PROYECTO DE ACUERDO No. 09 1 14 DE AGOSTO DE 2025

ACALDIA DE BUCARAMANGA

POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

EiL CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

En uso de sus facultades, en especial de las conferidas en el articule 313 numeral 6 de la
Constitucion Politica, la Ley 136 de 1994, modificada por la Ley 1551 de 2012, la Ley 488
de 1998, el Decreto Ley 111 de 1996, la Ley 909 de 2004, la Ley 617 de 2003,

CONSIDERANDO:

1. Que, el articulo 313 numeral 6 de la Constitucién Politica establece que corresponde a
los Concejos Municipales (...) "Determinar la estructura de la administracion municipal y las
funciones de sus dependencias; las escalas de remuneracién correspondientes a las
distintas categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde, establecimientos putblicos y
empresas industriales o comerciales y autorizar la constitucion de sociedades de economia
mixta® (...)".

2. Que, en esta distribucion de competencias, el articulo 315 de la Constitucién Politica
establecio como competencia de los Alcaldes la determinacion de los empleos, asi: “(...)
Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefalarles funciones
especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes. No podra
crear obligaciones ¢ue excedan el monto global fijado para gastos de personal en el
presupuesto inicialmente aprobado. (...)".

3. Que, en concordancia, con lo enunciado, el articulo 71 de la Ley 136 de 1994, {ijo la
titularidad de la iniciativa de proyectos relacionados con la determinacion de la estructura
de los municipios de la siguiente manera: "ARTICULO 71.- lniciativa. Los proyectos de
acuerdo pueden ser presentados por los concejales, los alcaldes y en materias relacionados
con sus atribuciones por los personeros, los contralores y las Juntas Administradoras
Locales, También podran ser de iniciativa popular de acuerdo con la Ley Estatutaria
correspondiente. PARAGRAFO 1.- Los acuerdos a los que se refieren los numerales 2, 3 y
6 del Articulo 313 de ia Constitucién Palitica, sélo podran ser dictados a iniciativa del
Alcalde.”

4. El humeral 5 del articulo 2 de la ley 1551 de julio de 2012, dispone que dentro de la
autonomia municipal. Los mismos pueden: "Adoptar la estructura administrativa que
pueden financiar y que se determine conveniente para dar cumplimiento a las competencias
que les son asignadas por la constitucién y la ley”.

5. El articulo 15 de la ley 909 de 2004 dispone que, "Las unidades de personal de las
entidades. 1. Las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organismos y
entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura basica de la gestion de
los recursos humanos en la adminisiracion publica. 2. Seran funciones especificas de estas
unidades de personal, las siguientes: (...) ¢) Elaborar los proyectos de plantas de personal,
asi como los manuales de funciones y requisitos, de conformidad con las normas vigentes,
para lo cual podran contar con la asescria del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, universidades publicas o privadas, o de firmas especializadas o profesionales en
administracion publica.”

6. El articulo 46 de la ley 909 de 2004 prescribe que, "Articulo 46. Reformas de planta de
personal. Las reformas de plantas de personal de empleos de las entidades de la Rama
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EJECLI'E[VEI de Ios ordenes nac[onal y territorial, deberan mot[varse fundarse en necestdades
del servicio o en razones de modernizacion de ia Administracion y basarse en justificaciones
o estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborados por las respectivas entidades bajo
las directrices del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de la Escuela
Superior de Administracion Plblica - ESAP-. El Departamento Administrativo de la Funcién
Publica adoptara la metodologia para la elaboracion de los estudios o Justificaciones
técnicas, la cual debera cefirse a los aspectos estrictamente necesarios para soportar la
reforma alas p[antas de personal. (...)"

i Que en concordanma de la Ley 489 de 1998 la Ley 909 de 2004 Decreto 1083 de 2015
(i) Artlculo 22123 EStudIOS que soporten las modlﬂcacrones de Ias pfantas de
empleos. Los estudios que soporten las modificaciones de las plantas de emp!eos deberan
basarse en metodologias de disefio organizacional y ocupacional que contemplen, como
minimo, los siguientes aspectos: 1. Analisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.
2. Evaluacion de la prestacion de los servicios. 3. Evaluacion de las funciones, los perfiles
y las cargas de trabajo de los empleos (...).

8. Resolucion 157 de 2019 de Funcién Publica (...) Articulo 2. Estudios técnicos. Las
entidades pUblicas deberan sustentar las modificaciones de sus estructuras y plantas de
emplecs basadas en metodologias de disefio organizacional y ocupacional expuestas en
la Guia de modernizacién de la Funcion Publica [a cual establece que, para la creacion,
modificacién y supresion de dependencias de las entidades territoriales como en el caso de
la Alcaldia de Bucaramanga, debe existir un estudio técnico en el cual se expongan las
necesidades del servicio y/o los argumentos que llevan a la reorganizacién administrativa y
modernizacion de la institucion, alineandose al desarrollo y la implementacion de nuevos
planes, programas, proyectos o funciones de la entidad y a la disponibilidad del presupuesto
que respalde la sostenibilidad de la propuesta, estudio que se tuvo en cuenta para el
analisis, discusion y aprobacién de este acuerdo Municipal.

9. Que, en cump!imiehto.de la anterior disposicién juridica, se realizé un estudio técnico de
fecha julio del 2025, con el acompafiamiento de DAFP.

En mérito de lo expﬂesto,
. ACUERDA:

Articulo 1 Objeto. El presente Acuerdo tiene por objeto establecer la estructura,
organizacién y funcionamiento general de la Administracién central de la Alcaldia de
Bucaramanga.

Articulo 2, Estructura. La estructura de nivel central de la Alcaidia de Bucaramanga actual
es |a siguiente:

1. Despacho del Alcalde
1.1 Oficina Asesora de Control Interno Disciplinario
1.2 Oficina Asesora de Control Interno de Gestion
1.3 Oficina Asesora de Asuntos Internacionales
1.4 Oficina de Valorizacion
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2 Secretaria Juridica

2.1 Subsecretaria Juridica
Secretaria de Planeacion
Secretaria del Interior
Secretaria Administrativa
Secretaria de Hacienda _
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Infraestructura
9 Secretaria de Salud y del Ambiente
10 Secretaria de Educacion.
10. Unidad Técnica de Servicios Plblicos
11. Departamento Administrativo de Defensoria del Espacio Publico

00~ O G W

Articulo 3. Estructura administrativa. Establézcase la estructura administrativa Central
de la Alcaldia de Bucaramanga, compuesta por las siguientes dependencias:

1. Despacho Alcalde
1.1 Oficina Control Interno Disciplinario
1.2 Oficina Control Interno de Gestién
1.3 Oficina Asuntos Internacionales
1.4 Oficina Unidad Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres
1.5 Oficina Asesora Prensa y Comunicaciones

2. Secretaria Seguridad y Convivencia Ciudadana
Secretaria Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones e Innovacion.
4. Secretaria Administrativa
4.1 Direccion Administrativa Talento Humano
4.2 Direccion Administrativa Recursos Fisicos, Bienes y Servicios
4.3 Direccion Administrativa Relacionamiento con la Ciudadania
5. Secretaria Hacienda
5.1 Direccidn Técnica Tesoreria
5.2 Direccién Financiera
5.3 Direccién Técnica Gestion de Ingresos
6. Secretaria Planeacion
6.1 Direccion Tecnica Planeacion y Ordenamiento Territorial
6.2 Direccion Técnica Inversién y Gestidén de Desarrollo
6.3 Direccion Técnica Calidad y Gestion Integral
7. Secretaria Salud
7.1 Direccion Técnica del Aseguramiento social en Salud.
7.2 Direccion Técnica Gestion de la Salud Publica y Prestacion de Servicios de
Salud
8. Secretaria Educacion
8.1 Direccién Administrativa Gestion y de Talento Humano Docente
8.2 Direccion Tecnica-Servicios, Bienes e Infraestructura Educativa
9. Secretaria Desarrollo e inclusion social
9.1 Direccién Técnica para Grupos Etnicos y Poblacién Vulnerable.
9.2 Direccion Técnica Libertad Religiosa y Cultos : '
9.3 Direccion Técnica Desarrollo Agropecuario.
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9.4 Direccién Técnica NIUJer y Equidad de Género.
10. Secretaria Patrimonio Inmobiliario y Espacio Plblico.
10.1  Direccion Técnica Patrimonio Inmobiliario.
10.2  Direccidn Técnica Gestion Espacio Publico.
11. Secretaria Infraestructura.
11.1 Direccién Técnica Desarrollo de Infraestructura.
11.2 Direccion Técnica Alumbrado Pdblico y Energia.
12. Secretaria Interior.
12.1  Direccién Técnica Prevencién y Promocion de los Derechos Humanos,
12.2 Direccién Técnica Control Estratégico del Territorio y Orden Publico.
13. Secretaria Ambiente, Proteccion y Bienestar Animal.
14. Secretaria Juridica.
14.1 Direccion Técnica Defensa Juridica.
14.2 Direccion Técnica de Contratacion.
15. Organismos Asesoria y Coordinacion
15.1 Comision de Personal
15.2 Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno
15.3 Comité de Gestion y Desempefio Institucional

Articulo 4. Despacho Alcalde. La Jefatura de la Administracién Local y la representacion
legal del Municipio corresponden al Alcalde, quien las ejercera con la inmediata
colaboracion de los jefes de oficina, secretarios de despacho, directores y sus respectivos
colaboradores.

Atticulo 5. Funciones Despacho Alcalde. Corresponde al Despacho del Alcalde, en
representacion de la maxima dependencia a cargo de [a direccidn estratégica del municipio,
las siguientes funciones:

1. Coordinar entre las dependencias del sector central y descentralizado de la
administracion municipal, la atencion oportuna de los requerimientos del alcalde,
de conformidad con la normativa aplicable.

2. Coordinar y acompaniar a los organismos y las dependencias en el desarrollo de
los proyectos priorizados por el gobierno municipal, en concordancia con el plan
de desarrollo.

3. Efectuar el seguimiento al cumplimiento oportuno de los compromisos definidos
por las diferentes dependencias, en las reuniones de Consejo de Gobierno y
similares.

4. Monitorear en tiempo real los proyectos priorizados por el gobierno municipal para
identificar riesgos, generar alertas tempranas y acompanar a los organismos v las
dependencias en las estrategias.

5. Disefiar e implementar el mecanismo para la delegacién, designacion vy
representacion de los miembros de los 6rganos de direccién de los organismos del
nivel central, de entidades descentralizadas y demas entidades donde el municipio
participa, de conformidad con la normativa aplicable.

6. Ejercer la secretaria técnica del Consejo de Gobierno y realizar el seguimiento de
las decisiones y los compromisos acordados, de acuerdo con las competencias
legales.
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7. Coordinar las actividades de relacionamiento estratégico del despacho del alcalde,
con las diferentes instancias del gobierno nacional y territorial u otros actores, en
consonancia con la normativa vigente.

8. Establecer canales de comunicacion y coordinacién con los actores publicos y
privados para el cumplimiento y desarrollo de politicas, Planes programas, y
proyectos de acuerdo con las competencias y requerimientos.

8. Promover el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

10. Atender las comunicaciones dirigidas al despacho del alcalde por entidades
publicas y privadas, nacionales y extranjeras y por los ciudadanos en general, en
consonancia con la normativa aplicable.

11. Ejercer la segunda instancia de la etapa de juzgamiento de los procesos
disciplinarios de la entidad, de conformidad con las funciones y competencias
establecidas en el Cédigo General Disciplinario y en las demas que ‘por
normatividad ejerza la segunda instancia de la entidad.

12. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 6. Funciones Oficina Control Interno Disciplinario. Son funciones de la Oficina
Control Interno Disciplinario, las siguientes:

1. Proponer a la Secretaria Administrativa las medidas de prevencion, los programas
y las estrategias de divulgacion orientadas a la lucha contra la corrupcién, la
apropiacion del -régimen disciplinaric y la promocién de un servicio publiico
transparente, idoneo y eficaz de la entidad, de conformidad con los Codigos de
Integridad y, General Disciplinario.

2. Conocer, sustanciar e instruir de oficio, por denuncia, queja o informe de servidor
publico, los procesos disciplinarios que se promuevan en contra de servidores y
exservidores de la entidad, de conformidad con el Cédigo General Disciplinario.

3. Informar a la Procuraduria General de la Nacion, la apertura de las investigaciones
disciplinarias, para lo de su competencia, teniendo en cuenta las normas que rigen
ia materia.

4. Notificar y comunicar las decisiones que se adopten en la etapa de instruccion,
especialmente informar que, notificado el pliego de cargos, el proceso continuara
en otra dependencia, con base en las funciones y competencias de la entidad y el
regimen disciplinario vigente.

5. Remitir a la Secretaria Juridica, los procesos disciplinarios en los que se dicte
pliego de cargos, debidamente notificado, de acuerdo con la normativa vigente.

8. Mantener, custodiar y actualizar los archivos y registros de los procesos
disciplinarios, para que proceda a la fase de Juzgamiento en concordancia con la
gestién documental de la entidad.

7. Presentar informes de sus actuaciones a los organismos de control, cuando sean
requeridos, con base en los procesos institucionales.

8. Gestionar recursos o fuentes de financiacion adicionales a los recursos

contenidos en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar
los planes, programas y proyectos de su competencia

9. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
.establecidos.
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10. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 7. Func.-onee Oficina Control Interno de Gestion, Son funmones de la Oficina
Control Interno de Gestion, las siguientes: :

1. Planificar, supervisar y coordinar la evaluacién y el seguimiente-del Sistema de
Control Interno de la entidad, con enfoque basado en riesgos, control preventivo,
operativo, de gestion y posterior, asi como fomentar su implementacion y difusién,
de conformidad con los lineamientos institucionales y normativos vigentes.

2. Verificar la definicién, Ia ejecucion y el cumplimiento de los controles establecidos
para los procesos de la Alcaldia, de acuerdo con los lineamientos institucionales y
normativos vigentes.

3. Verificar la’ observancia de normas, politicas, directrices, procedlmientos planes,
programas, proyectos y metas de la Alcaldia, y recomendar las modlf" icaciones
pertinentes, siguiendo los lineamientos institucionales.

4. Verificar el cumplimiento de los procesos relacionados con el manejo de los
recursos, bienes y sistemas de informacion de la Alcaldia y proponer medidas
correctivas, en concordancia con los lineamientos institucionales.

5. Verificar y evaluar la aplicacién de los mecanismos de participacion ciudadana que
adopte la Alcaldia, de acuerdo con la normativa vigente,

6. Informar a los directivos sobre el estado del control interno de la Alealdia, incluyendo
debilidades y fallas en su cumplimiento, de conformidad con la normativa aplicable.

7. Asesorar a las dependencias de la Alcaldia en la implementacion de medidas de
mejora sugeridas por los organismos de control, y aportar informacion relevante
para la toma de decisiones con enfogue en riesgo para lograr los resultados
deseados, teniendo en cuenta los objetivos institucionales, sin perjuicio de la |
autonomia y adopcion de medidas por parte de la entidad.

8. Comunicar la comision de ios hechos presuntamente irrequlares a los orgamsmos
competentes, en concordancia con la normativa vigente.

9. Asesorar a |las dependencias de la Alcaldia en la identificacion y prevencion de
riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

10. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

11.Las demés que le asigne la ley o que correspondan con {a naturaleza de la
dependencia.

Articulo 8. Funciones Oficina Asuntos Internacionales. Son funciones de la Oficina
Asuntos Internacicnales, las siguientes:

1. Dirigir la gestion de la Oficina de Asuntos Internacionales en el cumplimiento de las
politicas, los planes, programas y proyectos de la entidad, de conformidad con los
procesos institucionales de su competencia.

2. Gestionar con el Despacho del Alcalde, las entidades de los 6rdenes departamental
y nacional, alianzas y convenios con otros gobiernos y organismos internacionales
en los asuntos de competencia e interés de [a Alcaldia, de acuerdo con la normativa
aplicable.

3. Participar en coeordinacion con el Despacho del Alcalde, las entidades de los 6rdenes
departamental y nacional, publico y privado, en las negociaciones para la
suscripcion, adopcion v ratificacion de instrumentos internacionales relacionados
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con Ias competencnas de la Alcaldia, en concordancia con las normas que regulan
la materia.

4. Ejecutar las disposmlones contenidas en los instrumentos internacionales vigentes,
suscritos, adoptados y ratificados por el Gobierno nacional relacionados con las
competencias de la Alcaldia, de conformidad con la normativa aplicable.

5. Goordinar la participacion de la Alcaldia en los espacios y eventos de caracter
internacional que aporten al desarrollo de los planes, programas y proyectos
institucionales, en armonia con la plataforma estratégica y la normativa aplicable.

6. Coordinar con las entidades competentes la programacion y ejecucion de acciones
y actividades que.se relacionen con asuntos de caracter internacional de la entidad,
de acuerdo con los planes institucional y sectorial, las metodologias definidas por el
Gobierno nacional y la normativa aplicable.

7. Determinar en coordinacion con la Secretaria Planeacion y las demas dependencias
los lineamientos de gestién, administracion, ejecucion, seguimiento y supervision de
los proyectos de cooperacion financiados con recursos de cooperacion internacional
para la entidad, de conformidad con las metodologias definidas por el Gobierno
nacional y la normativa aplicable.

8. Coordinar con la Secretaria Planeacion y demas dependencias, la articulacion y el
enlace con los organismos internacionales, paises cooperantes, y las entidades de
los érdenes departamental y nacional, para la formulacion, ejecucién y el
seguimiento de los proyectos de cooperacién internacional, cie acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Gobierno nacional y la normativa aplicable.

9. Gestionar recursos o fuentes de financiacién adicionales a los recursos contenidos
en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes,
programas y proyectos de su competencia

10. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento v mejoramiento continuo del S[stema
integrado de Gestion Instltucmnal de conformidad con los lineamientos
establecidos. .

11.Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaieza de la
dependencia.

Articulo 9. Funciones Oficina Unidad Municipal de Gestién del Riesgo de Desastres.
Son funciones de la Oficina Unidad Municipal de Gestién de Riesgo de Desastres, las
siguientes:

1. Formular y articular politicas, planes, programas y estrategias municipales de
conocimiento, reduccién del riesgo y manejo de desastres, en articulacion con las
entidades del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres.

2. Monitorear y evaluar la gestion del riesgo de desastres, asegurando la
interoperabilidad con el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y en
consonancia con los procesos ¥ la normativa aplicable.

3. Coordinar las acciones de respuesta a desastres mediante la organizacién, los
sistemas de alerta, la capacitacion, el equipamiento y entrenamiento para la
atencion de la poblacion afectada y restitucion de los servicios esenciales afectados,
de conformidad con los procesos y la normativa aplicable.

4. Dirigir con las dependencias de la Alcaldia, las acciones de recuperacion,
rehabilitacion y reconstruccién de las condiciones socioecondmicas, ambientales vy
fisicas de la poblacion afectada, de acuerdo con los procesos y la normativa
aplicable.

5. Articular con entidades y organismos nacionales, departamentales y municipales, la
elaboracion de los planes, programas y proyectos relacionados con la proteccion,
rehabilitacion y conservacion del medio ambiente, acorde con el plan de desarrollo
municipal.

Coaaller 402 T A c‘.h‘{r.-'»\ffﬁ “tantine, i S LR Baetee b 0 arer g DY 3 e T e L

<. onmutador: (60 a3 AT e Y Lédlqo Posl‘ NIRRT
LR RS EA LTS IS PR U SVLATEIE k I RRTRE AT SRR Vi v._ll]l‘l'lr!q [ RIS £ FY PO



' 09 1 14 DE AGOSTO DE 2025
s - PROYECTO DE ACUERDO No.
ALCALIIA DE BLCARAMANGA, Lo
POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES _
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES
8. Formular y monitorear los diagnosticos los factores de riesgo del Municipio en
articulacion con la demas Dependencias Competentes de conformidad con la
normativa vigente.
7. Coordinar ¢l funcionamiento del Consejo Municipal de Gestién del Riesgo de
Desastres, de conformidad con la competencia y normatividad aplicable y vigente,
8. Dirigir los Planes de accion interinstitucional para el retorno a la normalidad,

mediante la formulacién de acciones integrales programadas para la recuperacion
de la poblacién, el medio ambiente y las especies de fauna y flora.

9. Orientar en coordinacién con la Secretaria Ambiente, Proteccidn y Bienestar

. Animal, las acciones tendientes a prevenir el riesgo ecoldgico.

10. Gestionar recursos o fuentes de financiacién adicionales a los recursos contenidos
en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes,
programas y proyectos de su competencia

11. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestidén Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos. :

12. Las demas que le asigne la ley. o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia. :

Articulo 10. Funciones Oficina Asesora Prensa ¥ Comunicaciones. Son funciones de
la Oficina Asesora Prensa y Comunicaciones, las siguientes:

1. Asesorar al Alcalde y a las demas dependencias de la entidad en la formulacion,
implementacidn y seguimiento del plan y |a estrategia de comunicacién institucional
y Plan de Medios, de conformidad con los lineamientos del Gobierno muriicipal y el
plan de desarrollo. . : , ;

2. Gestionar los planes, programas, proyectos y procesos de su competencia de
acuerdo a la normatividad vigente y a los lineamientos institucionales.

3. Divulgar los planes, programas y proyectos que desarrolla la Alcaldia para el
conocimiento interno y de la ciudadania, de conformidad con los procesos y
lineamientos estratégicos establecidos.

4. Preparar y poner en consideracion del Despacho del Alcalde y/o demas directivos
de la entidad, las intervenciones publicas, comunicaciones oficiales y los
pronunciamientos. que el Alcalde deba efectuar en el gjercicio de sus funciones,
siguiendo los lineamientos técnicos y estratégicos establecidos.

5. Orientar y acompaiiar, en materia de comunicaciones, las intervenciones que la
Alcaldia requiera, en- los diferentes canales y espacios, de acuerdo con las
prioridades y politicas de la entidad.

6. Dirigir, coordinar y organizar la realizacién de actos y eventos protocolarios que
requiera el despacho del alcalde, a fin de asegurar el cumplimiento de las
actividades establecidas

7. Asesorar los aspectos de protocolo que deban ser tenidos en cuenta en la entidad
y en la organizacion de los eventos plblicos de la Alcaldia, en coordinacion con las
dependencias involucradas, siguiendo los procesos y lineamientos institucionales.

8. Establecer y coordinar las relaciones con los medios de comunicacién, nacionales e
internacionales e informar a [a opinién plblica sobre la gestion de la entidad, en
consonancia con las directivas y los procesos institucionales. Asi como el manejo
de la imagen institucional. : )

9. Asesorar.el disefio, la produccién y administracion de los contenidos escritos,
digitales y audiovisuales a divulgar en los medios de comunicacion institucional,
interinstitucionales, las plataformas y redes sociales, en concordancia con Ia

- estrategia de comunicacién adoptada por la entidad.

10. Hacer seguimiento a los resultados de las estrategias de comunicacion institucional,

de conformidad con los-lineamientos técnicos y normativos vigentes.
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. : 9 1 14 DE AGOSTO DE 2025
PROYECTO DE ACUERDO No.
ALLCALYIA DE BUOARAMANGA
POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
- CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

11, Coordinar, orientar los enlaces de comunicaciones de las demas dependencias de
la entidad. :

12. Garantizar y velar la debida ejecucién e implementacién del manual de identidad
visual de la Administracién municipal.

13. Gestionar recursos ¢ fuentes de financiacion adicionales a los recursos contenidos
en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes,
programas y.proyectos de su competencia

14. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de -Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos. - _

15. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 11. Funciones Secretaria Seguridad y Convivencia Ciudadana: Son funciones
de la Secretaria Seguridad y Convivencia Ciudadana, las siguientes: : :

1. Liderar acciones para promover la convivencia, la resolucion pacifica de conflictos
en el marco del cumplimiento de las normas establecidas, a través del disefio,
formulacion y ejecucion de politicas, planes y programas de Seguridad, prevencion,
convivencia y cultura ciudadana, en armonia con las politicas y disposiciones del
orden nacional, departamental y municipal.

2. Dirigir y coordinar las politicas de seguridad y convivencia Ciudadana, juntamente
con las Dependencias de la Entidad de acuerdo a su competencia, los
representantes de la Fuerza Publica, organismos de seguridad y Convivencia
Ciudadana a nivel territorial, articulado con la politica y estrategia de seguridad que
formule el Gobierno Nacional y la Politica Publica de Seguridad y Convivencia.

3. Liderar y articular la elaboracion del Plan integral de Seguridad y Convivencia con
los diferentes organismos e instituciones responsables en el Municipic de
Bucaramanga.

4. Planear, gjecutar, evaluar y ajustar los planes de accion del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia.

5. Articular con el Aicalde en la aplicacion y desarrollo de las facultades establecidas
en las leyes relacionadas con la seguridad, en el marco del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia.

6. Articular la oferta de las dependencias de la administracion Municipal que
contribuyen al mejoramiento de la seguridad, en coordinacién con la Secretaria del
interior.

7. Gestionar y Administrar los recursos destinados a ia seguridad y convivencia en la
ciudad y cualquier otra fuente de financiacién pertinente.

8. Promover y ejecutar acciones para la prevencién y disminucion de la inseguridad en
la ciudad.

9. Dirigir e impulsar la innovacion tecnolégica aplicada a la seguridad ciudadana,
fortaleciendo estrategias y herramientas que optimicen la prevencién, el control y la
respuesta ante situaciones de riesgo, en alineacion con las politicas y normativas
vigentes.

10. Ejercer la secretaria técnica del Consejo de Seguridad y el Comité Territorial de
Orden Publico.

11. Hacer seguimiento y evaluacién de las decisiones adoptadas en los Consejos de
Seguridad y en el Comité Territorial de Orden Publico.

12. Dirigir el Observatorio de Interior, entidades e instituciones publicas y privadas
estrategias para garantizar y mejorar la efectividad de la seguridad y convivencia en
el Municipio.

13. Implementar planes, programas y campafias de prevencién con la ciudadania que
permitan identificar las diferentes modalidades de delitos y conocer los mecanismos
de reaccion y denuncia.
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PROYECTO DE ACUERDO No.
POR EL GUAL SE DEFINE L.A ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUGARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNGIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

14. Coordinar estrateglas de seguridad ciudadana y convivencia, a partir de la
produccion y analisis de la informacion cualitativa 'y cuantitativa de conflictos,
violencia y crimen en el municipio.

15. Gestionar recursos o fuentes de financiacion adicionales a los recursos contenidos
en ef presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes,
programas y proyectos de su competencia.

16. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento contlnuo del Sistema
Integrado de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

17. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencua

Articulo 12. Funciones Secretaria Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones e Innovacién. Son funciones. de Secretaria Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones e Innovacién, las siguientes:

1. Dirigir e implementar politicas, planes, programas y proyectos en materia de
tecnologias de la informacién, comunicaciones, ciencia, tecnologia e innovacion, en
armonia con los lineamientos del Gobierno Nacional y las prioridades del desarrollo
de las Tecnologias del municipal.

2. Orientar y coordinar la gestién institucional de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC), garantizando su alineacién con los objetivos estratégicos de
la entidad y el cumplimiento de las politicas transversales definidas por el Ministerio
TIC y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

3. Verificar la implementacién y cumplimiento de las politicas de Gobierno Digital,
Seguridad Digital y Privacidad de la Informacién, en consonancia con los estdndares
establecidos en el marco normativo nacional, velando por la proteccion de los datos
personales y la gestion segura de los activos de informacion.

4. Desarrollar los lineamientos técnicos y operativos para la prestacion del soporte
tecnologico y servicios digitales institucionales, asegurando la continuidad, calidad,
disponibilidad y eficiencia en los servicios informaticos de la administracion
municipal. L

5. Disefiar e implementar la arquitectura empresarial de Tecnologias de {a Informacion
(Tl}, conforme al marco de referencia para la gestion pUblica digital y los principios
de interoperabilidad, eficiencia y gestion del conocimiento.

6. Promover y articular los planes, programas y proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel) del municipio, garantizando su coherencia con la Politica Nacional
de CTel, el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién y las agendas
regionales.

7. Gestionar y movilizar recursos financieros, técnicos y humanos, provenientes de
fuentes internas, nacionales e internacionales, con el fin de fortalecer las
capacidades digitales y cientificas del municipio y ejecutar los proyectos estratégicos
de la Secretaria.

8. Fomentar la transformacién digital del gobierno municipal, promoviendo Ia
innovacién publica, -la automatizacién de tramites, la analitica de datos y la
participacion ciudadana a través de medios digitales.

9. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuc del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos. : :
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PROYECTO DE ACUERDO No.

_POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUGTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARANMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES

10.

Bl

12.

DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

Disefar e implementar estrategias orientadas al fortalecimiento de capacidades
digitales, innovacion publica y apropiacién social del conocimiento, mediante el
aprovechamiento de tecnologias emergentes y su aplicacion en sectores como
educacion, salud, seguridad, productividad y ambiente.

Liderar el disefio, formulacion y acompafiamiento técnico de proyectos esiratégicos
relacionados con ciudades inteligentes, industria 4.0, ciencia de datos, inteligencia
artificial, biotecnologia, energias renovables, entre .otros sectores prioritarios
establecidos en la, Agenda Regional de CTel.

Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia. - . 5, '

Articulo  13. Funciones Secrefaria Administrativa. Son funciones Secretaria
Administrativa, las siguientes:

1.

10.

T

12.

13.
“en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes,
-programas y proyectos de su competencia

Asistir al Alcalde en la determinacién de politicas, objetivos y estrategias
relacionados con la administracion de la entidad, de conformidad con las
disposiciones técnicas y normativas vigentes.

Acompariar al Despacho del Alcalde en la formulacion de las politicas y los planes
de accion de la entidad y asistir en las funciones de coordinacion y control
administrativo de las entidades adscritas a la Alcaldia, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

Coordinar y liderar el desarrollo e implementacién de politicas, normas y procesos
en materia de. administracién de recursos fisicos y prestacién de servicios
administrativos a cargo de la Alcaidia, de conformidad con los procesos y la
normativa aplicable.

Liderar ia administracion, custodia y conservacion de ‘los bienes muebles,
inmuebles, tangibles e intangibles, de propiedad o al servicio de Ia Alcaldia, en
concordancia con la normativa aplicable.

Dirigir a Politica institucional de gestién documental de la Alcaldia, en concordancia
con los procesos y la normativa aplicable.

Celebrar y suscribir, por delegacion, los contratos y convenios de la Alcaldia y
realizar el seguimiento a su ejecucion, de acuerdo con los procesos y la normativa
aplicable.

Organizar y mantener actualizado junto a las dependencias de la entidad los
archivos de documentos legales en materia contractual, garantizando su
disponibilidad y confidencialidad, implementando sistemas de digitalizacion y
gestion documental para optimizar el acceso a la informacion.

Coordinar las politicas de gestion del talento humano v de Gestidn del Conocimiento
de la Alcaldia y vigilar su cumplimiento, siguiendo los preceptos normativos
aplicables vigente. ‘

Coordinar el cumplimiento del sistema de Gestion y Seguridad de salud en el trabajo
de acuerdo a la normatividad vigente.

Dirigir y liderar la implementacion de estrategias para el cumplimiento efectivo de la
Politica de relacionamiento con la ciudadania, especificamente la de Servicio al
Ciudadano.

Dirigir y coordinar con las demas dependencias la elaboracion del Plan Anual de
Adquisiciones. - . Cone

Liderar y garantizar la atencion con calidad y oportunidad a las diferentes solicitudes
realizadas por los usuarios ante las empresas prestadoras de servicios publicos
domiciliarios, asi como coordinar la asesoria y acompafiamiento para la creacion y/o
renovacion de los Comités de Desarrollo y Control Social-CDCS

Gestionar recursos o fuentes de financiacién adicionales a los recursos contenidos
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. 9 1 14 DE AGOSTO DE 2025
PROYECTO DE ACUERDQ No.
A1LALITA DE BLTARAMANGA
POR EL CUAL 8E DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

14. Contribuir .en ei desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continue del Sistema
Integrado de .Gestidén  Institucional, de conformidad con. los lineamientos
- establecidos. - T , .
15.Las demas que.le asigne la ley o que correspondan -con la naturaleza de la
dependencia.
Articulo 14. Funciones Direccién Administrativa Talento Humano. Son funciones de la
Direccion Administrativa Talento Humano, las siguientes:

1. Articular 1a formulacién, la ejecucion, el control y la evaluacién de las politicas,
planes, programas, proyectos, procesos y estrategias de administracion y gestion
del talento humano, empleo publico, bienestar social e incentivos, y formacion y
capacitacion, de acuerdo con la normativa vigente. s

2. Coordinar la formulacion y publicacién de los planes institucionales de talento
humano, de conformidad con los procesos institucionales.

3. Formular la implementacion, la actualizacién, la administracién, el control y la
evaluacion de los sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo,
informacidn y gestion del empleo plblico, de evaluacién de desempefio laboral, de
capacitacion, y de estimulos en concordancia con la-normativa aplicable.

4. Articular la implementacion y el control de las fases de vinculacién, desarrollo y

. retiro de los servidores publicos, conforme a las politicas de la entidad y la

normativa vigente.. , ‘
Realizar estudios en gestion del talento humano, de acuerdo con los lineamientos
establecidos y la normativa vigente. _ ,

6. Actualizar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de los
empleos de la planta de personal en concordancia con la normativa aplicable.

7. Administrar el registro plblico de personal de carrera administrativa y centificar las
anotaciones correspondientes siguiendo los lineamientos normativos y los
procesos establecidos.

8. Articular la organizacion, actualizacion, sistematizacion, administracién y custodia
de las historias laborales de los servidores publicos, de conformidad con las
normas vigentes de Gestién Documental.

9. Realizar, verificar y controlar la liquidacién de némina, salarios, prestaciones
sociales, novedades, libranzas y demas aspectos laborales g que tengan derecho
los servidores publicos, conforme a normas y procedimientos vigentes.

10. Liderar y coordinar junto a las dependencias respectivas la Politica de Gestion del
Conocimiento de acuerdo a la normatividad aplicable vigente.

11. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

12. Las demés que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

&)

Articulo 15. Funciones Direccién Administrativa Recursos Fisicos, Bienes y
Servicios. Son funciones de la Direccién Administrativa Recursos Fisicos, Bienes y
Servicios, las siguientes:

1. Formular politicas de custodia, conservacién, aseguramiento, mantenimiento y
distribucion de los bienes muebles e inmuebles de la Alcaldia, en consonancia con
los procesos institucionales.

2. Formular y articular estrategias para la gestién de los bienes muebles e inmuebles
y servicios de la administracion, teniendo en cuenta los procesos establecidos.

3. Administrar los inventarios muebles e inmuebles donde funcionen Ilas

. dependencias de la_administracién municipal, de acuerdo con la normativa
aplicable. T -
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PROYECTO DE ACUERDO No.

POR EL CUAL SE leFl'NE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL :
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES

10.

11.

12.

DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

Articular con las dependencias de la entidad, el tramite la elaboracién,
consolidacion y respectiva publicacién del Plan Anual de Adquisiciones, de
conformidad con las normas que regulan la materia de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Municipal y concordante con las normas contractuales vigente.
Gestionar y garantizar la prestacién de los servicios de vigilancia, aseo, cafeteria,
seguros, correspondencia externa, servicios plblicos, mantenimiento de! edificio y
demas espacios fisicas donde funcionen dependencias de la Administracion
Municipal, seglin requerimientos y politicas institucionales.

Planear y ejecutar los procesos para el servicio requerido correspondiente al
funcionamiento interno de la entidad. . o o : w® 3
Liderar las gesticnes a que haya lugar para subasta o transferencia de bienes
muebles, segun normatividad y procedimientos establecidos.

Determinar el estado y realizar el respectivo informe de |a infraestructura fisica de
la entidad, en articulacién con la Secretaria de Infraestructura para realizar las
adecuaciones a que haya lugar, de conformidad con la normativa vigente.
Realizar las adecuaciones e intervenciones minimas locativas requeridas por la
infraestructura Fisica de la Entidad, conforme a los procedimientos establecidos.
Realizar la administracion eficiente y mantenimiento del parque automotor de la
Alcaldia de Bucaramanga, asegurando la coordinacién de su operatividad en
cumplimiento de la normativa vigente.

Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 16 Funciones Direccién Administrativa Relacionamiento con la Ciudadania.
Son funciones. de la Direccion Administrativa Relacionamiento con la Ciudadania, las
siguientes: S

1.
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Desarroliar estudios, investigaciones y andlisis de la oferta institucional de Ia
relacién del Estado con el ciudadano en cuanto a la Politica de Servicio al
Ciudadano, promoviendo la co-creacién, la innovacién y la gestion del
conocimiento, en armonia con [a normativa vigente, las metodologias expedidas
por el Gobierno nacional, las competencias y los procesos institucionales.
Formular o actualizar la estrategia y los lineamientos para la implementacion, el
seguimiento y la evaluacién de las politicas publicas orientadas a fortalecer la
relacion del .Estado con el ciudadano en la Politica institucional de servicio al
ciudadano, en coherencia con los lineamientos establecidos en el Sistema de
Gestiéon y de desempefio institucional de la entidad, incorporando atributos de
lenguaje claro, accesibilidad proactiva, publicacion, didlogo e inclusion social, de
acuerdo con las metodologias nacionales y la normativa vigente.

Orientar, acompafiar y entregar insumos a las dependencias, para la priorizacion
e implementacién de acciones de divulgacién de la informacién publica y los
canales de atencion que mejoren la gestion teniendo en cuenta las necesidades,
la oferta y los lineamientos de lenguaje claro, accesibilidad e inclusién social, en
articulacion con las dependencias de [a entidad.

Qrientar y gestionar las peticiones de los ciudadanos y grupos de valor a través de
los canales de atencidn institucionales, de acuerdo con la normativa vigente y los
lineamientos de lenguaje claro, accesibilidad e inclusién social.

Acompariar a las dependencias y a los servidores publicos en la apropiacion de
pautas y lineamientos de servicio a la ciudadania, promocion de la participacion
ciudadana, publicacion de informacion en lenguaje claro y accesible, para la
transformacion de la cultura organizacional orientada a los ciudadanos y grupos
de valor, de conformidad con los lineamientos y la estrategia de interaccién

SRS B TS TR

P enrre Aedevegabratiue Bl Fame | -6 antisea bR d 0 L2 e s |

Lotearraalia o, Dievpsiar baserrearb on oder Soanilaancdase 0 orvioanbaa

' 09 1 14 DE AGOSTO DE 2025



09 1 14 DE AGOSTO DE 2025
ALCALIA DE BUCARAMANGA

PROYECTO DE ACUERDO No.
POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES -

establecidos, -

6. Hacer segulm[ento y evaluacion a la percepcion y experlenma de la ciudadania,
los usuarios y grupos de valor en los escenarios de interaccion con la entidad, ya
la efectividad en el acceso a la oferta institucional, de conformidad con los
lineamientos, la estrategia o el modelo de interaccién, los procesos y la normativa
vigente.

7. Adelantar espacios de realimentacion y anélisis con las dependencias para
proponer mejoras a la oferta institucional, con el propésito de optimizar los tramites
y responder de manera oportuna, eficaz y con calidad a los requerimientos de los
ciudadanos y grupos de valor, teniendo en cuenta las competencias de la entidad
y la normativa vigente.

8. Articular con la Secretarfa Administrativa la gestion, seguimiento y control del
proceso de gestion y servicio ciudadano que se ejecuta a través de los centros de
atencién municipal especializada establecidos.

9. Elaborar propuestas para el mejoramiento de la prestacién de los servicios
publicos domiciliarios, con base en las politicas, diagnosticos v la normatividad
vigente,

10. Orientar al ciudadano o usuario de acuerdo a sus necesidades, derechos y
deberes, en materia de prestacién de los servicios publicos domml:anos segun las
normas y procedimientos establecidos.

11. Acompafiar a los comités de Desarrollo y Control Social de los servicios pubiicos
domiciliarios .en su creacién y para que operen de acuerdo con las normas
vigentes.

12. Promover y somahzar los derechos y deberes de los ciudadanos en materia de
servicios publicos domiciliarios, conforme a las normas vigentes.

13. Contribuir en e} desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

14. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia. :

Articulo 17. Funciones Secretaria Hacienda. Son funciones de la Secretaria Hacienda,
las siguientes:

1. Liderar la planeacion de los ingresos y gastos del municipio, controlando el registro
oportuno y consistente de ias operaciones contables, financieras y presupuestales,
con el fin de asegurar la disponibilidad y utilizacion de los recursos siguiendo los
preceptos legales vigentes.

2. Dirigir las politicas y acciones tributarias, presupuestales, fiscales, de crédito
publico, contables y de tesoreria orientadas a la sostenibilidad y el crecimiento de
los recursos financieros de la hacienda publica y al pago oportuno de las
obligaciones y deudas a cargo del municipio.

3. Dirigir la preparacién del presupuesto anual de rentas e ingresos y de gastos e
inversiones, el plan financiero plurianual de la entidad, con base en la normativa
aplicable.

4. Dirigir los procesos de planificacion y control del presupuesto, y el de gestion y de
control de las rentas municipales en concordancia con los procesos institucionales.

5. Orientar a las dependencias en la priorizacion de recursos y la asignacion
presupuestal del gasto, de conformidad con los procesos establecidos.

6. Orientar la evaluacion de riesgos y el seguimiento a las politicas y los planes
financieros, en consonancia con los procesos y las normas legales vigentes.

7. Orientar la gestion administrativa y técnica de los fondos y fondos-cuenta y fondo
territorial de pensiones de la entidad, y preparar los informes que requiera el
Despacho del Alcalde, de conformidad con las disposiciones normativas vigentes.
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o : 09 1 14 DE AGOSTO DE 2025
PROYECTO DE ACUERDO No.
AUCALLEA DE BUCARAMANGA .
POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES -

8. Ejercer la segunda instancia de los procesos .administrativos de la entidad, de
acuerdo con la normativa vigente. -

8. Fijar los lineamientos generales para la realizacion de estudios que identifiquen los
predios a irrigar con obras a financiar con la contribucién de valorizacion, conforme
a normas y procedimientos establecidos.

10. Dirigir las acciones de divulgacion y promocion de obras a realizar con recursos de
la contribucién de valorizacion, conforme a los procedimientos establecidos.

11. Preparar e impulsar los proyectos de acuerdo y actos administrativos relacionados
con la contribucion de valorizacién, conforme a normas y procedimientos
establecidos.

12. Presentar al Comité de Valorizacién para su estudio y aprobacién, ios planes vy
programas .que por este sistema deba realizar el Municipio de Bucaramanga, de
acuerdo con-el procedimiento establecido.

13. Controlar la gestidén de los recursos de la contribucion de valorizacién, conforme 3
las directrices institucionales y normas aplicables. :

14. Generar los actos administrativos relacionados con la inenajenabilidad de predios
que conforman Iz zona de influencia de proyectos irrigados por la contribucién de
valorizacién solicitando las anotaciones a que haya lugar ante la Oficina de
Instrumentos plblicos, conforme a normas y procedimientos establecidos.

15. Gestionar recursos o fuentes de financiacién adicionales a los recursos contenidos
en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes,
programas y proyectos de su competencia

16. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos. ‘

17.Las demds que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de Ia
dependencia.

Articulo 18. Funciones Direccién Técnica Tesoreria. Son funciones de la Direccion
Técnica Tesoreria, las siguientes:

1. Adelantar estudios referentes al andlisis de [as condiciones y el estado del mercado
financiero y proponer fuentes de financiacion crediticia, para apalancar planes,
programas y proyectos de su competencia

2. Adelantar estudios sobre la naturaleza y composicién de la deuda publica del
municipio y proponer un plan de ajustes o correctives, de conformidad con los
procesos institucionales.

3. Dirigir la organizacién y el recaudo de todos los caudales publicos (impuestos,
rentas, tasas, contribuciones, transferencias y demas ingresos a favor del
municipio) de conformidad con los procedimientos institucionales

4. Dirigir el disefio y la actualizacién de la informacion relacionada con los censos de
fondos, cuentas, titulos valores, boletines, recaudos pagos, transferencias,
inversiones, pasivos prestacionales y pensionales y deudores, en concordancia
con los procedimientos de la entidad.

5. Dirigir la planeacién y coordinacién de los métodos, procedimientos, tramites y
actuaciones para la recepcion, administracion, conservacion y custodia de cuentas
y fondos especiales, titulos y valores del municipio, en concordancia con los
procesoes institucionales y la normatividad aplicable. ,

6. Dirigir -la gestion de pago de las obligaciones fiscales, parafiscales y demas
obligaciones- financieras de la entidad, en concordancia con los procesos
institucionales y la normativa aplicable.

7. Ejercer la competencia funcional para exigir el cobro de las deudas o de las
obligaciones a favor del municipio atendiendo el procedimiento de cobro coactivo
regulado en las normas vigentes
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09 1 14 DE AGOSTO DE 2025
AEALIA DE BLTARANANGA

PROYECTO DE ACUERDO No.
POR EL CUAL. SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

8. Dirigir el proceso de cobro coactivo y efectuar el cobro de los derechos de crédito

. afavor de la Alcaldia, de acuerdo con la normativa vigente que regula la materia.

9.. Realizar actividades de programacion, direccion y supervision a la percepcion,
custodia y erogacién de los fondos mumc;pales de conformldad con las
necesidades del servicio

10. Realizar el cobro de los derechos y el pago de Ias obhgac:ones tanto de
operaciones presupuestarias como extrapresupuestarias, de -conformidad con la
normatividad apiicable,

11. Gontrolar |a recaudacion de las contribuciones que corresponden al munlmplo de
acuerdo con la normatividad aplicable a la materia.

12. Presentar  informes sobre las operaciones egjecutadas por la
administracion municipal ‘

13. Contribuir en el desarrolio, sostenimiento y mejoramlento continuo del Sistema
Integrado de Gestiéon Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

14. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 19. Funciones Direcci6n Financiera. Son funclones de la Direccion Financiera,
las siguientes:

1. Formular el Marco Fiscal de Mediano Piazo y articular la formulacion del
presupuesto anual del municipio, de conformidad con ta normativa vigente.

2. Dirigir Ja programacion, articulacion y realizar el registro oportuno y consistente de
la ejecucion del presupuesto anual del municipio, de acuerdo con la normativa
aplicable.

3. Coordinar el desairolio de los Consejos de Poiitica Fiscal, en consonancia con los
procesos institucionales y la normativa vigente.

4. Ejercer el seguimiento y control a la ejecucién del presupuesto anual del municipio
siguiendo los preceptos legales que rigen la materia.

5. Evaluar los resultados para la mejora continua en la planificacion y control del
presupuesto anual del municipio, de conformidad con la normativa vigente.

6. Administrar y controlar la ejecucién del presupuesto General del Municipio y
realizar el proceso Contable de la Alcaldia de Bucaramanga, conforme a la Ley
para el reconocimiento, registro y revelacién de la informacion Contable del
Municipio,

7. Dirigir el manejo contable, presupuestal y de destinacion de rubros financieros
destinados al desarrollo de los planes, programas y proyectos de la Secretaria, de
acuerdo con la normatividad vigente y las instrucciones impartidas por el ordenador
del gasto.

8. Suministrar informacién a las diferentes dependencias y generar herramientas
para el control financiero y toma de decisiones en la Entidad.

9. Dirigir el cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias de todo orden a
cargo del Municipio de Bucaramanga, en su calidad de agente retenedor.

10. Evaluar que los hechos, fransacciones y operaciones sean incorporados al
proceso contable de acuerdo con los lineamientos establecidos.

11. Controlar los Estados Financieros y certificaciones correspondientes, de acuerdo
con la normatividad aplicable.

12. Coordinar la elaboracion de los estados financieros de la entidad, dando
cumplimiento con lo establecido por la entidad y la normatividad legal vigente.

13. Registrar la informacién de baja de bienes muebles de conformidad con los
lineamientos estabiecidos en la entidad

14, Dirigir la presentacion oportuna de todos los informes de caracter presupuestal y
contable ante las distintas entidades oficiales y entes de control, de acuerdo con
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09 1 14 DE AGOSTO DE 2025
ALCALIEA DE BLCARASIANGA

PROYECTO DE ACUERDO No.
POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

los procedimientos establecidos, lineamientos y normas aplicables vigentes del
Municipio de Bucaramanga

15. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado. de Gestidn Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

16. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 20 Funciones Direccion Técnica Gestion de Ingresos. Son funciones de la
Direccion Técnica Gestion de Ingresos, las siguientes:

1. Planear la gestion tributaria de las rentas del municipio; de acuerdo con la
normativa aplicable vigente.

2. Dirigir el proceso de-fiscalizacion por cada renta del municipio, en consonancia con
la normativa vigente.

3. Dirigir la gestidn y el contro! de los impuestos que recauda el municipio, de acuerdo
con las normas legales vigenies.

4. Administrar la cariera y gestién de cobro tributario temendo en cuenia la normativa
vigente y los procesos institucionales.

5. Efectuar el seguimiento y la evaluacién de los resultados en la gestion y el control
de las rentas municipales, en concordancia con la normativa aplicable vigente.

6. Ejercer la competencia como administracion tributaria municipal, adelantando la
administracién, gestién, fiscalizacion, determinacion, discusion, devolucion vy
demas actuaciones que resulten necesarias para el adecuado ejercicio de las
mismas.

7. Presentar informes al despacho de ia Secretaria de Hacienda, respecto de la
gestion de fiscalizacion.

8. Orientar |a ejecucion de los procesos relativos a la implementacion de contribucion
de valorizacién - municipal por parte de los ciudadanos del Municipio, de
conformidad con el Plan de Desarrollo.

9. Participar en la presentacion al Comité de Valorizacion, al Alcalde Municipal o al
Concejo Municipal, segin corresponda, para estudio y aprobacion de los planes,
programas e informes de gjecucion que por este sistema realice el Municipio.

10. Promover campanas de sensibilizacion a los propietarios de los inmuebles frente
a los beneficios de la gjecucion de obras publicas financiadas por el sistema de
contribucion de valorizacion.

11. Ejercer las mismas competencias y facultades que tiene la direccién de impuestos
de aduanas nacionales respecto de los impuestos nacionales; tendra las mismas
competencias frente a la contribucidn por valorizacién y participacién en plusvalia
de acuerdo a la normatividad que se expida

12. Liderar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado
de Gestion institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

13. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 21. Funciones Secretaria Planeacion. Son funciones de la Secretaria
Planeacion, las siguientes:

1. Coordinar y definir los lineamientos para la formulacion,  la . ejecucion, el
seguimiento y la evaluacion de! plan de desarrollo, los planes, las politicas y los
programas del municipio, de conformidad con la normativa aplicable.

2. Adelantar la formulacién, la ejecucién, el seguimiento y la evaluacion de los planes
y programas del municipic, de acuerdo con la normativa aplicable.
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09 1 14 DE AGOSTO DE 2025

POR EL CUAL SE ,DEF[NE LA ESTRUCTURA ADMINIS_TRATWA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

PROYECTO DE ACUERDO No.

3. Articular con las dependencias la formulacién y el seguimiento de los planes y
programas y proponer criterios de priorizacion de recursos para las inversiones del
municipio, en consonancia con los procesos de la entidad.

4. Articular con las demas dependencias, la implementacién de los lineamientos para
la estructuracion y/o formutacién de proyectos, conforme a la normatividad vigente.

5. Coordinar con las dependencias, la consolidacién y rendicion de informes y
reportes que requiera la administracién, las diferentes entidades del gobierno vy los
érganos de control, de acuerdo con los procesos, lineamientos institucionales y la
normativa aplicable. _ o : :

6. Realizar la caracterizaciéon de grupos de valor, implementar las politicas de
participacion ciudadana (la.estrategia de rendicion de cuentas) y racionalizacién
de framites. , wE%

7. Orientar y coordinar la caracterizacion y analisis socioeconémico de los grupos
poblacionales del municipio, con especial atencion en la poblacién pobre y
vulnerable, como insumo para la formulacidn de politicas publicas, la focalizacién
de programas sociales y la adecuada seleccién de beneficiarios del Régimen
Subsidiado, conforme a la normatividad vigente y en articulacidon con las
dependencias ejecutoras

8. Formuiar o actualizar |a estrategia y los lineamientos para la implementacion, el
seguimiento y la evaluacion- de las politicas publicas orientadas a fortalecer la
relacion def Estado con el ciudadano, afines con participacion ciudadana (rendicion
de cuentas) y Racionalizacion de Tramites.

9. Coordinar y orientar al interior de la entidad, |a formulacion y publicacion de los
planes institucionales y participar en la eflaboracion del plan de Participacion
Ciudadana, incluyendo la Rendicion de cuentas y el Plan de Racionalizacion de
Tramites, con base en los lineamientos del Sistema de Gestién y de desempefio
institucionai. :

10. Orientar, acompafiar y entregar insumos a las dependencias, para la priorizacion
e implementacion de acciones de la politica institucional de racionalizacién de
tramites e implementacién de los lineamientos, la participacion y el control social,
teniendo en cuenta las necesidades vy la caracterizacién de los grupos de valor, la
oferta y la planeacién institucional.

11. Articular con las empresas de servicios publicos domiciliarios, la prestacién de
servicios a los habitantes del Municipio de Bucaramanga, conforme a las normas
vigentes.

12. Dirigir y adelantar estudios que determinen la efectividad en la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios por parte de las empresas encargadas, con el fin
de asegurar que estos se presten de una manera eficiente a los habitantes del
Municipio de Bucaramanga.

13. Coordinar la actualizacion de la informacién de los prestadores de Servicios
publicos domiciliarios para realizar el cargue oportuno de informacion al Sistema
Unico de Informacion-SUl de la Superintendencia de Servicios Ptblicos
Domiciliarios.

14. Coordinar y liderar las acciones ante el comité de estratificacién, que permitan
mantener actualizada la estratificacion de predios urbanos y rurales, asi como el
reporte de informacion en las correspondientes plataformas, de conformidad con
los procedirnientos establecidos.

15. Formular y evaluar los lineamientos para la implementacion del modelo integrado
de planeacién y gestion — MIPG, siguiendo los preceptos legales vigentes.

16. Dirigir la recopilacion, consolidacion y divulgacion de la informacién, estadisticas,

modelos e indicadores sectoriales para la toma de decisiones en el municipio, en
concordancia con los procesos de la entidad.
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: : 09 1 14 DE AGOSTO DE 2025
e i PROYECTO DE ACUERDO No.
ALCALINA DE BUTARAMANGA
POR EL CUAL-SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL MIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARANMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

17. Gestionar recurses o fuentes de financiacién édicionales a los recursos
contenidos en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar
los planes, programas y proyectos de su commpetencia.

18. Disefiar los procesos de organizacion y estandarizacion de métodos, elaboracion
de manuales y actividades relacionadas con la racionalizacion de procesos
administrativos de la Alcaldia, teniendo en cuenta las disposiciones técnicas y
normativas aplicables.

19. Liderar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado
de Gestidn Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos

20. Las demds que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 22. Funciones Direccion Técnica Planeacién ¥ Ordenamiento Territorial. Son
funciones de la Direccion Técnica Planeacién y Ordenamiento Territorial las siguientes:

1. Promover la articulacidn.con actores de orden privado y publico, de nivel local,
regional, nacional e internacional, con el fin de establecer alianzas gue permitan la
financiacion, implementacion y ejecucién de los proyectos estratégicos, de acuerdo
con el plan de desarrollo y los procesos de la entidad.

2. Gestionar, coordinar y acompaiiar a las secretarias y dependencias responsables
en la planeacion y ejecucion de los proyectos estratégicos, para asegurar el
cumplimiento de metas del plan de desarrollo, siguiendo los procesos
institucionales.,

3. Expedir certificaciones de uso del suelo, licencias de intervencion y ocupacién del
espacio publico, de conformidad con normatividad, términos y procedimientos
establecidos.

4. Dirigir la elaboracién de los estudios que se realicen o sean contratados por la
Administracion Municipal en materia de ordenamiento territorial, amenaza,
vulnerabilidad y riesgo, actualizacion cartografica del territorio que ie sean
encomendados, de acuerdo con la normatividad vigente y los procedimientos
establecidos. : _

5. Dirigir la administracion, implementacién y mantenimiento del Sistema de
Informacion Geografico-Georreferenciado (SIG), de la ciudad, acorde con la
normatividad vigente. _

6. Dirigir el control fisico a las obras y edificaciones que se desarrollen en el Municipio
de Bucaramanga, asi como a las licencias urbanisticas expedidas por los
curadores Urbanos, para el cumplimiento de las normas vigentes y los
procedimientos establecidos.

7. Generar estrategias para prevenir, mitigar o corregir los efectos no deseados en la
ejecucion de los proyectos estratégicos y, de esta forma, mejorar su desempefioy
eficacia, de acuerdo con los procesos de la entidad.

8. Definir metodologias para la produccion de informacion que soporte la toma de
decisiones y la comunicacidn de resultados de la administracién municipal, de
acuerdo con los procesos institucionales.

9. Dirigir el desarrollo de proyectos que cumplan con normativas de uso del suelo y
sostenibilidad ambiental, contribuyendo al crecimiento econémico y al
mejoramiento de la calidad de vida de |a ciudadania. , '

10. Agilizar y simplificar los tramites y procedimientos relacioriados con Ia gestion
urbanistica, promoviendo la transparencia, la legalidad y la eficiencia en la
autorizacion de proyectos de construccion y desarrollo urbano.

11. Recopilar, analizar y difundir informacién estadistica sobre el territorio, la
poblacidn, la economia y el medio ambiente, para apoyar |a toma de decisiones en

materia de planificacién Urbana, -ordenamiento territorial y desarrollo sostenible.
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B R 091 14 DE AGOSTO DE 2025
Hecy 2 PROYECTO DE AGUERDO No.
Alcatiia DE BUCARAMANGA
POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

12. Realizar la actualizacidn de |a informacién de los prestadores de Servicios puiblicos
domiciliarios para el cargue oportuno al Sistema Unico de Informacion-SUl de la
Superintendencia de Servicios Plblicos Domiciliarios. O

13. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos. '

14. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia. ,

Articulo 23. Funciones Direccién Técnica Inversion y Gestién de Desarrollo. Son
funciones de la Direccion Técnica de Inversion y Gestion de Desarrollo, las
siguientes; '

Coordinar los estudios e investigaciones socioeconémicas necesarias para
establecer los lineamientos de politica de la Ciudad.
2. Articular, formular y evaluar los escenarios prospectivos de los diferentes sectores

sociales y econdémicos de la Ciudad.

3. Elaborar los instrumentos y herramientas técnicas de planeacion que articulen las
metas, acciones y recursos del plan de desarrollo, garantizando su
implementacion efectiva y el seguimiento continuo de los avances y resultados
obtenidos.

4. Dar los lineamientos y directrices para la formuiacién, seguimiento y evaluacion de
politicas pablicas y planes de accién que respondan a las necesidades y
demandas - de- la poblacién, asegurando su coherencia con los objetivos
estratégicos del territorio y su efectiva implementacion.

5. Disefar, establecer y difundir los lineamientos para la estructuracién ylo
formulacion de proyectos por parte de las dependencias y entidades
descentralizadas que lo requieran, conforme a la normatividad vigente.

6. Coordinar con ias dependencias del municipio, las actividades de formulacion o
estructuracion, viabilidad, programacién, ejecucion y seguimiento de las
inversiones, de acuerdo con las metodologias definidas a nivel nacional y territorial.

7. Disefiar e implementar las acciones que aseguren la operacion sostenible y la
evaluacion de la inversion, en concordancia con la normativa vigente y las
metodologias aplicables.

8. Dirigir y mantener actualizada la base de datos de identificacion de beneficiarios
de programas sociales, conforme a la normatividad vigente.

9. Realizar la caracterizacién y andlisis socioeconomico sobre los grupos
poblacionales municipio, de conformidad con las competencias del municipio.

10. Identificar a la poblacién pobre y vulnerable en su jurisdiccion atendiendo las
disposiciones que regulan la materia.

11. Contribuir en el desarrolio, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

12. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de ia
dependencia.

—

Articulo 24. Funciones Direccién Técnica Calidad y Gestion Integral. Son funciones
Direccion Técnica de Calidad y Géstién Integral, las siguientes:

1. Definir, establecery articular los lineamientos estratégicos y de mejora del Sistema
de Gestion y de desempefio institucional, en coherencia con los requisitos,
metodologias y normas establecidas vigentes a nivel nacional e internacional y
necesidades del entorno.
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PROYECTO DE ACUERDO No.

AL DE BUCARAMANGA

POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

2. Coordinar y Formular la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Gestidn
y de desempefio institucional en la entidad, en articulacion con las dependencias
y los subsistemas integrados y complementarios al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG.

3. Formular el seguimiento a la implementacion del sistema de gestién y el
desempefic institucional en la entidad, conforme a los lineamientos y acciones
establecidas.

4. Fomentar en toda la entidad la formacién de una cultura de mejoramiento continuo
de procesos, procedimientos, tramites y servicios, conforme a los lineamientos
establecidos en .l Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG y la
normatividad vigente.

3. Mantener apropiados e informados a los directivos e instancias establecidas en el
MIPG, sobre la operacioén conforme a los roles, estado y resultados de la mejora
continua y desemperfio institucional de la entidad.

6. Liderar en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema de
Gestién de la Calidad de la Administracién, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

7. Las demas que le asigne ia ley o que correspondan con la naturaleza de ia
dependencia. - -

Articulo 25. Funciones Secretaria Salud. Son funciones de la Secretaria Salud, las
siguientes:

1. Establecery evaluar las necesidades en salud y Aseguramiento social en salud del
municipio, de conformidad con lo establecido en los planes de desarrollo nacional,
departamental y municipal, conforme a las politicas nacionales vigentes y de su
competencia.

2. Formular, ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos en salud y
Aseguramiento social en salud, en armonia con las politicas y disposiciones del
orden nacional, departamental y municipal.

3. Ejercer acciones de inspeccion, vigilancia y control en Salud, de acuerdo con las
normas y procedimientos establecidos vigentes.

4. Evaluar en forma periddica el desarrollo de los planes, programas y proyectos de
salud y aseguramiento social en salud en todos los niveles y su impacto alcanzado
en la poblacion, de conformidad con las necesidades del servicio.

5. Dirigir estrategias para asegurar el acceso a la garantia del derecho fundamental
a la salud de la poblacién de su jurisdiccion, de acuerdo con la normatividad
aplicable.

6. Impulsar mecanismos para la adecuada participacion social y comunitaria y el
gjercicio pleno de los deberes y derechos de los ciudadanos en materia de salud
y de seguridad social en salud.

7. Promover planes, programas, estrategias y proyectos en salud y seguridad social
en salud para su inclusion en los planes y programas departamentales nacionales
y locales.

8. Definir estrategias de financiacion y cofinanciacién para la afiliacién al Régimen
Subsidiado de la poblacién pobre y vulnerable y ejecutar eficientemente los
recursos destinados a tal fin.

9. Adoptar, implementar y adaptar las politicas y planes en salud publica de
conformidad con las disposiciones del orden nacional, departamental y municipal,
asi como formular, ejecutar y evaluar el Plan Territorial de Salud.
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POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
PE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

10. Promover [a coordinacion, cooperacién e integracion funcional de los diferentes
sectores para la formulacién y ejecucion de los planes, programas y proyectos en
salud plblica en su ambito territorial. : '

11. Dirigir  las ~ acciones de vigilancia y control en la calidad, produccion,
comercializacion y distribucion de alimentos para consumo humano y en los
establecimientos y espacios, que puedan generar riesgos para la salud de la
poblacion, en el marce de la normatividad aplicable.

12. Dirigir acciones de inspeccion, vigilancia y control, en la calidad del agua para
consumo humano, Ia recoleccion, transporte y disposicion final de residuos
solidos, el manejo y disposicion final de radiaciones ionizantes, excretas,
residuos liquidos y aguas servidas, asi como la calidad del aire las condiciones
ambientales que afectan la salud y el bienestar de |a poblacion generadas por
ruido, contaminacion visual, Zoonosis, Enfermedades de transmision Vectorial,
tenencia de animales domésticos, basuras y olores, entre otros y el control de
actividades forenses y de los cementerios municipales.

13. Gestionar el recaudo, flujo y ejecucion de los recursos con destinacion especifica
para salud del municipio, y administrar los recursos del Fondo Local de Salud

14. Gestionar recursos o fuentes de financiacion adicionales a los recursos
contenidos en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar
los planes, programas y proyectos de su competencia

15. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestidn Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos. '

16. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia. ' T e ‘

Articulo 26 Funciones Direccion Técnica del Aseguramiento Social en Salud, Son
funciones de la Direccion Técnica del Aseguramiento Social en Salud, las siguientes:

1. Participar en la formulacién, ejecucion y evaluacién de planes, programas y
proyectos en aseguramiento social en salud, en armonia con las politicas y ;
disposiciones del orden nacional y departamental.

2. Desarrollar acciones de inspeccion y vigilancia del aseguramiento en el Sistema
de Seguridad Social en salud, de acuerdo con las normas y procedimientos
establecidos.

3. Disefar e implementar politicas, planes y proyectos para la atencién integral de los

diferentes grupos poblacionales, en articulacion con las dependencias de [a
Alcaldia y el Plan Municipal de Desarrolto.

4. Implementar campafias de sensibilizacion frente a los servicios que ofrece la
Direccién Técnica Aseguramiento Social en Salud a la comunidad.

5. Implementar estrategias encaminadas a la inclusion, visibilidad y participacién
ciudadana de la totalidad de los grupos poblacionales existentes, en los procesos
de desarrollo del municipio.

6. Realizar seguimiento y evaluacion a las politicas, estrategias, planes, programas
para la atencidn integral de los grupos poblacionales, de acuerdo con las
necesidades del servicio detectadas. _ -

7. Coordinar |las acciones correspondientes a las auditorias a IPS y EAPB (Empresas
Administradores de Planes de Beneficios) que operen en el municipio de
Bucaramanga en garantia de la prestacion de los servicios de salud
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" PROYECTO DE ACUERDO No.
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POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

8. Liderar las accmnes correspondientes a la linea de participacion social y
defensoria del usuario

9. Recibir y atender quejas y rec]amos de los pacnentes y usuarios gue presenten
barreras o conflictos .relacionados con la atencién en salud para garantizar el
cumplimiento de los principios de universalidad, integralidad, solidaridad,
participacion, humanizacion, eflc[enma y calidad de los servicios de salud en su
jurisdiccion

10. Gestionar y supervisar el acceso a la prestacion de los servicios de salud para la
poblacion de-su jurisdiccion, de acuerdo con la normatividad aplicable

11. Implementar los mecanismos para la adecuada participacion social y el ejercicio
pleno de los deberes y derechos de los ciudadanos en materia de salud y de
seguridad social en salud.

12. Realizar acciones de financiacién y cofinanciacion en la afiliacién al Régimen
Subsidiado de la poblacién pobre y vulnerable, ejecutando eficientemente los
recursos destinados a tal fin.

13. Adoptar, administrar e implementar el sistema integral de informacién en salud, asi
como generar y reporiar la informacion requerida por el Sistema.

14. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos. '

15. Las demas que le asigne'la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 27. Funciones Direccién Técnica Gestion de Ia Salud Publica y Prestacion de
Servicios de salud. Son funciones de la Direccion Técnica Gestién de la Salud Publica y
Prestacion de Servicios de salud, las siguientes:

1. Participar en la formulacién, ejecucion y evaluacién de planes, programas y
proyectos en salud, en concordancia con el analisis de la situacion de salud (ASIS),
politicas y disposiciones del orden nacional y departamental.

2. Realizar acciones encaminadas a la inspeccion, vigilancia y/o control en Salud, de
acuerdo a su competencia y en cumplimiento con las normas vigentes y
procedimientos establecidos.

3. Coordinar el seguimiento, elaboracidn y analisis de |as estadisticas y medicion de
indicadores del sector salud, de acuerdo con los procedimientos establecidos.

4. Promover la participacion de la comunidad en acciones de autocuidado,
prevencion y solucién a los problemas de salud de la poblacion del municipio,
segun los procedimientos establecidos.

5. Establecer la situacién de salud en el municipio y propender por el mejoramiento
de las condiciones determinantes de dicha situacion.

6. Realizar acciones para gestion, tramite, consecucion de recursos y ejecucién de
convenios con entidades del orden departamental, nacional o internacional, con el
propésito de financiar los programas sociales previstos en el Plan Municipal de
Desarrolio.

7. Vigilar y controlar en su jurisdiccion, la calidad, produccion, comercializacion y
distribucién de alimentos para consumo humano, con prioridad en los de alto riesgo
epidemiolégico, asi como los de materia prima para consumo animal que
representen riesgo para la salud humana de acuerdo a la normatividad vigente.

8. Vigilar y controlar las condiciones ambientales que afectan la salud y el bienestar
de la poblacién generadas por ruido, tenencia de animales domésticos, basuras y
olores, entre otros, de acuerdo a la normatividad vigente.

LR SO ATA S RS S AT 8 ;’u.irl‘:l'm".rr‘urwn, Felstrora v ose 1 Carreen 11 N R L2 b eihrhicanr Fane 1t
Caonmutador: (oo, sl bax 32107 Codigo Postal: eosiiti,
SEO Tty Fropaartt v aben cder s gl fenr €l tnbagn



09 1 14 DE AGOSTO DE 2025
Atcatti DE Broasasiasst ’

POR El. CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
. DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

PROYECTO DE ACUERDO No,

9. Vigilar y controlar en su jurisdiccion, la calidad del agua para consurne humano; la
recoleccion, transporie y disposicion final de residuos sélidos; manejo y disposicion
final de radiaciones lonlzantcs excretas, residuos liquidos y aguas servidas; asi
como la calidad del aire, de acuerdo a la normatividad vigente. -

10. Formular y ejecutar las acciones de promocidn, prevencion, vigilancia y control de
vectores y zoonosis.

11. Ejercer vigilancia y control sanitario en su jurisdiccién, sobre los factores de riesgo
para la salud, en los establecimientos y espacios que puedan generar riesgos para
la poblacion, tales como establecimientos educativos, hospitales, carceles,
cuarteles, albergues, guarderias, ancianatos, puertos, aeropuertos y terminales
terrestres, transporte publico, piscinas, estadios, coliseos, gimnasios, bares,
tabernas, supermercados y similares, plazas de mercado, de abasto publico y
plantas de sacnf icio de animales, entre ofros, de acuerdo a la normatl\ndad vigente

12.'Admm|strar el cementerio municipal conforme a los procedimientos establecidos
en la normatividad vigente
13. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramlento continuc del Sistema

Integrado de Gestian Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

14. Las demas qué le asigne la ley o que correspondan con ia naturaleza de Ia
dependencia. -

Articulo 28. Funciones Secretaria Educacién. Son funciones de la Secretaria Educacion,
las siguientes:

1. Dirigir, planificar y administrar el servicio publico educativo en los niveles de
preescolar, basica y media, garantizando el acceso, la permanencia, la calidad, la
equidad y la eficiencia del sistema educativo oficial del municipio, en el marco de la
autonomia territorial y conforme a las competencias asignadas a los municipios
certificados por la Ley 715 de 2001 y demas normas vigentes del sector educativo

2. Administrar y distribuir entre los establecimientos educativos de su jurisdiccién los
recursos financieros provenientes del Sistema General de Participaciones,
destinados a la prestacion de los servicios educativos a cargo del Estado,
atendiendo los criterios establecidos en la normatividad vigente.

3. Administrar las instituciones educativas, el personal docente y administrativo de los
planteles educativos, sujetandose a la planta de empleos adoptada, de conformidad
con la normatividad aplicable.

4. Distribuir entre las instituciones educativas los docentes vy la planta de emplecs, de
acuerdo con las necesidades del servicio entendida como poblacion atendida y por
atender en condiciones de eficiencia, siguiendo la regulacién nacional sobre la
materia.

5. Participar con recursos propios en la financiacion de los servicios educativos a cargo
del Estado y en la cofinanciacién de programas y proyectos educatives y en las
inversiones de infraestructura, calidad y dotacion.

6. Implementar estrategias para mantener la actual coberfura y propender a su
ampliacion, de conformidad con las necesidades del servicio.

7. Ejercer la inspeccion, vigilancia y supervisién de la educacidn en su jurisdiccion, en
gjercicio de la delegacion que para tal fin realice el Presidente de la Republica.

8. Prestar asistencia técnica y administrativa a las - instituciones educativas, de
acuerdo con las necesidades del servicio.

9. Administrar el Sistema de Informaciéon Educativa Municipal y suministrar la
informacion al departamento y a la Nacidn con la calidad y en la oportunidad que
sefale el reglamento.
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10. Promover la aplicacion y ejecucion de los planes de mejoramiento de la calidad en
sus instituciones, de acuerdo con los parametros establecidos.

11. Desarrollar estrategias encaminadas a organizar la prestacion del serwcno educatlvo
en su jurisdiccion, de acuerdo con las necesidades del servicio.

12. Vigilar la aplicacion de la regulacién nacional sobre las tarifas de matriculas,
pensiones, derechos académicos vy cobros perlodlcos en las instituciones
educativas.

13. Cofinanciar la evaluacnon de logros de acuerdo con lo establecido en la

normatividad vigente aplicable.

14. Coordinar las actividades de los diferentes macroprocesos y areas de trabajo de la
Secretaria de educacion, para la adecuada gestion y prestacion del servicio
educativo.

15. Gestionar recursos o fuentes de financiacion adicionales a los recursos contenidos
en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes,
programas y proyectos de su competencia

16. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

17. Las demdas que le asigne la ley o que correspondan con Ia naturaleza de la
dependencia. -

Articulo 28. Funciones Direccién Administrativa, Gestion y de Talento Humano
Docente, Son funciones de la Direccion Administrativa Gestién y de Talento Humano
Docente, las siguientes:

1. Arlicular la formulacién, la ejecucién, el control y la evaluacién de las politicas,
planes, programas, proyectos, procesos y estrategias de administracion y gestion
del talento humano en educacién, empleo publico, bienestar social e incentivos,
formacion y capacitacion de los docentes, de acuerdo con la normativa vigente.

2. Coordinar la formulacién y publicacién de los planes institucionales de talento
humano docente, de conformidad con los procesos institucionales.

3. Formular la implementacion, la actualizacion, fa administracion, el control y la
evaluacion de los sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo,
informacion y gestion del empleo pablico, de evaluacion de desempefio laboral, de
capacitacion, y de estimulos de los docentes en concordancia con las normas
vigentes aplicables.

4. Articular la implementacion y el control de las fases de vinculacion, desarrollo y retiro
de los docentes, conforme a las politicas de la entidad vy la normativa vigente.

5. Realizar estudios en gestion del talento humano docente, de acuerdo con los
lineamientos establecidos y la normativa vigente de su competencia.

B. Articular con la Secretaria Administrativa la actualizacién del Manual de Funciones
y de Competencias Laborales de los empleos del personal docente en concordancia
con las normas aplicables.

7. Administrar el registro publico de los docentes y certificar las anotaciones
correspondientes siguiendo los lineamientos normativos y los procesos
establecidos.

8. Articular la organizacion, actualizacion, sistematizacién, administracion y custodia
de las historias laborales de los docentes, de conformidad con las normas vigentes.

9. Dirigir los procesos de reorganizacion, administracion y seguimiento de la Planta de
Docentes, Directivos Docentes y Administrativos de los establecimientos
educativos, en cumplimiento de los parametros establecidos por el Ministerio de
‘Educacién Nacional y las normas vigentes sobre la materia.
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10. Expedlr las cerﬂﬂcac;ones y demas documentos sohcatados relacmnados con las
historias laborales de Docentes y Administrativos de los establecimientos
Educativos, conbase en normas y procedimientos establecidos.

11. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado - de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

12. Las demas que le asigne la ley o que correspor\dan con la naturaleza de la
dependencia. :

Articulo 30. Funciones Direccion Técnica Servicios, Bienes e Infraestructura
Educativa. Son funciones de la Direccion Técnica Servicios, Bienes, e Infraestructura
Educativa, [as siguientes:

1. Coordinar la oportuna prestacion del servicio educativo en los niveles de preescolar,
bésica y media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia
y calidad, en los términos definidos en las normas vigentes.

2. Liderar las actividades de los diferentes macroprocesos y areas de trabajo de la
Secretarfa de educacién, para la adecuada gestion y prestacién del servicio
educativo. ;

3. Coordinar vy liderar e! desarrol!o e implementacion de politicas, normas y procesos
en materia de administracion de recursos fisicos y prestacién de servicios
administrativos para las instalaciones que estan al servicio del proceso de
educacion, de conformidad con los procesos, procedimientos y la normatividad
vigente aplicable, .

4. Gestionar el pago de servicios plblicos que requieran las mslalamones al servicio
del proceso de educacién, de acuerdo con los lineamientos y procedimientos
establecidos.

5. Realizar estudios técnicos para la construccion o adecuacion de infraestructura al
servicio del proceso de Educacion, en concordancia eon las necesidades del
servicio y en articulacién con la Secretaria de Infraestructura.

6. Coordinar acciones para la prestacion del servicio de vigilancia y aseo en las
instalaciones dispuestas para el desarrollo del proceso de educacién, de
conformidad con las necesidades del servicio.

7. Hacer seguimiento al-estado de las instalaciones puestas al servicio del proceso de
Educacion, de conformidad con los lineamientos determinados.

8. Gestionar el estado contable administrativo de las instalaciones puestas al servicio
del proceso de educacion.

9. Dirigir y ejecutar planes, programas y proyectos relacionados con el Sector
Educacién, de conformidad con las normas y procedimientos establecidos.

10. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestidon Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

11.Las deméas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 31 Funciones Secretaria Desarrollo e Inclusién Social. Son funciones de ia
Secretaria Desarrollo e Inclusién Social, las siguientes:

1. Dirigir las acciones encaminadas a la promomon del desarrollo humano y atencion
integral de los grupos poblacionales vulnerables, para el mejoramiento de su calidad
de vida, la busqueda del bienestar y el fortalecimiento del tejido social, garantizando
el respeto por la diversidad cultural, étnica, religiosa y de conciencia.

2. Dirigir la formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas, planes,
programas y proyectos, que fomenten la disminucién de practicas discriminatorias
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POR EL CUAL SE DEFINE LA'ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARANMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

que quebranten el desarrollo politico, social, econdémico vy cuitural de los grupos
poblacionales.

3. Disefar. e implementar en articulacién con las dependencias de la entidad,
estrategias, politicas, planes e instrumentos de. planeacién, presupuesto y de
gestion para la-incorporacion del enfoque de género en cada sector o area de la
administracién, de acuerde con el diagnéstico de la situacion y posicién de las
mujeres y de la equidad de género, la oferta institucional y el plan de desarrollo
municipal y la normatividad vigente.

4. Formular, implementar y evaluar las politicas, proyectos, planes y programas sobre
Mujer y Equidad de Género de conformidad con la normatividad en la materia.

5. Formular, implementar.y evaluar las politicas sobre el desarrolio agropecuario y su
articulacion con otros sectores econémicos, que dinamicen la estructura de ingresos
del Municipio, de conformidad con la normatividad en la materia.

6. Proponer e implementar los planes, programas y proyectos municipales que
promuevan el desarrollo y el crecimiento de competencias y capacidades del sector
formai e informal de la economia del Municipio, de conformidad con las neces:dades
del servicio.

7. Articular las politicas en materia econémica, agropecuaria y de inclusién social de I3
Alcaldia con Jos lineamientos nacionales y departamentales, de conformidad con la
materia aplicable.

8. Formulary evaluar politicas, planes y programas de asistencia técnica agropecuaria,

en articulacion con los demas sectores de competencia del municipio, en el marco
de la normatividad aplicable.

9. Articular con entidades gubernamentales y no gubernamentales publacas o pnvadas
acciones para la prevencién, promocion, investigacion, diagnéstico y ejecucién de
programas sociales dirigidos a los grupos poblacionales en vulnerabilidad, en
concordancia con las necesidades del servicio.

10. Articular con entidades gubernamentales y no gubernamentales publicas o privadas,
acciones a favor del sector agropecuario en las diferentes iniciativas de
encadenamiento productivo, de conformidad con las necesidades del servicio.

11. Aticular acciones de planeacion, formulacién y evaluacién de escenarios
prospectivos, encadenamiento de las cadenas productivas, emprendimientos,
fortalecimientos productivos y comercializacion del sector agropecuario con los
demas sectores econdmicos, en concordancia con las necesidades del servicio.

12. Promover y articular politicas de reconocimiento y proteccion de la diversidad
religiosa, étnica y cultural del municipio, fomentando el didlogo intercultural, Ia
tolerancia y la convivencia pacifica como elementos fundamentales para la
construccion de la paz y la cultura democratica, en consonancia con la Constitucién
Politica y la normativa aplicable

13. Gestionar recursos o fuentes de financiacion adicionales a los recursos contenidos
en el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes,
programas y proyectos de su competencia

14. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion _Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

15. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.
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Auzathra DE BUCARAMANGA

POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES

DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES |

Articulo 32. Funcicnes Direccion Técnica Grupos Etnicos y Poblacién Vulnerable.
Son funciones de Ia Direcmon Tecn:ca Grupos Etnlcos y Poblacmn Vulnerable las
siguientes: .

1.

10.

1.

12.

13.

il 4 08

S &3

Dirigir. acciones. para la implementacién y seguimiento de politicas, plahes,
programas y proyectos, que fomenten la disminuciéon de practicas discriminatorias
que quebranten el desarrollo politico, social, econémico y cultural de los grupos
poblacionales vulnerables.

Presentar y desarrollar proyectos, que permitan hacer gestion y tramite de convenios
interadministrativos para financiacion de programas sociales, en concordancia con
el Plan de Desarrollo Munlclpal

Dirigir acciones para el desarrollo de las investigaciones sociales y Ia caracterizacion
de los grupos poblacionales del municipio, de acuerdo con las necesidades del
servicio.

Promover el acceso a la oferta institucional en igualdad de condiciones y
oportunidades con el objeto de buscar la superacién de la pobreza extrema y el
hambre, de conformidad con las necesidades del servicio.

Desarrollar planes,. programas y estrategias que conduzcan a una habilltacmn
biopsicosocial de las poblaciones vulnerables y su inclusién a la vida productwa de
la ciudad, de acuerdo con las necesidades del servicio.

Promover espacnos para ejercer el derecho a la participacién ciudadana y propiciar
el fortalecimiento de las organizaciones sociales, en concordancia con las politicas,
planes y programas relacionados con la materia.

Formular, desarrollar y hacer seguimiento a estrategias sociales, que permitan la
atencion, el reconocimiento, la garantia de los derechos y la generacién de
oportunidades, para los distintos grupos poblacionales, especialmente de aquellos
en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Coordinar la implementacién de programas de capacitacion para los Lideres
Comunales en materia de Participacion y Liderazgo social y comunitario u otros
segun disposiciones legales.

Liderar la conformacién de las diferentes bases de datos o Sistemas de informacion
de los beneficiarios de los distintos programas sociales que se desarrollen en el
Municipio de Bucaramanga, para garantizar su facil identificacion y la evaluacion de
las politicas implementadas,

Promover acciones municipales para la proteccion de los derechos fundamentales
de las poblaciones vulnerables, incluyendo la libertad de conciencia y expresion, en
el marco de la diversidad cultural y el respeto por los derechos humanos, conforme
a la Constitucién y la ley.

Fomentar la organizacion y participacion social de los grupos poblacionales
vulnerables para el reconocimiento de sus derechos, la promocion de la diversidad
cultural, religiosa, étnica y el fortalecimiento de la cuiltura democratica, de acuerdo
con las normas vigentes.

Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.
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Articulo 33 Funciones Direccién Técnica Libertad Religiosa y Culfos. Son funciones
de la Direccion Técnica Liberiad Religiosa y Cultos, las siguientes:

1. Garantizar el ejercicio efectivo del derecho a la libertad religiosa y de cultos de
manera libre, digna y sin discriminacion en el Municipio de Bucaramanga mediante
la formulacién, implementacion y evaluacién de politicas, planes, programas y
proyectos de Libertad Religiosa y Cultos.

2. Dirigir la formulacion de estrategias para promover la apropiacién social en garantia
de los principios de libertad religiosa y de conciencia como derechos basicos que
aportan a la construcciéon y promocion de la paz y la culiura democratica, de
conformidad con ios procesos institucionales.

3. Elaborar y articular estrategias para fomentar la organizacién y participacién social
alrededor de la garantia de los principios de libertad religiosa y de conciencia para
fomentar el reconocimiento de los derechos humanos, la diversidad cultural y la
cultura democratica, de acuerdo con las normas vigentes legales.

4. Promover acciones municipales para la garantia, proteccién y defensa de las
-diferentes practicas sociales alrededor de la libertad religiosa y de conciencia, en el
ambito de la constitucién y |a Ley.

5. Articular el gjercicio de garantizar la libertad religiosa de cultos y de conciencia para
su institucionalizacion y reconocimiento como derechos fundamentales que aportan
a la construccion y promocidn de la paz y la cultura democratica, en consonancia
con la normativa aplicable.

8. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

7. Las demas que le asigne [a ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 34. Funciones Direccién Técnica Desarrollo Agropecuario. Son funciones de
la Direccion Técnica Desarrollo Agropecuario, las siguientes:

1. Dirigir la implementacion y evaluacion de las politicas sobre el desarrollo
agropecuario, en articulacion con los demas sectores de la economia del Municipio,
de conformidad con la normatividad en la materia.

2. Generar estrategias de alianza que fortalezcan el emprendimlento y las actlwdades
del sector agropecuario, promoviendo el crecimiento de la economia del municipio,
de conformidad con las necesidades del servicio.

3. Formular y ejecutar estrategias de asistencia técnica agropecuaria, en articulacion
con los demas sectores de la economia, de conformidad con las necesidades de!
servicio.

4, Gestionar estrategias de innovacion y tecnologia para el desarrollo del sector
agropecuario que permitan el aumento en la productividad, en concordancia con las
necesidades del municipio.

5. Formular estrategias de identificacion de oporiunidades de fortalecimiento en Ia
comercializacion de productos del sector agropecuario en articulacion con los demas
sectores de [a economia, de acuerdo con las necesidades del municipio.

8. Generar espacios de participacién, formacion y socializacion frente a los planes v
programas de desarrollo agropecuario del municipio, de conformidad con las
necesidades del servicio.

7. Coordinar y desarrollar con entidades gubernamentales y no gubernamentales
publicas o privadas y organismos de cooperacion, acciones a favor del sector

agropecuario para la consecucion de recursos.
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8. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

9. Las demas que le. asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia. e : L _

Articulo 35. Funciones Direccién Técnica Mujer y Equidad dé Género. Son funciones
de la direccién Téenica de Mujer y Equidad de Género, las siguientes:

1. Desarrollar en articulacion con las dependencias de la entidad, estrategias, politicas,
planes y programas para la incorporacion del enfoque de género, en cada sector o
area de la administracion, de-acuerdo con el diagnostico de la situacién ¥ posiciéon
de las mujeres y de la equidad de género, la oferta institucional y &l plan de
desarrolio municipal y la normatividad vigente.

2. Promover instancias constltivas de didlogo y participacién de las mujeres y
poblacién de Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas (OSIGD)
con las autoridades competentes del municipio, en concordancia con |a
normatividad aplicable en ta materia. -

3. Desarrollar. estudios y estrategias de gestion de la informacién sobre asuntos de
género en el municipio, de acuerdo con la normatividad vigente y los tratados
internacionales suscritos por Colombia.

4. Ejecutar con las instancias que administran justicia en el municipio, estrategias y
acciones de prevencion e intervencion del sexismo, la discriminacién y violencias
basa en género, de acuerdo con las politicas pliblicas en la materia, la normatividad
aplicable y.el Plan Integral para garantizar a las mujeres y poblacion de
Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas (OSIGD), una vida libre
de violencias. .

5. Implementar en coordinacién con las dependencias de |la entidad, las rutas de
atencion integral para las mujeres y poblacidn de Orientaciones Sexuales e
Identidades de Género Diversas (OSIGD), victimas de las violencias de conformidad
con el diagnostico de la situacion, la normatividad vigente y el Plan Integral para
garantizar una vida libre de violencias.

8. Proponer a la Secretaria Salud, el enfoque de género en las estrategias, los planes
y programas de salud de la poblacién del municipio, en concordancia con la
normatividad vigente y el Plan Integral para garantizar a las mujeres y poblacién de
Orientaciones Sexuales e ldentidades de Género Diversas (OSIGD) una vida libre
de violencias.

7. Articular acciones de promocién de los derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres del municipio y poblacién de Orientaciones Sexuales e Identidades de
Geénero Diversas (OSIGD), en coordinacion con las dependencias de la entidad y
siguiendo los lineamientos normativos vigentes.

8. Participar en el desarrollo y ejecucion de estrategias de equidad laboral, programas
y proyectos productivos tradicionales y no tradicionales, de emprendimiento vy
asociativos con enfoque de género, encaminados al logro de la autonomia
econdmica, en concordancia con la caracterizacion de la politica publica de equidad
de género del municipio y la normatividad aplicable.

9. Articular con la Secretaria Educacion Municipal, las estrategias de acceso vy
permanencia al servicio educativo para las mujeres y poblacion de Orientaciones
Sexuales e Identidades de Género Diversas (OSIGD) del municipio, en
concordancia con las disposiciones legales y las politicas publicas en la materia.

10. Articular con la Secretaria Interior, estrategias y programas de participacién y
liderazgo politico de las mujeres y la poblacién de Orientaciones Sexuales e
ldentidades de Género Diversas (OSIGD) en el municipio de conformidad con la
normatividad vigente y las politicas ptblicas en la materia.

11. Realizar formacion en las dependencias y entidades del municipio, en derechos
humanos de las mujeres y de |a poblacion de Orientaciones Sexuales e ldentidades
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de Género Diversas (OSIGD), enfoque de género y violencias contra las mujeres vy
poblacion de- Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas (OSIGD),
de acuerdo con los lineamientos normativos y las politicas publicas vigentes.

12. Evaluar-y hacer seguimiento a la implementacion. de! enfoque de género en la
entidad en concordancia con la politica publica de equidad de género del municipio
y la normatividad vigenie.

13. Atender las peticiones y los requerimientos de informacién sobre mujer y enfoque
de género de conformidad con la normatividad vigente y los_lineamientos de la
Entidad.

14. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de "Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos
establecidos.

15.Las deméas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 36 Funciones Secretaria Patrimonio Inmobiliario y Espacio Publico. Son
funciones de la Secretaria-de Patrimonio Inmobiliario y Espacio Publico, las siguientes:

1. Administrar los bienes inmuebles que hacen parte de Espacio Publico Municipal, de
conformidad con los lineamientos y normas aplicables.

2. Dirigir, e implementar la politica los pilanes, programas y proyectos encaminados al
control eficiente del patrimonio inmobiliario del Municipio garantizando la aplicacién de
la normatividad vigente en la materia.

3. Coordinar e implementar la Politica publica municipal del espacio publico y
desarrollar, evaluar planes, programas y proyectos, en coordinacion con las
dependencias competentes de la entidad, para garantizar la gestion integral, eficiente
y sostenible de la recuperacion, mantenimiento y uso adecuado del espacio pUblico
en el Municipio. ¢ _

4, Orientar a las autoridades locales en el egjercicio de funciones relacionadas con Ia
gestion efectiva en la tematica del Espacio Publico, de acuerdo con la normatividad
vigente aplicable a nivel municipai.

5. Dirigir, en coordinacién con las autoridades competentes, la realizacion de acciones
orientadas a adecuar el espacio publico para el uso y usufructo de todos los
ciudadanos, garantizando el interés general de acuerdo con la normatividad vigente
aplicable.

6. Coordinar y promover con las autoridades municipales y locales, {as actividades de
socializacion, sensibilizacién y promocién del correcto uso del espacio publico de la
ciudad.

7. Realizar la coordinacion y control de la administracion de las plazas de mercado del
municipio garantizando un servicio eficiente a la ciudadania bumanguesa.

8. Gestionar recursos o fuentes de financiacion adicionales a los recursos contenidos en
el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes, programas
y proyectos de su competencia

9. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

10. Las demas que le asigne la ley o gue correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 37 Funciones Direccién Técnica Patrimonio Inmobiliario. Son funciones de [a
Direccion Técnica Patrimonio Inmobiliario, [as siguientes:

1. Elaborar el inventario general del Patrimonico Inmobiliario Municipal, en el marco de la
normatividad aplicable.
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2. Desarrollar la politica los planes, programas y proyectos encaminados al control
eficiente del patrimonio inmobiliario de! Municipio garantizando la_ aplicacién de 1a
normatividad vigente en:la materia.

3. Ejercer la administracién directa o indirecta de todos los bienes inmuebles de nivel
central del Municipio.

4. Recibir, custodiar y administrar los bienes mmuebles gue le transfieren otras entldades
municipales.

5. Articular acciones con la Secretaria Juridica y en nombre del municipio, las acciones
judiciales que fueren necesarias para la defensa de los bienes inmuebles propiedad del
municipio, en el marco de la normatividad vigente en la materia.

6. Adelantar las acciones administrativas que fueren necesarias para la defensa de los
bienes inmuebles propiedad del municipio, en el marco de la normatividad vigente en
ia materia.

7. Adelantar las acciones requeridas para lograr el saneamiento de los bienes inmuebles
del munigipio.

8. Tramitar las peticiones de instalacién y retiro de los servicios publicos de los bienes
inmuebles del municipio, de acuerdo con las necesidades del servicio.

9. Realizar acciones de disefio, organizacion, control, mantenimiento, reglamentacién y
actualizacion del inventario general del Patrimonio Inmueble municipal, de conformidad
con la reglamentacion aplicable.

10. Asegurar el registro de los bienes constitutivas del espacio publico y del patrimonio
inmueble que aparezcan en un registro computarizado a través del sistema de
informacién geogréfica de una base de datos referida a las coordenadas del Instituto
Geografico Agustin Codazzi,

11. Reglamentar la utilizacién. de la informacion contenida en el inventario general del
Patrimonio Inmueble Municipal por parte de las autoridades municipales y del publico
general.

12. Realizar acciones de organizacién, operacién, control, mantenimiento, reglamentamon
y actualizacion, con base en el inventario del registro tnico del Patrtmonlo Inmobiliario
Municipal.

13. Expedir las certificaciones correspondientes sobre los inmuebles que se lievan en el
inventario general del Patrimonio Inmueble Municipal.

14. Identificar los inmuebles que vienen siendo utilizados por la comunidad como de uso
publico y que se encuentran dentro del dominio privado, con el fin de incluirlos en el
inventario del Patrimonio Inmueble Municipal y adelantar las acciones pertinentes para
obtener la declaratoria de pertenencia a su favor, de conformidad con la normatividad
aplicable.

15. Identificar y registrar dentro del Patrimonio Inmueble Municipal las edificaciones que se
encuentren construidas a la fecha en zonas verdes, zonas comunales y cesiones tipo
A que estén prestando el servicio educativo a través de |la Secretaria de Educacién del
Municipio.

16. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

17. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 38 Funciones Direccién Técnica Gestion Espacio Publico. Son funciones de
fa Direccion Técnica de Gestion Espacio Publico, las siguientes:

1. Dirigir acciones para el desarroilo e implementacion de la Politica publica municipal
del espacio publico y desarrollar, evaluar planes, programas y proyectos, en
coordinacion con las dependencias competentes de la entidad, para garantizar ia
gestion integral, eficiente y sostenible de la recuperacidn, mantenimiento y uso
adecuado del espacio publico en el Municipio.
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2. Actuar como. centro .de- reflexion y acopio de experiencias sobre proteccidn,
recuperacion y administracion del espacio publico. .

3. Proyectar y Tramitar, en coordinacion con las dependencias competentes de la
entidad, los proyectos de acuerdo, o decretos relacionados con la recuperacion del
espacio pubiico, de. conformidad con los lineamientos establecidos por e! ente
territorial. :

4. Organizar en articulacién con las autoridades competentes, actividades tendientes a
evitar que ubiquen en el espacio plblico construcciones y/o elementos que afecten la
seguridad, |a salubridad de los transelntes, o impidan su disfrute.

5. Implementar campafias civicas, acciones pedagdgicas vy proyectos educativos, para
defender, recuperar, proteger y controlar el Espacio Publico.

6. I[dentificar espacios en la ciudad que permitan Ia ubicacion y reubicacién de
vendedores en zonas estratégicas que le permitan adelantar sus actividades.

7. Dirigir las acciones’ pertinentes para el recibo o toma de posesién de las zonas de
sesion, en concordancia con la normatividad aplicable.

8. Adelantar acciones necesarias para realizar las fransferencias y titulacién de las
zonas de sesion a favor del municipio, en el marco de la normatividad aplicable.

9. Conforme a su tompetencia y delegacion suscribir en nombre del municipio, las
“escrituras publicas por medio de las cuales se transfieren las zonas cesion obligatoria
gratuita de cualquier tipe, en cumplimiento de las normas que rigen la materia

10. Administrar y aprovechar las zonas de cesion con la facultad de recibir y entregar
materialmente dichas zonas a nombre del municipio mediante la suscripcion de los
contratos a que haya lugar, de conformidad con la normatividad aplicable.

11. Dirigir las acciones necesarias para el control en el derecho al uso, Ia adjudicacion,
cambios de actividad y restitucion de puestos de Mercado a cargo del municipio de
Bucaramanga

12. Dirigir, coardinar y controlar la administracién de las Plazas de Mercado que estan a
cargo del Municipio. :

13. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

14. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la
dependencia. :

Articulo 39 Funciones Secretaria Infraestructura. Son funciones de la Secretaria
Infraestructura, las siguientes:

1. Dirigir la planeacién, monitoreo y evaluacién, en articulacién con las respectivas
dependencias, el inventario, operacion y diagnéstico de las obras de infraestructura de
los sectores de vias, electrificacion, gas, cultura, educacion, deporte, agropecuaria,
turismo, institucional, vivienda y demas sectores econémicos y sociales del municipio.

2. Formular la planeacién, implementacion y evaluacién de la supervision e interventoria
de los estudios, disefios y las obras de infraestructura de los sectores de vias,
electrificacion, gas, cultura, educacién, deporte, agropecuaria, turismo, institucional
vivienda y demas sectores econdmicos y sociales del municipio.

3. Dirigir el disefio, mantenimiento, construccién, adecuacién, costos y estabilidad de las
obras de infraestructura en vias urbanas y rurales, construcciones generales,
infraestructura en agua potable y saneamiento bdsico y todo tipo de construccion de
obras para el desarrollo de la comunidad, en concordancia con los lineamientos
establecidos y normas vigentes. 3

4. Formular la politica municipal relacionada con la prestacion de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo en el Municipio y liderar los proyectos que se formulen
en esta materia.

5. Formular y gestionar proyectos de innovacion fecnoidgica en infraestructura, con
énfasis en alumbrado publico, eficiencia energética y movilidad sostenible, integrando
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POR EL CUAL SE DEF{NE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCEAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

PROYECTO DE ACUERDO No

energias renovablﬁs tecnologias 1ntellgentes y soluciones avanzadas para mejorar la
calidad, cobertura, sostenibilidad y funcionalidad de las obras ptiblicas.

8. Orientar las gestiones para la obtencipn de recursos nacionales e internacionales para
la ejecucion de proyectos de infraestructura en el Municipio, en concordancia con las
necesidades del servyicio.

7. Administrar el Banco de Maquinaria dei Municipio, de conformidad con Ios hneamlentos
establecidos.

8. Realizar las adecuaciones o mejoras locativas de la mfraestructura flsu:a de la Alcaldia
de Bucaramanga

9. Gestionar recursos o fuentes de financiacién adicionales a los recursos contenidos en
el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes, programas
y proyectos de su competencia.

10. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento contmuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

11. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 40 Funcrone., Direccién Técnica Desarrolio de Infraest‘ructura Son funciones
de la Direccién Técnica Desarrollo de Infraestructura, las siguientes:

1. Dirigir la ejecucion y evaluacién de los programas vy estrategias para la elaboracion de
proyectos, ejecucion de construccion y mantenimiento de infraestructura de acuerdo
con los parametros establecidos.

2. Dirigir la implementacion y evaluacion de la. superwsuon e mterventorla de los estudios,
disefios y las obras de infraestructura de los sectores de vias, electrificacion, gas,
cultura, educacion, .deporte, agropecuaria, turismo, institucional v:wenda y demas
sectores econdmicos y sociales del municipio.

3. Dirigir ]a evaluacion de estudios, planos, disefios y presupuestos de los proyectos de
obras del Municipio,-de conformidad con las necesidades del servicio.

4. Planear, implementar y evaluar la supervisién e interventoria de los estudios, disefios y
las obras de infraestructura de los sectores de vias, electrificacion, gas, cultura,
educacion, deporte, agropecuaria, turismo, institucional vivienda y demas sectores
econdmicos y sociales del municipio.

5. Adelantar la estructuracion de |os estudios y disefios de prefactibilidad o factibilidad para
la ejecucién de las obras de infraestructura de los sectores de vias, electrificacién, gas,
cultura, educacion, deporte, agropecuaria, turismo, institucional, vivienda y demas
sectores econdmicos y sociales del municipio

6. Dirigir el proceso fisico - financiero en la ejecucion de obras de infraestructura publica,
de conformidad con la reglamentacién en la materia.

7. Planear, implementar y evaluar la supervision e interventoria de los estudios, disefios y
las obras de infraestructura de los sectores de vias, electrificacién, gas, cultura,
educacion, deporte, agropecuaria, turismo, institucional vivienda y demas sectores
econdémicos y sociales del municipio

8. Garantizar gue los disefios de las obras de infraestructura correspondan a proyectos
inscritos en el banco de programas y proyectos de inversién municipal, previéndose en
ellos: la preservacion de los recursos naturales, la mayor cobertura social y de usuarios,
y las proyecciones de desarrollo y crecimiento poblacional.

9. Establecer estrategias para la consecucion de recursos nacionales e internacionales,
de caracter publico o privado, para la ejecucion de proyectos de infraestructura en el
Municipio.

10. Cenfribuir en el desarrollo, sostenlmlento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gesiidn Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

11. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 41 Funciones Direcciéon Técnica Alumbrado Publico y Energia. Son funciones
de ia Direccion Técnica Alumbrado Plblico y Energia, las siguientes:
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1. Dirigir acciones de planeacion, articulacion, supervision y conirol de la prestacién del
servicio de alumbrado puUblico e iluminacién urbana dentro del perimeiro, de
conformidad con la normatividad aplicable. : ; ; o

2. Establecer estrategias encaminadas a proporcionar condiciones de iluminacién que
generen mayor seguridad y una adecuada visibilidad para peatones, biciusuarios,
conductores y demés actores del sistema, de conformidad con las necesidades del
servicio. , . o

3. Evaluar los aspectos operativos, técnicos, ambientales y financieros de Ia prestacion
del servicio de alumbrado Publico e lluminacién, de acuerdo con los lineamientos
establecidos y la normatividad en la materia.

4. Establecer estrategias para el aprovechamiento 6ptimo de la infraestructura instalada,
ampliacion de la calidad y cobertura; y aprovechamiento de tecnologia, en coordinacion
con las demas obras y proyectos formulados en el Plan de Ordenamiento Territorial-
POT.

5. Dirigir y coordinar los proyectos de innovacién tecnolégica en alumbrado publico y
eficiencia energética, integrando energias renovables, soluciones inteligentes y
tecnologias. avanzadas para optimizar la sostenibilidad, cobertura, calidad y eficiencia
del servicio. .

6. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con Jos lineamientos establecidos.

7. Las demas que ie asigne Ia ley o que correspondan con la naturaleza de la

dependencia,

Articulo 42 Funciones Secretaria Interior. Son funciones de la Secretaria Interior, las
siguientes:

1. Ejercer la suplencia inmediata y automética del Despacho del Alcalde en faltas
temporales cuando el titular no pueda realizar la designacién correspondiente,
asumiendo sus funciones por ministerio de la ley hasta que el Alcalde se reintegre o
designe formalmente a un encargado.

2. Coordinar la implementacion territorial de las politicas ptiblicas disefadas por el sistema
administrativo del interior, armonizandolas con el Plan de Desarrollo Municipal vy de
conformidad con los lineamientos del Gobiernc Nacional.

3. Dirigir y coordinar la atencién del orden publico mediante mecanismos legales que
garanticen los derechos humanos y la aplicacion efectiva de los principios, deberes y
derechos en materia de justicia y paz, de acuerdo con la normativa vigente.

4. Realizar la articulacion interinstitucional y la implementacion de las politicas para la
prevencion de factores que atenten contra el orden ptblico del municipio, asi como
tomar las medidas para su preservacién, en coordinacién con la fuerza publica y las
autoridades municipales, de conformidad con la normativa vigente.

S. Articutar la implementacion de las politicas publicas de proteccion, promocién, respeto
y garantia de los derechos humanos, en coordinacién con las dependencias y entidades
competentes, con un enfoque integral, diferencial y social, en consonancia con las
normas legales que regulan ia materia.

6. Orientar las politicas municipaies de construccién de paz, reconciliacién social,
promoviendo a través de herramientas y mecanismos la integracién de los pospenados,
victimas entre otros, con enfogue de seguridad humana de conformidad con las normas
que regulan la materia. ' :

7. Coordinar de acuerde con su competencia el proceso de inspeccion, vigilancia y control
de |as entidades sin &nimo de lucro, de conformidad con los procesos, procedimientos
y la normativa vigente.

8. Coordinar y atender en articulacion con la politica de prevencién de desplazamiento y
de atencion integral a los grupos de poblacién victimas de conflicto armado en
consonancia con {as normas legales vigentes.
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9. Coordinar la atencién integral a los Organismos de Accion Comunal, de conformidad

- con sus competencias constitucionales y legales, tales como el reconocimiento vy

cancelacion de las personerias juridicas, aprobar las reformas estatutarias y de acuerdo
con las normas y procedimientos que regulan la materia.

10. Articular con las respectivas autoridades (Registraduria Nacionali Del Estado Civil, entre
otras) el desarrollo de los procesos electorales, la salvaguarda de los derechos v
deberes de los partidos y movimientos politicos, de acuerdo con la normativa vigente.

11. Coordinar acciongs de apoyo al sistema penitenciario y carcelario del municipio y la
atencién al menor. infractor, vinculado al eustema de responsabilidad penal- para
adolescentes (SRPA), ,

12. Gestionar junto con las dependencias de competencia, la construccmn m.—.mtentmlento
adecuacion y funcionamiento de la infraestructura relacionada con el tema de
establecimientos de detencidn transitoria, conforme a la competencia del ente territorial.

13. Gestionar recursos o fuentes de financiacién adicionales a los recursos contenidos en
el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes, programas
y proyectos de su competencia.

14. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestian lnstitucional de conformidad con los lineamientos establecidos.

15. Las demas que le asigne la fey o que correspondan con |a naturaleza de la dependencia.

Artlculo 43 Funciones D:recc:on Técnica Prevenciéon y Promocion de los Derechos
Humanos.  Son funciones de la Direccion Técnica Prevencién y Promocwn de los
Derechos Humanos las s:gulentes -

1. Formular y actuallzar fas politicas, planes, programas y estrategms para la proteccién
de los-derechos humanos en el marco de las competencias asignadas al ente territorial.

2. Articular y adelantar la ruta y acciones de proteccuon de los Ilderes sociales y defensores
de derechos humanos.

3. Articular y coordinar con la Gobernacién de Santander y Ias entidades del orden
nacional las acciones de restitucién, indemnizacion, rehabilitacién, satisfaccion vy
garantias de no repetlcmn de su competencia orientadas al restablecimiento integral de
los derechos de [a poblacion victima del conflicto armado en el municipio de
Bucaramanga, de conformidad con la Ley 1448 de 2011 y demas normatividad vigente,
en el marco del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

4. Articular y acompanar a las entidades que conforman el Sistema Nacional de Atencion
y Reparacion de las victimas a nivel nacional, departamental y municipal, las acciones,
politicas, planes o estrategias que se adelantan en el municipio en beneficio de la
poblacién de victimas del conflicto armado, conforme a los lineamientos de la nacién.

5. Articular la oferta institucional a nivel local y coordinar con los actores del Sistema
Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV), con el fin de
garantizar los derechos de las victimas del conflicto armado a la verdad, la justicia, la
reparacion integral y la materializacion de las garantias de no repeticion, conforme a los
lineamientos establecidos por la nacién y de acuerdo con su competencia.

8. Articular administrativamente el cumplimiento funcional de las Comisarias de Familia,
garantizando su actuacion conforme af marco normativo vigente Ley 2126 del 2021, de
acuerdo con su competencia.

7. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Instltuclonal de conformidad con los lineamientos establecidos.

8. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 44 Funciones Direccién Técnica de Control Estratégico del Territorio y Orden
Publico. Son funciones de la Direccion Técnica de Control Estratégico del Territorio y Orden
Pdblico, las siguientes:
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POR EL GUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
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1. Articular la implementacion, ejecucion y evaluacién de politicas publicas para el orden
publico interno y para prevenir, atender y controlar situaciones de riesgo que vuineren
0 amenacen a ia poblacion, en coordinacion con las autoridades civiles y la Fuerza

. Pdblica, de acuerdo con las normas legales vigentes.

2. Implementar las politicas, planes y estrategias interinstitucionates para la conservacion
del orden pubiico en el territorio municipal, asi como para entablar el dialogo con las
comunidades vy ios diferentes sectores gue se encuentren afectados por alteraciones de
este, en concordancia con la normativa vigente y los procesos institucionales.

3. Dirigir la implementacién y. seguimiento a las estrategias de control policial, de acuerdo
con las normas legales vigentes, _ .

4. Participar en los espacios de interlocucion con los niveles departamental y nacional para
atender las problematicas relacionadas con el orden publico y social, en atencion a las
normas que regulan la materia. I '

5. Coordinar la implementacion y seguimiento a las estrategias de control policial, de
acuerdo con las normas legales vigentes.

6. Supervisar y articular las actuaciones por competencia de las"Inspecciones de Policia,
de acuerdo con el marco legal, garantizando sus actuaciones conforme al marco
normativo vigente. _

7. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistemna
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

8. Lasdemas que le asigne Ia ley o que correspondan con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 45 Funciones Secretaria Ambiente, Proteccién y Bienestar Animal. Son
funciones de la Secretaria de Ambiente, Proteccién y Bienestar Animal, las siguientes:

1. Formular y desarrollar las politicas, planes, programas y proyectos tendientes a Ia
investigacion, conservacioén, mejoramiento, promocién, valoracién y uso sostenible de
los recursos naturales y .servicios ambientales del municipio, a fin de asegurar el
desarrollo sostenible y garantizar el derecho de todos los ciudadanos a gozar y heredar
un ambiente sano, de acuerdo con [a normatividad que rige la materia.

2. Implementar estrategias y acciones de gestién del recurso hidrico en las cuencas
aportantes externas al municipio de Bucaramanga, bajo criterios de sostenibilidad,
promoviendo y viabilizando la conservacion de 4&reas estratégicas para el
mantenimiento en cantidad, calidad, y regulacion del recurso, con el concurso y
autorizacion de fos entes territoriales respectivos

3. Formular e implementar politicas, planes y programas de asistencia técnica ambiental
y de proteccion animal de competencia del municipio, en coordinacion con el despacho
del alcalde.

4. Formular y evaluar los indicadores de seguimiento de la gestion ambiental y de
proteccion y bienestar animal, de conformidad con las normas vigentes.

5. Dirigir la implementacién de proyectos o acciones para la proteccion y conservaciéon de
la Flora y de la Fauna en el municipio, de conformidad con la normatividad aplicabie.

6. Articular con las dependencias competentes, las acciones necesarias para la captura,
decomiso o el rescate de animales, de acuerdo con la normatividad en la materia.

7. Disefiar e implementar estrategias y herramientas que mejoren las condiciones de vida
y bienestar de los animales del Municipio, teniendo en cuenta las necesidades del
servicio. o o ' S o

8. Articular con las instancias competentes, la realizacion del seguimiento a los
vertimientos, calidad de aire y disposicién de residuos sdlidos domiciliarios, de
conformidad con la normatividad en la materia.
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POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTPATIVA DEIL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
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9. Articular acciones de las. dlferentes entidades municipales que intervienen con la
Gestion integral de residuos sélidos (GIRS), mediante |a aplicacion de herramientas,
metodologias de trabajo y canales de comunicacién, contribuyendo asi a la
preservacion del ambiente en la ciudad.

10. Participar en la ejecucion y evaluacian del proceso de Implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental Municipal "SIGAM” y el Plan Ambiental Municipal “PAM", teniendo
en cuenta las normas y procedimientos vigentes. ‘

11. Disefiar, coordinar y ejecutar programas mtegrales de paisajismo urbano y manejo
ambiental de zonas verdes. que contribuyan a la recuperacion estética, funcional y
ecoldgica. del espacio publico, en articulacion con el Plan de Desarrollo Municipal, el
Plan de Ordenamiento Terrltorlal y 1as politicas ambientales vigentes. Dichos programas
estaran orientados aj disefio paisajistico, |la seleccidn de especies vegetales nativas, el
manejo ecoldgico de coberturas vegetales y la conservacion de la biodiversidad urbana,
complementando los procesos y funciones lideradas por la Secretaria de
Infraestructura, sin invadir su competencia.

12. Promover y liderar estrateglas de embeliecimiento urbano y ornamentacnon vegetal del
municipio, mediante la pianificacion e implementacion de jardines urbanos, corredores
ecoldgicos, arborizacion ornamental y mobiliario vegetal, con enfoque de bienestar
ambiental, participaciéon comunitaria y sostenibilidad. Estas acciones estaran orientadas
a complementar, desde el componente ambiental y paisajistico, los proyectos de
espacio publico, -parques y vias desarrollados por la Secretaria de Infraestructura,
asegurando la articulacion técnica sin duplicidad de funciones ni competencias
operativas.

13. Elabaracién, ejecucron vigilancia de planes, programas y proyectos qJe promuevan el
cuidado, proteccion, asi como la atencion y rehabilitacién de animales rescatados o en
situacion de maltrato dando cumplimiento a la normatividad vigente

14. Orientar en coordinacién con la Oficina Unidad Municipal de Gestion de Riesgo de
Desastres las acciones tendientes a prevenir el riesgo ecoldgico.

13, Gestionar recursos o fuentes de financiacion adicionales a los recursos contenidos en
el presupuesto de ingresos y rentas del municipio para apalancar los planes, programas
y proyectos de su competencia

16. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

17. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de ia dependencia.

Articulo 46 Funciones Secretaria Juridica. Son funciones de la Secretaria Juridica, las
siguientes:

1. Dirigir la formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas, planes,
programas y proyectos, de las Politicas Institucionales de Defensa Juridica, Mejora
Normativa y Prevencion del Dafio antijuridico y las demas que se le encarguen de
acuerdo a la naturaleza de la Secretaria.

2. Proporcionar asesoria Juridica al Despacho del Alcalde vy a las demads instancias
directivas de la entidad en la interpretacion y aplicacién de las normas relacionadas con
las funciones, competencias y la gestion de cada una de las dependencias.

3. Ejercer la defensa Judicial del Municipio, representando judicial y extrajudicialmente a
la Alcaldia en procesos y actuaciones que se instauren en su contra y supervisar el
tramite de estos, siguiendo los lineamientos técnicos y normativos aplicables.
representando y defendiendo los intereses del municipio en procesos judiciales.
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CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

4. Formular planes; programas y estrategias de gestion contractual y- politica institucional
de Compras y Contratacion Plblica, de conformidad: con los lineamientos técnicos y
normativos vigentes

5. Formular criterios y directrices en materia juridica y asegurar su unidad de criterio en la
entidad, de acuerdo con los objetivos institucionales y la normativa aplicable.

6. Adoptar politicas e instrumentos para la interpretacion y aplicacion de las normas

. relacionadas con las competencias de la Alcaldia por parte de las dependencias, de
acuerdo con los preceptos legales vigentes.

7. Definir y orientar la politica de defensa judicial en los temas de competencia de la
Alcaldia, en coordinacion con las autoridades competentes, segtin corresponda, y lo
establecido en la normativa vigente.

8. Establecer estrategias de prevencion del dafio antijuridico y participar en la definicion e
identificacion de los riesgos juridicos de la Alcaldia, de conformidad con los lineamientos
técnicos y normativos aplicables.

9. Ejercer en coordinacion con las entidades de los érdenes departamental y nacional, la
defensa del Estado ante organismos internacionales, de conformidad con la normativa
vigente.

10. Coordinar e! tramite de los derechos de peticién y en general las actuaciones juridicas
relacionadas con las funciones de la Dependencia, de conformidad con.la normativa
vigente y aplicable.

11. Preparar, proyectar y avalar para la firma del Alcalde o de sus delegados los actos
administrativos y documentos que se deban suscribir, en consonancia con la normativa
vigente.

12. Asistir al Alcalde en la funcion de enlace, comunicacion y coordinacion con el Concejo,
en los temas de su competencia, siguiendo los lineamientos institucionales.

13. Estudiar, emitir conceptos y presentar, en coordinacién con las dependencias de la
entidad, proyectos de actos administrativos que deban someterse al Concejo, de
conformidad con los lineamientos técnicos y normativos vigentes.

14. Adelantar la Etapa de Juzgamiento (primera instancia) de los procesos disciplinarios
que se promuevan contra los servidores plblicos de la Alcaldia de conformidad con
las funciones y competencias establecidas en el Cédigo General Disciplinario y normas
que lo modifiquen o deroguen.

15. Dirigir los asuntos de conocimiento del comité de Conciliacion de conformidad con la
normatividad vigente, esto a través de los roles de la presidencia del mencionado comité
y la Secretaria Técnica.

18. Coordinar los lineamientos en materia de prevencion de dafio antijudio que adopte el
comité de conciliacion.

17. Asesorar la Gestidn contractuai de la Entidad en cuanto a la elaboracion, ejecucion y
liquidacion de contratos publicos, asegurando el cumplimiento de la normativa de
contratacion estatal (Ley 80 de 1993 y sus modificaciones).

18. Implementar estrategias para reducir la litigiosidad, para optimizar los recursos ptblicos
y evitar condenas judiciales.

19. Supervisar que las politicas, planes y programas municipales, que emane del Despacho
del Alcalde se ajusten al marco juridico nacional y local, incluyendo ordenanzas vy
acuerdos del Concejo Municipal.

20. Liderar la implementacion de la politica municipal de prevencion de dafio antijuridico en
esta materia identificando riesgos legales y proponiendo medidas preventivas.

21. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién-Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

22. Las demas que |e asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 47 Funciones Direccién Técnica de Defensa Juridica, Son funciones de la
Direccion Técnica de Defensa Juridica las siguientes:
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1. Dirigir Ia Gestlon de los Procesos Judiciales, Administrativos y asuntos legales que
ingresen a la Secretaria Jurfdica, garantizando su correcto tramite y seguimiento
conforme a la normatividad vigente.

2. Gestionar, Revisar y Visar las respuestas de los derechos de peticién que sean de
competencia de la Secretarla Juridica, conforme a los plazos establecidos en la Ley
1437 de 2011, asegurando su trazabilidad y el cumplimiento normativo.

3. Coordinar la representacmn Judicial del municipio en procesos judiciales en los que sea
parte activa o pasiva, gestionando los poderes necesarios para la representacion legal,
ya sea mediante delegacién del Alcalde o por designacion directa.

4. Evaluar, revisar y visar la legalidad y viabilidad juridica de actos administrativos, para
firma del Alcalde que se presenten para su revision, emitiendo conceptos técnicos con
observac:lones y recomendac:ones para garantizar la so[:dez juridica de los
documentos

5. Desarrollar asesona y consultor[a jurldica a las diferentes dependencias del municipio
en temas relacionados con . su competencia, emitiendo conceptos técnicos y
recomendaciones sobre asuntos juridicos encomendados por el Secretario Juridico o el
Alcalde. ‘ _

6. Proyectar y dar, tramite a los recursos de apelacion interpuestos contra actos
administrativos expedidos por el municipio, cuando la segunda instancia sea
competencia del Alcalde, garantizando la correcta defensa de los intereses del
municipio en instancias ;ud|c|a!es superlores

7. Representar a la Secretarla Juridica en comités, reuniones y espécios de decisidén
dentro de la administracién municipal y actuar como enlace entre la Secretaria Juridica
y otras dependencias o entidades externas, cuando le sean delegadas.

8. Atender y resolver peticiones, quejas y reclamaciones presentadas por sindicatos,
asociaciones sindicales y otros actores sociales o grupos de valor, que sean de
competencia de la Secretaria Juridica garantizando que las respuestas sean oportunas,
claras y ajustadas a la normativa vigente.

9. Establecer mecanismos de control de gestién para monltorear el avance y resuitados
de los procesos juridicos, rindiendo informes periddicos, a los entes de control y
corporaciones, segin sea requerido.

10. Supervisar, evaluary visar los conceptos emitidos por los abogados de planta y externos
de la Secretaria Juridica, garantizando que los servicios juridicos contratados cumplan
con los estandares de calidad y legalidad exigidos.

11. Surtir personalmente ias notificaciones ante entes nacionales, departamentales o
municipales cuando el municipio sea requerido, asegurando gue las comunicaciones
oficiales se realicen de manera oportuna y conforme a la normativa.

12. Coordinar y orientar los planes y actividades de los grupos o areas de trabajo creados
para temas especificos dentro de la Secretaria Juridica.

13. Promover el desarrollo de la capacitacion y actualizacion del personal en temas juridicos
y hormativos relevantes para el municipio.

14. Preparar informes técnicos y documentos juridicos que respalden las decisiones y
actuaciones de la Secretaria Jurldico, garantizando que los informes cumplan con los
requisitos legales y técnicos exjgidos por las autoridades competentes.

15. Mantener actualizado e! banco de normas, jurisprudencia y doctrina relevante para la
defensa juridica del municipio, difundiendo entre las dependencias municipales los
cambios normativos que puedan afectar su gestion.

R (-
TN L e, Addereat sateea, L aibc s S ae o £orere 1IN A0 N b G oas, B

C. :-mmur'ador o At ban o2t 78 Cadhigo Postalb: e
L AR TR K P R ¥ Y RS TRT S AR TRE 1 I £3 DA PR S T RS ) S TR



09 1 14 DE AGOSTO DE 2025
Atcarma De a.\m
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PROYECTO DE ACUERDO No.

16. Apoyar la implementacion de planes y programas juridicos que adelante la Secretaria
Juridica del municipio, garantizando que estos planes estén alineados con los objetivos
institucionales y las politicas publicas del municipio.

17. Organizar y mantener actualizado el archivo de documentos legales, garantizando su
disponibilidad y -confidencialidad, implementado sistemas de dlgltanzamon y gestion
documental para optimizar el acceso a la informacion. 5

18. Identificar y evaluar los riesgos juridicos asociados a las actuacicnes del municipio,
proponiendo medidas preventivas para mitigar drchos riesgos y garantizar la seguridad
juridica de las decisiones municipales.

19. Trabajar de manera articulada' con otras secretarias y dependencias mumclpales para
garantizar la coherencia y legalidad de las actuaciones administrativas, realizando
apoyo técnico-juridico.en la elaboracion de proyectos y actos administrativos.

20. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

21. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la dependencia.

Articulo.48 Funciones Direccién Técnica de Contratacién. Son funciones de la
Direccién Técnica de contratacion, las siguientes:

1. Implementar y hacer seguimiento a planes, programas y estrategias de gestion
contractual y de la Politica institucional de Compras y Contratacién Ptblica, de
conformidad con los iineamientos técnicos y normativos vigentes.

2. Realizar el tramite de viabilidad juridica a los procesos de contratacién y convenios que
adelanten las Secretarias gestoras u ordenadoras del gasto, exceptuando los contratos
de prestacion de servicios, en armonia con las disposiciones legales vigerites.

3. Implementar estrategias con las otras Secretarias u oficinas para que se adelanten Ios
procesos de Contratacion de las oficias gestoras, ordenadoras de gastos, gue conlleven
al cumpliimiento del plan anual de adquisicion conforme a las necesidades
institucionales de cada Secretaria.

4. Implementar estrategias en conjunto con las Dependencias de la Entidad para la
publicacion en términos de ley, de actos administrativos, minutas de contratos,
convenios ¥ demas documentos contractuales que se requieran para el desarrolio de
las etapas del proceso contractual, con base en los lineamientos y los insumos técnicos
y normativos aplicables vigentes.

5. Implementar estrategias con las diferentes Dependencias de la Entidad para que se
realice los informes de supervisién, revision de la vigencia de las garantias
confractuales, y adelantar las actuaciones correspondientes para la adecuada ejecucion
de los contratos en armonia con la normativa vigente.

6. Orientar a las diferentes dependencias de la entidad, con relacion a los contratos o
convenios de la Alcaidia, el procedimiento de incumplimiento, la imposicién de multas y
tramites de reclamacion para hacer efectivas las garantias a las que haya lugar, en
concordancia con la normativa aplicable.

7. Coordinar en conjunto con las diferentes dependencias de la entidad los mformes de
naturaleza contractual, con destino a los organismos de control y otras autoridades, de
acuerdo con los lineamientos institucionales y normativos vigentes.

8. Apoyar a las dependencias de la entidad, cuando asi lo requieran las respuestas a
consuitas y derechos de peticién en materia contractual, sin perjuicio de la obligacion
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POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPEMDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

gue les asnste a Ios super\nsores de los contratos de la entidad, siguiendo las
disposiciones institucionales y legales aplicables.

9. Emitir conceptos Juridicos relacionados con la gestion contractual que requiera la
Admlnlstraczon Mumr;lpal

10. Contribuir en el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestién Institucional, de conformidad con los lineamientos establecidos.

11. Las demas que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de |a dependencia.

Articulo 49. érganos de coordinacion y asesoria. La Comision de Personal, el Comité
de Coordinacion del Sistema de Control Interno, Comité institucional de Gestion y
Desempefio y demas drganos de asesoria y coordinacién que se organicen e integren
cumpliran sus funciones, de conformidad con las disposiciones [egales y reglamentarias
vigentes. :

El Alcalde municipal podra ¢rear comités permanentes o transitorios especiales para el
estudio, analisis y asesoria.en temas alusivos a la entidad.

Articulo 50. Vlgenma v Derogatona E! presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacidon y deroga expresamente las siguientes disposiciones:

1. Decreto Municipal No. 01 72 de 2001, "Por medio del cual se establece la
estructura administrativa del nivel central del municipio de Bucaramanga".

2. Acuerdo Municipal No. 014 de 2002, "Por medio del cual se crea la Unidad
Técnica de Servicios Publicos (UTSP) en el municipio de Bucaramanga".

3. Decreto Municipal No. 0035 de 2008, "Por medio del cual se ajusta la planta de
 perscnal del mvel central del municipio de Bucaramanga'.

4. Acuerdo Municipal No. 041 de 2010, "Por medio del cual se autorizan la creacién de
la Secretarfa Juridica, Secretaria de Planeacion, Oficina de Asuntos Internacionales
y Oficina de Valorizacién".

5. Decreto Municipal No. 011 de 2011, "Por medio del cual se crea la Secretaria
Juridica de |a Alcaidia de Bucaramanga".

8. Decreto Municipal No. 020 de 2011, "Por medio del cual se crea la Secretaria de
Planeacién del municipio de Bucaramanga".

7. Decreto Municipal No. 0345 de 2011, "Por medio del cual se implementa el Sistema
Administrativo del Interior en el municipio de Bucaramanga".

8. Decreto Municipal No. 0378 de 2020, "Por medio del cual se formalizan areas de
trabajo en las dependencias actuales".

Paragrafo 1. Las funciones, competencias y responsabilidades establecidas en los
decretos y acuerdos derogados gque no contravengan la nueva estructura administrativa,
continuaran vigentes hasta tanto se expidan los correspondientes actos administrativos gue
desarrollen las nuevas disposmlones establecidas en el presente’ Acuerdo.

Paragrafo 2. Los empleos creados mediante Ios actos administrativos derogados
mantendran su vigencia hasta tanto se adopte la nueva planta de personal ajustada a ta
estructura administrativa establecida en el presente Acuerdo.
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PROYECTO DE ACUERDO No.

ALCREMA DE BUCARAMANGA

POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPEMNDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

Paragrafo 3. Las demas disposiciones que sean contrarias al presente Acuerdo quedan
derogadas.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JAIME ANDRES BELTRAN MARTINEZ
ALCALDE MUNICIPAL

Por la Secretaria Administrativa;

Aprobo:  Ana Maria Vargas Sepulveda - Secretaria Administrativa Q/

Revisé:  Sonia Jhoana Mufioz Ramirez — Profesional CPS -Lider del Proyecto ,g{% '4_
Revisd:  Elizcer Delgado Jiménez, ~ Profesional CPS - Profesional Especializadd Provecto ™

Revisé:  Dayana Monsalve Hernandez - Profesional CPS -Financiera del Proyecta
Revisg:  Saul Grimalde Muralias - Profesional GPS - Enface Area de Calidad dei proyecto ot
Proyectd: Laura Jaimes Daza — Profesional CPS -Juridica del Proyecto j 7

Por la Secretaria Juridica:
Aprobd:  Andrés Alfonso Marifio Mesa, -Sub Sacretario Jun‘dicoM
Aprobd: Paola Andrea Mateus Pachén —Secretaria Juridica

Por el Despacho:
Revisé: John Albert Cenireras Bertel — Asesor de Despachgk
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i PROYECTO DE ACUERDO No.
ALCALINA DE BUCARAMANGA
POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES
DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

EXPOSICION DE MOTIVOS.
Honorables Concejales.

Pongo a consideracién det Honorable Concejo de Bucaramanga el presente proyecto de
acuerdo, “POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA, SE SENALAN LAS FUNCIONES DE
SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

I OBJETO DEL PROYECTO DE ACUERDC

El Proyecto de Acuerdo tiene como finalidad modificar y modernizar la estructura
administrativa de la Alcaldia de Bucaramanga, mediante la reorganizacion funcional del
nivel central, la correccion de inconsistencias normativas y técnicas, y el fortalecimiento de
la capacidad institucional. Esta iniciativa busca alinear la arquitectura organizacional con
los principios de eficiencia, equidad y eficacia en la gestién publica, en respuesta a las
demandas ciudadanas y a los desafios estratégicos defmldos en el Plan de Desarrollo
Municipal 20242027 "Bucaramanga Avanza Segura”.

. CONSIDERAC!ONES GENERALES Y JUSTIFICACION

La actualizacion de la estructura administrativa de la Alcaldia de Bucaramanga resulta
indispensable para superar las inconsistencias juridicas, técnicas y funcionales acumuladas
durante mas de dos décadas, que hoy limitan la capacidad institucional del municipio para
responder de manera eficiente, legal y oportuna a las demandas ciudadanas y a los retos
del desarrollo territorial. Desde el afio 2001, la organizacién administrativa ha sido objeto
de mdltiples actos fragmentarios de creacion y modificacion de dependencias, sin que
exista un acto administrativo unificado que consolide la estructura del nivel central. Esta
situacién ha derivado en una arquitectura institucional discontinua, con estructuras
intermedias como las subsecretarias, que no tienen soporte en la norma de estructura ni en
la planta de personal. Ademas, la planta organizacional actual se encuentra desfasada
respecto al crecimiento poblacional, las dinamicas funcionales y los avances tecnoldgicos
del municipio. Esta desactualizacidn genera deficiencias en la articulacion
interdependencial, duplicidad de funciones, cuellos de botella administrativos y una
distribucion ineficiente del talento humano. En este contexto, el redisefio institucional
propuesto constituye una medida necesaria para garantizar Ia legalidad, coherencia y
operatividad de la estructura, consolidando las dependencias existentes bajo un modelo
moderno, racional y orientado a resultados, en alineacidon con el Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2027 y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG).

La estructura organizacional vigente de la Administracién Central del Municipic de
Bucaramanga esta conformada por 405 empleos distribuidos en un conjunto de
dependencias cuya configuracion ha sido objeto de muiltiples reformas parciales,
fragmentadas y desarticuladas desde el afio 2001. Esta evolucién normativa ha generado
un disefo institucional con vacios estructurales, superposicién de funciones, ambigiiedad
en la asignacion de competencias y débil articulacién operativa entre niveles jerarquicos y
funcionales. El diagnostico técnico evidencia la ausencia de un acto administrativo unificado
que consolide formalmente la estructura organizativa actual y defina de manera sistematica
ias funciones esenciales de cada dependencia. Esta carencia limita la implementacion de
modelos de gestidon por procesos, dificulta el ejercicio del control interno y restringe la
evaluacion de resultados, afectando la gobernanza institucional y la capacidad de respuesta
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frente a los retos del desarrollo territorial. lgualmente, se identificaron empleos como los
subsecretarios, que carecen de sustento normativo y se encuentran por fuera de la
estructura formal aprobada, generando riesgos en materia de legalidad, estabilidad y
responsabilidad administrativa. La estructura actual también presenta rezagos frente a los
cambios sociales, demogréficos, econdmicos y tecnolégicos que ha experimentado
Bucaramanga en las titimas dos décadas. El crecimiento poblacional, la expansion urbana,
la asignacion de nuevas competencias por parte del Gobierno Nacional exigen una
arquitectura organizacional mas moderna, flexible y orientada a resultados. Desde el punto
de vista funcional, se evidencian desequilibrios en la distribucién de cargas laborales,
inequidad en los niveles de responsabilidad, duplicidad de funciones entre areas, y
ausencia de lineas claras.de autoridad y coordinacion entre. las diferentes dependencias.
Estas deficiencias generan  ineficiencias operativas, baja capacidad institucional de
respuesta y desgaste del talento humano. La gestion administrativa se ha visto afectada
por la concentracion excesiva de funciones decisionales en los niveles superiores, lo que
ha generado saturacion operativa, ralentizacion en los procesos y limitaciones en la
autonomia de las areas técnicas y misionales. Esta situacion impacta negativamente Ia
ejecucion de los programas y proyectos del Plan de Desarrolio Municipal 2024-2027
“Bucaramanga Avanza Segura”, y limita la implementacion de estrategias bajo los principios
de eficiencia, eficacia, legalidad y transparencia.

En consecuencia, se justifica plenamente ia necesidad de una reforma estructural integral,
orientada a consolidar una administracion moderna, técnicamente sustentada,
juridicamente viable y fiscalmente sostenible, capaz de enfrentar los desafios
contemporaneos del desarrolio local y de garantizar. una prestacion de servicios de calidad
para la ciudadania.

El soporte técnico que fundamenta la propuesta de modificacion de la estructura
administrativa del nivel central de la Alcaldia de Bucaramanga se materializa en el
documento metodoldgico actualizado para la modernizacion institucional, el cual constituye
un estudio técnico integral, construido con enfoque sistémico y desarrollado conforme a la
Guia de Redisefio Institucional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
version 2 de 2018. Dicho estudio comprende los analisis organizacional, funcional,
financiero, juridico y salarial, estructurados en cuatro fases metodolégicas: alistamiento,
diagnostico, disefio y formalizacion. Este proceso fue liderado por ia Secretaria
Administrativa, articulado interinstitucionalmente a través del Comité Técnicos de
Modernizacion Institucional, conforimado mediante los Decretos 0254 y 0306 de 2024, e
incluy6é acompafiamiento técnico formal del DAFP (Radicado No. 20244000501481 del 5
de agosto de 2024). Cabe destacar que el estudio integra y actualiza los insumos
desarrollados entre los afios 2020 y 2023, respetando los principios de economia del gasto
publico y trazabilidad técnica, en coherencia con el marco fiscal de mediano plazo y con el
Plan de Desarrollo Municipal “Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027".

Principales hallazgos del diagnéstico técnico:

» Fragmentaciéon normativa: Se identificaron 14 actos administrativos independientes
que regulan la estructura vigente, sin un marco Unico e integrador. E! Decreto 0172
de 2001, aun vigente, resulta obsoleto y desalineado de los principios modernos de

_gestion publica,

» Cargos no formalizados: Existen cargos como subsecretarios que operan sin
sustento normativo, funcional o jerarquico, generando desarmonizacion estructural
y vacios de responsabilidad.

¢ . Desactualizacidn organizacional: La estructura no refleja el crecimiento funcional,

~ poblacional ni tecnolégico del municipio, afectando directamente la prestacion
eficiente de servicios.
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e Escala salarial incongruente: Se evidencian grados salariales con idéntica
asignacion, ausencia de progresividad y d:ferencnas mlnlmas que no corresponden
alas competen01as requeridas por los empleos.

» Modelo de operacién por procesos desalineado: El mapa de procesos vigente es de
2017 y no corresponde con la estructura funcional de Iz entidad. Se detectaron
procesos mal categorlzados y falta de mtegracxon con los s.stemas de informacion.

e Brechas TIC' y transformacion digital: A través de 1a metodologia de niveles de
madurez TIC, se idenfificaron rezagos que obstaculizan la integracion digital de
procesos y la interoperabilidad con’ plataformas externas (SUIT SIGEP, SECOP,
etc.).

Teniendo en cuento los hallazgos contemplados anteriormente dentro del estudio técnico
se realizan las siguientes propuestas desde lo estructural y funcional:

* Consolidar un acto administrativo Unico, que defina de manera clara y jerarqguica la
estructura del nivel central, alineada con los principios de legalidad, eficiencia y
transparencia.

* Redisefiar la estructura bajo enfoque por procesos, armonizado con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y orientado a resultados. ~

» Creacién de nuevas dependencias estratégicas y direcciones (técnicas,
administrativas y ﬁnancieras) bajo el principio de desconcentracion.

» Formular una nueva planta de empleos ajustada a la capacidad operatlva requerida
y resultado del estudio de cargas laborales y priorizacion funcional.”

« Disefiar un nuevo mapa de procesos institucional, con 29 procesos mtegrados 5
estrateglcos 13 misionales, 9 de apoyo y 2 de evaluacion | y control.

EI estudio técnico no solo cumple con las exigencias metodologlcas del DAFP, sino que
también se alinea con los pilares del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, los
compromisos del CONPES 3918 de 2018 (ODS) y las disposiciones del Modelo de Gestion
Plblica para Resultados, bajo un enfoque de profesionalizacion del empleo ptiblico y valor
ptblico institucional.

Esta fundamentacion técnica garantiza que la propuesta de modificacién no incurre en
vicios de falsa motivacion ni desviacion de poder, toda vez que responde a una necesidad
objetiva, diagnosticada con rigor, validada interinstitucionalmente y orientada a mejorar ei
desempefio institucional, la legalidad organizacional y la calidad del servicio a la ciudadania.

La metodologia empleada para la determinacion de la nueva estructura administrativa de la
Alcaldia de Bucaramanga se fundamenta en los lineamientos técnicos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), especificamente en la Guia de
Redisefio Institucional para Entidades Publicas del Orden Territorial, versién 2 de 2018.
Dicha metodologia encuentra su soporte normativo en el Decreto 1083 de 2015 (Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Plblica), en cumplimiento de la politica de
fortalecimiento institucional y simplificacion de procesos del Modelo Integrade de
Planeacion y Gestion (MIPG).

El procese metodolégico inicid con la constitucion del Comité Técnico para el desarrollo del
proyecto de Modernizacion Institucional, formalizado mediante Decreto 0254 del 24 de julio
de 2024 y Decreto 0306 del 26 de septiembre de 2024. Dicho comité fue integrado por las
Secretarias Administrativa, Juridica, de Planeacién y de Hacienda, con el objeto de
articular, dirigir y asesorar el proyecto de modernizacion institucional. Simultaneamente, se
solicité formalmente la asistencia técnica del Departamento Administrativo de la Funcion
Piblica (DAFP), obteniendo respuesta favorable mediante Radicado Interno No.
20242060541032 del 9 de ju|lO de 2024, suscrito por el Director de Desarrollo
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Organizacional, quieri .asignd al profesional especializado Juan Pablo Castro para el
acompafamiento del proceso.

La metodologia comprende cuatro fases secuenciales y sistémicas: La primera fase de
alistamiento incluyé-el andlisis de necesidades institucionales, |a alineacién con el Plan de
Desarrollo Municipal "BUCARAMANGA AVANZA SEGURA 2024-2027", la conformacion
del equipo técnico interdisciplinario y el establecimiento de la estrategia de comunicacion y
gestion del cambio. La segunda fase de diagnéstico institucional contempld una
actualizacion integral que comprendio el analisis del marco normativo vigente, la evaluacion
del entorno politico, socjal y tecnoldgico, la identificacién de la plataforma estratégica y
funciones generales, el analisis de la cadena de valor Y procesos, institucionales, la
evaluacion de framites y prestacion de servicios, el andlisis DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), el analisis de planta de personal, escala salarial y
cargas laborales, el andlisis de capacidades de talento humano y tecnoldgicas, y la
evaluacion financiera institucional.

La tercera fase de disefio o propuesta incluyd [a construccién del modelo de operacién por
procesos, la definicién de la estructura organizacional por procesos, la elaboracién de fichas
técnicas de propésito y competencias por dependencia, la identificacién de cargos
requeridos para la ejecucion de competencias, el analisis y ajuste técnico de la escala
salarial, y la modelacién econdmica y financiera de las propuestas. La cuarta fase de
formalizacion conternpla la actualizacién del manual de funciones, la implementacion de ia
nueva estructura administrativa, y el seguimiento y evaluacion del proceso.

En el desarrollo del estudio se implementé la metodologia de opciones prioritarias conforme
al Decreto 1083 de 2015, evaluando la pertinencia en la ejecucién de procesos actuales, el
enfogue en el objeto y funciones institucionales, y las necesidades de mantener, cambiar,
mejorar o eliminar procesos. Se emplearon herramientas de andlisis organizacional como
la matriz DOFA para evaluacion de factores internos y externos, el analisis de. cargas
laboraies para determinacion de necesidades de personal, el estudio de capacidades para
evaluacién del talento humano existente, y el anlisis financiero para viabilidad econémica
de las propuestas. '

Es importante destacar que este documento tuvo como linea base los documentos
metodologicos (estudios técnicos) elaborados durante los afios 2020, 2021, 2022 y 2023,
teniendo en cuenta que dichos estudios representaron una inversion significativa en talento
humano y recursos financieros gue no podia perderse, evitando asi un detrimento
patrimonial de la entidad y la configuracion de hallazgos por parte de los entes de control.
El proyecto de actualizacion del documento metodolégico para la modernizacion
institucional del Municipio de Bucaramanga consistié en una revisién, mejoramiento y
actualizacién integral de los estudios técnicos existentes que orientan el proceso de
transformacion organizacional de Ia Alcaldia.

El enfoque metodolégico garantizé una evaluacién exhaustiva de las condiciones de la
entidad e informacion clave para identificar oportunidades de mejora y consolidar las bases
para una gestion administrativa més eficiente. El equipo de apoyo del proyecto de
modernizacion llevo a cabo un enfoque metddico que incluyd visitas a las diversas
secretarias y dependencias, donde se realizaron entrevistas con los grupos de trabajo de
cada una de ellas, lo que permitié la recoleccion directa de las percepciones sobre
debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades de cada area, enriqueciendo la
perspectiva interna y dando voz a quienes gestionan el funcionamiento diario de la entidad.
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El proyecto cuenta con un analisis financiero y presupuestal teniendo en cuenta que las
modificaciones de estructura organizacional y planta de personal lo demandan, este se
realizo a traves del estudio a los recursos destinados a gastos de funcionamiento, asi como
aquellos que se usan para la ejecucién de actividades de caracter permanente.

En relacion con lo anterior, es importante entender los cambios que se proponen realizar a
la estructura, mismos que se describen a continuacion:

~TIPO DE- - PROPUE
DEPENDENCIA -STA
Oﬂcmas Asesoras 1
Oficinas 4
Secretarias 13
Direcciones 25

Es importante sefialar que la planta actual de la estructura central de la Alcaldia de
Bucaramanga esta conformada por 405 empleos:

Canfidad

$64.072.981.918

En consideracion a la propuesta de modificacion de estructura organizacional se adelanté
un estudio tecnico funcional y de medicion de cargas de trabajo para la implementacién de
la estructura y el fortalecimiento de una planta de personal que soporte las necesidades de
talento humano y cobertura de la capacidad institucional. Por lo cual se propone una planta
de 488 empleos, de los cuales Directivos 43, Asesores 23, Profesionales 230, Técnicos 59,
Asistenciales 133. Siendo asi que, para el financiamiento de lo antes sefialado se usd los
parametros establecidos en la Ley 617 de 2000.

Y se encuentra avalado por el Comité Técnico de Modernizacién creado mediante Decretos
054 del 24 julio del 2024 y 0306 del 26 de septiembre del 2024, la Secretaria de Hacienda
y el Consejo Superior de Politica Fiscal igualmente ha sido socializado en la instancia de
consejo de gobierno y organizaciones sindicales.

Es asi como la Secretaria de Hacienda estabiecié un limite presupuestal para cubrir la
totalidad de la ndmina de empleos de la planta central de la Alcaldia de Bucaramanga
propuesta en el proyecto de Modernizacién:

1. Limite presupuestal para 2025 (Cobertura desde Julic a Diciembre)

lelte presupuestal ﬁ_:{__

$37.déb.064.124

Nota: El valor del limite presupuestal descrito anteriormente contempla, para el afio 2025,
dos meses de némina (Julio y Agosto) con la planta actual de 405 empleos, y cuatro meses
(Septiembre Octubre, Nowembre y Diciembre) con la planta propuesta de 488 empleos.
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2. Limite presupuestal para 2026 (Cobertura desde Enero a Diciembre)

: Diciembre de2026)
$78.953.701.414

T

La Secretaria de Hacienda, expidié concepto favorable frente a la apropiacién de recursos
de funcionamiento para la puesta en marcha de la estructura organizacional y sus empleos
para la vigencia 2025 y 2026. Asimismo, ha certificado la sostenibilidad financiera de esta
reestructuracion, en cumplimiento de la Ley 819 de 2003, con base en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo del municipio.

Es importante reiterar que este impacto fiscal fue sometido a CONFIS para el tramite de su
competencia.

La implementacién del presente acto administrativo genera beneficios sustanciales
orientados hacia la consolidacién de una Administracion Plblica Moderna que adopta la
gestion por resultados y el valor publico como ejes fundamentales. Esta transformacién
institucional responde a un analisis técnico riguroso que identificé las necesidades
estructurales requeridas para garantizar el cumplimiento efective de las metas e indicadores
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal "BUCARAMANGA AVANZA SEGURA
2024-2027".

El impacto positivo de la nueva estructura administrativa se manifiesta en muitiples
dimensiones del desempefic institucional. En términos de eficiencia operativa, la
modernizacion elimina duplicidades funcionales y establece lineas claras de
responsabilidad mediante la creacion de secretarias y dependencias especializadas,
organizadas en torno a sistemas de informacion que facilitan la toma de decisiones basada
en datos y resuitados medibles. La caiidad del servicio publico experimenta un
mejoramiento significativo a través de la implementacién de esquemas de incentivos
vinculados ai logro de objetivos predefinidos, asl como evaluaciones de desempefio ligadas
a la asignacion eficiente de recursos presupuestales que maximizan el impacto social de la
inversion publica,

La gestion del talento humano se fortalece mediante la profesionalizacion del empleo
publico y el desarrollo de capacidades institucionales que responden a las tendencias
globales y dinamicas nacionales contemporaneas. La moral de los empleados se
incrementa sustancialmente al implementar un modelo de gobernanza inclusivo vy
participativo que fomenta la rendicién de cuentas, la responsabilidad y la transparencia en
la gestion plblica. La atraccion y retencién del talento humano se garantiza mediante la
construccion de un sistema gubernamental solido y eficiente que promueve una cultura de
servicio orientada al ciudadano, donde la atencién y satisfaccién de las necesidades
comunitarias constituyen prioridades institucionales que generan mayor confianza y
participacion ciudadana.

La alineacion con las metas institucionales se materializa de manera directa en el
cumplimiento de la linea Estratégica Cuatro: Territorio Seguro que Genera Valor, cuyo
objetivo central es la implementacion de un modelo de gobernanza que mejore el
desempefio institucional. Esta estructura contribuye especificamente al logro de la meta
estratégica de mejorar el indice de Desemperio Institucional en 95 puntos, dentro del marco
del Sector Gobierno Territorial y el Programa 4599 de Fortalecimiento a la gestion y
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direccién de la administracion pUblica territorial, cuyo proposito es apoyar vy fortalecer la
gestion en los procesos gerenciales, administrativos y de generacion de capacidades en el
talento humano. : '

La modernizacion propuesta contribuye significativamente al desarrollo del CONPES 3918
de 2018 sobre la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Colombia,
fortaleciendo la coordinacién interinstitucional para promover -acciones conjuntas y
desarroliando [a capacidad gubernamental para medir el impacto de las metas trazadas en
los instrumentos de planeacién. Esta alineacion resulta fundamental para el desarrolio
integral de los habitantes del Municipio de Bucaramanga, estableciendo un marco medible
que garantice la prosperidad, el bienestar de las personas y la conservacion del ambiente.

La necesidad imperante de esta transformacion se justifica en el hecho de que la estructura
administrativa central de la Alcaldfa de Bucaramanga no ha experimentado procesos de
modernizacion durante méas de veintiln afios, periodo en el cual se han presentado cambios
normativos sustanciales en materia de funcion administrativa y han surgido nuevos retos
derivados del desarrollo integral y global del siglo XXI. En ejercicio de la autonomia
constitucionai para definir estructuras acordes a las necesidades ciudadanas, territoriales y
poblacionales, las autoridades administrativas territoriales estan llamadas a dinamizar las
reformas estructurales necesarias para fortalecer la prestacién del servicio plblico y
avanzar conforme al contexto nacional.

Impacto Institucional y Organizacional: El estudio técnico que respalda esta propuesta se
estructurd conforme a las directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica
— DAFP, y se alinea con la Guia de Redisefio Institucional para Entidades Territoriales,
adoptando un enfoque integral que incorpora andlisis organizacional, funcional, financiero
y ocupacional. Esta revisién permitié actualizar y consolidar los estudios realizados entre
2020 y 2023, mediante el proyecto liderado por la Secretaria Administrativa titulado
‘Actualizacion del Documento Metodolégico para la Modernizacién de la Estructura
Administrativa de la Alcaldia de Bucaramanga”.

Finalmente se destaca que este proceso esta en sintonia con la politica nacional de
fortalecimiento del empleo ptiblico y profesionalizacion del servicio civil, promovida por el
Ministerio del Trabajo, el DAFP y la ESAP, quienes han reconocido que la transformacién
institucional es un pilar para fortalecer la relacién Estado-Ciudadano, garantizando el
cumplimiento efectivo y eficiente de la funcion publica.

En cuanto a la vigencia y el régimen de derogatorias, el presente Acuerdo Municipal surte
efectos juridicos desde el momento en que curnple con el proceso normativo completo y es
debidamente promulgado y publicado, conforme a las disposiciones de la Constitucion
Politica y la legislacion vigente sobre la actividad normativa de los concejos municipales,
en cumplimiento del articulo 313 numeral 6 de la Constitucion Politica. La implementacion
se ejecutara mediante actos administrativos posteriores, con entrada en vigor conforme a
la disponibilidad presupuestal correspondiente.

El presente Acuerdo rige a partir-de la fecha de $u publicacion y deroga expresamente las
siguientes disposiciones,

1. Decreto Municipal No. 0172 de 2001, "Por medio del cual se establece la estructura
administrativa del nivel central del municipio de Bucaramanga®,
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2. Acuerdo Municipal No. 014 de 2002, "Por medio del cual se crea la Unidad Técnica de
Servicios Publicos (UTSP) en el municipio de Bucaramanga”,

3. Decreto Municipal No. 0035 de 2006, "Por medio del cual se ajusta Ia planta de personal
del nivel central del munlc:lplo de Bucaramanga”.

4. Acuerdo Municipal No. 041 de 2010, "Por medio del cual se autorlzan la creacién de la
Secretaria Juridica, Secretaria de Planeacion, Oficina de Asuntos Internacionales y Oficina
de Valorizacion".

5. Decreto MunlClpa[ No. 011 de 2011, "Por medio del cual se crea la Secre’tarla Juridica de
la Alcaldia de Bucaramanga”.

6. Decreto Municipal No. 020 de 2011, "Por medio del cual se crea la Secretaria de
Planeacion del municipic de Bucaramanga".

7. Decreto Municipal No. 0345 de 2011, "Por medio del cual se implementa el Sistema
Administrativo del Interior en el municipio de Bucaramanga®.

8. Decreto Municipal No. 0378 de 2020, "Por medio del cual se formalizan éreas de trabajo
en las dependencias actuales".

El acuerdo deroga expresamente los actos administrativos anteriores que han creado
dependencias de manera aislada y fragmentaria desde 2001 hasta 2020, incluyendo
decretos y acuerdos que actualmente presentan contradicciones normativas o vacios
legales, consolidando en un solo cuerpo normativo la estructura de la administracion
central, conforme a! nuevo modelo organizacional adoptado. Esta consolidacion normativa
garantiza la coherencia juridica del marco regulatorio institucional y elimina las
inconsistencias derivadas de la expedicion fragmentaria de normas organizacionales
durante las uitimas dos décadas.

lL MARCO NORMATIVO

Teniendo en cuenta que la Constitucién Politica de 1991 asigné las competencias en
materia de definicion de la estructura de los entes territoriales, en atribuciones del Alcalde
y del Honorable Concejo Municipal, pertenece al Alcalde la presentacion de la iniciativa en
proyectos de Acuerdo en materia de determinacion de la estructura de la administracién
municipal y al Concejo.Municipal, previo el tramite determinado en [a ley y los reglamentos
internos, su decision de aprobarla.

Constitucionales

Que, el articulo 313 numeral 6 de la Constitucién Politica establece que corresponde a los
Concejos Municipales (...) “Determinar la estructura de la administracién municipal y las
funciones de sus dependencias; las escalas de remuneraciéon correspondientes a las
distintas categorias de empleos; crear, a iniciativa del aicalde, establecimientos publicos y
empresas industriales o comerciales y autorizar la COI‘lStItUCIOﬂ de sociedades de economia
mixta” {...)" '

Que, en esta distribugion de competencias, el articulo 315 de la Constitucién Politica
establecié como competencia de los Alcaldes la determinacion de los empleos, asi: “(...)
Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialarles funciones
especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes. No podra
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crear obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de personal en el
presupuesto inicialmente aprobado. (...)",

l.egaies

Que, en concordancia, con lo enunciado, el articulo 71 de la Ley 136 de 1994, fijé la
titularidad de Ia iniciativa de proyectos relacionados con la determinacion de la estructura
de los municipios de la siguiente manera: "ARTICULO 71.- Immat;va Los proyectos de
acuerdo pueden ser presentados por los concejales, los alcaldes y en materias relacionados
con sus atribuciones por los personeros, los contralores y las Juntas Admlmstradoras
Locales. También podran ser de iniciativa popular de acuerdo con la Ley Estatutaria
correspondiente. PARAGRAFO 1 - Los acuerdos a los que se refieren los numerales 2, 3 y
6 del Articulo 313 de la Constitucion Politica, solo podran ser dictados a iniciativa del
Alcalde.”

El numeral 5 del articulo 2 de la ley 1551 de julio de 2012, dispone que dentro de la
autonomia mummpal Los mismos pueden; "Adoptar la estructura administrativa que
pueden financiar y que se determine conveniente para dar cumplimiento a las competencias
que les son asignadas por la constitucion y la ley”.

El articulo 15 de la ley 909 de 2004 dispone que, “Las unidades de personal de las
entidades. 1. Las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organ:smos y
entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura. béasica de |la gestién de
los recursos humanos en la administracién pablica. 2. Seran funciones especificas de estas
unidades de personal, las siguientes: (...) c) Elaborar los proyectos de plantas de personal,
asi como los manuales de funciones y requisitos, de conformidad con las normas vigentes,
para lo cual podran contar con la asesoria del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, universidades publicas o privadas, o de firmas especializadas o profesionales en
administracion publica.”

El articulo 46 de |a ley 909 de 2004 prescribe que, “Articulo 46. Reformas de planta de
personal. Las reformas de plantas de personal de empleos de las entidades de la Rama
Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial, deberan motivarse, fundarse en necesidades
del servicio o en razones de modernizacién de la Administracion y basarse en justificaciones
o estudios teécnicos que asi lo demuestren, elaborados por las respectivas entidades bajo
las directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Publica v de la Escuela
Superior de Administracién Pubiica - ESAP-. El Departamento Administrativo de la Funcién
Publica adoptara la metodologia para la elaboracion de los estudios o justificaciones
técnicas, la cual debera cefirse a los aspectos estrictamente necesarios para soportar la
reforma a las plantas de personal. {...)"

Reglamentarias

Que, en concordancia de la Ley' 489 de 1998, la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015
(...} Articulo 2.2.12.3 Estudios que soporten las modificaciones de las plantas de
empleos. Los estudios que soporten las modificaciones de las plantas de empleos deberan
basarse en metodologias de disefic organizacional y ocupacional que contemplen, como
minimo, los siguientes aspectos: 1. Anélisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.
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2. Evaluacion de la prestacion de los servicios. 3. Evaluacion de las funciones, los perfiles
y las cargas de trabajo de los empleos {...).

Resolucion 157 de 2019 de Funcién Plblica {...) Articulo 2. Estudios técnicos. Las
entidades publicas deberan sustentar las modificaciones de sus estructuras y plantas de
empleos basadas en metodologias de disefio organizacional y ocupacional expuestas en
la Guia de modernizacion de la Funcién Publica ia cual establece que, para la creacion,
modificacion y supresion de dependencias de las entidades territoriales como en el caso de
la Alcaldia de Bucaramanga, debe existir un estudio técnico en el cual se expongan las
necesidades del servicio y/o los argumentos que llevan a la reorganizacién administrativa y
modernizacion de la institucion, alineandose al desarrollo y la implementacion de nuevos
planes, programas, proyectos o funciones de la entidad y a la disponibilidad del presupuesto
que respalde la sostenibilidad de la propuesta, estudio que se tuvo en cuenta para el
analisis, discusion y.aprobacién de este acuerdo Municipal.

Ahora bien, el Reglamento Interno del Concejo Municipal, expedido por la. misma
Corporacion mediante el Acuerdo N°031 del 09 de octubre 2018, en su articulo 6, Numeral
6, reguia la iniciativa privativa del Alcalde para presentar proyectos de acuerdos, entre otras
materias, determinar la estructura de la administracion municipal.

Todo proceso de redisefio institucional conlleva el desarrollo de actividades esencialmente
tecnicas que apunten al mejoramiento del desemperio institucional y otras de caracter
formal relacionadas con el tramite de la reforma. Para la creacién, modificacion y supresion
de dependencias de la Alcaldia de Bucaramanga, debe existir un estudio técnico en el cual
se expongan las necesidades del servicio y/o los argumentos que llevan a la reorganizacion
administrativa y modernizacion de la institucion, alineandose al desarrollo y la
implementacién de nuevos planes, programas, proyectos o funciones de la entidad y
presupuesto, teniendo en cuenta criterios tales como: la mision y vision de la entidad; los
objetivos, productos y/o servicios, asi como, los procesos misionales técnicos y de apoyo.

Con fundamento en el planteamiento anterior, se establecid la necesidad de suprimir,
modificar y crear nuevas dependencias, hecho que detalla en el estudio técnico y se
materializara en los actos administrativos que den cuenta de la modificacion de estructura
organizacional y de planta de personal.

SINTESIS ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA

A continuacion, presento un breve marco normativo que ha configurado la estructura
administrativa de la Alcaldia de Bucaramanga durante las Gltimas dos décadas. Estas
disposiciones, que abarcan desde 2001 hasta 2020, han determinado la organizacion
institucional del municipio mediante la creacion y modificacién de diversas dependencias
del nivel central. Este recorrido normativo evidencia la evolucion fragmentada de la
estructura organizacional y constituye el fundamento juridico que requiere ser armonizado
mediante el presente redisefio institucional para garantizar una administracion mas
cohesionada y eficiente al servicio de los ciudadanos bumangueses.

NORMAS DE ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL CENTRAL DE LA
ALCALDIA DE BUCARAMANGA

A contihuacion, se presentan las principales normas que han definido y modificado la
estructura administrativa del nivel éentral del Municipio de Bucaramanga:
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1. Decreto 0172 de 2001 - Por ef cual se establece la Estructura Administrativa del
nivel central del Municipio de Bucaramanga. :
Mediante este decreto, se establece la estructura administrativa del nivel central
del Municipio de Bucaramanga, definiendo la organizacion y funciones de las
distintas dependencias municipales. -

2. Acuerdo 014 de 2002 - Por ef cual se crea la Unidad Técnica de Servicios Piblicos
del :Municipio de " Bucaramanga.
Mediante este acuerdo, se crea la Unidad Técnica de Servicios Plblicos del
Municipio de Bucaramanga, encargada de gestionar y supervisar la prestacién de
los servicios. pdblicos en el municipio. .

3. Acuerdo 035 de 2002 - Por medio del cual se crea la Defensoria del Espacio
Puablico.
Mediante este acuerdo, se crea la Defensoria del Espacio Plblico en Bucaramanga,
cuya funcidn principal es la proteccion y administracion del espacio publico en el
municipio. - .

4. Acuerdo 002 de 2005 - Por ef cual se crea la Oficina Asesora de Control interno
Disciplinaria de la Alcaldla de Bucaramanga.
Mediante este acuerdo, se crea la Oficina Asesora de Control Interno Disciplinario
de [a Alcaldia de Bucaramanga, con la mision de garantizar el cumplimiento de
normas y procedimientos internos.

5. Decreto 0243 de 2010 - Por medio del cual se modifica la Estructura de la
Administracion Municipal mediante la creacion de la Oficina de Valorizacion del
Municipic de Bucaramanga.
Mediante este decreto, se modifica la estructura de la administracién municipal
mediante la creacion de la Oficina de Valorizacion del Municipio de Bucaramanga,
gue se encarga de la-gestion y cobro de la valorizacion.

6. Decreto 0011 de 2011 - Por el cual se modifica la Estructura de la Administracion
Municipal mediante la creacién de la Secretaria Juridica del Municipio de
Bucaramanga. ‘

Mediante este decreto, se modifica la estructura de la administracion municipal
mediante la creacion de la Secretarfa Juridica del Municipio de Bucaramanga, que
asesora legaimente a las distintas dependencias municipales.

7. Decreto 0018 de 2011 - Por medio del cual se modifica la Estructura de la
Administracién Municipal mediante la creacién de la Oficina Asesora de Asuntos
Internacionales (OFAI) en el nivel central del municipio de Bucaramanga, y se
establece su organizacion.
Mediante este decreto, se crea la Oficina Asesora de Asuntos internacionales
(OFAl) en el nivel central del municipio de Bucaramanga. Su objetivo es promover
y gestionar relaciones internacionales que beneficien al municipio.

8. Decreto 0020 de 2011 - Por medio del cual se modifica la Estructura de la
Administracién Municipal mediante la creacion de la Secretaria de Planeacién del
Municipio de Bucaramanga.
Mediante este decreto, se modifica la estructura de la administracién municipal
mediante la creacion de la Secretaria de Planeacion del Municipio de Bucaramanga,
la cual se encarga de coordinar y planificar el desarrollo territorial del municipio.

9. Decreto 0345 de 2011 - Por medio del cual se instaura el Sistema Administrativo
del Interior SAl en ef municipio de Bucaramanga.

WU S W S W - . % I )
P TE NI S Y A 0 RSN IR SUU SR & i »"-dn-umf,hat‘wr-,l Abrcin bane b - Careera T T Ve S b e I

T Conmutador: (U G3A7000 Lax 6221727 - Cadigo Postal: G20y
3 Moo argavinga, Dreprart anneato de Soantandder, Cotombya F



9 1 14 DE AGOSTO DE 2025

PROYECTO DE ACUERDO No.

AlezALbia Dl: muwmm
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Mediante este decreto, se instaura el Sistema Administrativo del Interior (SAl) en el
“municipio de Bucaramanga, con el fin de mejorar la eficiencia y eficacia de la
administracion interna del municipio. ;

10. Decreto No. 0378 de 2020 - Por el cual se formalizan las éreas de trabajo de fas
distintas dependencias de la Administracién Centiral del Municipio de Bucaramanga.
Mediante este decreto, sg formalizan las areas de trabajo de las distintas
dependencias de la Administracién Central del Mumcrplo de Bucaramanga, con el
proposno de opumlzar Ia gestlon institucional y mejorar la eficiencia administrativa.

IV.  CONCLUSIONES

En virtud de los principios de eficiencia, eficacia y racionalizacion del gasto pablico, y
considerando las directrices establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, el presente Proyecto de Acuerdo se fundamenta en un estudio técnico integral que
analiza la estructura organizacional, funcional, financiera y salarial de la Alcaldia de
Bucaramanga. Este estudio ha permitido identificar vacios, duplicidades, desarticulaciones
operativas Yy limitaciones institucionales que obstaculizan el cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo Municipal “Bucaramanga Avanza Segura 2024—2027".

La nueva propuesta estructural responde a la necesidad de modernizar la administracion
central para enfrentar los desafios actuales de gobernanza local, garantizar el ejercicio
pleno de las competéncias municipales y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la
ciudadania. En tal sentido, se presenta una arquitectura organizaciona! mas coherente,
especializada y alineada con los procesos misionales, que asegura una gestién publica
orientada a resultados, en-armonia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y la sostenibilidad fiscal.

Por lo tanto, se somete a consideracion de! Honorable Concejo Municipal este Proyecto de
Acuerdo, en tanto constituye un paso estratégico y legalmente sustentado hacia una
administracion moderna, capaz de responder con oportunidad, pertinencia y transparencia
a las necesidades de los ciudadanos y a las dinamicas del desarrollo territorial.

La ejecucion de Ias disposiciones contenidas en el presente proyecto de acto administrativo
quedara condicionada a la expedicion del acuerdo correspondiente por parte del Concejo
Municipal, el cual habilitara juridicamente la adopcién e implementacion de la nueva
estructura organizacional. Esta fase de implementacion requerira, ademas, la expedicién
de actos administrativos complementarios que desarrollen la adecuacion funcional,
organica, presupuestal y de talento humano, en coherencia con los principios de legalidad,
eficiencia, sostenibilidad fiscal y planeacion institucional, de conformidad con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y la Guia para la Actualizacién del Estudio
Técnico de Redisefio Institucional del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

De acuerdo con todo lo expuesto, pongo a consideracion del Honorable Concejo Municipal
este Proyecto de Acuerdo, convencido de que su aprobacion permitira modernizar la
estructura administrativa del municipio y mejorar sustancialmente la capacidad institucional
para responder a las necesidades de [os ciudadanos de Bucaramanga.

La implementacion de la nueva esiructura organica propuesta para la Administracion
Central del Municipio de Bucaramanga esta sujeta a la autorizacion del Honorable Concejo
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Municipal, conforme a lo establecido en el articulo 313 numeral 6 de la Constitucion Politica,
Ios articulos 12y 13 déla Ley 136 de 1994, y el articulo 129 del Decreto Ley 1333 de 19886.
Estas disposiciones airibuyen a la corporacion la competencia exclusiva para crear, suprimir
o fusionar dependencias de la administracion municipal, establecer las funciones esenciales
de las dependencias y aprobar las modificaciones que impacten la planta de personal y el
presupuesto institucional. -

Presentado por,

)%JAIME ANDRE
ALCALDE MUNIC

Por la Secretaria Administrativa: #
Aprobd:  Ana Maria Vargas Sepulveda - Secretaria Administrativa W

Reviso:  Sonia Jhoana Muiioz Ramirez — Profesional GPS -Lider del Proyecto ,3_6’/ [
Revisé: Eliecer Delgado Jiménez, — Profesional CPS - Profesional Especializado Provecto —#~
Reviso: Dayana Monsalve Herndndez - Profesional CPS -Financiera del Proyecto .
Revisé:  Sat) Grimaldo Murallas - Profesional CPS — Enlace Area de Calidad del proyecto 57"
Proyectd: Laura Jaimes Daza — Profesional CPS -Juridica del Proyecto J( ’

Por la Secretaria Juridica:
Aprobd: Andrés Alfonso Marifio Mesa, -Sub Secretario Juridicc@rf\
Aprobd: Paola Andrea Mateus Pachén —Secretaria Juridica

Por el Despacho:
Revisd: John Albert Contreras Berlel — Asesor de Despac\‘é\
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Proceso: No. Consecutivo
f"; \ ALCALD[A DE GESTION DE LAS FINANCIAS PUBLICAS 2-5-SdHM-202507-00058891
# BUCARAMANGA Subproceso: Despacho Secretaria / Subsecretaria SERIE/Subserie: ACTAS DEL CONFIS
’ . Codigo Subproceso:3000 Cédigo Serie/Subserie (TRD) 3000.2.18 / CONVOCATORIA

Bucaramanga, 07 de julio de 2025

ASUNTO: CITACION CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS No. 27 DEL
2025 - EXTRAORDINARIO'

MIEMBROS DEL CONFIS:

RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado Alcalde — Presidente

MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA Delegado del Alcalde en Materia
Econdmica

LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO Secretaria de Planeacion

REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE Secretario de Hacienda

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria de Hacienda -
coordinadora Impuestos.

EDNA LILIANA DIAZ MURILLO Tesorera General

MYRIAM LAYTON SANCHEZ Profesional Especializado de
Contabilidad

ALFONSO MORA CARRENO Profesional Especializado de
Presupuesto

INVITADOS:
NOMBRE CARGO HORA DE
) ] INTERVENCION

ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA Secretaria Administrativa 2:00 pm

JENNY PATRICIA CARRENO GARCIA CPS - Oficina de Gobernanza.

ANA DORIS CHINCHILLA PABON CPS Secretaria de Hacienda

FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ CPS Secretaria de Hacienda

Fecha de la reunion: l.unes 07 de julio de 2025
Hora de inicio: 2:00 pm
Modalidad: Presencial: Salén Santurban.

ORDEN DEL DIA:

1. Llamado a lista y verificacion de quorum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Concepto por parte del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS para la
presentacion ante el Concejo Municipal de la decision administrativa que implica
variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de acuerdo
denominado: "ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO PARA LA
MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DE
BUCARAMANGA”

4, Proposiciones y varios

©w N

Cordialmente invitados, agradecemos su puntal asistencia.

l

‘ .
r e
REYNALDO JOSE D’SILVA URIBE
Secret#iu de Hacienda Municipal

Atentarpente

Revisé: Francisco Javier Gomez Murioz — Abg. CPS Secretaria de Hacienda.,?gf

! Esta citacién se emite en concardancia con el cronograma y las disposiciones establecidas en la Circular Conjunta Ne, 01 de 2025,

ww.bucaramanga.gov.co
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LNO. 27-2025 J

ACTA DE CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 2:00 pm del lunes 07 de julio de 2025, de manera presencial
en el Salén Santurban, previa convocatoria realizada por el Dr. REYNALDO JOSE D'SILVA
URIBE - Secretario de Hacienda conforme al cronograma establecido en la Circular
Conjunta No. 01 de 2025, se reunieron: RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado
Alcalde — Presidente; MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA, delegado del alcalde en
materia econémica; LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO, Secretaria de Planeacion:
REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE - Secretario de Hacienda; EDNA LILIANA DIAZ
MURILLO, Tesorera General; LINA MARIA MANRIQUE DUARTE, Subsecretaria de
Hacienda — Coordinadora grupo Impuestos; ALFONSO MORA CARRENQ - Profesional
especializado (Presupuesto) y; MYRIAM LAYTON SANCHEZ, Profesional especializado
(Contabilidad); miembros del CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL - CONFIS
quienes dieron inicio al presente consejo con el fin de deliberar los puntos sefialados en el
siguiente orden del dia:

Orden Del Dia

1. Llamado a lista y verificacion de quérum.

2. Lecturay aprobacién del orden del dia.

3. Concepto por parte del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS para la
presentacion ante el Concejo Municipal de la decision administrativa que implica
variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de
acuerdo denominado: “ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO
PARA LA MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA
ALCALDIA DE BUCARAMANGA”

4. Proposiciones y varios.

ASISTEN A LA REUNION LOS SIGUIENTES MIEMBROS DEL CONFIS

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA

RICHARD ALEXANDER CAICEDO Rico | Delegado — Alcalde - 0o ho Alcalde

Presidente!

Delegado del Alcalde en

MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA Materia Econdmica Despacho Alcalde

LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO Secretario de Despacho Secretaria de Planeacion

REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE Secretario de Despacho Secretaria de Hacienda

EDNA LILIANA DIAZ MURILLO Tesorera General Secretaria de Hacienda

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria de Hacienda| o . otar1a de Hacienda

— Coordinadora Impuestos

Profesional Especializado -

Contabilidad Secretaria de Hacienda

MYRIAM LAYTON SANCHEZ

Profesional Especializado -

Secretaria de Hacienda
Presupuesto

ALFONSO MORA CARRENO

ASISTEN A LA REUNION COMO INVITADOS

at: ‘NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA Secretaria de Despacho Secretaria Administrativa
JENNY PATRICIA CARRENO GARCIA | Contratista Oficina de Gobernanza
ANA DORIS CHINCHILLA PABON Contratista Secretarfa de Hacienda
FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ | Contratista Secretaria de Hacienda

' De acuerdo con la Resolucién de Delegacion No. 0252 del 11 de septiembre de 2024 suscrita por el sefior alcalde Jaime
Andrés Beltran Martinez.
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1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Después del llamado a lista se establece quorum con participacion de los ocho (08)
miembros permanentes del CONFIS, por lo tanto, se puede realizar |a presente sesion,

2. LECTURAY APROBACI()N DEL ORDEN DEL DiA

Efectuada la lectura del orden del dia, el mismo es aprobado por unanimidad de los
miembros asistentes a esta reunién.

3. CONCEPTO POR PARTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL -
CONFIS PARA LA PRESENTACION ANTE EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA
DECISION ADMINISTRATIVA QUE IMPLICA VARIACION EN LOS INGRESOS O
GASTOS DEL MUNICIPIO CONTENIDA EN EL PROYECTO DE ACUERDO
' DENOMINADO: “ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO PARA LA
MODERNIZAGION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DE

" BUCARAMANGA”

Hace uso de la palabra la doctora ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA, Secretaria
Administrativa, quien manifiesta que el presente proyecto de acuerdo tiene como objetivo
fortalecer la institucion y mejorar la eficiencia en la gestién publica a través de la
actualizacion del documento metodoldgico para la modernizacién de la estructura
administrativa de la Alcaldia de Bucaramanga. De esta manera se busca optimizar los
procesos administrativos mediante una estructura organizacional acorde a las necesidades
actuales, incluyendo la creacion de nuevas areas directivas vy el fortalecimiento del talento
humano.

De esta manera fundamenta ante los H. Miembros de CONFIS la solicitud de la Secretaria
Administrativa, asi:

Proyecto
Actualizacion Documento Metodolégico para la
Modernizacion de la Estructura Administrativa de

la Alcaldia de Bucaramanga

2025
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Reestructuracién = Redisefio Organizacional Modernizacion Administrativa

Un proceso de cambio de una organizacién
para mejorar la prestacién del servicio

ANTES 2025

¢ PORQUE MODERNIZAR?

Estructura Actualizar Administracion
tetodolaaia Modernizada
Obsoleta ; 1 Reapaldo n los TEMZE
Gostion publica Alinear con el plan esfuerzon de Gestion publica

Ineficiente de desarrollo modernizacion eficiente

: "ﬁl éres;ggvn
¢(PORQUE MODERNIZAR? parte 4.

SITUACION ACTUAL DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA
DE BUCARAMANGA.

ite para las
dema crales
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HU*IiiFIB DE BUCARRMANGA - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
:

1 Despacho

8 Secralarias
@ 4 Oficinas
e Unidad Técnica

w1 Departamanto Administrativo

"L Meta

LI : S Programa
; L. Estratégica W
Linea Estratégica “Mejorar el ‘;\Q Folrlaleclr_niento 3
- Aori 5 a gestién y
Terrilorio que Indice de ;'} Ul
Genera valor” desempefio y d"-ec.ca.én dB_ la
Irsttucional administracion
nsglsumoi'ea &n publica territorial
puntos (4599)"

*11 Subsecretarias 1 o

- Plan de Desarrollo Municipal
“Bucaramanga Avanza Segura 2024 a 2027”

Objetivo del Meta de Producto
Programa Realizar un (01)
"Apoyar y documento metodoldgico

fortalecer la de actuallzacion de un

gestién en los estudio para la
procesos modernizacién de la
gerenciales, estructura administrativa
administrativos de la Alcaldia de
y de generacién Bucaramanga (incluye
de capacidades administracién central,
en el talento descentralizados y
humagt:.ldentro empresas de servicios)
e la :
administracién
publica
territorial”

- 1. INTRODUCCION

Modernizacion de la Administracién de
Bucaramanga: Una Linea de Tiempo Estratégica

2020-20823 Estudios técnicos realizados

2024 Actualizacion del documento metodoldgico

2024-20%7 Alineacidn con el plan de desarrollo

El Goblerno Municlpal de Bucaramanga presentd
en 2024 la Actualizacién del Documento
Metodolégico para la Modernizacién de su
Estructura Administrativa, con el objelivo de
fortalecer la institucién y mejorar la eficiencia en la
gestién publica, La propuesta busca optimizar los
procesos administrativos mediante una estructura
organizacional acorde a las necesidades actuales,
incluyendo la creaclén de nuevas dreas directivas y
el fortalecimiento del talento humano. Esle
proyecto, enmarcado en el Plan de Desarollo
Municipal "Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027",
cuenta con el respaldo del Comité Técnico de
Modernizacién Institucional, establecido mediante los
Decretos 0254 de 24 de jullo de 2024 y Decreto 0306
dal 26 de septiembre de 2024.
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1. INTRODUCCION

- ¢Qué contiene la propuesta?

Informe de
Diagnéstico
Documento Un Informe de Herramientas de
Metodoldgico diagnéstico ajustado Andlisis
con la actualizacién del
Un documento marco conceptual, Revisién de herramientas
metodoldgico de anélisis

actualizade.

Revisién de
Estudios Técnicos

Revisidn, mejoramiento

y actualizacién integral
de los estudios 1écnicos
anteriores

organizacional.

Propuesta de
Estructura
Organizacional

Propuesta de disefio de la estructura
organizacional que abarca: Talento Humano,
Modelo de operacién, Integracion de TIC y
Actualizacién del plan de Implementacién.

- 1.INTRODUCCION

Se fundamenta en la gufa de rediseflo institucional para entidades publicas del orden territorial, versién 2 de 2018 (DAFP),

Decreto 1083 de 2015

Articulo 22123 Estudios que soporten las
modificaclones de las plantas de empleos. Los estudios
que soporten las modificaciones de las plantas de empleos
deberén basarse en metodologlas de diseiio organizacional y
ocupacional gue contemplen, como minimo, los siguientes
aspectos:

1. Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.

2. Evaluacién de la prestacién de los servicios.

3. Evaluacién de las funciones, los perfiles y las cargas de
trabajo de los empleos.

Alcaidia de
Buczramanga

(@ FUNCION PUBLICA

Resolucidn 157 de 2019 de Funcién Publica

“"Articulo 2, Estudios técnicos. Las enlidades publicas

r 1t ificaclones d y
plantas de empleos basadas en melodologlas de disefio
organizacional y ocupacional que contempien como minimo,
los siguientes aspeclos:

1. Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.

2. Evaluacion de la prestacién de los servicios.

3. Evaluacién de las funciones, los perfiles y las cargas de
trabajo de los empleos.”

| Eatablecimiento de equipos

o, PLAN DE PROYECTO DE MODERNIZACION

vy wl

BelOn gon

| Diseto de un nueve models
de operacion

tmplementacion

Diagnasticn

Andlisiu‘de contextos
internos y extermnos | .

Formalizacién da eambios o
través de actos
administrativos

Pl 16n - C tenaldn « 8, "Ilmeldn-‘i’nb_njo laborativo - Entrenamlento - Control

Ley 480 de 1998 (Ar. 64), Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015
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FASEDE ALISTAMIENTO | |, -

GESTION DEL CAMBIO

v Plan estratégico de la gestién del cambio en el marco del proceso de modernizacién
2024,

v/ 5 Banner de “Mitos y Verdades”.

v/ 7 Comunicados.

V1 Video Tipo “Reel”.

. 3.FASE DE ALISTAMIENTO. -

T eress
PArte e
e iaeidn]

@ Mito

Ui Redisefo institudonal
s Sendillo,

AmMmZzZ>»w
Z0—0OPN—ZIMOQO=Z

calheg,

Confederacidn de la, Unién . Sindical
Colombiana del Trabajo, Central C.T.:U
ASERVIR Asociacin Sindical do Servitiores Piblicos:
SINTRENAL - S:nmtodc'rrabmmy Empleados

dala Eﬂumdén y
 ASDEMET biana | dn !
- Barvid ios Sarvidores P :

BINT PAD!SMI‘\’N.ES « Bindicatts :

Naclonales y Distritales it
r emcuonas Siadicato do sonmm :

sm'mnuam!mmh
de Colombia. :
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| 3.FASEDEALISTAMIENTO .~ parted

‘Andlisis y estructura de DOFAS

Procanon
Eficlancla y ofleacia
etk nparacisnes

Infronstructurs

Atanclén al
Civdadano

i Lo ! ‘ TG eres
..+ 3, FASE DE ALISTAMIENTO - R

RESULTADOS DE LAS DOFAS

Analisis DOFA

1 Despacho

0 Secretarios L SECRERADE PIANEACN on Sl
4 Oficinas B SCRTRADERAION DEPRTRUENTO ADMINTRATV

1 Departamento Administrativo
§ cormoron

*11 Subsecretarias

el ‘ B SR MTERIOR . )

B SECRTARADE BERAESTAUCTIRA

B SECRETARI DEDESARROLLOSOOAL

|

Nata. Estructura Actual de |a Alcaldla de Bucaramanga. Tomada de la pagina web Alcaldia de
Bucaramanga 2025., (Alcaldia de Bucaramanga, 8.1}
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. BUCARAMANGA -

% T . TR s
mmanu.e Nivel Codgo Brad  smplecs Deiominacién v smid iR )
o Dnaecha Alcside | Libes Nombramianto ' Emplecs de Carrera | Plans Global
Adcaide twactvo 0 '
Comi " ;
ot s i vaks poss g 3 A::nl::ﬂa e Familia Profesionad :‘1"\;; 7!: ;
Secretarin du Despacho Dwectosn A % L] Lider de Proyseio Fyedpesrnind 208 » ]
Sacralaria de Daspache wractv 48 % 1 Protasional Depscianzado Profesaccmd an n 15
Diractores sdminitrativos et [0} » ' Profasionsl Espectaizado Prokessinad 223 W 2
Sutiracrelarie Drectivn 045 ELl " Profesional Eapaciafizado Profesionst m 3 T
Azesor Aswncs (] 2 3 Frofesionsl univeritara Protesionnl 210 23 a8
Asesac Avevea 0 e L] Profesionsl wiivecsllane Profesnnal 210 » L]
Asesor Asesor el 22 3 Profesional universitara FProfesonal 210 o 5
Jate de Oficina Asesons Aseriot "s » 1 Profesional universiaris Proteonad m ar 3
Tesorata Profosonal 01 u 1 48P, Policia Urb. 1* CAT Prodeonat m 2 "
Lider da Programa Protirsionnl 2 u 2 Técnico Ares de Saiud Técren m » o
Aimscenists General Prodossonal 214 » 1 Teenico Operativa Tearwcn 4 2 1
Profesional Universitaria Prokouonat 219 oS 5 Inwpector ds Pofica Aurs! Téorsn 308 » 2
Protesional Universitario Profesions 219 2 1 Thenico Adminhtrative Técraen 0 2 7
Profesionsl Especisiizade Prodevonal m m 4 Aus. Area de Batud Aistendial 412 % 2
Profesional Especistizado ] m 30 3 Auxilsr agminisiratve Asssterant 401 n P
Profesicnsl Espaciatizado Prodesional m n 5 Auxitiar sdminisiretve Avistorcanl w0z n 53
Tecnice Oparative Tewnie m 2 [ Auniiar sdministrative Assstemicial Aot n 3
Técnico Operstive Téenn I 2 2 Auxblar sdeinistrative Austencial w01 bl 1
Secretacia Ejec. Desp. Al Aststonzial a 0 1 AusHiar administrative Anesiocost ot 2 2
Auzifiar sdminbsirative Asssloncial 01 n 1 Auxiiiar Servicion Gral. Anistimeiat 4 % 7
Conduttar Asiloncisl 480 b 1 Conductor Asivioncial ABO 26 3
Auxiliar Sarv. Gral. Ausloncil 40 El 4 Total, Empisos de Carrara Adminiatatve 18
Total, smpheou Despache Alcalda ) Librs Nombramienia ] Tvtal, de Emplogn te n Plants Tetal 06

Note. Pianta da Empleos Alcaldia de madn
Despacho Aren de Gestién de Talanlo Humano con Fecha (zammozs). Emmﬂdm Prapla, Equloo de
Apoyo Modemizacion,

Cargos de la Planta de Trabajadores Oficiales del Municipio de Bucaramanga

Deperndencies : Dmomlmv;lén i Cantidad Nivel
Secretaria Harramen(ero CATV 1 Operativo
Administrativa < Conductor Despacho CAT VI 1 Operalivo
Ayudante Soldador CAT Il 2 Operativo
Soldador CAT Vil 1 Operativo
QObreros CAT | 5 Oparativo
Celador lli CAT 3 4 Operalivo
Secretaria de Salud Y ¢ oior caT I 1 Operativo
Ambiente
Secretarfa de Obreros CAT | 1 Operativo
Planeacién Recorredor CAT VIl 4 Operativo
Secretaria de Operador CAT Vil 1 Operativo
Infraestructura Recorredor CAT VI 1 Operativo
Cadenero 1l CAT Ul 1 Operativo
Noia. Plania de Empleados Oficiales Municipio de B Tomada de Despacho Ares de Geslién de Talenio Humano

con Facha (28002/2025), Elsboracidn Propin, Equipo de Apoyo Modernizacion

4; FASE DE DIAGNGSTICO °

argos de |a Planta Transitoria de nicipio Bucaramanga

Denominacion del empleo ~ Nivel Cédigo Grado  Numers de
Auxiliar Servicios Generales Asistencial a0 25 7
Conductor Asistencial 480 26 3

Total, Empleos Planta Transitoria 10

Nola. Plania da Emplaados Transiionia Municiplo de Bucaramanga. Informacion Tomada
Subsecrelara de Daspacho Aran do Gestion de Talento Humano con Fecha (28/02/2025), Elsboracién
Propia. Equipo de Apoyo Modemizaclén,
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_REuniate
BUCARAMA|

Distribucién Porcentual por su Naturaleza de la Planta

Naturaleza

Eleccion Popular

Periodo Fijo

Libre Nombramiento y Remocién
Carrera Administrativa

Provisional Planta Transitoria
Total, Empleos por su Naturaleza

Nota, (. antual par su

S R R T B
: Tt e,  025% ‘
1 0,25 %
84 20,73 %
309 76,30 %
10 2,47 %
405 100%

da Talonto Humana con Fac)

Alcaldla da Tomada Sub la da Do
ha (28/02/2025), Elaboracion Propin. Equino de Apoye Modernizacién.

* 4.FASE DE DIAGNOSTICO

Cargos por Nivel Jerdrquico

Nivel Jerarquico
Asesor
Directivo
Profesional
Técnico
Asistencial
Total, General

spacho Area do Gastion

1 eresg
Tgarte ;::f

el RO

Empleos Porcentaje
23 5,68%
25 6,17%
176 43,46%
58 14,32%
123 30,37%
405 100,00%

Nota. Cargos por Nivel Jerérquico Alcaldla de Bucaramanga. Informacidn Tomada Subsecretaria de Despacho Area de Gestidn de Talenlo
Humano con Fecha (28/02/2025), Elaboracién Propla, Equips do Apoyd Modernizacién

"+ 4. FASE DE DIAGNOSTICO

Planta Empleos (Sistema General de Participaciones)

G 4 ey Nimero de
Denominacién dsl smpleo van:l 7 (;g»q_igo S graao ampleos
Secrstaria de Educacién / Carrara Administrativa
Profeslonal Especializado Profesional 222 28 6
Profesional universitario Profesional 219 23 23
Técnico Administrative Técnico 367 22 5
Auxlllar Administrativo Asistancial 407 s 1
P Total, Emplscs Planta Secretaria de Educacion (SGP) = 36
" Nave, thd- Empleos Alcaldia de Bucaramangs {Sislema Genersl de F Tomada Sul da do

Area de Geslién de Talento Humano con Fecha (28/02/2025), Emboracidn Propla, Equipo da Apayo Modarnizacion,




015

Cdodigo: F-MC-1000-238,37-

ACTA DE COMITE Version: 0.0

Alcaldia de Fecha: Enero-16-2019

Bucaramanga

Pagina 10 de 23

Total empleos: 405 cargos distribuidos sagun
funciones y complejidad misional

Concentracién por dependencias:

akad y Ambie pte Secretaria del Interior: 104 empleos

$ov. e Fehucaeain 56,1 Secretaria Administrativa: 47 empleos

Despacto Alcolde Secretaria de Salud y Ambiente: 46 empleos
Secretarfa de Educacién S.G.P.: 35 empleos
Despacho del Alcalde y Secretarfa de Hacienda: 31
empleos cada uno

wcrerda

Tendencia: Mayor asignacién de personal en 4reas
con responsabilidad lerritorial extensa y atencién
directa a cludadanos

Composicién: Enfasis en perfiles operativos, lécnicos
y profesionales para la ejecucién efectiva de servicios
municipales

Nota Dlleurlhn Pmnln da parsonal - Distribucién de Emplecs de la Aicaldia de

B 1 Tom: do Despacho Aroa do Gestion da Talonto
Humana con Fn:h- (ZEID?#?GZS) Elaboracion Propla, Equipe de Apoyo Modernizacion,

3 2
re—

KMaestris  Especializandn Profesionales Tecnologe Técnca Bt hiller

Nota. Nivel da Estudic da la Alcaidia de Tomada da
Dospacho Area de Gestidn de Talenlo Humano con Facha (zammazs) Elaboracién Propla, Equipo de
Apoyo Modernizacisn

50
4
A0
15
an
> 28
E 10
@ 15
]
& 10
T 5
5 0
z ASESOR DIRECTIVO  PROFESIONA TECNICO ASISTENCIAL
[
>20430 1 ? 1 2
A > 3INCA0 12 ] a3 17 8
24050 6 14 an 16 38
| >50<60 2 7 A9 11 31
60 2 1 1 13 24

Nota. Grupo Etario de le Plants de Parsonal de le Alcaldla de Bucaremanga. informacién Tomada
) Subsocralaria do Despacho Area do Gostion de Talanto Humana con Fecha (28/02/2029), Elaboracién
Propla, Equipa de Apoyo Modemizacion.
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Grados Salariales Asignacién Bésica Mansgaj

Observaclones Especificas

¢ Directives: Los Directivos tienen asignaciones significativas en
3 los niveles 21 ($12.263.646) y 25 ($17.961.603). Los niveles
superiores no tienen asignaciones para Directivos,
Asesores: Los salarlos para Asesores son mas prominentes en
los niveles 22 ($8.849.417), 24 ($11.210.771), y 26 ($17.284.625),
con un notable incremento en los niveles mas altos,
Profesionales: Los Profesionales tienen salarios en los niveles 23
($5.328.015) hasta 34 (§12.074.702), con un claro aumento en los

Téenlcos: Los Técnicos tienen asignaciones en los niveles 22
($4.166.590) hasta 27 ($4.476.171), con una asignacién uniforme

¢ Asistenclales: Los Asistenciales lienen salarios mas bajos
comparados con otras calegorias, con una asignacién que va
desde ($3.120.355) en el nivel 21 hasta ($4.431.758) en los

ASKGbesICH HAlc NERSTRIE 1028 1. Tendencias por Categoria
Dirmctive ~ Asesor Profestonal . Téenioo atehclal
$ 12263646 § [ 0 s 0§ 3120358
$ 0§ 8B4 8 0 § 4166500 $ 3335887 o
$ o s 0§ 5328015 § 447871 § 4028742
3 0 3 11210 s 0 § 4478171 § 4405872
$ 17961603 § 0 § 5990933 § 4478471 § 4431758 ¢
H 0 § 17284825 § 7238728 § 4478471 $ 4431758
s o s 0§ 7449235 § 4476471 § 4431758 niveles mas altos.
H 0§ 0§ 8435757 § 0§ 4431758 *
s 0 s D5 9040330 § 0 s 0
s s 0 s pediswn § 0 0 en los niveles superiores.
$ 0 s 0§ 9856399 § 08 [}
s a3 08 0§ [} [
$ 0 s o $ 0 s [ 0
s 0 s 0§ 12074702 § os 0 niveles 25-27,

4. FASE DE DIAGNOSTICO

Consolidado de Némina Alcaldia de Bucaramanga con corte a 28 Febrero 2025.

i M di l‘n!ﬂmlel&RWNH

Conacildado de Gmh dl Némina total Anual de Is Plants Actusi Alcaldls aueluvmm

Némina Carrera Administrativa y L ibre Nombramianto ¥ Romocidn

63.178,127.889

Noémina de Trabajadoms Oficiales

Nomina de Planta Transdoria

H

$ 1.098.076,578

3 1.094.853.950
Total de Néming Anval Alcaldia de Bucaramanga 3 $8.271.068.498

4 FASE DE DIAGNOSTICO

ANALISIS INTERNO

»

3

STOUSIICS DF 105 GRPOS 0 WS

MAPA DE PROCESOS ADMINISTRACION MUNICIPAL ) i
__PROCESOS ESTRATEGICOS - Haoroprocess
I P v A Estiatégren i |
i | e 2
P Ao AR ] W.uu.\,w“ i d-g §
T i 2 & 4
{ il m«mm-mm § a 5
b PROCESOS MISIONALES L "E [
’
e R 4 TR A€ AR j E i 1
Bt et e siss ptssinoncosowat | | 8 2
A0 0 A -uuo-ﬂ DD, PR 3
ity Aann 3
s
6
T
Apoyo '
- 2
" g s
z 1
a
?" 4
»3 e
i '
) 8
o Mejoranvento y Control 1
2
1

Plane scién Esiratogica

Oertidn do las TiC

Gasidn del Expacia Pibica
Téenico da Randcion Pbkcos.
Internacionakeaciin do Chudad
Geatdn do la Camunicacidn
Vaonzacion

Oaridn y Sarvicie al Chudadana
Gethdn dol Servicis da Educacidn
Proyeetién y Dryanato Comntarks
Oestda du la Sakud Publca
Ceasiroba Sosianilde

Seguridad Proteccidn y Comivancia Cludadana
Gaskén y Dessrrciio da In Infraesmuchion
Seguidad y Salud an ol Trabajo
Geubén dal Talanta Humano.
Gastén de las Finanzes Pistcss
[

Cieaton Dacumantal

Asqusiciones ?

Gassén de o3 Recurses Frakss
Gautbn de brventarins

Covwrol Intarmo Discipinada

Conuol Inferno e Grandn
Msjaramienta Continuo
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cuerden o rave

Seuros to
WW‘;
Irpuastos IaTECiDY
Ingresos na Tribularias.
('.omrimwann

Tunas y Deochoy
ATV RS

Mhultas, Basiciooes ¢
Irdsrenay de Mora

anta dn Bisons y
Servies
Trmostorantiss & ortmates

Pacieaasin y Decchon
P Moropony

tiunfmnnw
Excadentes Finaneinras
Oividenden y Uifidades
Bof ol ER AN de

Ingresos Corrlentes 2021 - 2024

Entre los afios 2021 y 2024, los ingresos cotrientes del Municiplo de Bucaramanga evidenciaron un crecimiento sostenido,
pasando de: $1.056.163.714.634 en 2021 a $1.648.129.217.196 en 2024. Este comportamienio representa un incremento
acumulado del 56,05 %, reflejande una mayor capacidad de gestion fiscal y eficiencia en la administracién de recursos, asl como
una recuperacion progresiva de la aclividad econémica local.

Al clerre de la vigencla 2024, la Alcaldla de Bucaramanga logré una ejecucién presupuestal destacada en materia de
Ingresos, alcanzando un acumulade de $2.011.394.369.695, que supera ampliamente el presupuesto final estimado.

; hnumﬁu‘
Cuarrlentes

* Recaudo 2023

1.404.017.077.762

+.162.075.240.699

1.056,163.714.634 . 56,05

Nota. La Tadia Muestra un Comparativo Recowdo da ingresos de tu Alcaldle da Bucaramange para la Vigoncla 2021 a 2024, Tomada de la Efecucion Prasupuesial a 2024 do ta
Entidad, Expadida por I Secratavla do Haciends (2025).

5 TarsmEaLn

& asesaanan

3 AMAMARTIOZE

& iu.mmn_uoa
3 S6EIA073RI296
1 A975.145099.00
1 EATs2aNman 38

H 102 380 679,71

4 849288 22312388 .

12408 85640400
+ wamsserensd
L4
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$  Hanwnnen
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e
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§ 14382420907 44
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4 FASE DE DIAGNOSTICO

b

to da Ej Ién de Ings ¢ de le Alcaldla de
Bucaramanga de 2023 y 2024, -

v Durante la vigencia de 2024, el presupuesto de ingresos de ia

Alcaldin de Bucaramanga mantuvo una tendencia positiva en
comparacion con el afio anterlor. Los ingresos totales aumentaron en
un 10%, alcanzando los $2.011.394.369.695, lo que rapresenta un
crecimiento de § 178.187.638,329,31 frenle a 2023,

Esta compc estuvo | par 8l > de los
ingresos comentes, que crecieron un 17%, pasando de
$1.404.017.077.762 a $1.648.129.217.196, lo cual evidencia un
fortalecimiento en las fuentes recurentes del municipio, Por otro
lado, ios recursos de capllal mostraron una disminucion del 15%, al
pasar de $429.189.753.604 en 2023 a $363.265.152.499 en 2024,
atribuible principalmenie a ia no ejecucidn de créditos v Ja calda de
transferencias de capital.

Nefa. Lo Tabln Munrina un Comparatien db fa Ejecucitn del Presupuesto de ingresa de I

Alcaldla do Bucoramenyn para fa Vigaricla 2021 y 2024, Tomada del infvrme do Ejncicin dof s 2621

¥ 204, Expaciia por In Secsiaria ve Macends da in Entidad. (2025).

Comportamiento del Gasto de ia Vigencia 2021 a 2024,

Segudn la figura 51, en la vigencia de 2024, el gasto total de la Administracién Central de Bucaramanga presentd una leve
disminucion del 3,27 % respecto al afio 2023, pasando de $1.646.818.350.410 a $1.5683,048.005.236. Los gastos se distribuyeron
principaimente en tres categorlas: Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e inversion.

6

funclonamlanto
Servicio deuds
pablica
tiverslén

to

$ 172442.614,872
$ 32144253272 § 32121134919
843

$ 205735489.068

" $1.071.004,

© $1.308,981.458.8%

§ 244.383.226.641

§ 73.812424280 § 93.438.209.640 1“;9,5 26,59

 $esain 04

$1.328.622.699.4:

231.057.821.781 2

$03.04n.085.238 28,81 3.2

Hota. La Table Micsica on Comparaiivo del Comportamients dat Ganto de ls Alialia da Bucarsmangn para fe Vigancia 2021 a 2024,
Tomady det Pian de Dassrolio Municioal aant ai Padodo 2024-2034. Vigancie 2024 e Toma de o Efecuctdn Presupuestal g s Entidad., avo
tua Expedita por Ia Secrotaria de Hacienda, {2025)
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4. FASE DE DIAGNOSTICO

. Comportamlento del Gasto de la Vigencia 2021 a 2024

Gastos de Funcionamiento. Este rubro mostré un crecimiento del 9,89 % en 2024 comparado con el afio anterior, alcanzando las
$268.552.063.813. El incramento estuvo metlvado principalmente por el aumento en los gastos de personal, la adquisicién de bienss
y servicios, y las transferencias Internas, refleJando el sostenimiento de la operacién institucional de la administracién,

Servicio de la Deuda Publica. Este componente presentd un aumento del 26,59 % respecto a 2023, con una ejecucidn de
$93.438.200.640 frente a los $73.812.424.280 del ano anterior. Este incremento sa relaciona con el cumplimienio de obligaciones
derlvadas de confratos de empréstito de vigencias anteriores y un mayer esfuerzo fiscal para atender el pago de intereses y
amortizaciones.

Gasto de Inversi6n. El gasto de inversidn, aungue sigue slendo el companente mas importante dentro de la estructura del gasto,
registrd una disminucion del 7,34 % en 2024. Se ejecutaron $1.231.057.821.781, frente a los $1.328.622.699.489 del afio antarior. A
pesar de esla reduccidn, los recursos se destinaron a la continuidad de proyectos pricritarios en infraestructura, educacion, salud y
desarrollo social, evidenciando un enfogue en la consolidacién de programas estratégicos.

* - mganiape "
BUCASIAMANGA

CONTRALORIA GEHERAL DF LA REPUBLIGA
CONTRALORIA DELEGADA PARA ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
EAfCCY 06 ol B3 LRI ICAE RiCALEq El analisis de las fuantes y financiamiento para la vigencia de
2023 en la Alcaldia de Bucaramanga se centra en la
Identificacién y evaluacion de las fuentes de ingresos que
sostienen las operaciones municipales. Estas fuentes son
cruciales para garantizar la viabilidad financiera de los

proyectos de modernizacion administrativa,
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Andlisis Cargas Laborales de la Alcaldia de
Bucaramanga

Dependenclas yﬁreﬂ Incluldas en el Estudio

Las siguientas Dependencias fusron incluidas en ef estudio de cargas laborales en el presente esludlo, con 168 procesos actuales del Sistema de
Gestién de Calidad de la Alcaldia de Bucaramanga (con corle al 30 de agosto de 2024):

Despacho Alcalda
Secrelaria de Planeacidn

Area de las Tecrologlas de la Informacién y Comunicacion.

. Oficina de Asuntas Internaclonales.

Departamento administrativo de la dafensorfa del espacio piblico.
Area de Prensa y Comunicaciones.

Unidad Técnica de Servicios plblicos.

. Oficina de Valorizacln.

. Secretaria de Educacion,

10. Secretarla del Interlor.

11.Secretarfa de Dasarrollo.

12.Social Secrelaria de Salud y Ambienta.

13. Secrelarfa de Infraestruclura.

14, Secretarfa Administrativa.

15.Secrelarla de Haclenda.

16.Secrelaria Jurldica.

17. Oficina de Control Interno Disciplinario.

18. Oficina de Control Intemo de Gestidn.

CEANDO AWM
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Nota: Malriz aplicada en el lavantamiento de cargas laboralas.

Datos Estadisticos del Resultado del Estudio

Total, de Personal por Nivel Jerdrquico:

fn n 15
1. Prof I:
A 7 s eslonal: 353 personas (51,61% del total).
i s ooy 2. Aslstencial; 148 parsonas (21,64% del lotal),
3 4 vtk 3. Técnlco: 123 parsonas (17,98% del tolal).
4. Directivo: 43 parsonas (6,29% del total)
' " 160%
o M 5% 5. Asesor: 17 personas (2,49% del total).
9 ] 1A
2 n 140
La mayorla del personal se concentra en los niveles profesional y asistencial, reflejando una
” 198 LX)
2 i i aslructura ofientada hacia la ejecucion operativa y &l soporte administralivo como base
" ™ 1w fundamental para el optima cumplimiento de los procesos.
[ T
" n 10m0m
Dep con Mayor Req de Parsonal Segun el Estudio.
» - nys
5 - Tk 1. Socrotaria del Interior: 105 personas (15,35% del total).
[ 8 ob 2. Secretaria de Hacienda: 94 personas (13.74% del lotal),
E s A 3. Secretarla de Salud y Ambiente: B4 personas (12,28% del lolal).
" - o 4. Secretarla Administrativa: 73 personas (10,687%).

Nota. Consoliada Ganeral del Rasuliado dal Estudio de Cargas Laborales en [a Alcaldia de
Bucaramanga, Elaboracién Propla, Equipo de Apoyo Moderniracidn. 30/08/2024

Comparativo de Planta de Personal Actual y Planta Requerlda segtin Estudio de Levantamlento de Cargas

Laborales en la Alcaldia de Bucaraman

e PR Pl
Actus] Requerida
Despacha Alcaide 28 20
Sacretaria de Planeacidn P13 n
Area da ta Tecnolaglan y las Comunicacionss 3 n
Oficina de Asuntos Intarnacionales 2 2
o daln ia del Espacio Publica 2 12
Aiea du Prensa y Comunicaciones 2 1"
Unidad Técnka do Seivklon piblicos 3 ]
Oficina de Valorizacion 3 L]
Secretaria de Educackin ] 2
Secretaria del Interio ] 105
Secretaria de Desarrolio Social " a5
Secretaria de Salud y Amblente % 84
Secietaily de nfoanstiuctus 15 49
Secretaria Administrativa 43 L£]
Secratifa do Haclnda 2 9
Secrataria Juridica i 48
Oficina de Convol Interno Disciplinarko 3 []
Oficina de Contral Interma da Gestén 5 ]
Subtotal por Dependencias de fa Planta Actualy ls Planta a8 9
uerida
Total, da Pianta de Personal Adiclonal Requarids 38

Nota. Tabla de Planta de Persanal Adiclonal Requerida para la Alcaldia do Bucaramanga, aegun al resultado del Esludio de Carges

Laborales, Elaboracidn Propla, Equipo de Apoyo Modemizacién, 30/0/2024
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I B 'DESPACHO ALCALDE

Propuesta

i

* Despacho Alcaide

o

Propuesta

. Despachio Alcalde :

Sacretaria Tacnologias de |a Informacion
: . ylas Comuhicationes 3
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~ ESTRUCTURA

Actual

Secrataria Adminlstfative

Propuesta

Modificacién propuesta: Creacion de nuevas direcclones (Gestion y Talento Humano,
Recursos Fisicos, Blenes y Servicios, Relaclonamiento con la Ciudadania),

Actual

' Secreiarja e ’
" Planeacipn .

Propuesta

Secretaria Pla
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Actual Propuesta
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ESTRUCTURA

Actual

ESTRUCTURA

Propuesta

s l'DespuchoNoalcie

Propuesta

Tu eres

. ' rte
6. _PRQPUESTA DE ESCALA DE GRADOS SALARIALES %?m

Téenko

Profesional

Asesor

Directiva

Alcalde

BB B BB BRI B A U

3.335.687
4,020,713
4,405,873
4,431,758
4.166.590
4.476.171
5.328.015
5.950.934
7.120.892
7.263.726
7.445.336
8.435.757
9.040.330
9.956.399
12.074.702

8.849.017
11.210.772
17.284.625
12.263.646
17.961.303
25.504.632

5
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Cantidad de Empleos a Suprimir de Libre Nombramiento y Remocién

0
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'
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1 SUBBICHE AR 8
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' SUBSECAE TARD I
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ORECTOR DTQ ADABISTRATIVD oss

LIDER OF PROGRAMA 00

SUBSECRETARIOS

1"

DRECTVG
2 DIRECTIVO

E CTVD
21 DIRECTIVO
21 DIRECTIVG
F DIRECTIVD
2

il DRECTIG
n QRECTIVD
il ORECTIND
13 ASESOR
b ORECTIVD
1] PROFESIGNAL

JEFE DE OFICINA VALORIZAC KON

OFAI
HEC ADMNISTRATIVA
SEC. SALUO ¥ AMBIENTE
SEC, DE HACIENOA

1

1

1

1

1

SEC DE NFRARSTRUGTLAA
c 3

cA 1
1

5

H

SEC. VALORZACION
DPTO ADTIVO DEF ESR PUBLICO §
DAD TECHICA DE §ERVGIOS PUILIC §

DIRECTOR DADEP LIDER DE PROGRAMA

b daleoiwo 8 AZF 042,000
3§ ot 4 508 930 058
$ oasersae 4 608,923 030
] 102,047 52% 3 WAL AT
§ mwran g 307 441 829
$ 0 dmwrsn s 393 987 820
4 aasersn 8 302 a7 538
. 3 0208782 § WA
3 dasersm g 302 981 829
b 302047829 § 302 #e7 529
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M ", 6..PROPUESTA DE MODERNIZACION
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40
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2
SECRETARIOS
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DIRECTORES

Propuesta de empleos a crear

1

[ e
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ASESORA

uEmpleos a crear
w Empleos existentes
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ROPUESTA DE MODERNIZACION

! oo PZACION

Propuesta de Planta de Empleos Nuevos

i SECRETARIO DE DESPACHO 020 0 DIRECTIVO

] 17981303 18 A43719. 6885 | § 1,774,870 841

25 DIRECTOR 008 o1 OIRECTIVO $ 12263646 | § 3026875828 | § 7574 188,221

2 JEFE OF OFICINA 08 02 DIRECTIVG 5 176013031 8 A42719.085 1 § AT 429 071

1 ASESOR JEFE DE OFICINA 115 03 ASESOR 3 172846260 % 427002980 | % 427 002 860

55 PROFESIONAL LNIVERSITARID 218 o1, PROFESIONAL k3 5328015 | ¢ 131626833 1 3§ T.230.481.317

1 TECHCO OPERATIVO ELE) 02 TECHICO 3 Adre.ari |3 110,584 580 | § 110.584 980
i 1 3

CONDUCTOR

ASlSTgNﬂJAL

1.004 BED 5

Pleite Propussia
i A (Prants Centrai ) i i i
Diersticla du
L - Nimer da smpleos Nivel . Costo snual - smpleoy
9.731.070.322 4 Dectivo $ 16554712423 31
7A28.680.318 23 Asesor 4 7.428.693.318 1
30211487170 230 Profes onal 3 37.863.125 625 55
8.249.800.317 59 Tecnko 3 8.470.070.276 1
10.851.930.793 133 Asisloncial 3 11.636.1619 763 10
L eaaraenngie o 3 708370144

Finalizada la. presentacién, interviene el doctor REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE
Secretario de Hacienda quien manifiesta que teniendo en cuenta los estudios de andlisis
financiero analizados por la Secretaria Administrativa y la Secretaria de Hacienda en la
proyeccion de la planta de personal adicional, expidi6 certificacion de viabilidad de fecha 02
dejulio de 2025 en la que sefiald:

“(...) Que de acuerdo con el proyecto de “Actualizacién Documento metodolégico
para la modernizacion de la estructura administrativa de la Alcaldia de
Bucaramanga”, realizado por la Secretaria Administrativa, el cual tiene como
resuftado la creacion de cuatro (4) secretarias, una (1) Oficina Asesora, dos (2)
Oficinas, veinticinco (25) Direcciones (administrativas, financieras y técnicas),
Cincuenta y cinco (65) profesional Universitario, un (1) técnico operativo, diez (10)
conductores, se evidencia que en caso que la entidad decida crear los noventa y
ocho empleos (98) que arroja el Estudio Técnico, cuyo calculo se estima en la suma
de diecinueve mil ciento ocho millones cuatrocientos treinta y un mil trescientos
treinta y nueve pesos ($19.108.431.339), esta situacién no afecta el Marco Fiscal de
Mediano Plazo 2025-2035 del Municipio de Bucaramanga, por consiguiente es
viable y sostenible financieramente.
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Asi mismo, este monto no afecta los indicadores financieros de la Ley 617 de 2000,
ya que no supera el 50% de los gastos de funcionamiento de la Administracién
Central Municipal. (...)"

Esto garantiza la viabilidad financiera de este proyecto asegurando la sostenibilidad fiscal
de la entidad en el tiempo, como se observa en la proyeccion a diez afios contemplada en
el Plan Financiero del Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio de Bucaramanga.

De esta manera, se pone en consideracion del Consejo Superior de Politica Fiscal-
CONFIS, este punto del orden del dia.

CONCEPTO.

Escuchadas las razones expuestas, los miembros del CONFIS otorgan concepto
FAVORABLE para la presentacion ante el Concejo Municipal de la decision
administrativa que implica variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida
en el proyecto de acuerdo denominado: “ACTUALIZACION DOCUMENTO
METODOLOGICO PARA LA MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA”

4, PROPOSICIONES Y VARIOS.

Sin proposiciones'y varios por parte de los H. Miembros.

Agotado el orden del dia se da por terminada esta sesién extraordinaria de CONFIS
No. 27-2025 hoy 07 de julio de 2025 siendo las 3:00 PM y en constancia firman
quienes en ella intervinieron. ;

NOMBRE CARGO FIRMA
RICHARD ALEXANDER CAICEDO | Delegado Alcalde }k ;
RICO Presidente ] : /]
MANUEL EDUARDO PARADA |Delegado del Alcalde Rl : /
RUEDA Materia Econémica 7 2
LYDA XIMENA RODRIGUEZ Secretario de Despacho —| L~ %/ /
Secretaria de Planeacién
REYNALDO JOSE D'SILVA | Secretario de Despacho - \
URIBE Secretaria de Hacienda n‘f-%ﬁ‘“@““‘
EDNA LILIANA DIAZ ' =

Tesorera General

Subsecretaria de Hacienda /
— Coordinadora Impuestos e f 1 -
T T

Profesional Especializado -
MYRIAM LAYTON SANCHEZ Contabilidad M

MURILLO

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE

Profesional Especializado - — 7

ALFONSO MORA CARRENO
Presupuesto

——"

Revisé: Alfonso Mora Carrefio - Profesional Especializado - Presupuest
Proyecto: Francisco Javier Gémez Mufioz — Abg. CPS Secretaria de ienda.%




