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Proceso: No. Consecutivo
f"; \ ALCALD[A DE GESTION DE LAS FINANCIAS PUBLICAS 2-5-SdHM-202507-00058891
# BUCARAMANGA Subproceso: Despacho Secretaria / Subsecretaria SERIE/Subserie: ACTAS DEL CONFIS
’ . Codigo Subproceso:3000 Cédigo Serie/Subserie (TRD) 3000.2.18 / CONVOCATORIA

Bucaramanga, 07 de julio de 2025

ASUNTO: CITACION CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS No. 27 DEL
2025 - EXTRAORDINARIO'

MIEMBROS DEL CONFIS:

RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado Alcalde — Presidente

MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA Delegado del Alcalde en Materia
Econdmica

LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO Secretaria de Planeacion

REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE Secretario de Hacienda

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria de Hacienda -
coordinadora Impuestos.

EDNA LILIANA DIAZ MURILLO Tesorera General

MYRIAM LAYTON SANCHEZ Profesional Especializado de
Contabilidad

ALFONSO MORA CARRENO Profesional Especializado de
Presupuesto

INVITADOS:
NOMBRE CARGO HORA DE
) ] INTERVENCION

ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA Secretaria Administrativa 2:00 pm

JENNY PATRICIA CARRENO GARCIA CPS - Oficina de Gobernanza.

ANA DORIS CHINCHILLA PABON CPS Secretaria de Hacienda

FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ CPS Secretaria de Hacienda

Fecha de la reunion: l.unes 07 de julio de 2025
Hora de inicio: 2:00 pm
Modalidad: Presencial: Salén Santurban.

ORDEN DEL DIA:

1. Llamado a lista y verificacion de quorum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Concepto por parte del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS para la
presentacion ante el Concejo Municipal de la decision administrativa que implica
variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de acuerdo
denominado: "ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO PARA LA
MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DE
BUCARAMANGA”

4, Proposiciones y varios

©w N

Cordialmente invitados, agradecemos su puntal asistencia.

l

‘ .
r e
REYNALDO JOSE D’SILVA URIBE
Secret#iu de Hacienda Municipal

Atentarpente

Revisé: Francisco Javier Gomez Murioz — Abg. CPS Secretaria de Hacienda.,?gf

! Esta citacién se emite en concardancia con el cronograma y las disposiciones establecidas en la Circular Conjunta Ne, 01 de 2025,

ww.bucaramanga.gov.co
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LNO. 27-2025 J

ACTA DE CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL CONFIS
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En Bucaramanga, siendo las 2:00 pm del lunes 07 de julio de 2025, de manera presencial
en el Salén Santurban, previa convocatoria realizada por el Dr. REYNALDO JOSE D'SILVA
URIBE - Secretario de Hacienda conforme al cronograma establecido en la Circular
Conjunta No. 01 de 2025, se reunieron: RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO Delegado
Alcalde — Presidente; MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA, delegado del alcalde en
materia econémica; LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO, Secretaria de Planeacion:
REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE - Secretario de Hacienda; EDNA LILIANA DIAZ
MURILLO, Tesorera General; LINA MARIA MANRIQUE DUARTE, Subsecretaria de
Hacienda — Coordinadora grupo Impuestos; ALFONSO MORA CARRENQ - Profesional
especializado (Presupuesto) y; MYRIAM LAYTON SANCHEZ, Profesional especializado
(Contabilidad); miembros del CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL - CONFIS
quienes dieron inicio al presente consejo con el fin de deliberar los puntos sefialados en el
siguiente orden del dia:

Orden Del Dia

1. Llamado a lista y verificacion de quérum.

2. Lecturay aprobacién del orden del dia.

3. Concepto por parte del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS para la
presentacion ante el Concejo Municipal de la decision administrativa que implica
variacion en los ingresos o gastos del Municipio contenida en el proyecto de
acuerdo denominado: “ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO
PARA LA MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA
ALCALDIA DE BUCARAMANGA”

4. Proposiciones y varios.

ASISTEN A LA REUNION LOS SIGUIENTES MIEMBROS DEL CONFIS

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA

RICHARD ALEXANDER CAICEDO Rico | Delegado — Alcalde - 0o ho Alcalde

Presidente!

Delegado del Alcalde en

MANUEL EDUARDO PARADA RUEDA Materia Econdmica Despacho Alcalde

LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO Secretario de Despacho Secretaria de Planeacion

REYNALDO JOSE D'SILVA URIBE Secretario de Despacho Secretaria de Hacienda

EDNA LILIANA DIAZ MURILLO Tesorera General Secretaria de Hacienda

LINA MARIA MANRIQUE DUARTE Subsecretaria de Hacienda| o . otar1a de Hacienda

— Coordinadora Impuestos

Profesional Especializado -

Contabilidad Secretaria de Hacienda

MYRIAM LAYTON SANCHEZ

Profesional Especializado -

Secretaria de Hacienda
Presupuesto

ALFONSO MORA CARRENO

ASISTEN A LA REUNION COMO INVITADOS

at: ‘NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA Secretaria de Despacho Secretaria Administrativa
JENNY PATRICIA CARRENO GARCIA | Contratista Oficina de Gobernanza
ANA DORIS CHINCHILLA PABON Contratista Secretarfa de Hacienda
FRANCISCO JAVIER GOMEZ MUNOZ | Contratista Secretaria de Hacienda

' De acuerdo con la Resolucién de Delegacion No. 0252 del 11 de septiembre de 2024 suscrita por el sefior alcalde Jaime
Andrés Beltran Martinez.
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1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Después del llamado a lista se establece quorum con participacion de los ocho (08)
miembros permanentes del CONFIS, por lo tanto, se puede realizar |a presente sesion,

2. LECTURAY APROBACI()N DEL ORDEN DEL DiA

Efectuada la lectura del orden del dia, el mismo es aprobado por unanimidad de los
miembros asistentes a esta reunién.

3. CONCEPTO POR PARTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL -
CONFIS PARA LA PRESENTACION ANTE EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA
DECISION ADMINISTRATIVA QUE IMPLICA VARIACION EN LOS INGRESOS O
GASTOS DEL MUNICIPIO CONTENIDA EN EL PROYECTO DE ACUERDO
' DENOMINADO: “ACTUALIZACION DOCUMENTO METODOLOGICO PARA LA
MODERNIZAGION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DE

" BUCARAMANGA”

Hace uso de la palabra la doctora ANA MARIA VARGAS SEPULVEDA, Secretaria
Administrativa, quien manifiesta que el presente proyecto de acuerdo tiene como objetivo
fortalecer la institucion y mejorar la eficiencia en la gestién publica a través de la
actualizacion del documento metodoldgico para la modernizacién de la estructura
administrativa de la Alcaldia de Bucaramanga. De esta manera se busca optimizar los
procesos administrativos mediante una estructura organizacional acorde a las necesidades
actuales, incluyendo la creacion de nuevas areas directivas vy el fortalecimiento del talento
humano.

De esta manera fundamenta ante los H. Miembros de CONFIS la solicitud de la Secretaria
Administrativa, asi:

Proyecto
Actualizacion Documento Metodolégico para la
Modernizacion de la Estructura Administrativa de

la Alcaldia de Bucaramanga

2025
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Reestructuracién = Redisefio Organizacional Modernizacion Administrativa

Un proceso de cambio de una organizacién
para mejorar la prestacién del servicio

ANTES 2025

¢ PORQUE MODERNIZAR?

Estructura Actualizar Administracion
tetodolaaia Modernizada
Obsoleta ; 1 Reapaldo n los TEMZE
Gostion publica Alinear con el plan esfuerzon de Gestion publica

Ineficiente de desarrollo modernizacion eficiente

: "ﬁl éres;ggvn
¢(PORQUE MODERNIZAR? parte 4.

SITUACION ACTUAL DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA
DE BUCARAMANGA.

ite para las
dema crales
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HU*IiiFIB DE BUCARRMANGA - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
:

1 Despacho

8 Secralarias
@ 4 Oficinas
e Unidad Técnica

w1 Departamanto Administrativo

"L Meta

LI : S Programa
; L. Estratégica W
Linea Estratégica “Mejorar el ‘;\Q Folrlaleclr_niento 3
- Aori 5 a gestién y
Terrilorio que Indice de ;'} Ul
Genera valor” desempefio y d"-ec.ca.én dB_ la
Irsttucional administracion
nsglsumoi'ea &n publica territorial
puntos (4599)"

*11 Subsecretarias 1 o

- Plan de Desarrollo Municipal
“Bucaramanga Avanza Segura 2024 a 2027”

Objetivo del Meta de Producto
Programa Realizar un (01)
"Apoyar y documento metodoldgico

fortalecer la de actuallzacion de un

gestién en los estudio para la
procesos modernizacién de la
gerenciales, estructura administrativa
administrativos de la Alcaldia de
y de generacién Bucaramanga (incluye
de capacidades administracién central,
en el talento descentralizados y
humagt:.ldentro empresas de servicios)
e la :
administracién
publica
territorial”

- 1. INTRODUCCION

Modernizacion de la Administracién de
Bucaramanga: Una Linea de Tiempo Estratégica

2020-20823 Estudios técnicos realizados

2024 Actualizacion del documento metodoldgico

2024-20%7 Alineacidn con el plan de desarrollo

El Goblerno Municlpal de Bucaramanga presentd
en 2024 la Actualizacién del Documento
Metodolégico para la Modernizacién de su
Estructura Administrativa, con el objelivo de
fortalecer la institucién y mejorar la eficiencia en la
gestién publica, La propuesta busca optimizar los
procesos administrativos mediante una estructura
organizacional acorde a las necesidades actuales,
incluyendo la creaclén de nuevas dreas directivas y
el fortalecimiento del talento humano. Esle
proyecto, enmarcado en el Plan de Desarollo
Municipal "Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027",
cuenta con el respaldo del Comité Técnico de
Modernizacién Institucional, establecido mediante los
Decretos 0254 de 24 de jullo de 2024 y Decreto 0306
dal 26 de septiembre de 2024.




Alcatdia de
Bucaramanga

Cadigo: F-MC-1000-238,37-
015

ACTA DE COMITE Version: 0.0

Fecha: Enero-16-2019

Pagina 5 de 23

1. INTRODUCCION

- ¢Qué contiene la propuesta?

Informe de
Diagnéstico
Documento Un Informe de Herramientas de
Metodoldgico diagnéstico ajustado Andlisis
con la actualizacién del
Un documento marco conceptual, Revisién de herramientas
metodoldgico de anélisis

actualizade.

Revisién de
Estudios Técnicos

Revisidn, mejoramiento

y actualizacién integral
de los estudios 1écnicos
anteriores

organizacional.

Propuesta de
Estructura
Organizacional

Propuesta de disefio de la estructura
organizacional que abarca: Talento Humano,
Modelo de operacién, Integracion de TIC y
Actualizacién del plan de Implementacién.

- 1.INTRODUCCION

Se fundamenta en la gufa de rediseflo institucional para entidades publicas del orden territorial, versién 2 de 2018 (DAFP),

Decreto 1083 de 2015

Articulo 22123 Estudios que soporten las
modificaclones de las plantas de empleos. Los estudios
que soporten las modificaciones de las plantas de empleos
deberén basarse en metodologlas de diseiio organizacional y
ocupacional gue contemplen, como minimo, los siguientes
aspectos:

1. Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.

2. Evaluacién de la prestacién de los servicios.

3. Evaluacién de las funciones, los perfiles y las cargas de
trabajo de los empleos.

Alcaidia de
Buczramanga

(@ FUNCION PUBLICA

Resolucidn 157 de 2019 de Funcién Publica

“"Articulo 2, Estudios técnicos. Las enlidades publicas

r 1t ificaclones d y
plantas de empleos basadas en melodologlas de disefio
organizacional y ocupacional que contempien como minimo,
los siguientes aspeclos:

1. Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.

2. Evaluacion de la prestacién de los servicios.

3. Evaluacién de las funciones, los perfiles y las cargas de
trabajo de los empleos.”

| Eatablecimiento de equipos

o, PLAN DE PROYECTO DE MODERNIZACION

vy wl

BelOn gon

| Diseto de un nueve models
de operacion

tmplementacion

Diagnasticn

Andlisiu‘de contextos
internos y extermnos | .

Formalizacién da eambios o
través de actos
administrativos

Pl 16n - C tenaldn « 8, "Ilmeldn-‘i’nb_njo laborativo - Entrenamlento - Control

Ley 480 de 1998 (Ar. 64), Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015
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FASEDE ALISTAMIENTO | |, -

GESTION DEL CAMBIO

v Plan estratégico de la gestién del cambio en el marco del proceso de modernizacién
2024,

v/ 5 Banner de “Mitos y Verdades”.

v/ 7 Comunicados.

V1 Video Tipo “Reel”.

. 3.FASE DE ALISTAMIENTO. -

T eress
PArte e
e iaeidn]

@ Mito

Ui Redisefo institudonal
s Sendillo,

AmMmZzZ>»w
Z0—0OPN—ZIMOQO=Z

calheg,

Confederacidn de la, Unién . Sindical
Colombiana del Trabajo, Central C.T.:U
ASERVIR Asociacin Sindical do Servitiores Piblicos:
SINTRENAL - S:nmtodc'rrabmmy Empleados

dala Eﬂumdén y
 ASDEMET biana | dn !
- Barvid ios Sarvidores P :

BINT PAD!SMI‘\’N.ES « Bindicatts :

Naclonales y Distritales it
r emcuonas Siadicato do sonmm :

sm'mnuam!mmh
de Colombia. :
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| 3.FASEDEALISTAMIENTO .~ parted

‘Andlisis y estructura de DOFAS

Procanon
Eficlancla y ofleacia
etk nparacisnes

Infronstructurs

Atanclén al
Civdadano

i Lo ! ‘ TG eres
..+ 3, FASE DE ALISTAMIENTO - R

RESULTADOS DE LAS DOFAS

Analisis DOFA

1 Despacho

0 Secretarios L SECRERADE PIANEACN on Sl
4 Oficinas B SCRTRADERAION DEPRTRUENTO ADMINTRATV

1 Departamento Administrativo
§ cormoron

*11 Subsecretarias

el ‘ B SR MTERIOR . )

B SECRTARADE BERAESTAUCTIRA

B SECRETARI DEDESARROLLOSOOAL

|

Nata. Estructura Actual de |a Alcaldla de Bucaramanga. Tomada de la pagina web Alcaldia de
Bucaramanga 2025., (Alcaldia de Bucaramanga, 8.1}




















































