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Bucaramanga, 21 de octubre de 2026

Sefores
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL
Ciudad

Asunto: Respuesta a la Proposicion No.061 implementacion y seguimiento de acuerdos municipales.
Respetados honorables concejales:
Reciban un cordial saludo.

En atencién a la Proposicion No. 061, nos permitimos remitir, mediante documento anexo, la informacion
correspondiente, en la cual se da respuesta a los requerimientos formulados en dicha proposicion.

De esta manera, se adjunta el documento que contiene las respuestas y la informacion pertinente para su
conocimiento y fines correspondientes.

Agradecemos su atencion y reiteramos nuestra disposicion para atender cualquier requerimiento adicional
que se considere necesario.

Cordialmente,

LQO(G M\\cnq Okro ?\\on\d\q

LAURA MILENA OTERO PILONIETA
Secretaria de Planeacion

Proyecto: Giovanna Mora Molica-CPS Secretaria de Planeacion
Proyecto: Sebastian Ramirez- CPS Secretaria de Planeaciéon

Proyecto: Paola Ruiz Quijano-CPS Secretaria de Planeacion

Proyecté: Roger Garcia- CPS Secretaria de Planeacion
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BLOQUE A. Sistema municipal de seguimiento a politicas publicas

1. Informe cual es el Sistema Municipal de Seguimiento a Politicas Publicas actualmente implementado por
la Secretaria de Planeacion.

Respuesta: El Sistema Municipal de Seguimiento a Politicas Publicas implementado por la Secretaria
de Planeacion involucra a todas las Secretarias, institutos descentralizados y los actores vinculados a
cada politica. Incluye la armonizacion entre las metas de politicas publicas y las metas del PDM vigente,
su programacion fisica y presupuestal, la elaboracién de los planes de acciéon y de los planes
operativos, y culmina con la publicacion de los tableros de control. Semestralmente, la Secretaria de
Planeacién realiza la socializacién de las politicas publicas del municipio de Bucaramanga, en donde
se explica el ciclo de las politicas publicas, el inventario de politicas publicas existente, se muestran las
politicas publicas que se encuentran en formulacion y actualizacion, antes de continuar con el sistema
de seguimiento a la implementacion de las politicas publicas y se culmina con el cronograma de
seguimiento, por dependencia y por politica publica, que permite monitorear el avance y cumplimiento
de las politicas publicas del municipio a través de los planes operativos remitidos por las dependencias
junto con las evidencias soporte.

2. Describa estructura, funcionamiento y metodologia del sistema de seguimiento.

Respuesta: La Secretaria de Planeacion semestralmente recolecta, sistematiza, almacena y analiza
la informacién remitida por las diferentes Secretarias e institutos descentralizados del municipio de
Bucaramanga de acuerdo a cada politica publica a la que le realiza seguimiento. Previamente, solicita a
las diferentes Secretarias e institutos descentralizados la designaciéon de los enlaces de seguimiento a
politicas publicas los cuales se convocan a capacitacion, a través de oficio o circular, con el fin de garantizar
el diligenciamiento correcto del plan operativo. Seguidamente, cada Secretaria e instituto descentralizado
diligencia el plan operativo, de cada politica publica en la que tenga alguna responsabilidad, y lo remite a
la Secretaria de Planeacién. Es importante precisar que a través de circular u oficio desde la

Secretaria de Planeacion se convoca a reuniones de seguimiento para revisar y validar los planes
operativos recibidos junto con las evidencias que soportan las actividades realizadas (corte semestral).
Una vez aprobados los planes operativos de cada politica publica, se consolida la informacion, se
elaboran los tableros de control y se remiten a la oficina TIC para su publicacién en el centro de analitica
de datos y datosabiertos.gov. La informacion que alli se encuentra publicada se socializa en el Informe
de seguimiento al Concejo Municipal y ante las instancias de participacién formalmente constituidas.

3. Remita el acto administrativo, manual, protocolo, lineamiento, procedimiento, instructivo o documento
técnico que establece formalmente dicho sistema.

Respuesta:

Se remite el procedimiento F-MC-8800-238,37-089, denominado «Seguimiento a Politicas Publicas
Municipales».

4. Relacione todas las politicas publicas municipales actualmente incorporadas al Sistema Municipal de
Seguimiento a Politicas Publicas.

Respuesta: A continuacién, se relacionan las (12) politicas publicas municipales incorporadas al
Sistema Municipal de Seguimiento a Politicas Publicas:

1. Politica Publica primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar
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2. Politica Publica para las familias en Bucaramanga

3. Politica publica para el bienestar e inclusién social de la ciudadania en habitabilidad en calle en
Bucaramanga

4. Politica Publica para el disfrute de ciudad, derecho a una vida libre de violencias e igualdad de
oportunidades para las mujeres en Bucaramanga

5. Politica Publica para el disfrute del envejecimiento humano y vejez en Bucaramanga

6. Politica Publica para la poblacion con orientaciones sexuales e identidades de género diversas

7. Politica Publica de juventudes

8. Politica Publica de bilingliismo del municipio de Bucaramanga

9. Politica Publica de transparencia y anticorrupcién del municipio de Bucaramanga

10. Politica Publica ambiental de cambio climatico y transicién energética del municipio de
Bucaramanga

11. Politica Publica de proteccion y bienestar animal

12. Politica Publica de discapacidad del municipio de Bucaramanga

BLOQUE B. Metodologia de seguimiento y medicion

5. Explique cual es la metodologia utilizada para determinar el porcentaje de cumplimiento de una politica
publica, programa o estrategia.

Respuesta: La metodologia para determinar el porcentaje de cumplimiento de una politica publica,
programa o estrategia se basa en la medicion del avance de las metas e indicadores establecidos en su
plan de accion, mediante la comparacion entre lo programado y lo efectivamente ejecutado durante un
periodo determinado.

En el contexto del Sistema Municipal de Seguimiento a las Politicas Publicas del municipio de
Bucaramanga, esta metodologia permite identificar el avance de los compromisos definidos, verificar
los resultados reportados por las dependencias responsables y detectar posibles retrasos frente a las
metas previstas.

Metodologia utilizada para determinar el porcentaje de cumplimiento.

Paso 1. Identificacion de las metas e indicadores. Se identifican las metas, los indicadores de producto
o resultado, la linea base, la meta prevista y la dependencia responsable, de acuerdo con el plan de
accion de la politica publica, programa o estrategia.

Paso 2. Determinacion de la programacion. Se establece el valor que se espera alcanzar en el periodo
de seguimiento, considerando la programacion anual o periédica de cada indicador.

Paso 3. Recoleccion y validacién de la informacion. Las dependencias responsables reportan los
avances junto con los soportes correspondientes. La informacién se revisa para verificar su
consistencia, pertinencia y correspondencia con la meta evaluada.

Paso 4. Calculo del porcentaje de cumplimiento. Para los indicadores cuantitativos en los que resulta
aplicable una relacién directa entre el avance ejecutado y la meta programada, se utiliza la siguiente
férmula:

Cumplimiento (%) = (Valor ejecutado / Valor programado) x 100
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Nota: La férmula de avance presentada anteriormente es una referencia técnica aplicable a
determinados indicadores cuantitativos. Sin embargo, no debe afirmarse que constituye la férmula
oficial para calcular el cumplimiento global de todas las politicas publicas del municipio sin verificar el
manual metodoldgico, los lineamientos operativos o el instrumento de seguimiento vigente.

Paso 5. Consolidaciéon y analisis de resultados. Se consolidan los porcentajes de avance de los
indicadores y se analiza el desempefno de la politica publica, programa o estrategia. Este analisis
permite identificar avances, rezagos, dificultades operativas y necesidades de ajuste.

6. Informe como diferencia la Secretaria de Planeacién entre actividad ejecutada, producto entregado, meta
cumplida, indicador cumplido, resultado e impacto.

Respuesta: La Secretaria de Planeacion diferencia estos conceptos segun su alcance en la cadena
de valor publico:

e Actividad ejecutada: accion realizada por una dependencia.

e Producto entregado: bien o servicio generado y verificable.

e Meta cumplida: alcance del valor programado para un periodo determinado.

e Indicador cumplido: logro del valor objetivo establecido, segun su férmula y ficha técnica.

¢ Resultado: cambio generado en la poblacion objetivo o en una condicién determinada.

e Impacto: cambio de mayor alcance y largo plazo en el bienestar de la poblacion o el territorio.

En consecuencia, ejecutar actividades no garantiza la entrega de productos, y cumplir metas o
indicadores no demuestra por si solo la generacion de resultados o impactos. Esta diferenciacion
permite evaluar los avances de la gestion y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo municipal.

7. Informe si los porcentajes de cumplimiento reportados corresponden a ejecucion fisica, ejecucion
financiera, cumplimiento de productos, cumplimiento de metas o una combinacién de estos elementos.

Respuesta:
Los porcentajes de cumplimiento reportados corresponden a ejecucion fisica.

8. Explique como verifica la Secretaria de Planeacion que la informacion reportada por las dependencias
ejecutoras sea consistente, suficiente y verificable.

Respuesta: Con cada una de las dependencias ejecutoras se realizan mesas de trabajo convocadas
a través de circular u oficio en donde se revisan los planes operativos entregados: el logro y el % de
cumplimiento alcanzado segun la fecha de corte, las actividades realizadas durante ese marco temporal,
la ejecucion financiera y la caracterizacion con enfoque diferencial realizada a las personas beneficiadas
y/o atendidas. También, se verifican todas las evidencias que soportan el cumplimiento de cada una de las
metas asignadas para cada politica publica. Cuando alguna meta no se haya cumplido o no contenga
informacion, se solicita a la dependencia dejar por escrito en el plan operativo una observacion que explique
por qué no se cumplid, por qué el recurso presupuestal no se ejecutd, o por qué no aparece caracterizada
la poblacion, informacién que aclare la situacién particular presentada con la meta. Es importante precisar
que las mesas de trabajo se realizan para cada politica publica y con cada una de las dependencias
involucradas en la misma.
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9. Informe qué documentos o evidencias debe presentar una dependencia para acreditar el cumplimiento
de una meta.

Respuesta: Cuando se revisan las evidencias que soportan la informaciéon contenida en el plan
operativo entregado por las dependencias ejecutoras lo primero que se solicita es el programa, plan,
estrategia o ficha técnica debidamente firmada a través de la cual se desarrollan las actividades ya que alli
esta incluida la metodologia utilizada. En caso de que haya habido una convocatoria previa, se solicita el
correo electronico de la misma o la pieza grafica del evento. Es importante presentar la evidencia
fotografica, debidamente nombrada, en el lugar en donde se realizé cada actividad. Aunque no es
condicionante, también se solicita el informe o acta a la que haya lugar en donde se muestre la informacion
consolidada de alguna actividad, reunién o evento particular.

10. Informe si Planeacion realiza revision o validacion de los soportes remitidos por las dependencias.

Respuesta: Desde la Secretaria de Planeacion se realiza la revision meta por meta, de acuerdo a cada
politica publica, de todos los soportes remitidos por las dependencias ejecutoras, aunque la custodia de
estos le corresponde a cada una de ellas. Cuando se encuentran inconsistencias en los mismos, se
generan las observaciones o hallazgos correspondientes los cuales deben ser subsanados por el enlace o
la dependencia y posteriormente se vuelven a revisar los soportes para proceder a aprobar el cumplimiento
de alguna meta especifica y/o del plan operativo remitido.

11. En caso de encontrar informacion inconsistente, incompleta o insuficientemente soportada, indique cual
es el procedimiento adoptado.

Respuesta: Se contacta al enlace de la dependencia y se le indica por escrito que hay informacién que
debe ser revisada, completada y/o argumentada para proceder a aceptar el plan operativo remitido o las
evidencias presentadas. Ahi mismo se especifica qué es lo que se debe verificar o corroborar. Se le
concede a la dependencia un plazo maximo de tres dias para dar respuesta a la solicitud realizando los
ajustes pertinentes. En caso de no haber una respuesta oportuna, se reitera la prioridad, inmediatez y
urgencia en la respuesta. Como ultimo recurso, se envia oficio al Secretario, Director, Asesor o Jefe
informando qué al haber informacion inconsistente, incompleta o insuficientemente soportada, el logro de
cumplimiento para la meta especifica en el seguimiento es 0%.

12. Informe si existen mecanismos para devolver, corregir o solicitar ajustes a los reportes de avance
presentados por las dependencias.

Respuesta: Desde la Secretaria de Planeacion se utiliza el correo electrénico institucional para
devolver, corregir o solicitar ajustes a los reportes de avance presentados por las dependencias ejecutoras.

BLOQUE C. Articulacién con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

13. Informe cual es la metodologia utilizada para articular las politicas publicas municipales con el Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027.

Respuesta: La Secretaria de Planeacién, en el marco del procedimiento F-MC-8800-238,37-089,
denominado «Seguimiento a Politicas Publicas Municipales», establece en su apartado 2.0 la actividad
de armonizacién de las metas de las politicas publicas municipales con las contempladas en el Plan
de Desarrollo Municipal (PDM).
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Para dar cumplimiento a esta actividad, cada una de las dependencias responsables de la ejecucion
de las politicas publicas debe diligenciar el Plan Indicativo de Seguimiento a Politicas Publicas,
instrumento que permite identificar y articular las metas, facilitar su seguimiento y fortalecer la
planificacién institucional.

Nota: La armonizacion de las metas de las politicas publicas con el Plan de Desarrollo Municipal
constituye un mecanismo fundamental para promover la articulaciéon entre la planeacion estratégica y
la programacion presupuestal, favoreciendo la viabilidad financiera y la implementacion efectiva de las
politicas publicas municipales.

14. Expliqgue cdmo se determina qué acciones de una politica publica son incorporadas como metas,
productos o indicadores del Plan de Desarrollo.

Respuesta: La Secretaria de Planeacion, a través del procedimiento F-MC-8800-238,37-089,
denominado «Seguimiento a Politicas Publicas Municipales», establece en su apartado 2.0 la actividad
de armonizacion de las metas de las politicas publicas con el Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

Este proceso se desarrolla mediante el diligenciamiento del Plan Indicativo de Seguimiento a Politicas
Publicas por parte de las dependencias responsables de su ejecucion. Es decir, que cada dependencia
a través de este instrumento, identifica y analiza las acciones y metas establecidas en las politicas
publicas a cumplir en cada vigencia, con el propdsito de determinar su correspondencia con las lineas
estratégicas, programas, productos e indicadores del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

La incorporacion de estas acciones obedece a su alineacién con los objetivos del Plan de Desarrollo,
las competencias de las dependencias responsables y la disponibilidad de recursos presupuestales,
priorizando aquellas que contribuyen al cumplimiento de los compromisos establecidos para el periodo
de gobierno.

15. Informe cuales de los cinco acuerdos relacionados en la presente proposicion tienen correspondencia
directa con metas del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

Respuesta: En atencion a lo solicitado, se identificaron los cinco acuerdos municipales relacionados
en la Proposicion No. 061 de 2026, cuyos objetos guardan relacion tematica con las lineas de
intervencioén social, inclusion, equidad, proteccion de derechos y desarrollo econdmico contempladas
en el Plan de Desarrollo Municipal 2024—-2027, Bucaramanga Avanza Segura, adoptado mediante el
Acuerdo Municipal No. 007 de 2024.

Acuerdo Objeto Relacion con el PDM

municipal

No. 022 de Politica Publica para el Bienestar e Inclusion Social de la Inclusién social y atencion a

2021 Ciudadania en Habitabilidad de Calle poblacion vulnerable

No. 037 de Politica Publica para el Disfrute de Ciudad, Derecho a una Equidad de género, derechos de las

2021 Vida Libre de Violencias e Igualdad de Oportunidades para las | mujeres y prevencion de violencias
Mujeres

No. 038 de Medidas de accion afirmativa a favor de mujeres en riesgo Proteccién de derechos y atencién a

2024 feminicida, sobrevivientes y familiares de victimas de mujeres victimas de violencias
feminicidio
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No. 044 de Estrategia de inclusion laboral para la poblacién en Inclusién productiva y oportunidades
2025 habitabilidad de calle «Bucaramanga Incluyente» de empleo

No. 046 de Estrategia «Camello sin Experiencia Pa' los Jovenes» Empleabilidad juvenil y acceso al
2025 mercado laboral

16. Para cada uno, indique linea estratégica, componente, programa, meta de resultado, meta de producto,
indicador y dependencia responsable.

Respuesta: A continuacion, se relaciona el componente programatico del PDM con los acuerdos

municipales en mencién:

Acuerdo | Programa o ambito | Meta de producto o accion Indicador Dependencia
de articulacion identificada responsable
022 de Atencién integral de Brindar servicio de gestion de Personas atendidas Secretaria de
2021 poblacion en situacion | oferta social a 500 personas con oferta institucional Desarrollo Social
permanente de mediante una estrategia de red (410402600).
desproteccion social de apoyo comunitario que
y/o familiar (4104) promueva la integracion del
habitante de calle en la
sociedad.
037 de Mujer y Equidad de Atencidn integral a mujeres; Requiere identificacion | Secretaria de
2021 Géneros prevencién de violencias definitiva del indicador Desarrollo Social
basadas en género; de producto asociado
implementacion de la politica en la matriz aprobada.
publica de mujeres.
038 de Mujer y Equidad de Acciones de prevencion y No se ha verificado un Secretaria de
2024 Géneros atencién de violencias contra las | indicador exclusivo Desarrollo Social y
mujeres. para las medidas de entidades
accion afirmativa del competentes
Acuerdo 038.
044 de Inclusion social y Acciones de integracion social y | No se ha verificado una | Por validar segun la
2025 desarrollo econémico acceso a oportunidades meta exclusiva de matriz de
productivas. insercion laboral para responsabilidades
habitantes de calle.
046 de Desarrollo econémico Acciones de formacion, acceso No se ha verificado un Por validar segun la
2025 y empleabilidad al empleo y fortalecimiento de indicador especifico matriz de
oportunidades para jévenes. asociado a la responsabilidades
estrategia «Camello sin
Experiencia Pa' los
Jévenes».

17. Informe qué ocurre con las obligaciones establecidas en una politica publica que no fueron incorporadas
expresamente como metas del Plan de Desarrollo.

Respuesta: En el municipio de Bucaramanga, la mayoria de las politicas publicas cuentan con un
horizonte de implementacion de diez afios, lo que implica que su ejecucion trasciende los periodos de
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gobierno y requiere garantizar la continuidad de las acciones institucionales a lo largo de las diferentes
administraciones municipales.

En este contexto, cada administracién, de acuerdo con sus prioridades estratégicas y su apuesta
programatica, puede articular los compromisos establecidos en las politicas publicas, no solo mediante
su incorporacion en las metas del Plan de Desarrollo Municipal, sino también a través de las actividades
contempladas en los proyectos de inversién, contribuyendo asi al cumplimiento progresivo de sus
objetivos. Adicionalmente, el ejercicio contempla una priorizacion de metas a corto y mediano plazo de
acuerdo con el periodo de ejecucion en el que se encuentre la politica publica.

No obstante, cuando no es posible incorporar o ejecutar determinadas acciones durante una vigencia,
estas se identifican como compromisos pendientes de programacion o cumplimiento, segun
corresponda, y se documentan en los instrumentos de armonizacién y seguimiento de las politicas
publicas. Esto permite mantener su trazabilidad y facilitar su revisiéon y priorizacién en las siguientes
vigencias, de acuerdo con la planeacion institucional y la disponibilidad presupuestal, promoviendo la
continuidad de las politicas publicas y el cumplimiento gradual de sus metas de largo plazo.

18. Indique si existen politicas publicas vigentes que actualmente no tengan correspondencia directa con
ninguna meta del Plan de Desarrollo.

Respuesta: De acuerdo con las politicas publicas que la Secretaria de Planeaciéon tiene la
responsabilidad segun acuerdo municipal de realizar seguimiento, actualmente en el municipio de
Bucaramanga se identifican doce (12) politicas publicas vigentes que presentan articulacion directa
con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM), correspondientes a: Primera
Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar (PIIAFF), Familias, Habitabilidad en Calle,
Mujeres, Vejez, Bienestar Animal, Bilinglismo, Transparencia, Cambio Climético, Juventudes, PIZ y
Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas (OSIGD).

No obstante, es importante sefalar que la ausencia de correspondencia directa entre una politica
publica y las metas del Plan de Desarrollo Municipal no implica necesariamente la inexistencia de
acciones orientadas a su implementaciéon. Estas pueden desarrollarse mediante actividades
contempladas en los proyectos de inversién de las diferentes dependencias responsables, de acuerdo
con sus competencias, prioridades institucionales y disponibilidad presupuestal o inclusive a
actividades misionales y gestion de estas.

En este sentido, las politicas publicas que no cuenten con una articulacién directa deberan identificarse
mediante el proceso de armonizacién y seguimiento, con el propdsito de establecer los compromisos
pendientes y promover su incorporacion o priorizacion en las siguientes vigencias, garantizando la
continuidad de su implementacion y el avance progresivo hacia el cumplimiento de sus objetivos

19. En caso afirmativo, relacione dichas politicas y explique cémo se realiza su seguimiento.

Respuesta: La inclusién de las politicas publicas municipales en el Sistema de Seguimiento a Politicas
Publicas obedece al cumplimiento de las disposiciones establecidas en los respectivos acuerdos
municipales mediante los cuales estas fueron adoptadas.

En este sentido, la Secretaria de Planeacion realiza seguimiento a aquellas politicas publicas cuyos
acuerdos municipales establecen expresamente esta responsabilidad, independientemente de que sus
acciones o metas tengan correspondencia directa con las metas del Plan de Desarrollo Municipal.
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Dicho seguimiento se desarrolla conforme al procedimiento F-MC-8800-238,37-089, denominado
«Seguimiento a Politicas Publicas Municipales», y el manual de formulacién y seguimiento a politicas
publicas municipales, mediante los instrumentos establecidos para recopilar, consolidar y analizar la
informacion reportada por las dependencias responsables de su ejecucién. Este proceso permite
verificar los avances en el cumplimiento de las metas e indicadores definidos en los planes de accion
de las politicas publicas, identificar compromisos pendientes y promover la articulacion institucional
para su implementacion.

Por lo tanto, la ausencia de correspondencia directa con las metas del Plan de Desarrollo Municipal no
constituye un criterio de exclusion del sistema de seguimiento, toda vez que esta responsabilidad
responde a las disposiciones contenidas en los acuerdos municipales que regulan cada politica publica.

BLOQUE D. Acuerdo 022 de 2021 — Habitabilidad en calle

20. Informe cémo se encuentra incorporado el Acuerdo Municipal No. 022 de 2021 dentro del Sistema
Municipal de Seguimiento a Politicas Publicas.

Respuesta: El Acuerdo Municipal No. 022 del 9 de agosto de 2021, mediante el cual se adopta la
Politica Publica para el Bienestar e Inclusién Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle en
Bucaramanga 2021-2031, se encuentra incorporado en los instrumentos de seguimiento de politicas
publicas de la Administracion Municipal, en el marco de las competencias de acompafamiento técnico
y metodoldgico de la Secretaria de Planeacion.

Esta incorporacion se materializa mediante el seguimiento a las metas, los indicadores y las acciones
previstas en la Politica Publica, a partir de la informacién reportada por las dependencias responsables
de su implementacion. Para ello, durante la vigencia 2026 se adelantaron mesas de armonizacion del
Plan Operativo y mesas de seguimiento correspondientes al primer semestre, cuyos resultados fueron
consolidados en la matriz de seguimiento y el tablero de control de la Politica Publica.

En consecuencia, el seguimiento de la Politica Publica se desarrolla con periodicidad semestral,
mediante la recopilacion, revisidn y consolidacién de la informacién suministrada por las dependencias
responsables.

21. Informe el estado actual de implementacion de la Politica Publica para el Bienestar e Inclusion Social
de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle.

Respuesta: La Politica Publica para el Bienestar e Inclusidon Social de la Ciudadania en Habitabilidad
en Calle de Bucaramanga, adoptada mediante el Acuerdo Municipal No. 022 del 9 de agosto de 2021,
con horizonte de implementacion 2021-2031, se encuentra actualmente en un proceso de revision y
reformulacién de sus componentes estratégicos, metas e indicadores, orientado a fortalecer su
implementacién, articulacion institucional y seguimiento.

En el marco de sus competencias, la Secretaria de Planeacion ha brindado acompanamiento técnico
y metodolégico tanto al proceso de reformulacién como al seguimiento de la Politica Publica. Durante
la vigencia 2026 se adelantaron mesas de armonizacion del Plan Operativo y mesas de seguimiento
correspondientes al primer semestre, cuyos resultados fueron consolidados en la matriz de
seguimiento y el tablero de control, permitiendo identificar avances y fortalecer la trazabilidad de las
acciones ejecutadas.
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Asimismo, en los diferentes informes de gestion se ha dado cuenta de los avances y actuaciones
relacionadas con el proceso de reformulacion, precisando las necesidades de ajuste identificadas
durante la implementacién de la Politica Publica.

Es importante sefalar que la Secretaria de Desarrollo Social, en su calidad de Secretaria Técnica, es
la dependencia responsable de liderar y coordinar dicho proceso de reformulacién, mientras que la
Secretaria de Planeacién ejerce funciones de acompafiamiento técnico y metodolégico. En
consecuencia, para obtener informacion detallada sobre su estado, avances, documentos y
actuaciones, se recomienda dirigir la solicitud a la Secretaria de Desarrollo Social, como dependencia
competente.

22. Presente el avance de la politica discriminado por los campos solicitados.

Respuesta: Con el propésito de presentar el avance de la Politica Publica para el Bienestar e Inclusion
Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle de Bucaramanga, se anexa el Plan Operativo
consolidado, como instrumento que permite identificar las acciones previstas para su implementacion,
las metas asociadas y las dependencias responsables de su ejecucion.

La informacion se complementa con los resultados del ejercicio de seguimiento correspondiente al
primer semestre de la vigencia 2026, desarrollado por la Secretaria de Planeacién con la participacion
de las dependencias responsables. Este ejercicio permitio recopilar y consolidar los avances
reportados, con el fin de fortalecer la trazabilidad de las acciones y el seguimiento de la Politica Publica.

El anexo presenta la informacién disponible sobre los ejes estratégicos, las lineas de accién, las
estrategias, las metas, los indicadores y las dependencias responsables, asi como los resultados y
porcentajes de cumplimiento reportados, de acuerdo con los registros del instrumento consolidado.

23. Informe si actualmente existe un plan de accion 2024-2027 y el respectivo plan operativo anual de esta
politica.

Respuesta: La Politica Publica para el Bienestar e Inclusién Social de la Ciudadania en Habitabilidad
en Calle de Bucaramanga, adoptada mediante el Acuerdo Municipal No. 022 del 9 de agosto de 2021,
con horizonte de implementaciéon 2021-2031, se encuentra en proceso de revisién y actualizacion de
sus metas e indicadores, debido a las dificultades identificadas para su adecuada medicién y
seguimiento.

De conformidad con lo sefialado en el Concepto Juridico No. 2-SJ-202307-00066562 del 25 de julio de
2023, la actualizacion de los indicadores que presentan dificultades debe ser sustentada por la
dependencia lider ante la instancia competente, con el acompafiamiento técnico y metodoldgico de la
Secretaria de Planeacion.

En este contexto, el seguimiento de la Politica Publica se viene realizando mediante el Plan Operativo,
construido anualmente en articulacion con las dependencias responsables, priorizando las metas e
indicadores que no presentan las dificultades de medicion advertidas en el referido concepto juridico y
que, por tanto, permiten verificar los avances de su implementacion.

Durante la vigencia 2026 se adelantaron mesas de armonizacion del Plan Operativo y mesas de
seguimiento correspondientes al primer semestre, cuyos resultados fueron consolidados en la matriz

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (57-7) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal; 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



DEPENDENCIA: No. Consecutivo:

SECRETARIA DE PLANEACION 2-GDE-202610-00097686
 ALCALDIA DE OFICINA PRODUCTORA: SECRETARIA DE SERIE/Subserie: DERECHOS DE PETICION /
i BUCARAMANGA PLANEACION Cédigo TRD:10000

Codigo Serie/Subserie (TRD) 10000.27/

de seguimiento y el tablero de control. Asimismo, en los informes de gestion se ha informado sobre las
dificultades identificadas y los avances del proceso de revisién y actualizacion.

Finalmente, se precisa que la Secretaria de Desarrollo Social, en su calidad de Secretaria Técnica de
la Politica Publica, es la dependencia encargada de liderar dicho proceso, mientras que la Secretaria
de Planeaciéon brinda acompafamiento técnico y metodolégico. En consecuencia, la informacion
detallada sobre el estado de la actualizacion y las actuaciones adelantadas debera solicitarse a la
Secretaria de Desarrollo Social.

24. Remita dichos instrumentos.

Respuesta: Se anexa la Matriz consolidada del Plan Operativo https://bucaramangagovco-
my.sharepoint.com/:x:/r/personal/erruedal_bucaramanga_gov_co/Documents/POL%C3%8DTICAS%
20P%C3%9ABLICAS/POL%C3%8DTICA%20P%C3%9ABLICA%20HABITANTE%20DE%20CALLE/
2026/CONSOLIDADO%20Y%20PLANES%200PERATIVOS%20ALLEGADOS/CONSOLIDADO%20-
%20PP%20HABITABILIDAD%20EN%20CALLE.xIsx?d=waf17306a9e67436db4ec8229b0780c22&csf
=1&web=1&e=08c200

25. Informe qué seguimiento ha realizado la Secretaria de Planeacion a las obligaciones asignadas en el
Acuerdo Municipal No. 022 de 2021.

Respuesta: La Secretaria de Planeaciéon ha adelantado ejercicios de seguimiento y articulacion
interinstitucional relacionados con la implementacién de la Politica Publica para el Bienestar e Inclusion
Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle, a resaltar; en la vigencia 2024 se realiz6 una revision
del componente estratégico de la Politica Publica, mediante la elaboracion de una matriz de diagnéstico
sobre el estado de las metas e indicadores, con el propdsito de identificar aspectos susceptibles de
ajuste y formular recomendaciones orientadas a fortalecer su implementacion y seguimiento, de
acuerdo con los lineamientos técnicos aplicables a la formulacién y evaluacion de politicas publicas.

Como resultado de este ejercicio, se identificaron situaciones relacionadas con la duplicidad de
acciones y la existencia de indicadores que requerian una mayor precision en su propésito y alcance.
En consecuencia, mediante la Circular No. 105 del 19 de noviembre de 2024, la Secretaria de
Planeacién plante6 la necesidad de reformular metas e indicadores de la Politica Publica, con
fundamento en los hallazgos técnicos identificados y en el respectivo concepto técnico. Este ejercicio
constituy6 un antecedente para el proceso de revision y actualizacion de sus elementos estratégicos.
Para la vigencia 2025, se dio continuidad a los ejercicios de seguimiento, desarrollados principalmente
mediante una metodologia de caracter cualitativo, orientada a recopilar y revisar la informacién
suministrada por las dependencias responsables, identificar las acciones adelantadas, examinar los
avances reportados frente a las metas de la Politica Publica y reconocer situaciones que requerian
articulacion institucional. Los resultados de estos ejercicios se reflejaron en los informes de gestion de
la Secretaria de Planeacion, en los cuales se incorporé informacion relacionada con el seguimiento de
las politicas publicas municipales.

Finalmente, en la vigencia 2026, la Secretaria de Planeacion fortalecié el ejercicio de seguimiento
mediante la realizacion de mesas de armonizacion del Plan Operativo y, posteriormente, mesas de
seguimiento correspondientes al primer semestre de la vigencia. Estos espacios permitieron revisar la
informacion reportada por las dependencias responsables, analizar la correspondencia entre las
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acciones desarrolladas y los instrumentos de planeacién municipal, e identificar los avances
registrados y los aspectos susceptibles de fortalecimiento.

Como resultado del seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026, se consolidaron la Matriz
de Seguimiento de la Politica Publica y el Tablero de Control que puede ser consultado:
https://www.bucaramanga.gov.co/centro_analitica/catalogo/index/2, instrumentos que permiten
organizar y visualizar la informacién reportada por las dependencias responsables, facilitar la
trazabilidad de las acciones y fortalecer el seguimiento periddico de las metas e indicadores.

Estos instrumentos pueden consultarse a través del portal institucional de Datos Abiertos de la Alcaldia
de Bucaramanga.

En conclusion, las actuaciones adelantadas por la Secretaria de Planeaciéon durante las vigencias
2024, 2025 y 2026 evidencian un proceso progresivo de acompanamiento técnico, revisién de los
elementos estratégicos, articulacion interinstitucional y fortalecimiento de los instrumentos de
seguimiento de la Politica Publica. Estas acciones se orientan a mejorar la calidad de la informacion
disponible, la trazabilidad de los avances y la capacidad institucional para analizar el cumplimiento de
las metas, sin perjuicio de las responsabilidades de ejecucién que corresponden a las dependencias
competentes.

26. Informe si se han generado alertas respecto de metas o acciones de esta politica que presenten
retrasos, ausencia de informacién o bajo nivel de cumplimiento.

Respuesta: En el marco del seguimiento técnico realizado a la Politica Publica para el Bienestar e
Inclusion Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle de Bucaramanga, se identificaron aspectos
susceptibles de mejora relacionados con la estructura y el seguimiento de sus metas e indicadores.

Como resultado de la revision efectuada durante la vigencia 2024, se elaboré una matriz de diagnédstico
que permitié identificar, entre otros aspectos, la duplicidad de algunas acciones y la existencia de
indicadores cuya formulacién no permitia establecer con suficiente claridad su propdsito y alcance.
Estos hallazgos fueron documentados mediante el concepto técnico correspondiente y dieron lugar a
la expedicion de la Circular 105 del 19 de noviembre de 2024, a través de la cual se planted la
necesidad de revisar y ajustar las metas e indicadores de la politica.

Estas situaciones constituyeron observaciones técnicas orientadas a fortalecer la consistencia de los
instrumentos de planificacion y seguimiento, asi como a mejorar la trazabilidad de los avances
reportados por las dependencias responsables.

27. En caso afirmativo, remita las alertas generadas, los requerimientos efectuados y las respuestas de las
dependencias responsables.

Respuesta: Se anexa informe gestién y correo electrénico de concepto técnico emitido

28. Informe si se han elaborado informes anuales de seguimiento previstos en el Acuerdo Municipal No.
022 de 2021 y remita los correspondientes a las vigencias 2024, 2025 y 2026, cuando corresponda.

Respuesta: En relacién con la elaboraciéon de los informes anuales de seguimiento de la Politica
Publica para el Bienestar e Inclusion Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle, se informa que
la Secretaria de Planeacion ha adelantado ejercicios de seguimiento durante las vigencias 2024, 2025
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y 2026, cuyos resultados se han documentado mediante informes de gestion, ejercicios de revisiéon
técnica y consolidacion de informacion reportada por las dependencias responsables de su
implementacion, los cuales se encuentran debidamente publicados a través del centro analitica de
datos de la Alcaldia Municipal cuyo enlace se anexa para su consulta.

BLOQUE E. Acuerdo 037 de 2021 — Politica publica de mujeres

29. Informe cdmo se encuentra incorporado el Acuerdo Municipal No. 037 de 2021 en el Sistema Municipal
de Seguimiento a Politicas Publicas.

Respuesta: El Acuerdo Municipal 037 de 2021, mediante el cual se adopt6 la Politica Publica para las
mujeres de Bucaramanga 2021-2031, fue aprobado por el Concejo el 2 de diciembre de 2021.

En el gobierno 2024-2027, la administracién incluyé entre sus metas la formulacion y actualizaciéon de
politicas publicas sectoriales; en ese marco, el equipo de politicas publicas del Grupo de Desarrollo
Econémico (GDE) de la Secretaria de Planeacién acompafia, desde 2024, a la Secretaria de Desarrollo
Social, oficina gestora de la politica. Se revisé el plan estratégico de siete ejes y 233 acciones
afirmativas con criterios del DNP y del manual municipal de formulacién y seguimiento, identificando
acciones que eran actividades o que correspondian a la gestién misional de las dependencias. Con la
matriz de diagndstico de metas e indicadores se depur6 el plan y se validé su reduccién de 233 a 87
metas, socializada y validada en el Consejo Consultivo de Mujeres y en el Consejo Municipal de Politica
Social (Compos), como insumo previo a la radicacion ante el Concejo del proyecto de acuerdo de
modificacion.

Paralelamente, con la Circular 055 de 2026 se armonizaron las metas con el Plan de Desarrollo
“Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027". En el tercer trimestre se realizaron mesas virtuales con las
16 dependencias con metas en el plan, y se consolidé la matriz de armonizacién con eje, indicador,
responsable, meta e indicador del Plan, magnitud y observaciones. De las 233 metas, 174 (74,7 %)
fueron armonizadas y se vincularon con 56 metas del Plan; 59 (25,3 %) no se armonizaron, entre otras
razones por competencia misional de otra dependencia. La articulacion existe en el plan indicativo,
pero su financiacion aun no esta definida.

Con base en ello se diligenciaron 16 planes operativos de la politica. Posteriormente, la Circular 082
del 22 de septiembre de 2026 solicité a las dependencias e institutos descentralizados reportar, con
corte al 30 de junio de 2026, logros, recursos ejecutados, actividades realizadas y poblacién
beneficiada; las mesas de validacion de informacion y evidencias se desarrollan entre el 5y el 16 de
octubre. Con estos insumos, en el cuarto trimestre de 2026 se elaborara el informe de seguimiento,
que se publicara en el centro de analitica de datos y servira de insumo ante las instancias de control y
participacion ciudadana.

30. Informe el estado actual de implementacion de la Politica Publica para el Disfrute de Ciudad, Derecho
a una Vida Libre de Violencias e Igualdad de Oportunidades para las Mujeres.

Respuesta: La Politica Publica para el disfrute de ciudad, derecho a una vida libre de violencias e
igualdad de oportunidades para las mujeres en Bucaramanga 2021-2031 (Acuerdo Municipal 037 de
2021) se encuentra en proceso de reformulacion de su plan estratégico, que se adelanta desde 2024
con el acompafiamiento técnico del Grupo de Desarrollo Econdmico de la Secretaria de Planeacion a
la Secretaria de Desarrollo Social, como oficina gestora. Este proceso ha permitido depurar el plan,
reduciéndolo de 233 a 87 metas con criterios del DNP y la competencia misional de cada dependencia,
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y socializar la propuesta ante el Consejo Consultivo de Mujeres y el Consejo Municipal de Politica
Social (Compos), previo a la radicacion del proyecto de acuerdo de modificacion ante el Concejo.

En 2026 se realizé la armonizacién de las metas con el Plan de Desarrollo “Bucaramanga Avanza
Segura” 2024-2027, mediante mesas de trabajo con las 16 dependencias responsables, y se adelantd
un cronograma para el seguimiento al avance de cumplimiento con corte al 30 de junio de 2026, cuyas
mesas de validacién se desarrollan del 5 al 16 de octubre de 2026. Con sus resultados se consolidara
el plan operativo y se elaborara el informe de seguimiento. No obstante, con la aprobacion del nuevo
Plan de Desarrollo “Unidos Recuperamos Bucaramanga” 2026-2027, mediante el Decreto 352 del 1 de
octubre de 2026, debera realizarse nuevamente el proceso de armonizacion del plan estratégico de la
politica con este instrumento de planeacion.

31. Presente el porcentaje de cumplimiento discriminado por los campos solicitados.

Respuesta: A la fecha no se cuenta con un porcentaje de cumplimiento de la Politica Publica para el
disfrute de ciudad, derecho a una vida libre de violencias e igualdad de oportunidades para las mujeres
en Bucaramanga 2021-2031 (Acuerdo Municipal 037 de 2021). Por ello, no es posible discriminarlo por
eje, linea estratégica, accion, meta, indicador, dependencia responsable, resultado ni vigencia.

Desde 2024, la Secretaria de Planeacion, a través del Grupo de Desarrollo Econémico, viene
acompanando a la Secretaria de Desarrollo Social en el proceso de reformulacién del plan estratégico,
con el fin de contar con metas e indicadores claros, medibles y viables de ejecutar. En 2026 se realizé
la armonizacion de las metas con el Plan de Desarrollo “Bucaramanga Avanza Segura” 2024-2027, y
se inicio el seguimiento con corte al 30 de junio de 2026, cuyos resultados se consolidaran en el informe
de seguimiento correspondiente. Sin embargo, con la adopcion del nuevo plan de desarrollo “Unidos
Recuperamos Bucaramanga” 2026-2027, mediante el Decreto 352 del 1 de octubre de 2026, se debe
armonizar la politica publica. Una vez culminen estos procesos y se consoliden los planes operativos,
se podra medir el avance y presentar el porcentaje de cumplimiento con el nivel de detalle solicitado.

32. Informe cuales acciones de esta politica se encuentran articuladas con metas especificas del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027.

Respuesta: Segun la matriz de armonizacion, 174 de las 233 acciones de la politica (74,7 %) estan
articuladas con metas del Plan de Desarrollo “Bucaramanga Avanza Segura” 2024-2027. Esas 174
acciones convergen en 56 metas distintas del Plan.

Por eje, las acciones articuladas son: Eje 1: 31; Eje 2: 46; Eje 3: 26; Eje 4: 37; Eje 5: 14; Eje 6: 7; Eje
7:13

Por dependencia, concentran mas acciones articuladas la Secretaria de Desarrollo Social (51), Salud
y Ambiente (28), IMEBU (21), Interior (19), Planeacién (10), Educacién (9) e IMCT (8). Las demas se
distribuyen entre Infraestructura, INVISBU, INDERBU, Oficina de Prensa y Comunicaciones, Oficina
TIC, DADEP, Secretaria Administrativa, Oficina de la Bicicleta y Metrolinea.

La meta del Plan que mas acciones recoge es la 207, con 22 acciones, que se refiere a beneficiar a
4.800 mujeres con estrategias comunitarias preventivas del Centro Integral de la Mujer. Siguen la 185,
de estrategias de promocion de salud (15 acciones), la 68 (9), la 192, de campafas de salud mental
(8), y la 208 (8).
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La articulacion existe en el plan indicativo, pero su financiacion aun no esta definida; varias
observaciones dejan pendiente la asignacién de presupuesto. Ademas, debera revisarse con el nuevo
Plan de Desarrollo “Unidos Recuperamos Bucaramanga” 2026-2027.

33. Identifique las acciones de la politica que actualmente no tienen correspondencia directa con metas del
Plan de Desarrollo.

Respuesta: De las 233 acciones, 59 (25,3 %) quedaron como “No se armoniza”, es decir, sin
correspondencia directa con metas del Plan de Desarrollo 2024-2027.

Por eje, se distribuyen asi: Eje 1: 10; Eje 2: 13; Eje 3: 12; Eje 4: 13; Eje 5: 2; Eje 6: 1; Eje 7: 8

Por responsable, corresponden a la Secretaria del Interior (23), Salud y Ambiente (7), Educacioén (6),
Desarrollo Social (6), Metrolinea (4), IMEBU (3), Planeacién (3), INVISBU (2) y Secretaria
Administrativa (2). Una accién es de la Oficina TIC, una figura a cargo de “Secretarias e institutos
descentralizados” y una aparece sin responsable asignado.

Las observaciones de las mesas sefialan tres razones principales:
La competencia misional es de otra dependencia, con frecuencia de Desarrollo Social.

La accién se rige por lineamientos nacionales o departamentales, como ocurre con salud, o por
inspeccion y vigilancia a las IPS.

Se atiende por la gestion misional ordinaria o por protocolos internos, sin meta especifica en el Plan.

Estas acciones deberan revisarse en la nueva armonizacion con el Plan “Unidos Recuperamos
Bucaramanga” 2026-2027.

34. Informe el estado de implementacion de los instrumentos de seguimiento previstos en el Acuerdo
Municipal No. 037 de 2021.

Respuesta: Durante el gobierno anterior no se implementaron instrumentos de seguimiento del
Acuerdo Municipal 037 de 2021, pues desde su aprobacién, el 2 de diciembre de 2021, no se realiz6é
ningun avance en esa materia. Desde 2024 la Secretaria de Planeacion, a través del Grupo de
Desarrollo Econdmico, retomd el proceso en el marco del plan de trabajo de seguimiento a las politicas
publicas y del manual municipal de formulacion y seguimiento. Su estado actual es el siguiente.

Se depurd el plan estratégico de 233 a 87 metas, con indicadores medibles. En 2026 se armonizaron
las metas con el Plan de Desarrollo vigente y se consolidé la matriz de armonizacion. Se diligenciaron
16 planes operativos, que sirven para reportar logros, recursos ejecutados, actividades y poblacion
beneficiada. Con la Circular 082 del 22 de septiembre de 2026 se inici6 el primer ciclo de seguimiento,
con corte al 30 de junio de 2026; las mesas de validacion de informacion y evidencias se desarrollan
del 5 al 16 de octubre.

El informe de seguimiento se elaborara en el cuarto trimestre de 2026 y se publicara en el centro de
analitica de datos, como insumo para las instancias de control y participacién ciudadana. Con el nuevo
Plan de Desarrollo debera repetirse la armonizacion del plan estratégico.
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35. Informe si se han elaborado los informes anuales de seguimiento y remita los correspondientes a las
vigencias 2024, 2025 y 2026.

Respuesta: A la fecha no se han elaborado informes anuales de seguimiento de las vigencias 2024 y
2025. En el periodo anterior no se avanzé en el seguimiento a la politica, y desde 2024 la gestion se
concentro en la reformulacion del plan estratégico y, en 2026, en su armonizacién con el Plan de
Desarrollo. Por esta razén no existen informes de esas vigencias que puedan remitirse.

Para la vigencia 2026 se adelanta el primer ejercicio de seguimiento. La Circular 082 del 22 de
septiembre de 2026 solicité a las dependencias e institutos descentralizados diligenciar los planes
operativos con corte al 30 de junio de 2026, y las mesas de validacién se realizan entre el 5y el 16 de
octubre. Con esos insumos, en el cuarto trimestre de 2026 se elaborara el informe de seguimiento, que
se publicara en el centro de analitica de datos. Una vez consolidado se remitird como soporte. A partir
de la nueva armonizacion con el Plan “Unidos Recuperamos Bucaramanga” 2026-2027 se espera
establecer el seguimiento periddico de la politica.

36. Informe qué acciones de seguimiento ha realizado Planeacion frente a las metas de la Politica Publica
para las Mujeres.

Respuesta: Desde 2024, la Secretaria de Planeacién ha adelantado las siguientes acciones de
seguimiento frente a las metas de la politica. En el marco de su plan de trabajo de seguimiento a
politicas publicas, elaboré una matriz de diagnéstico del estado de las metas e indicadores y reviso las
233 acciones con criterios del DNP y del manual municipal. Acompaié técnicamente a la Secretaria
de Desarrollo Social en la reformulacién del plan, que pasé a 87 metas, y presento los avances en el
Consejo Consultivo de Mujeres y en el Compos para validarlos.

En 2026 expidio la Circular 055, con mesas virtuales con 16 dependencias en el tercer trimestre, y
consolidé la matriz de armonizacién con el Plan de Desarrollo: 174 metas armonizadas (74,7%) y 59
sin armonizar (25,3%). Con base en ella se diligenciaron 16 planes operativos. Después expidio la
Circular 082 del 22 de septiembre de 2026, que solicitd el reporte de avance con corte al 30 de junio y
convoco mesas de validacién del 5 al 16 de octubre. En el cuarto trimestre elaborara el informe de
seguimiento y lo publicara en el centro de analitica de datos. Tras la adopcién del nuevo Plan de
Desarrollo, debera repetir la armonizacion.

Medidas de accién afirmativa a favor de mujeres en riesgo feminicida, sobrevivientes y familiares de
victimas de feminicidio.

BLOQUE F. Acuerdo 038 de 2024 — Prevencion del feminicidio

37. Informe qué mecanismo utiliza la Secretaria de Planeacion para realizar seguimiento al cumplimiento
del Acuerdo Municipal No. 038 de 2024.

Respuesta: La Secretaria de Planeacién, a través del Grupo de Desarrollo Econémico, realiza el
seguimiento a las politicas publicas municipales mediante el Sistema Municipal de Seguimiento a
Politicas Publicas. Este opera con circulares dirigidas a las dependencias, planes operativos donde se
reportan logros, recursos ejecutados, actividades y poblacion beneficiada, mesas de validacion de
informacion y evidencias, y un informe de seguimiento que se publica en el centro de analitica de datos.
Frente al Acuerdo 038 de 2024, el articulo 14 asigna el seguimiento y la evaluacion anual a la Secretaria
de Desarrollo Social y la Oficina Asesora de la Mujer, y el articulo 9 asigna el seguimiento de los casos
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al Comité Articulador. La funcién que se asigna a la Secretaria de Planeacion es de acompanamiento
metodoldgico.

38. Informe si el Acuerdo Municipal No. 038 de 2024 se encuentra incorporado al Sistema Municipal de
Seguimiento a Politicas Publicas y, en caso afirmativo, indique desde qué fecha y bajo qué instrumento
de seguimiento.

Respuesta: A la fecha, el Acuerdo Municipal 038 de 2024 no se encuentra incorporado como
instrumento propio en el Sistema Municipal de Seguimiento a Politicas Publicas, por lo que no hay
fecha de incorporacion ni instrumento especifico que informar. El seguimiento de 2026 se ha
concentrado en la Politica Publica para las mujeres (Acuerdo 037 de 2021), mediante la Circular 055
de 2026 (armonizacién con el Plan de Desarrollo) y la Circular 082 del 22 de septiembre de 2026
(planes operativos con corte al 30 de junio de 2026). Como el Acuerdo 038 contribuye al eje de
violencias de esa politica (articulo 10), se debe contar con el plan de accién correspondiente, que
permita realizar el proceso de armonizacion con el Plan de Desarrollo "Unidos Recuperamos
Bucaramanga" 2026-2027, aprobado mediante el Decreto 352 del 1 de octubre de 2026.

39. Relacione las medidas de accion afirmativa previstas en el Acuerdo Municipal No. 038 de 2024 e indique
para cada una los campos solicitados.

Respuesta: El Acuerdo prevé estas medidas y responsables: (1) atencidn integral en salud fisica y
mental, asesoria psicoldgica y protocolo de crisis, a cargo de Salud y Ambiente (con EPS e IPS), junto
con Desarrollo Social, la Oficina Asesora de la Mujer e Interior en el protocolo de crisis; (2) asesoria
juridica, proteccion de nifas, nifios y adolescentes e inclusion en el Sistema de Cuidado, a cargo de
Desarrollo Social y la Oficina Asesora de la Mujer; (3) proteccién a las familias, a cargo de Interior y las
Comisarias de Familia; (4) autonomia econdmica, a cargo del IMEBU; (5) acceso preferente a vivienda,
ingresos, transporte, permanencia educativa y educacion superior, segun la oferta institucional; (6)
prevencion en el espacio publico, a cargo de Planeacién e Interior; (7) Sistema Municipal de Victimas
de Feminicidio, a cargo de Desarrollo Social; y (8) gestidon de dispositivos de distanciamiento, a cargo
de la administracion. El Acuerdo no fija metas ni linea base por medida; define indicadores generales.
Por tanto, la Secretaria de Planeacion no cuenta con informacién consolidada de resultado, porcentaje
de cumplimiento, recursos asignados y ejecutados ni soportes por medida; estos datos deben ser
reportados por las dependencias responsables.

40. Informe cuales acciones concretas han sido desarrolladas por la Administracién Municipal para dar
cumplimiento a las medidas de accidon afirmativa dirigidas a mujeres en riesgo feminicida,
sobrevivientes y familiares de victimas.

Respuesta: Las medidas del Acuerdo las ejecutan las dependencias responsables, y son ellas quienes
deben reportar las acciones realizadas. Desde su competencia, la Secretaria de Planeacion ha
acompanado la reformulacién de la Politica Publica para las mujeres y la armonizacion de sus metas
con el Plan de Desarrollo, que incluye metas de prevencion y atencién de las violencias basadas en
género, vinculadas con el eje 4 de la politica denominado “Bucaramanga ciudad libre de violencias y
discriminacién hacia las mujeres”.

41. Informe cuales indicadores de proceso, resultado e impacto han sido definidos para realizar seguimiento
al cumplimiento del Acuerdo.

Respuesta: El Acuerdo define los indicadores que debe establecer la Secretaria de Desarrollo Social
con la Oficina Asesora de la Mujer (arts. 12 y 14): numero de personas beneficiarias por tipo de medida,
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efectividad de las acciones afirmativas, impacto en la reduccion de casos de feminicidio y tentativa,
calidad y oportunidad de la atencion, y nivel de articulacion interinstitucional. Ademas, incluye la
reduccion del numero de feminicidios, el incremento de denuncias atendidas y resueltas en las rutas,
el nimero de mujeres y familias capacitadas en prevencion y la percepcion ciudadana sobre la
disminucién de la violencia de género, proceso que debe ser liderado por la Secretaria de Desarrollo
Social y el acompafiamiento de la Oficina Asesora de la Mujer. La funcién que se asigna a la Secretaria
de Planeacién es de acompafiamiento metodoldgico.

42. Informe el estado de cumplimiento de las acciones previstas en el Acuerdo, discriminando por vigencias
2024, 2025 y 2026.

Respuesta: El Acuerdo fue sancionado el 6 de diciembre de 2024, por lo que en la vigencia 2024 no
hubo tiempo para cumplir acciones exigibles. Los plazos del articulo 15 (tres meses, seis meses y un
afo) corresponden a la vigencia 2025, y para 2026 aplica el seguimiento anual y la evaluacion de
resultados. A la fecha, la Secretaria de Planeacion no cuenta con un consolidado del estado de
cumplimiento por vigencia, pues el Acuerdo aun no tiene seguimiento propio en el Sistema de
seguimiento de politicas publicas; por tanto, el estado de cada accién (2025 y 2026) debe ser reportado
por las dependencias responsables, y se podra consolidar una vez se incorpore al sistema de
seguimiento.

43. Informe cuales dependencias y entidades descentralizadas tienen responsabilidades en Ia
implementacién de las medidas previstas en el Acuerdo Municipal No. 038 de 2024.

Respuesta: Lideran y coordinan la Secretaria de Desarrollo Social y la Oficina Asesora de la Mujer,
que crean la Ruta Integral y el Sistema Municipal de Victimas de Feminicidio, formulan el plan de accion
anual, disefian los indicadores y hacen el seguimiento y la evaluacion. La Secretaria de Salud y
Ambiente garantiza la atencion en salud fisica y mental y los protocolos especializados. La Secretaria
del Interior y las Comisarias de Familia atienden la proteccién de las familias. La Secretaria de
Educacién desarrolla programas sobre prevencion de violencias en escuelas y comunidades. Las
Secretarias de Planeacion e Interior adoptan acciones de prevencion en el espacio publico. EI IMEBU
fomenta la autonomia econdmica. Los institutos descentralizados deben garantizar personal
capacitado para las rutas de atencion. Ademas, todas las secretarias, institutos y entidades que
atienden a mujeres victimas de violencia deben articularse, reportar informacion y aplicar protocolos
de deteccidn de riesgo, y el Comité Articulador hace el seguimiento de casos. El plan de accién anual
también vincula a las empresas donde el municipio tenga participacion. La Secretaria de Planeacion
no cuenta informacion sobre las medidas previstas, teniendo en cuenta que aun no se incorpora el plan
de accién al sistema de seguimiento. La funcién que se asigna a la Secretaria de Planeacion es de
acompafiamiento metodoldgico.

44. Informe qué informaciéon ha recibido la Secretaria de Planeacion de las dependencias responsables
respecto de la ejecucion de las medidas establecidas en el Acuerdo.

Respuesta: A la fecha, la Secretaria de Planeacion no ha recibido reportes especificos de ejecucion
de las medidas del Acuerdo 038 de 2024, pues este aun no cuenta con un instrumento propio de
reporte. El Acuerdo prevé que las entidades presenten cada febrero a la Secretaria de Desarrollo Social
las acciones que proyectan para la siguiente vigencia (art. 6) y que informen el impacto de sus acciones
cada 5 de febrero (art. 12), informacion que puede ser consultada ante esa dependencia.
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45. Explique cual es el procedimiento utilizado por Planeacion para validar la informacién reportada por las
dependencias responsables.

Respuesta: Con relacion al protocolo implementado desde el sistema de seguimiento a politicas
publicas, la Secretaria de Planeacioén valida la informacion mediante un procedimiento en varios pasos.
Primero, expide una circular que fija el corte y los formatos de reporte (planes operativos). Segundo,
las dependencias diligencian los planes con logros, recursos ejecutados, actividades y poblacion
beneficiada, y adjuntan evidencias. Tercero, convoca mesas de trabajo con cada dependencia para
aclarar dudas y validar la informacion y sus soportes. Cuarto, revisa la coherencia entre lo reportado,
las metas del plan de accidn, dejando consignadas las observaciones en actas de seguimiento con las
dependencias. Finalmente, consolida la informacion en el informe de seguimiento, que se publica en
el centro de analitica de datos. Este procedimiento se aplicaria al Acuerdo 038 de 2024 una vez se
incorpore al Sistema Municipal de Seguimiento a Politicas Publicas.

46. Informe si se han generado alertas, requerimientos, observaciones o recomendaciones frente al nivel
de cumplimiento del Acuerdo Municipal No. 038 de 2024.

Respuesta: A la fecha, la Secretaria de Planeacion no ha generado alertas, requerimientos formales
ni recomendaciones especificas sobre el nivel de cumplimiento del Acuerdo 038 de 2024, toda vez que
este aun no cuenta con seguimiento propio en el Sistema Municipal de Seguimiento a Politicas
Publicas.

47. En caso afirmativo, indique para cada alerta los campos solicitados.

Respuesta: No aplica, en la medida en que no se han generado alertas ni requerimientos formales
frente al Acuerdo 038 de 2024, por parte de la Secretaria de Planeacion. Cuando se incorpore el
Acuerdo al seguimiento, cada alerta o requerimiento seran registrados oportunamente.

48. Informe el presupuesto destinado durante las vigencias 2024, 2025 y 2026 a la implementacion de las
medidas previstas en el Acuerdo Municipal No. 038 de 2024.

Respuesta: El Acuerdo no asigna un rubro presupuestal especifico; el articulo 13 dispone que el plan
de accion anual debe garantizar la asignacion de responsabilidades, recursos y alianzas para cada
accion y debera articularse con el plan de desarrollo municipal vigente para su ejecucion. Por tanto, las
medidas se financian con los recursos de las dependencias responsables, y la informacion
presupuestal oficial la administra la Secretaria de Hacienda y cada dependencia.

49. Discrimine para cada vigencia recursos apropiados, comprometidos, obligados, pagados y porcentaje
de ejecucion.

Respuesta: A la fecha, la Secretaria de Planeacion no ha recibido reportes especificos de ejecucién
financiera de las medidas del Acuerdo 038 de 2024, pues este aun no cuenta con un instrumento propio
de reporte, por no encontrarse incluido en el sistema de seguimiento a politicas publicas. Por tanto, el
estado de cada accién y su ejecucion presupuestal debe ser reportado por las dependencias
responsables, proceso que lidera la Secretaria de Desarrollo Social, con el acompafiamiento de la
Oficina Asesora de la Mujer, y se podra consolidar una vez se incorpore al sistema de seguimiento.
Dado que el Acuerdo no asigna un rubro especifico para el cumplimiento de las acciones planteadas,
la discriminacién por vigencia solo es posible si las dependencias identifican los recursos que destinan
a las medidas.
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50. Informe si la Secretaria de Planeacién ha realizado seguimiento a la relacién existente entre los
recursos ejecutados y los resultados obtenidos mediante las medidas previstas en el Acuerdo.

Respuesta: A la fecha, la Secretaria de Planeacion no ha realizado un seguimiento especifico a la
relacion entre recursos ejecutados y resultados del Acuerdo 038, porque este aun no cuenta con
seguimiento propio en el sistema de seguimiento de politicas publicas. El articulo 14 del Acuerdo exige
que el informe anual presentado por la Secretaria de Desarrollo Social incluya la ejecucion
presupuestal junto con los resultados de los indicadores. Una vez se incorpore el Acuerdo al Sistema
de Seguimiento, la Secretaria de Planeacion podra hacer este analisis en cada corte.

51. Informe cuales mecanismos de articulacion interinstitucional han sido implementados para garantizar
el cumplimiento de las medidas previstas en el Acuerdo Municipal No. 038 de 2024.

Respuesta: El Acuerdo prevé varios mecanismos: el Comité Articulador para el Abordaje Integral de
las Violencias por Razones de Sexo o Género, que hace seguimiento a los casos de la Ruta (art. 9), lo
lidera la Secretaria de Desarrollo Social; la participacion del Consejo Consultivo de Mujeres y de
organizaciones sociales mediante espacios consultivos regulares, en el cual, la secretaria técnica esta
a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social (arts. 7 y 13); la asistencia técnica de la Oficina Asesora
de la Mujer (art. 8), la cual se encuentra presente en todos los mecanismos de articulacion vigentes en
el municipio y el Sistema Municipal de Victimas de Feminicidio, al que todas las entidades deben
reportar (art. 10), y debe ser encabezado por la Secretaria de Desarrollo Social, con el
acompafiamiento de la Oficina Asesora de la Mujer.

52. Informe si se han elaborado informes de seguimiento o evaluacién del Acuerdo Municipal No. 038 de
2024 y remita copia de estos.

Respuesta: El articulo 14 establece que la Secretaria de Desarrollo Social y la Oficina Asesora de la
Mujer presentan un informe anual al Concejo Municipal, con avances, dificultades, resultados de los
indicadores, recomendaciones de ajuste y ejecucion presupuestal, y una evaluacion de impacto cada
tres afios. Por tanto, la Secretaria de Planeacion no ha elaborado informes de seguimiento o evaluacion
del Acuerdo 038 de 2024, teniendo en cuenta que no ha sido incorporado al sistema de seguimiento a
politicas publicas.

53. Informe qué acciones de mejora o ajustes han sido identificados por la Secretaria de Planeacion frente
a la implementacion del Acuerdo.

Respuesta: Dentro de las acciones de mejora a implementar, la Secretaria de Planeacion sugiere que,
una vez se cuente por parte de la Secretaria de Desarrollo Social y la Oficina Asesora de la Mujer, con
un instrumento de plan de accién para el seguimiento a los compromisos del acuerdo, este debe
incorporarse al Sistema Municipal de Seguimiento a Politicas Publicas. A su vez, las medidas
planteadas deben articularse con el eje 4 de la politica publica de mujeres y su nueva armonizacion
con el Plan de Desarrollo "Unidos Recuperamos Bucaramanga" 2026-2027.

54. Informe como se articula el seguimiento del Acuerdo Municipal No. 038 de 2024 con la Politica Publica
para las Mujeres adoptada mediante Acuerdo Municipal No. 037 de 2021.

Respuesta: El Acuerdo 038 se apoya expresamente en el Acuerdo 037 de 2021. Su articulo 10 dispone
que el Sistema Municipal de Victimas de Feminicidio contribuye al eje de Bucaramanga libre de
violencias de la politica publica, y ambos comparten la misma oficina gestora: la Secretaria de
Desarrollo Social y la Oficina Asesora de la Mujer. Las medidas planteadas en el Acuerdo 038 deben
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ser concertadas con todas las dependencias y armonizarse con el nuevo Plan de Desarrollo “Unidos
Recuperamos Bucaramanga” 2026-2027. A su vez, se deben articular con las acciones del plan
estratégico de la politica publica de mujeres (en reformulacion) para evitar la duplicidad de esfuerzos.

55. Informe cdmo se articula el seguimiento del Acuerdo Municipal No. 038 de 2024 con las demas politicas,
programas y estrategias municipales relacionadas con la prevencion y atencion de las violencias contra
las mujeres.

Respuesta: El Acuerdo ordena varias articulaciones: con el Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PISCC), que debe incluir lo establecido en el Acuerdo (art. 8); con el Comité Articulador
para el Abordaje Integral de las Violencias por Razones de Sexo o Género, que hace seguimiento a
los casos de la Ruta (art. 9); con el Sistema de Cuidado, al que se incluye a las familias de victimas
(art. 7); y con las rutas de atencién de las entidades que atienden a mujeres victimas de violencia (art.
8). También reconoce como marco la politica publica departamental de mujer y equidad de género
(Ordenanza 020 de 2020). Desde la Secretaria de Planeacion, la articulacion se da a través del
seguimiento al Plan de Desarrollo que se encuentre vigente y a las politicas publicas municipales,
mediante los planes operativos, que permiten relacionar las metas de las distintas politicas, programas
y estrategias de prevencion y atencién de violencias contra las mujeres.

BLOQUE G. Acuerdo 044 de 2025 — Inclusién laboral habitantes de calle

56. Informe qué acciones de seguimiento ha desarrollado la Secretaria de Planeacion frente al Acuerdo
Municipal No. 044 de 2025.

Respuesta: En relacidon con las acciones de seguimiento al Acuerdo Municipal No. 044 del 14 de
noviembre de 2025, «Por medio del cual se establece una estrategia de inclusién laboral para la
poblacién en habitabilidad de calle y se dictan otras disposiciones — Bucaramanga Incluyente», es
importante precisar que, conforme a lo establecido en el paragrafo unico del articulo noveno, la
responsabilidad de coordinar y realizar el seguimiento a la implementacién del Acuerdo corresponde a
la Secretaria de Desarrollo Social y al Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de
Bucaramanga (IMEBU)

En este sentido, la Secretaria de Planeacion, en el marco de sus competencias, ejerce funciones de
acompanamiento técnico y metodoldgico a los procesos de planeacion y seguimiento de las politicas
publicas municipales, asi como de seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo Municipal, en los
asuntos que correspondan.

Por lo anterior, el seguimiento especifico a las etapas de implementacion, los avances, resultados y
cumplimiento de las disposiciones del Acuerdo No. 044 de 2025 corresponde a las entidades
expresamente designadas para tal fin. En consecuencia, para obtener informacion detallada sobre las
actuaciones adelantadas, los instrumentos de seguimiento y los resultados alcanzados, se recomienda
dirigir la solicitud a la Secretaria de Desarrollo Social y al IMEBU, como entidades responsables de su
coordinacién y seguimiento. Por lo tanto, se remitié por competencia su solicitud a estas dependencias
con el fin de dar respuesta oportuna a sus requerimientos a través del oficio 2-GDE-202610-00095484.
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57. Informe si el Acuerdo se encuentra incorporado en el Sistema Municipal de Seguimiento a Politicas
Publicas.

Respuesta: El Acuerdo Municipal No. 022 del 9 de agosto de 2021, mediante el cual se adopta la
Politica Publica para el Bienestar e Inclusiéon Social de la Ciudadania en Habitabilidad en Calle de
Bucaramanga 2021-2031, no se encuentra incorporado en los instrumentos de seguimiento de
politicas publicas de la Secretaria de Planeacioén.

58. Informe cuales indicadores fueron establecidos para medir la implementacién de la estrategia.

Respuesta: Segun oficio 2-GDE-202610-00095484 se dio traslado por competencia para dar
respuesta oportuna al requerimiento.

59. Informe el avance de las diferentes etapas previstas para la implementacién de la estrategia.

Respuesta: Segun oficio 2-GDE-202610-00095484 se dio traslado por competencia para dar
respuesta oportuna al requerimiento.

60. Informe qué informacién recibe Planeacion de las dependencias responsables de su ejecucion.

Respuesta: Segun oficio 2-GDE-202610-00095484 se dio traslado por competencia para dar
respuesta oportuna al requerimiento.

61. Explique como se valida la informacion reportada.

Respuesta: Segun oficio 2-GDE-202610-00095484 se dio traslado por competencia para dar
respuesta oportuna al requerimiento.

62. Informe si Planeacioén ha identificado retrasos, riesgos o dificultades en la implementacién del Acuerdo.

Respuesta: Segun oficio 2-GDE-202610-00095484 se dio traslado por competencia para dar
respuesta oportuna al requerimiento.

63. En caso afirmativo, indique los campos solicitados para cada caso.

Respuesta: Segun oficio 2-GDE-202610-00095484 se dio traslado por competencia para dar
respuesta oportuna al requerimiento.

64. Informe cuales mecanismos existen para garantizar la articulaciéon de esta estrategia con las demas
politicas publicas municipales relacionadas con la poblacién en habitabilidad de calle.

Respuesta: Segun oficio 2-GDE-202610-00095484 se dio traslado por competencia para dar
respuesta oportuna al requerimiento.

BLOQUE H. Acuerdo 046 de 2025 — Camello sin experiencia pa’ los jévenes

65. Informe cémo se encuentra incorporado el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025 dentro de los
instrumentos de seguimiento de la Secretaria de Planeacion.

Respuesta: Con fundamento en el Articulo Octavo del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, se precisa
que la dependencia competente para realizar el seguimiento a la implementacion de la estrategia es la
Secretaria Administrativa, en el marco de sus funciones y responsabilidades.
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66. Informe el estado actual de implementacién de la estrategia “Camello sin Experiencia Pa’ los Jovenes”.

Respuesta: Mediante oficio debidamente firmado, la Secretaria Administrativa informa que de
conformidad con el articulo décimo noveno del Acuerdo Municipal No. 046 del 26 de noviembre de
2025, se faculté al alcalde municipal de Bucaramanga para que, dentro del término de un (1) afio
contado a partir de la entrada en vigencia del referido Acuerdo, expida los actos administrativos
necesarios para reglamentar su ejecucion en el nivel central del municipio, definir criterios técnicos de
articulacion con las entidades descentralizadas y establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion
institucional, respetando la autonomia administrativa y presupuestal de cada entidad.
En concordancia con lo anterior, el articulo vigésimo establece que el Acuerdo rige a partir de su
sancién y posterior publicacion. En este marco, las actuaciones adelantadas hasta la fecha
corresponden a la elaboracién y revision de borradores de los instrumentos administrativos y
normativos requeridos para desarrollar las disposiciones del Acuerdo, asi como a la realizacién de
mesas de trabajo con la Secretaria de Desarrollo Social y la Subsecretaria Administrativa de Talento
Humano. Se precisa que los documentos referidos se encuentran en etapa de revision y ajuste, sin
que a la fecha hayan culminado los tramites necesarios para su expedicion y adopcion formal.

Por consiguiente, las gestiones reportadas corresponden a avances preparatorios de caracter
administrativo, técnico y juridico, orientados a la estructuracion de los instrumentos requeridos para la
reglamentacion de la estrategia. En consecuencia, se continuara con las actividades de revision,
consolidacion y articulacion institucional necesarias para avanzar en el tramite de los proyectos, de
conformidad con las disposiciones del Acuerdo y dentro del término legal aplicable.

67. Informe cuales son las metas, indicadores y mecanismos de medicidn establecidos para determinar el
cumplimiento de la estrategia.

Respuesta: De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha no
se ha iniciado la implementacion del Acuerdo Municipal, razén por la cual no se han definido ni
formalizado los indicadores de seguimiento y evaluacion que permitan medir el nivel de avance,
cumplimiento y efectividad de la estrategia.

68. Informe cuales dependencias y entidades descentralizadas de la Administracion Municipal tienen
responsabilidades en la implementacion del Acuerdo.

Respuesta: De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacién del Acuerdo Municipal, sin embargo, en la informacion allegada en
el oficio mencionado en los items anteriores, se indica que se encuentra en revisién el borrador del
acto administrativo que contiene lineamientos para orientar la implementacion del Acuerdo Municipal
No. 046 de 2025, relacionado con la institucionalizacién de la estrategia *“Camello sin Experiencia Pa’
los Jévenes™

69. Informe qué mecanismos ha establecido la Administracion Municipal para identificar las oportunidades
de vinculacion de jévenes entre 18 y 28 afos que no cuentan con experiencia laboral previa.

Respuesta: De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacién del Acuerdo Municipal. (pendiente revisar respuesta)
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70. Informe cuantos jévenes han sido vinculados o beneficiados con la estrategia durante las vigencias
2025y 2026.

Respuesta: De acuerdo con la informacioén suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha no
se ha iniciado la implementacion del Acuerdo Municipal 046 de 2025, por cuanto, no es posible dar
cuenta de la poblacién intervenida con la estrategia.

71. Discrimine la informacion de jovenes vinculados o beneficiados por los campos solicitados.

Respuesta: De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha no
se ha iniciado la implementacion del Acuerdo Municipal 046 de 2025.

72. Informe qué seguimiento realiza la Secretaria de Planeacién a las metas de empleabilidad juvenil
derivadas del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

Respuesta: Con fundamento en el Articulo Octavo del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, se precisa
que la dependencia competente para realizar el seguimiento a la implementacion de la estrategia es la
Secretaria Administrativa, en el marco de sus funciones y responsabilidades.

73. Informe si la estrategia se encuentra articulada con las metas del Plan de Desarrollo Municipal 2024 -
2027.

Respuesta: De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacion del Acuerdo Municipal 046 de 2025.

74. En caso afirmativo, indique los campos solicitados.
Respuesta: [Por diligenciar]

75. Informe si se han establecido mecanismos de seguimiento para determinar el numero de jévenes
beneficiados, las oportunidades generadas y los resultados efectivos de la estrategia.

Respuesta: De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacién del Acuerdo Municipal 046 de 2025.

76. Informe cémo se verifica que los beneficiarios cumplan las condiciones establecidas para acceder a la
estrategia.

Respuesta: De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacién del Acuerdo Municipal 046 de 2025.

77. Informe qué mecanismos de articulacion existen entre la Secretaria de Planeacion, el IMEBU vy las
demas dependencias o entidades responsables de la implementacion del Acuerdo.

Respuesta: De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacion del Acuerdo Municipal 046 de 2025.

78. Informe cuales acciones de seguimiento ha realizado Planeacion frente a la implementacion del
Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

Respuesta: Con fundamento en el Articulo Octavo del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, se precisa
que la dependencia competente para realizar el seguimiento a la implementacion de la estrategia es la
Secretaria Administrativa, en el marco de sus funciones y responsabilidades.
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79. Informe si se han generado alertas, requerimientos u observaciones respecto del nivel de cumplimiento
de la estrategia.

Respuesta: De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacion del Acuerdo Municipal 046 de 2025.

80. En caso afirmativo, indique los campos solicitados para cada caso.
Respuesta: No aplica.

81. Informe los recursos destinados durante las vigencias 2025 y 2026 a la implementacion de la estrategia.

Respuesta: De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacién del Acuerdo Municipal 046 de 2025.

82. Discrimine los recursos apropiados, comprometidos, obligados, pagados y porcentaje de ejecucion.

Respuesta: De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria Administrativa, a la fecha
no se ha iniciado la implementacion del Acuerdo Municipal 046 de 2025.

83. Informe si la Secretaria de Planeacion ha realizado seguimiento a la relaciéon entre los recursos
destinados y los resultados obtenidos mediante la estrategia.

Respuesta: Con fundamento en el Articulo Octavo del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, se precisa
que la dependencia competente para realizar el seguimiento a la implementacion de la estrategia es la
Secretaria Administrativa, en el marco de sus funciones y responsabilidades.

84. Informe cudles informes, matrices, indicadores o instrumentos de seguimiento se han generado
respecto del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

Respuesta: Con fundamento en el Articulo Octavo del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, se precisa
que la dependencia competente para realizar el seguimiento a la implementacion de la estrategia es la
Secretaria Administrativa, en el marco de sus funciones y responsabilidades.

85. Remita copia de dichos documentos.

Respuesta: Se remite oficio enviado por la Secretaria Administrativa.
BLOQUE I. Seguimiento fisico y financiero transversal

86. Explique cdmo articula la Secretaria de Planeacion el seguimiento fisico y financiero de las politicas
publicas, programas y estrategias con la ejecucion presupuestal.

Respuesta: La Secretaria de Planeacién del municipio de Bucaramanga articula el seguimiento fisico
y financiero de las politicas publicas, programas y estrategias con la ejecucion presupuestal mediante
la implementacién del Procedimiento para Seguimiento y Monitoreo a las Politicas Publicas
Municipales (P-DPM-10100-170-019), el cual establece mecanismos para identificar, consolidar y
analizar los avances en su implementacion.

Este proceso inicia con la armonizacion de las metas de las politicas publicas con el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM), a través del Plan Indicativo de Seguimiento a Politicas Publicas, instrumento que
permite establecer la correspondencia entre los compromisos de las politicas publicas y las metas de
desarrollo, favoreciendo su articulacioén con la programacion presupuestal.
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Posteriormente, las dependencias ejecutoras formulan los Planes de Accidn, en los cuales establecen
las metas de ejecucion para cada vigencia. A su vez, mediante el diligenciamiento del Plan Operativo
de Seguimiento a Politicas Publicas, reportan los avances en el cumplimiento de las metas, la poblacion
beneficiaria y el presupuesto ejecutado, permitiendo relacionar los resultados de la gestion con los
recursos financieros destinados a su implementacion.

La Secretaria de Planeacién realiza la revision y validacién de la informacion reportada por las
dependencias ejecutoras, verificando la coherencia de los registros y sus respectivas evidencias. Una
vez validada, la informacion se consolida en la matriz de seguimiento a politicas publicas, que
constituye el insumo para la elaboracién de los tableros de control y los informes de seguimiento.

De esta manera, se articula el avance fisico de las metas con la informacién de ejecucion financiera
reportada por las dependencias responsables, facilitando el analisis del cumplimiento de los
compromisos establecidos, la identificacion de posibles rezagos y el seguimiento a la utilizacion de los
recursos asociados a la implementacion de las politicas publicas.

Finalmente, los resultados se presentan mediante tableros de control e informes de seguimiento,
promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la toma de decisiones orientadas al
cumplimiento progresivo de las politicas publicas municipales.

87. Informe en articulacién con la Secretaria de Hacienda para cada una de las 5 politicas el seguimiento
financiero y los campos solicitados.

Respuesta: La Secretaria de Hacienda, en el marco de sus competencias, funge como corresponsable
de la implementacion de las politicas publicas municipales en lo relacionado con la gestion,
programacion y seguimiento de los recursos financieros, mientras que las dependencias responsables
de cada politica tienen a su cargo la ejecucion de las acciones y el reporte de los recursos asociados
a su cumplimiento.

Por su parte, la Secretaria de Planeacion realiza el seguimiento a través de los Planes Operativos de
las Politicas Publicas, instrumentos en los cuales las dependencias ejecutoras reportan los avances
fisicos, las metas desarrolladas, la poblacion beneficiaria y los recursos ejecutados durante cada
vigencia. Esta informacion se revisa en las mesas de seguimiento y posteriormente se consolida en las
matrices y tableros de control institucionales.

En consecuencia, para los cinco instrumentos objeto de la proposicion, la informacion financiera
detallada, discriminada por vigencia, dependencia responsable, recursos apropiados, comprometidos,
obligados, pagados y porcentaje de ejecucion, debe ser suministrada y validada en articulacion con la
Secretaria de Hacienda y las dependencias ejecutoras, conforme a los registros presupuestales
oficiales.

88. Informe cdmo se identifica una situacion en la que exista alto cumplimiento fisico con baja ejecucion
financiera o, inversamente, alta ejecucion financiera con bajo cumplimiento fisico.

Respuesta: La Secretaria de Planeacion del municipio de Bucaramanga identifica posibles diferencias
entre el cumplimiento fisico de las metas y la ejecucién financiera de las politicas publicas mediante el
proceso de revision, validacion y analisis de la informacion reportada por las dependencias ejecutoras,
conforme a lo establecido en el Procedimiento para Seguimiento y Monitoreo a las Politicas Publicas
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Municipales (P-DPM-10100-170-019). Este proceso se desarrolla a través del Plan Operativo de
Seguimiento a Politicas Publicas, instrumento en el cual las dependencias responsables reportan los
avances en el cumplimiento de las metas, la poblacién beneficiaria y el presupuesto ejecutado durante
la vigencia.

A partir de esta informacion, la Secretaria de Planeacion realiza reuniones de seguimiento con los
enlaces de las dependencias ejecutoras, en las cuales se revisa la coherencia de los reportes y sus
respectivas evidencias. Este ejercicio permite identificar situaciones en las que se presentan altos
niveles de cumplimiento fisico con baja ejecucion financiera o, por el contrario, una ejecucion financiera
elevada frente a un avance fisico reducido. Cuando se identifican estas diferencias, se solicitan las
aclaraciones o ajustes correspondientes a las dependencias responsables, con el propésito de
establecer la consistencia de la informacién reportada y documentar las observaciones vy
recomendaciones en las respectivas actas de seguimiento.

Posteriormente, la informacién validada se consolida en la matriz de seguimiento a politicas publicas,
que sirve como insumo para la elaboracién de los tableros de control y los informes de seguimiento.
De esta manera, el proceso permite identificar posibles desviaciones entre los avances fisicos y
financieros, fortalecer la trazabilidad de la ejecucion y generar informacion que contribuya a la toma de
decisiones y al mejoramiento de la gestion de las politicas publicas municipales.

89. Informe si estas situaciones generan alertas o requerimientos a las dependencias responsables.

Respuesta: De acuerdo con el procedimiento de seguimiento y Monitoreo a las Politicas Publicas
Municipales (P-DPM-10100-170-019), que establece mecanismos de revision y validacion de la
informacion reportada por las dependencias ejecutoras, que permiten identificar posibles diferencias
entre el cumplimiento fisico de las metas y la ejecucién financiera. De acuerdo con la actividad 9 del
procedimiento, la Secretaria de Planeacion convoca a reuniones de seguimiento con las dependencias
responsables, con el propdsito de verificar la coherencia y calidad de la informacién consignada en los
Planes Operativos y sus respectivas evidencias.

Cuando se identifican inconsistencias, diferencias significativas o situaciones que requieren aclaracion,
se formulan observaciones, recomendaciones y solicitudes de ajuste a las dependencias ejecutoras,
las cuales deben realizar las correcciones correspondientes y remitir nuevamente la informacion para
su revision y validacion. Estas observaciones y compromisos se documentan en las actas de las
reuniones de seguimiento, garantizando la trazabilidad del proceso y facilitando la identificacion de
aspectos que requieren atencion por parte de las dependencias responsables.

BLOQUE J. Alertas, rezagos y acciones de mejora

90. Informe si la Secretaria de Planeacion cuenta con un sistema de alertas para identificar politicas
publicas, metas o programas con bajo nivel de cumplimiento.

Respuesta: La Secretaria de Planeacion del municipio de Bucaramanga cuenta con mecanismos de
seguimiento que permiten identificar politicas publicas y metas con bajos niveles de cumplimiento,
conforme al Procedimiento para Seguimiento y Monitoreo a las Politicas Publicas Municipales (P-DPM-
10100-170-019).

Este proceso se realiza mediante la revisién y validacion de los Planes Operativos reportados por las
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dependencias ejecutoras, cuya informacion se consolida en una matriz de seguimiento y se presenta
a través de tableros de control, facilitando la identificaciéon de rezagos y la formulacion de
observaciones y recomendaciones.

No obstante, el procedimiento no contempla expresamente un sistema automatizado de alertas
tempranas ni establece umbrales especificos de cumplimiento. La identificacion de estas situaciones
se realiza mediante el analisis de la informacion reportada y las reuniones de seguimiento con las
dependencias responsables.

91. Explique cuales son los criterios utilizados para generar una alerta.

Respuesta: La Secretaria de Planeacion del municipio de Bucaramanga identifica situaciones que
requieren atencién mediante la revision y validacion de los Planes Operativos de Seguimiento a
Politicas Publicas, considerando principalmente el nivel de cumplimiento de las metas programadas,
los avances fisicos y financieros reportados, la coherencia de la informacién y las evidencias que
soportan su ejecucion.

Cuando se identifican rezagos, inconsistencias o dificultades en el cumplimiento, se formulan
observaciones y recomendaciones a las dependencias responsables, las cuales quedan registradas
en las actas de seguimiento.

92. Informe cuantas alertas se han generado durante las vigencias 2024, 2025 y lo transcurrido de 2026
respecto de los cinco instrumentos objeto de esta proposicion.

Respuesta: La Secretaria de Planeacion, en el marco de sus competencias, ha identificado
observaciones, dificultades y rezagos durante los ejercicios de seguimiento a las politicas publicas
municipales. Sin embargo, no se cuenta con un consolidado cuantitativo de alertas para los cinco
instrumentos durante las vigencias 2024, 2025 y 2026, dado que el procedimiento vigente no contempla
un sistema automatizado de alertas. Las situaciones identificadas se documentan en las respectivas
actas de seguimiento.

93. Para cada alerta, indique los campos solicitados.

Respuesta: Las observaciones identificadas se registran en las actas de seguimiento, en las cuales
se relacionan las situaciones evidenciadas, las dependencias responsables, las recomendaciones y
los compromisos establecidos. No se dispone de una matriz consolidada de alertas que permita
discriminar la totalidad de los campos solicitados para los cinco instrumentos.

94. Informe si Planeacién realiza seguimiento posterior a las acciones de mejora adoptadas por las
dependencias.

Respuesta: Si. La Secretaria de Planeacion realiza seguimiento a los compromisos y acciones de
mejora mediante las mesas periddicas de seguimiento, verificando los avances reportados, las
aclaraciones y los soportes presentados por las dependencias responsables. Las observaciones y
compromisos derivados de estos ejercicios se documentan en las respectivas actas, conforme al
procedimiento institucional de seguimiento a politicas publicas municipales.
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BLOQUE L. Resultados del seguimiento

95. Informe cuales de los cinco instrumentos objeto de la presente proposicion presentan actualmente
avance conforme a lo programado, avance parcial, retraso, ausencia de avance o ausencia de
informacion suficiente para determinar el cumplimiento.

Respuesta: La Secretaria de Planeacion, en el marco de sus competencias, ha adelantado ejercicios
de armonizacién, acompanamiento técnico y seguimiento a las politicas publicas de Habitabilidad en
Calle (Acuerdo 022 de 2021) y Mujeres (Acuerdo 037 de 2021), identificando avances en su
implementacién y dificultades relacionadas con la formulacion y medicién de algunas metas e
indicadores, que actualmente son objeto de revisién y reformulacion.

Respecto del Acuerdo 038 de 2024, no se cuenta con informacion consolidada que permita establecer
objetivamente su nivel de cumplimiento. En cuanto a los Acuerdos 044 y 046 de 2025, el seguimiento
especifico corresponde a las dependencias designadas para su implementacion, conforme a las
responsabilidades establecidas en cada instrumento.

En consecuencia, no es posible establecer una clasificacion integral y homogénea del avance de los
cinco instrumentos, debido a sus diferentes estados de implementacion, competencias institucionales
y disponibilidad de informacion. No obstante, los avances y dificultades identificados se encuentran
documentados en los instrumentos y ejercicios de seguimiento disponibles, cuya informacion debe
complementarse con los reportes de las dependencias responsables para determinar el estado de
cumplimiento de cada acuerdo.

96. Informe cuales presentan actualmente brechas de informacion que impidan determinar objetivamente
su nivel de cumplimiento.

Respuesta: Se identifican brechas de informacion en los cinco instrumentos, principalmente
relacionadas con dificultades en la medicion de indicadores, procesos de reformulacion, ausencia de
reportes consolidados y falta de instrumentos especificos de seguimiento, segun corresponda a cada
uno.

97. Para cada instrumento que presente rezagos, indique los campos solicitados.

Respuesta: La Secretaria de Planeacién registra las dificultades, observaciones y compromisos
identificados durante las mesas de seguimiento. Sin embargo, no se dispone de una matriz consolidada
que permita discriminar los rezagos de los cinco instrumentos conforme a la totalidad de los campos
solicitados. Esta informacion debera complementarse con los reportes de las dependencias
responsables.

98. Informe cuales son las principales dificultades identificadas por la Secretaria de Planeacion en el
proceso de seguimiento de las politicas publicas, programas o estrategias objeto de esta proposicion.

Respuesta: Las principales dificultades identificadas corresponden a la formulacion de metas e
indicadores que dificultan su medicién, la insuficiencia de soportes y reportes de ejecucion, las
limitaciones de articulacién con el Plan de Desarrollo Municipal y la ausencia de instrumentos
especificos de seguimiento para algunos acuerdos. Estas situaciones requieren fortalecer la
coordinacion interinstitucional, la calidad de la informacion y los mecanismos de seguimiento.
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99. Indique cuales acciones considera necesario fortalecer para mejorar la calidad del seguimiento, la
medicidn de resultados y la articulacién de estos instrumentos con la planeaciéon municipal.

Respuesta: La Secretaria de Planeacién del municipio de Bucaramanga considera necesario continuar
fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y monitoreo de las politicas publicas municipales,
mediante las siguientes acciones:

e Fortalecer la articulacion con el Plan de Desarrollo Municipal: promover una mayor
correspondencia entre las metas de las politicas publicas, los proyectos de inversion y la
programacion presupuestal de cada vigencia.

e Mejorar la calidad de la informaciéon reportada: fortalecer las capacidades técnicas de las
dependencias ejecutoras para garantizar la oportunidad, coherencia y calidad de los reportes
fisicos y financieros, asi como de sus respectivas evidencias.

e Fortalecer la medicion de resultados: avanzar en la definicién y seguimiento de indicadores
que permitan evaluar no solo el cumplimiento de las metas, sino también los resultados
alcanzados en la poblacién beneficiaria.

¢ Implementar mecanismos de alertas tempranas: establecer criterios y parametros que faciliten
la identificacion oportuna de rezagos en el cumplimiento de las metas y diferencias entre la
ejecucion fisica y financiera.

e Optimizar las herramientas de seguimiento: continuar fortaleciendo los tableros de control y la
consolidacion de informacion para facilitar el analisis, la toma de decisiones y la rendiciéon de
cuentas.

Atentamente,

Lqu( a )’\\\cnq Okrs ?\\Oﬂ\”“'
LAURA MILENA OTERO PILONIETA
Secretaria de Planeacion

Proyect6: Giovann Mora- CPS Sec. Planeacion
Proyecté: Paola Ruiz- CPS Sec. Planeacion

Proyect6: Ana Maria Hernandez- CPS Sec. Planeacion
Proyectd: Sebastian Ramirez- CPS Sec. Planeacién
Proyect6: Roger Garcia- CPS Sec. Planeacion

Revis6é: Erika Rocio Rueda Ledn- Profesional Especializado.
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CIRCULAR No. DE 2026
DE: DESPACHO ALCALDE
PARA: SECRETARIOS, SUBSECRETARIOS, JEFES DE OFICINA Y

DIRECTORES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, CON EXTENSION A LOS GERENTES, DIRECTORES
Y REPRESENTANTES LEGALES DE LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS.

ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL ACUERDO
MUNICIPAL No. 046 DE 2025 "POR MEDIO DEL CUAL SE
INSTITUCIONALIZA LA ESTRATEGIA “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’
LOS JOVENES’, PARA PROMOVER LA EMPLEABILIDAD JUVENIL EN
EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

FECHA:

Cordial saludo,

El Despacho del Alcalde Municipal de Bucaramanga, en ejercicio de las competencias
conferidas por la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 136 de 1994, |la Ley 489 de
1998, Ley 1622 de 2013 modificada por la Ley 1885 de 2018, Ley 1780 de 2016, Ley
2043 de 2020, Ley 2214 de 2022, Ley 2294 de 2023, Decreto Ley 785 de 2005, el Decreto
1083 de 2015, el Decreto 1082 de 2015, el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la Administracion Municipal y, especialmente, las facultades
otorgadas por el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, expide la presente Circular con el
proposito de impartir lineamientos institucionales dirigidos a garantizar la implementacion
uniforme, progresiva y articulada de la estrategia "Camello Sin Experiencia Pa' los
Jovenes" en todas las dependencias del nivel central.

La adopcién de esta estrategia constituye una accién afirmativa encaminada a eliminar
las barreras de acceso al empleo publico que histéricamente han afectado a la poblacién
joven entre los dieciocho (18) y los veintiocho (28) anos, especialmente aquellas
derivadas de la exigencia de experiencia laboral previa como requisito para acceder a
oportunidades de vinculacion laboral o contractual.

En ese contexto, la Administracion Municipal reconoce que la generacion de
oportunidades para la juventud constituye una responsabilidad institucional orientada a
garantizar los principios de igualdad material, inclusién social, acceso al trabajo digno,
fortalecimiento del capital humano y modernizacion del servicio publico, objetivos que
encuentran fundamento tanto en la Constitucion Politica como en la legislacion nacional
sobre empleo juvenil y en la politica publica municipal de juventud.

El Acuerdo Municipal No. 046 de 2025 institucionaliz6 de manera permanente la
estrategia "Camello Sin Experiencia Pa' los Jovenes", estableciendo que su
implementaciéon corresponde tanto a la Administracion Central como a las entidades
descentralizadas del Municipio, bajo la coordinacién de la Secretaria Administrativa para
el sector central y de la dependencia competente en cada entidad descentralizada.
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En consecuencia, la presente Circular constituye el instrumento administrativo mediante
el cual se imparten las directrices generales que deberan observar todas las
dependencias y entidades descentralizadas durante la planeacion, estructuracion,
ejecucion y seguimiento de sus procesos de contratacion y de gestion del talento
humano, en el marco de las competencias del Despacho del Alcalde y de las
disposiciones del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

Estas directrices orientan su ejecucion administrativa y no sustituyen los actos
reglamentarios que, por su naturaleza, deban adoptarse mediante decreto.

L LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL ACUERDO
MUNICIPAL No. 046 DE 2025

Con el propésito de garantizar la aplicaciéon uniforme de la estrategia, todas las
Secretarias de Despacho, dependencias de la Administracion Central y entidades
descentralizadas -por disposicion del Acuerdo - deberan incorporar, dentro de sus
procesos de planeacion institucional, gestidn del talento humano y contratacion estatal,
las acciones necesarias para el cumplimiento progresivo de las disposiciones contenidas
en el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, de conformidad con la capacidad institucional,
la disponibilidad presupuestal y el marco juridico aplicable.

La implementacién de la estrategia debera observar los principios de legalidad,
transparencia, igualdad, planeacion, seleccion objetiva, responsabilidad, eficiencia
administrativa, coordinacion interinstitucional y sostenibilidad presupuestal.

Es decir, todas las dependencias deberan incorporar dentro de sus instrumentos de
planeacion contractual y de talento humano, las acciones necesarias para garantizar el
cumplimiento de los objetivos previstos en el citado Acuerdo, procurando eliminar las
barreras de acceso al empleo publico para la poblacion joven entre los dieciocho (18) y
los veintiocho (28) afios sin experiencia laboral previa.

Il IMPLEMENTACION EN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS

A partir de la expedicion de la presente Circular, todas las dependencias de la
Administracion y, en general, la Alcaldia Municipal deberan:

1. Planeacion institucional

Incorporar dentro de la planeacién anual de contratacién y de gestion del talento humano
las acciones necesarias para garantizar la implementacion progresiva de la estrategia
"Camello Sin Experiencia Pa'los Jovenes", conforme a las necesidades del servicio y a
la disponibilidad presupuestal de cada dependencia.

2. Planeacion contractual

Durante la estructuracion de los estudios previos para la celebracién de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, debera verificarse la
posibilidad de vincular a jovenes beneficiarios de la estrategia, siempre que la naturaleza
del objeto contractual permita su participacion y estos acrediten los requisitos legales y
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técnicos exigidos. Para tal efecto, se dara prioridad a aquellos contratos cuyas
actividades puedan ser desarrolladas por personas que se encuentren dentro del rango
de edad definido por la estrategia y que no exijan experiencia profesional como requisito
para su ejecucion.

3. Gestion del talento humano

La Subsecretaria Administrativa de Talento Humano y, demas oficinas de Talento
Humano, deberan en el marco de sus competencia identificar los empleos respecto de
los cuales resulte procedente la aplicacion del presente Acuerdo, revisar periodicamente
los manuales especificos de funciones y de competencias laborales y proponer, cuando
haya lugar, las modificaciones que resulten necesarias, de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto 1083 de 2015 y en las demas normas que regulan la materia, siempre que
tales ajustes no afecten los derechos de carrera administrativa de los servidores publicos.

Asi mismo, debera tenerse en cuenta que los manuales especificos de funciones y de
competencias laborales no podran ser modificados respecto de los empleos que hayan
sido ofertados o que se encuentren vinculados a concursos de méritos adelantados por
la COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL (CNSC), hasta tanto dichos empleos
sean provistos en forma definitiva y el servidor publico nombrado haya superado el
periodo de prueba o, en su defecto, se haya agotado la correspondiente lista de
elegibles.

Lo anterior, en observancia de lo dispuesto en la Circular Conjunta No. 074 del 21 de
octubre de 2009, la cual establece:

“Cabe anotar que las entidades no podran suprimir empleos reportados y que ya
han sido ofertados a los aspirantes, ni podran modificar los manuales de funciones
y requisitos de los mismos antes de su provision y hasta cuando el servidor
nombrado supere el periodo de prueba, o que no existan mas aspirantes en la
lista de elegibles. Se recuerda que la omision de esta obligacion legal puede
acarrear sancion disciplinaria al representante legal o quien haga sus veces, en
aplicacion del Cédigo Unico Disciplinario, Ley 734 de 2002.”

En consecuencia, ninguna dependencia de la Administracion Central ni entidad
descentralizada podra promover modificaciones a los manuales especificos de funciones
y de competencias laborales respecto de los empleos que se encuentren inmersos en
concursos de méritos adelantados por la Comision Nacional del Servicio Civil, mientras
subsistan las condiciones previstas en la citada Circular Conjunta, so pena de incurrir en
las responsabilidades disciplinarias, administrativas o de otra indole a que haya lugar.

4. Articulacion institucional

Las dependencias deberan coordinar sus actuaciones con la Secretaria Administrativa
y, cuando corresponda, con el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial —
IMEBU y las demas entidades competentes, para facilitar la identificacion y vinculacién
de jovenes beneficiarios de la estrategia.
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Il CRITERIOS DE PRIORIZACION

En cumplimiento del articulo décimo del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, todas las
dependencias de la Alcaldia de Bucaramanga deberan priorizar la vinculacién de jovenes
entre los dieciocho (18) y los veintiocho (28) afios que acrediten uno o varios de los
siquientes criterios:

1. Participacion activa en organizaciones estudiantiles, culturales, deportivas,
sociales o comunitarias, debidamente certificadas por la entidad u organizacién
correspondiente.

2. Reconocimientos por excelencia académica o por desempefo destacado en
actividades de liderazgo comunitario, social, cultural o ambiental, soportado
mediante certificaciones emitidas por instituciones educativas u organizaciones
debidamente constituidas.

3. Pertenencia a poblaciones con proteccion constitucional reforzada, tales como
victimas del conflicto armado, personas reincorporadas, personas con
discapacidad, integrantes de grupos étnicos o raciales, personas con orientacion
sexual e identidad de género diversa, mujeres cabeza de hogar, jovenes en
condicion de vulnerabilidad, conforme a lo definido en la normatividad vigente.

4. Haber nacido en Bucaramanga o haber residido en el municipio por un periodo
minimo de tres (3) afos consecutivos, circunstancia que debera ser acreditada
por autoridad competente o mediante documentos oficiales idéneos.

5. Pertenecer a hogares clasificados en los grupos A, B o C del SISBEN vigente o
acreditar condiciones de pobreza extrema o vulnerabilidad socioecondmica,
segun certificacion expedida por autoridad competente o mediante verificacion del
sistema de informacion correspondiente.

Las dependencias deberan conservar dentro del expediente contractual o de la historia
laboral, los documentos que acrediten el cumplimiento de los criterios de priorizacion
anteriormente sefialados vy, citarlos en el contrato u acto administrativo correspondiente
a fin de tener un historico sobre el cumplimiento de tal accion.

IV. MODALIDADES DE VINCULACION

Con fundamento en el articulo undécimo del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, se
deberan implementar las siguientes modalidades de vinculacion:

1. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Las dependencias deberan priorizar la vinculacion de jovenes beneficiarios mediante
contratos de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, de
conformidad con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.
Para efectos de la implementacion del Acuerdo, las dependencias deberan adoptar las
medidas de planeacidn necesarias para garantizar que, durante cada vigencia o
anualidad, “al menos el diez por ciento (10%) del total de contratos de prestacion
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de servicios profesionales y de apoyo a la gestion” corresponda al cumplimiento de
la disposicion establecida en este Acuerdo.

La duracion de los contratos sera la necesaria para el cumplimiento del objeto contratado,
sin que se establezca una limitacién general, y debera obedecer a las necesidades
institucionales, la planeacién y disponibilidad presupuestal.

2. Nombramientos en provisionalidad

Cuando existan vacancias definitivas en empleos de carrera que deban ser provistos de
forma transitoria mediante nombramiento provisional, y se haya agotado el derecho
preferencial de encargo de los funcionarios de carrera administrativa, se debera
garantizar que al menos “el diez por ciento (10%) de tales nombramientos” se les
otorgue a jovenes sin experiencia, siempre que cumplan con los requisitos exigidos para
el cargo, lo anterior, previa modificacion o actualizacion de los Manuales Especificos de
Funciones, salvo las precisiones aqui expuestas.

V. CUMPLIMIENTO DEL PORCENTAJE MiNIMO DEL DIEZ POR CIENTO (10 %)

Las Secretarias de Despacho y las entidades descentralizadas del Municipio de
Bucaramanga deberan adoptar las medidas administrativas, presupuestales, de
planeacién y de gestion que resulten necesarias para garantizar el cumplimiento
progresivo del porcentaje minimo de vinculacion previsto en el Acuerdo Municipal No.
046 de 2025.

Para tal efecto, deberan observar las siguientes directrices:

1. El porcentaje minimo de vinculacién debera calcularse sobre el total de
contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
suscritos por cada dependencia o entidad durante la respectiva vigencia fiscal, de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

2. El cumplimiento de la meta debera acreditarse mediante los informes periddicos
que cada Secretaria de Despacho y entidad descentralizada remita a la Secretaria
Administrativa, en los términos y con la periodicidad que esta determine para
efectos del seguimiento y consolidacion de la informacién institucional.

3. Laobservancia del porcentaje minimo de vinculacioén no exime a las entidades
del cumplimiento de los principios que rigen la contratacion estatal, en especial
los de transparencia, planeacion, responsabilidad, economia y seleccion objetiva,
ni releva a los aspirantes de acreditar los requisitos de formacion, experiencia,
idoneidad y demas condiciones exigidas para la ejecucion del respectivo objeto
contractual.

4. La implementacion de la estrategia debera realizarse de manera gradual y
progresiva, atendiendo la disponibilidad presupuestal, las necesidades del
servicio y la naturaleza de los objetos contractuales, en los términos previstos en
el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.
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V.. AJUSTE DE MANUAL DE FUNCIONES Y VINCULACION DE JOVENES EN
EL SERVICIO PUBLICO.

Para facilitar la inclusion laboral de jévenes entre 18 y 28 afos sin experiencia, la
administracion central y cada entidad descentralizada de orden municipal, conforme a su
naturaleza juridica, debera ajustar manuales especificos de funciones y competencias
laborales, en concordancia con Decreto 1083 de 2015 y demas normas concordantes y
reglamentarias, para permitir la provision de cargos sin exigencias de experiencia previa,
o mediante criterios de equivalencia validos , tales como practicas profesionales,
judicaturas, monitorias, voluntariado, servicio social obligatorio o actividades formativas
afines, siempre que se cumplan los demas requisitos exigidos para el desempefio del
cargo.

En el marco de la adopcion o modificacién de las plantas de personal temporales de las
entidades de nivel municipal central y descentralizado, al menos el diez por ciento (10%)
de los nuevos empleos en el nivel profesional no deberan exigir experiencia previa, a
efectos de garantizar oportunidades de ingreso al servicio publico para jévenes entre los
18 y 28 aios, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.5.2 del
Decreto 1083 de 2015.

El cumplimiento de este porcentaje se efectuara de manera progresiva, segun la
planeacién institucional y presupuestal de cada entidad, sin que implique autorizacién
para modificar estructura de planta, ni vulnerar el régimen de empleo publico.

Quedan exceptuados de esta disposicion los empleos que hayan sido reportados a la
Comisién Nacional del servicio civil (CNSC) para su provision mediante concurso de

méritos, antes de la entrada en vigor de la presente Circular.

V. RESPONSABILIDADES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES

Con el propésito de garantizar la correcta implementacion del Acuerdo Municipal No. 046
de 2025, cada Secretaria de Despacho y entidades descentralizadas sera responsable
de adoptar las medidas administrativas, técnicas y presupuestales necesarias para
asegurar el cumplimiento de las metas previstas en la presente Circular.

En consecuencia, correspondera a los Secretarios de Despacho, Directores de entidades
descentralizadas y demas ordenadores del gasto, lo siguiente:

1. Planeacion contractual

Incorporar en la planeacién contractual de cada vigencia las acciones afirmativas
necesarias para garantizar la participacién de jovenes beneficiarios de la estrategia
"Camello Sin Experiencia Pa'los Jovenes", conforme a las necesidades del servicio y a
la disponibilidad presupuestal.
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2. Estudios previos
Verificar, durante la elaboracion de los estudios previos, si el objeto contractual permite
la vinculacion de jovenes beneficiarios de la estrategia, dejando constancia de dicho
analisis dentro del expediente contractual.

3. Verificacién de requisitos
Garantizar que los jovenes seleccionados acrediten la totalidad de los requisitos de
formacion, competencias e idoneidad exigidos para el contrato o empleo
correspondiente, asi como los criterios de priorizacion establecidos en el Acuerdo
Municipal.

4. Reporte de informacion
Remitir a la Secretaria Administrativa los informes periédicos de seguimiento sobre el

cumplimiento de la estrategia, en los términos previstos en la presente Circular.

VIll. REPORTE DE INFORMACION

La Secretaria Administrativa, en cumplimiento de las funciones de coordinacion previstas
en el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, realizara el seguimiento a la implementacion
de la estrategia en todas las dependencias de la Administraciéon Central.

Las entidades descentralizadas efectuaran el seguimiento correspondiente dentro del
ambito de sus competencias, debiendo remitir la informaciéon consolidada cuando sea

requerida por la Secretaria Administrativa.

Para el cumplimiento de esta obligacién podran realizarse:

—

Mesas técnicas.

Requerimientos de informacion.

Jornadas de asistencia técnica.
Verificaciones documentales.

Informes de avance.

Consolidacion de indicadores institucionales.

N

H W
S— N N N SN SN

D O

La Secretaria Administrativa solicitara informes trimestrales que contenga, como minimo
la siguiente informacion:

Numero total de contratos de prestacion de servicios suscritos durante el periodo.
Numero de jovenes beneficiarios vinculados.

Porcentaje de cumplimiento del diez por ciento (10%).

Modalidad de vinculacion utilizada.

Criterios de priorizacién aplicados.

Dificultades identificadas.

Acciones de mejora propuestas.

Nooakowd -~
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La Secretaria Administrativa podra establecer formatos Unicos para la presentacion de
esta informacién, en ejercicio de la competencia de coordinacion asignada por el
Acuerdo, de conformidad con las directrices impartidas por el Despacho del Alcalde y
con los actos de reglamentacién que se adopten para desarrollar el Acuerdo Municipal
No. 046 de 2025.

IX. VIGENCIA

La aplicacién de la Circular no genera derechos automaticos de vinculacion, ni modifica
las reglas constitucionales y legales sobre ingreso al servicio publico, sino que constituye
un instrumento para materializar las acciones afirmativas previstas en el Acuerdo
Municipal No. 046 de 2025, dentro del marco del ordenamiento juridico vigente.

La presente Circular rige a partir de la fecha de su expedicion y sera aplicable a todos
los procesos de contratacién y actuaciones administrativas que se adelanten con
posterioridad a su publicacion, en concordancia con los actos administrativos de
desarrollo y reglamentacién que se adopten en ejercicio de la competencia prevista en
el articulo décimo noveno del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

X. EXTENSION DE CIRCULAR A ENTES DESCENTRALIZADOS.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, se invita a
las entidades descentralizadas del Municipio de Bucaramanga a dar estricto
cumplimiento a las disposiciones alli contenidas y a remitir periodicamente a la Secretaria
Administrativa la informacion relacionada con su implementacion y cumplimiento, con el
fin de consolidar las estadisticas correspondientes y efectuar el seguimiento a la
ejecucion de la estrategia

Sin otro particular,

CRISTIAN PORTILLA PEREZ
Alcalde de Bucaramanga

Proyecto: Leidy Viviana Diaz Tibaduiza- Abogada CPS S.A.

Reviso aspectos juridicos: Daniel Acosta — Abogado -CPS- 2897 de 2026 - Subsecretaria Administrativa Talento Humano. i

Reviso aspectos administrativos: i Alvaro Javier Torrado Arenas — Subsecretario Administrativo de Talento Humano.
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Bucaramanga, octubre de 2026

Doctores.
Secretaria de Planeacion
Honorables Concejales

ASUNTO: Informe de gestiones administrativas adelantadas para la implementacién del
Acuerdo Municipal No. 046 de 2025 - Estrategia “Camello sin Experiencia Pa’ los
Jovenes”.

En atencién a la solicitud de informaciéon relacionada con los avances en la
implementacién del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, “Por medio del cual se
institucionaliza la estrategia ‘Camello sin Experiencia Pa' los Jévenes', para promover la
empleabilidad juvenil en el municipio de Bucaramanga’, se informa que, a la fecha, se han
adelantado gestiones de caracter técnico, juridico y administrativo orientadas a la
elaboracion y revision de los instrumentos requeridos para desarrollar las disposiciones
contenidas en el referido Acuerdo.

En este sentido, es importante precisar que los documentos relacionados a continuacién
se encuentran en etapa de elaboracién y revision, en calidad de borradores, por lo cual
aun no constituyen actos administrativos expedidos ni instrumentos formalmente
adoptados por la Administracion Municipal.

1. Instrumentos administrativos en etapa de elaboracion y revision

1.1. Proyecto de acto administrativo de creacion del Sistema de Practicas Laborales
y Formativas.

Se encuentra en elaboracién y revisién el proyecto de acto administrativo por medio del
cual se crea el Sistema de Practicas Laborales y Formativas de la Administracién Central
del Municipio de Bucaramanga, instrumento que busca establecer un marco institucional
para la articulacion y desarrollo de las practicas laborales y formativas en el ambito de la
Administracion Central.

1.2. Proyecto de acto administrativo reglamentaria de la estrategia “Camello sin
Experiencia Pa’ los Jévenes”.

Se adelanta la elaboracién y revisién del proyecto de acto administrativo mediante el cual
se reglamentaria la implementacion de la estrategia municipal denominada *‘Camello sin
Experiencia Pa’ los Jovenes™, adoptada mediante el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025,
y se establecerian los lineamientos para su ejecucién en la Administracion Central del
Municipio de Bucaramanga.

1.3. Proyecto de acto administrativo con lineamientos para la implementacion del
Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

Se encuentra en revision el borrador de acto administrativo que contiene lineamientos
para orientar |la implementacién del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, relacionado con
la institucionalizacién de la estrategia *“Camello sin Experiencia Pa' los Jovenes™, con el
propésito de promover la empleabilidad juvenil en el municipio de Bucaramanga.

1.4. Proyecto de acto administrativo para reglamentar el Comité de Seguimiento.

Se encuentra en elaboracién y revision un borrador de acto administrativo por medio del
cual se reglamentarian la conformacién y el funcionamiento del Comité de Seguimiento
del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas del Municipio de Bucaramanga,
previsto en el articulo décimo sexto del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

www.bucaramanga.gov.co
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Este instrumento tiene como finalidad desarrollar los aspectos relacionados con la
organizacion y funcionamiento de dicha instancia, asi como contribuir a la definicion de
mecanismos institucionales de seguimiento a la implementacién de las disposiciones
correspondientes.

2. Mesas de trabajo y articulacion institucional

En desarrollo de las actividades preparatorias, se han adelantado mesas de trabajo con la
Secretaria de Desarrollo Social y la Subsecretaria Administrativa de Talento Humano, con
el propdsito de revisar los borradores de los instrumentos anteriormente relacionados y
avanzar en su consolidacion técnica, juridica y administrativa

Estos espacios han estado orientados a la revisién de los documentos, la articulacién
entre las dependencias y entidades involucradas y la identificacién de los aspectos que
requieren ajustes para continuar con el tramite correspondiente.

3. Consideraciones sobre el estado de implementacion

De conformidad con el articulo décimo noveno del Acuerdo Municipal No. 046 del 26 de
noviembre de 2025, se facultd al alcalde municipal de Bucaramanga para que, dentro del
término de un (1) afo contado a partir de la entrada en vigencia del referido Acuerdo,
expida los actos administrativos necesarios para reglamentar su ejecuciéon en el nivel
central del municipio, definir criterios técnicos de articulacion con las entidades
descentralizadas y establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion institucional,
respetando la autonomia administrativa y presupuestal de cada entidad.

En concordancia con lo anterior, el articulo vigésimo establece que el Acuerdo rige a partir
de su sancién y posterior publicacién.

En este marco, las actuaciones adelantadas hasta la fecha corresponden a la elaboracién
y revision de borradores de los instrumentos administrativos y normativos requeridos para
desarrollar las disposiciones del Acuerdo, asi como a la realizaciéon de mesas de trabajo
con la Secretaria de Desarrollo Social y la Subsecretaria Administrativa de Talento
Humano.

Se precisa que los documentos referidos se encuentran en etapa de revision y ajuste, sin
que a la fecha hayan culminado los tramites necesarios para su expedicion y adopcién
formal Por consiguiente, las gestiones reportadas corresponden a avances preparatorios
de caracter administrativo, técnico y juridico, orientados a la estructuracion de los
instrumentos requeridos para la reglamentacion de la estrategia

En consecuencia, se continuard con las actividades de revision, consolidacion y
articulacion institucional necesarias para avanzar en el tramite de los proyectos, de
conformidad con las disposiciones del Acuerdo y dentro del término legal aplicable.

4, Conclusiéon

En conclusién, la Administracién Municipal, a través de las dependencias participantes, ha
iniciado la estructuraciéon de los instrumentos administrativos y normativos necesaros
para avanzar en la implementacion del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025 No obstante,
se reitera que dichos documentos se encuentran en fase de borrador y revision, por lo que
aun estad pendiente culminar su consolidacién y surtir los tramites requendos para su
eventual expedicion y adopcion formal

En consecuencia, el estado actual corresponde a una fase preparatoria de desarrollo
administrativo y reglamentario, cuyos avances deberan continuar documentandose hasta
la formalizacién de los instrumentos y la posterior verificacion de las acciones y resultados
derivados de la implementacién de la estrategia.
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La presente informacién se suministra para
correspondientes, con sujeci
a los documentos en revisid
formalmente expedidos.

Sin otro particular,

{/c,;éc/xf;s

MAYELY GALAN BAUTISTA

ecretaria Administrativa /
Proyecto: Viviana Diaz Tibaduiza — Abogada Cps Administrativ}( ( @

Revis6: Sonia Jhoana Mufioz Ramirez - CPS SEC ADMINSITRATIVA 4'

Aprobo: Alvaro Javier Torrado Arenas — Subsecretario Administrativo de Talento Hum{

los fines de seguimiento Y control

i6n al estado real de las actuaciones adelantadas y sin atribuir
n efectos juridicos propios de actos administrativos
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i FORMATO PARA PROCEDIMIENTOS Fecha Creacién del Documento:
. MANAGEMENT 27-05-2025

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA
Municipio de Bucaramanga Sc-2001 896 Versién: OO
PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO _ PLANEACION
PROCEDIMIENTO PARA SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LAS POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES _ P-DPM-10100-170-019

Establecer el nivel de avance en gestion de las Politicas Publicas del ente territorial, mediante la implementacion de un sistema de seguimiento sencillo, Gtil y sostenible, de acuerdo con las rutinas
establecidas.

Este procedimiento inicia con la armonizacién de metas de Politicas Publicas y metas del PDM en el Plan Indicativo, la formulacién del Plan de Accién y culmina con la formulacién del Plan Operativo y
la publicacién de los Tableros de Control para el seguimiento a Politicas Publicas

PDM: Plan de Desarrollo Municipal. GDE: Grupo de Desarrollo Econémico. TIC: Tecnologias de la informacién y comunicaciones. DNP: Departamento Nacional de Planeacion. PI: Plan Indicativo PA:
Plan de accion PO: Plan Operativo

Politicas Publicas: Procesos de planeacién que definen una visidon de largo plazo que sobrepasa los periodos de administracion de los gobiernos y buscan resolver una realidad social relevante. Las
politicas publicas, surgen a partir de procesos de concertacion intersectorial y co-creacioén, en los que participan actores del gobierno, la ciudadania, la empresa, la sociedad civil, los gremios, la
academia, etc.

Plan de Accion: Es un instrumento de planeacioén estratégica que complementa y contribuye a especificar el alcance de las disposiciones contenidas en el documento técnico de Politica Publica,
relacionando las metas del Plan de Desarrollo vigente, el cual determina a través de objetivos, resultados y productos el cumplimiento y avance en relacion con la implementacion de éste.

Plan Operativo: Es un instrumento de planeacion estratégica que complementa y contribuye a especificar el alcance de las disposiciones contenidas en el documento técnico de politica publica,
constituyéndose en el insumo principal para establecer el nivel de cumplimiento, atencién a poblacién beneficiaria y presupuesto ejecutado.

GRUPO DESARROLLO ECONOMICO - GDE

La Politica Publica objeto de este procedimiento debe estar vigente conforme acuerdo municipal o normatividad aplicable correspondiente
Tener en cuenta los Acuerdos Municipales vigentes sobre la implementacion de Politicas Publicas segun cada caso.

* Manual de Formulacion e Implementacion de Politicas Publicas Para el Municipio de Bucaramanga M-DPM-10100-170-003
* Guia de Seguimiento a Politicas Publicas del Departamento Nacional de Planeacién

Ver Normograma del proceso de Planeacién y Direccionamiento Estratégico F-MC-1000-238,37-020
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[Descripcion de la Actividad (incluir observaciones si
aplica]

AREA

CARGO

[Documento] [Codigo]

Inicio

1. Enviar circular y convocar a
mesas de trabajo

v

Oficio o circular

\_{—\

1.Enviar circular y convocar a mesas de trabajo para la
formulacion del Plan Indicativo de seguimiento a Politicas
Publicas.

Observacion 1. La secretaria de Planeacién convoca y
establece un cronograma de mesas de trabajo con los
gerentes publicos de cada una de las dependencias con
el fin de armonizar las metas de Politicas Publicas con
las del Plan de Desarrollo Municipal

Secretaria de Planeacion

Funcionario o contratista asignado

Oficio o circular

2. Armonizar las metas de Politica Publica
y PDM

v

Plan Indicativo- Seguimiento a Politicas
Publicas

\_{—\

3.Formular los Planes de Accién

v

Plan Indicativo- Seguimiento a Politicas

2.Armonizar las metas de las Politicas Publicas con las
metas del Plan de Desarrollo.

Observacion 2. Se realiza el diligenciamiento del Plan
Indicativo de seguimiento a Politicas Publicas por parte
de cada una de las dependencias ejecutoras de Politicas
Publicas.

Nota: La armonizacion de metas de politicas publicas
con el plan de desarrollo garantiza la viabilidad
presupuestal para la implementacion de politicas.

Dependencias ejecutoras de
Politicas Publicas

Funcionario o contratista asignado

Plan Indicativo- Seguimiento a
Politicas Publicas

Publica

3.Formular los Planes de Accién

Observacion 3. En los Planes de Accién de seguimiento
a Politicas Publicas cada una de las dependencias
ejecutoras establecen las metas de ejecucion para la
vigencia

Dependencias ejecutoras de
Politicas Publicas

Funcionario o contratista asignado

Plan de Accién- Seguimiento a
Politicas Publicas
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4. Solicitar designacion de los enlaces
de seguimiento a Politicas Publicas.

v

Oficio o circular

5. Enviar circular y convocar a
capacitacion para el diligenciamiento del
Plan Operativo.

4 Solicitar designacioén de los enlaces de seguimiento a
Politicas Publicas.

Observacion 4. La Secretaria de Planeacion solicita a
cada una de las dependencias ejecutoras la designacién
formal de los enlaces de seguimiento a Politicas
Publicas.

Nota: El enlace de politica publica debera ser un
delegado con capacidad de decision, encargado de
garantizar el diligenciamiento oportuno y preciso de los
formatos de seguimiento y de rendir cuentas ante las
instancias de participacion formalmente constituidas, a
partir de los reportes presentados a la Secretaria de
Planeacion.

Secretaria de Planeacion

Funcionario o contratista asignado

Oficio o circular

Oficio o circular

6.Desarrollar capacitacion para el
correcto funcionamiento del Plan
Operativo.

Control de Asistencia F-MC-8800-
238,37-029

7.Enviar circular solicitando el
diligenciamiento del Plan Operativo
de cada una de las Politicas Publicas
vigentes.

Control de Asistencia F-MC-8800-
238,37-029

5.Enviar circular y convocar a capacitacion para el
diligenciamiento del Plan Operativo.

Observacion 5. Convocar a los enlaces de politicas
publicas de las dependencias ejecutoras a una jornada
de socializacién y capacitacion para el correcto
diligenciamiento del Plan Operativo.

Nota: Esta capacitacion se realizara de manera
semestral en cumplimiento con los acuerdos municipales.

Secretaria de Planeacion

Funcionario o contratista asignado

Oficio o circular

6.Desarrollar capacitacion para el correcto
funcionamiento del Plan Operativo.

Observacion 6. Durante la capacitacion se fortalecen las
capacidades de los servidores publicos responsables de
liderar los procesos de seguimiento a las politicas
pubicas de cada una de las dependencias ejecutoras
para el correcto diligenciamiento de formato de Plan
Operativo y reporte de informacion.

Nota: Se suministra la guia de diligenciamiento de plan
operativo cargada en la nube del SIGC.

Secretaria de Planeacion

Funcionario o contratista asignado

Control de Asistencia F-MC-8800-
238,37-029

7.Enviar circular solicitando el diligenciamiento del Plan
Operativo de cada una de las Politicas Publicas vigentes.
Observacion 7. La circular debe informar de manera
detallada la fecha de entrega del Plan Operativo
diligenciado (se recomienda una semana)

Secretaria de Planeacion

Funcionario o contratista asignado

Oficio o circular
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8. Diligenciar el Plan Operativo de la
Politica Publica y enviar a la Secretaria [
de Planeacion.

v

Plan Operativo
F-DPM-10100-238,37-032

\_{’_\

9. Enviar circular y convocar a
reuniones de seguimiento para
revision y validacion de los Planes
Operativos y evidencias.

Acta de reunion
Control de Asistencia F-MC-8800-
238,37-029

10. Consolidar informacion.

Il

[ h 4
Plan de Accién-PDM
F-DPM-1210-238, 37-030
Plan Indicativo

F-DPM-10100-238,37-061

11. Elaborar tableros de control y
remitirlos a la Oficina TIC.

8.Diligenciar el Plan Operativo de la Politica Publica y
enviar a la Secretaria de Planeacion.

Observacion 8. Los enlaces de Politicas Publicas de
cada una de las dependencias ejecutoras realizan el
diligenciamiento del Plan Operativo y lo envian a la
Secretaria de Planeacion de acuerdo con las directrices y
tiempos estipulados.

Dependencias ejecutoras de
Politicas Publicas

Funcionario o contratista asignado

Plan Operativo
F-DPM-10100-238,37-032

9.Enviar circular y convocar a reuniones de seguimiento
para revision y validacion de los Planes Operativos y
evidencias.

Observacion 9. Se organiza un cronograma de
reuniones de seguimiento por parte de la Secretaria de
Planeacién, con el fin de revisar los Planes Operativos
reportados por las dependencias ejecutoras con el fin de
validar la coherencia y calidad del diligenciamiento. Si el
Plan Operativo requiere ajustes y/o correcciones, se
regresa a la dependencia ejecutora en la actividad 8. De
lo contrario continua a la actividad 10.

Observacion 10. Debe constar acta de las reuniones de
seguimiento y dejar consignadas en las misma todas las
observaciones, ajustes y recomendaciones requeridas
con el fin de tener la trazabilidad del proceso

Secretaria de Planeacion

Funcionario o contratista asignado

Acta de reunién
Control de Asistencia F-MC-8800-
238,37-029

10.Consolidar informacion.

Observacion 11. La Secretaria de Planeacién consolida
los Planes Operativos en el formato de plan de accion
para la vigencia.

Observacion 12. La Secretaria de Planeacién consolida
la informacion de los planes operativos en la matriz de
seguimiento a politicas publicas que es la base para la
elaboracion de los tableros de control.

Secretaria de Planeacion

Funcionario o contratista asignado

F-DPM-10100-238,37-031 Plan
De Accion
Matriz consolidada de
seguimiento a politicas publicas

11.Elaborar tableros de control y remitirlos a la Oficina
TIC.

Observacion 13. Los tableros de control elaborados y
validados por la Secretaria de Planeacion son
entregados a la Oficina TIC para su publicacién en el
Centro de Analitica de Datos y en el portal
datosabiertos.gov

Secretaria de Planeacioén

Funcionario o contratista asignado

Oficio de remision de la
informacion
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12. Publicacién de Tableros de
control

-

Tablero de Control

—y

12.Publicacion de Tableros de control

Observacion 14. Una vez publicados los tableros de
control de seguimiento a Politicas Publicas la Secretaria
de Planeacion realiza analisis y redacta los informes de
seguimiento correspondientes.

Oficina TIC

Funcionario o contratista asignado

Tablero de control

13. Socializacién del informe
de seguimiento al Concejo
Municipal y a las instancias
de participacion formalmente
constituidas.

l

Informe de seguimiento

13.Socializacion del informe de seguimiento al Concejo
Municipal y a las instancias de participacién formalmente
constituidas. Finaliza procedimiento

Observacion 15. La Secretaria técnica de cada politica
publica realizara un informe al Concejo Municipal y las
instancias de participacion formalmente constituidas,
cada afo, que dé cuenta de los avances del Plan
Operativo de la Politica Publica

Secretarias Técnicas

Funcionario o contratista asignado

Informe de Seguimiento

Pagina 5 de 5




ALCALDIA DE BUCARAMANGA
Proyecto de decreto sobre el Comité de Seguimiento del Sistema Publico de Practicas

Laborales y Formativas

DECRETO No. DE 2026
( )

Por el cual se reglamentan la conformacion y el funcionamiento del Comité de
Seguimiento del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas del Municipio
de Bucaramanga, creado mediante el articulo décimo sexto del Acuerdo Municipal
No. 046 de 2025

EL ALCALDE MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las previstas en los
articulos 209 y 315, numerales 1y 3, de la Constitucion Politica; en el articulo 91, literal a),
numeral 6, de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012; en
el articulo 93 de la Ley 136 de 1994; y en los articulos décimo sexto y décimo noveno del
Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica dispone que la funciéon administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, y que las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado.

Que los numerales 1y 3 del articulo 315 de la Constitucion Politica atribuyen al alcalde el
cumplimiento de los acuerdos del concejo y la direccion de la accidon administrativa del
municipio; y que los articulos 91 y 93 de la Ley 136 de 1994 lo facultan para reglamentar
los acuerdos municipales y dictar los actos necesarios para su ejecucion.

Que el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025 institucionalizd la estrategia “Camello Sin
Experiencia Pa’ los Jovenes”, para promover la empleabilidad juvenil y adoptar medidas de
apoyo a la implementacién de las Leyes 2043 de 2020 y 2214 de 2022 en el Municipio de
Bucaramanga.

Que el articulo décimo tercero del citado Acuerdo cred el Sistema Publico de Practicas
Laborales y Formativas, destinado a facilitar el acceso de jovenes entre dieciocho (18) y
veintiocho (28) afios a espacios de formacién laboral en entidades del orden territorial
municipal, tanto del sector central como del descentralizado.

Que el articulo décimo sexto creé el Comité de Seguimiento del Sistema como instancia de
caracter consultivo y técnico, determind su integracion y establecio sus responsabilidades,
la adopcién de un manual interno de funcionamiento, la realizacion de sesiones y la
consolidacion de un informe anual de seguimiento técnico y operativo.

Que el articulo décimo noveno faculté al Alcalde Municipal para expedir, dentro del término
de un (1) afo contado a partir de la entrada en vigencia del Acuerdo, los actos
administrativos necesarios para reglamentar su ejecucion, definir criterios técnicos de
articulacion con las entidades descentralizadas y establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacion, respetando su autonomia administrativa y presupuestal, sin modificar, ampliar
ni restringir el contenido sustancial del Acuerdo.

Que resulta necesario desarrollar las disposiciones sobre conformacion y funcionamiento
del Comité, conservando su naturaleza, composicion y atribuciones, y diferenciando sus
labores de seguimiento de las competencias de implementacion del Sistema asignadas a
la Secretaria Administrativa y a cada entidad descentralizada.

Que, en mérito de lo expuesto,

Pagina 1



DECRETA

ARTICULO 1. Objeto. Reglamentar la conformacion y el funcionamiento del Comité de
Seguimiento del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas del Municipio de
Bucaramanga, creado por el articulo décimo sexto del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

ARTICULO 2. Naturaleza y alcance. E| Comité es una instancia de caracter consultivo y
técnico encargada del seguimiento permanente a la implementacién del Sistema en la
Administracion Central y en las entidades descentralizadas del orden municipal con
vinculacion activa en este. Sus recomendaciones se dirigiran a las autoridades competentes
para su evaluacion y adopcion, segun corresponda.

Paragrafo. EI Comité no constituye una nueva dependencia, no tiene personeria juridica ni
capacidad contractual y no sustituye las competencias de direccion, ordenacion del gasto,
gestion del talento humano, celebracién de convenios o implementacion del Sistema
atribuidas a las autoridades y entidades competentes.

ARTICULO 3. Integracion. El Comité estara integrado por los siguientes miembros:
1. Un (1) delegado de la Secretaria Administrativa, quien ejercera la presidencia del Comité.

n (1) delegado de la Secretaria de Desarrollo Social.

)
)
1) delegado del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU.
1) representante del Consejo Municipal de Juventud.

)

2. U
3. Un (
4. Un (
5. Un (1) concejal designado por el Concejo Municipal.

6. Un (1) delegado de cada entidad descentralizada del orden municipal con vinculacion
activa en el Sistema.

Paragrafo 1. Los delegados de las dependencias y entidades seran designados mediante
comunicacion escrita de su respectivo secretario o representante legal. EI Consejo
Municipal de Juventud y el Concejo Municipal comunicaran sus designaciones conforme a
sus reglas internas. La representacion se mantendra mientras subsista la designacion o la
condicion que la origina; los cambios deberan informarse por escrito.

Paragrafo 2. La Secretaria Administrativa verificara y mantendra actualizado el registro de
entidades descentralizadas con vinculaciéon activa en el Sistema, con soporte en sus actos
de implementacion, convenios, oferta o recepcion de practicantes u otras evidencias
pertinentes, y solicitara la designacion de sus delegados.

Paragrafo 3. Cuando el IMEBU tenga vinculacion activa en el Sistema, su participacion se
entendera cubierta por el delegado previsto en el numeral 3, sin duplicar su representacion
ni su voto.

ARTICULO 4. Funciones. En desarrollo del articulo décimo sexto del Acuerdo Municipal
No. 046 de 2025, el Comité ejercera las siguientes funciones:

1. Realizar seguimiento permanente a la implementacion del Sistema Publico de Practicas
Laborales y Formativas.

2. Evaluar el impacto del Sistema en la empleabilidad juvenil del municipio.

3. Formular recomendaciones de mejora continua sobre la implementacion y los resultados
del Sistema.

4. Apoyar el cumplimiento de los principios rectores de la estrategia institucionalizada
mediante el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

5. Elaborar y adoptar su manual interno de funcionamiento, que establecera las reglas de
convocatoria, periodicidad de las sesiones, toma de decisiones, mecanismos de
seguimiento y lineamientos de rendicion de cuentas, entre otros aspectos basicos de
funcionamiento.
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6. Consolidar un informe anual de seguimiento técnico y operativo que incluya indicadores
de implementacion, resultados, buenas practicas y recomendaciones; presentarlo a la
Secretaria Administrativa y a cada entidad descentralizada, en lo que corresponda a sus
competencias, y remitir copia al Concejo Municipal para los fines de control politico.

Paragrafo. El seguimiento comprendera las funciones del Sistema previstas en el articulo
décimo cuarto del Acuerdo. Su ejecucion continuara a cargo de la Secretaria Administrativa
para el nivel central y de cada entidad descentralizada dentro de su autonomia,
competencias y disponibilidad de recursos.

ARTICULO 5. Presidencia. La presidencia estara a cargo del delegado de la Secretaria
Administrativa. Le correspondera dirigir las sesiones, orientar el desarrollo del orden del dia,
promover la participacion de los miembros, disponer las convocatorias y coordinar el
seguimiento de los compromisos y la presentacion del informe anual, con apoyo de la
Secretaria Técnica.

ARTICULO 6. Secretaria Técnica. La Secretaria Administrativa ejercera la Secretaria
Técnica del Comité a través de un servidor publico que designe su titular. Este apoyo
comprendera:

1. Tramitar las convocatorias y organizar el orden del dia y los documentos de las sesiones.
2. Mantener actualizado el registro de miembros, designaciones y entidades participantes.

3. Verificar la asistencia y el quoérum, elaborar las actas y gestionar su aprobacion y
suscripcion.

4. Organizar el archivo del Comité y mantener una matriz de compromisos con
responsables, plazos y evidencias de avance.

5. Solicitar y consolidar los insumos para el seguimiento y preparar el proyecto de informe
anual para consideracion del Comité.

6. Tramitar las comunicaciones, recomendaciones y remisién del informe anual, y coordinar
su publicacion en los términos aplicables.

Paragrafo. La Secretaria Técnica es una funcion de apoyo y no constituye un miembro
adicional del Comité. Quien la ejerza participara con voz y sin voto, salvo que sea, a su vez,
un miembro debidamente designado; en tal caso conservara unicamente el voto
correspondiente a esa representacion.

ARTICULO 7. Sesiones y convocatorias. El Comité sesionara de manera ordinaria, como
minimo, dos (2) veces al afo. Podra convocarse extraordinariamente por solicitud de su
Presidencia o de al menos tres (3) de sus miembros, de conformidad con el paragrafo
segundo del articulo décimo sexto del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

Las convocatorias se tramitaran a través de la Secretaria Técnica e indicaran fecha, hora,
modalidad, lugar o medio de acceso, orden del dia y documentos de soporte. Las sesiones
podran realizarse de forma presencial, virtual o mixta, siempre que se garantice la
identificacion de los participantes, la deliberacién y el registro de lo actuado. El manual
interno determinara la antelacion de las convocatorias y las reglas para las sesiones.

ARTICULO 8. Manual interno y reglas iniciales de decisién. El Comité adoptara su
manual interno mediante decisidn consignada en acta. Este regulara el quérum, las
mayorias, la aprobacion de actas, la participacion de invitados, la gestion de impedimentos
y conflictos de interés, los mecanismos de seguimiento y la rendicion de cuentas, con
sujecion al Acuerdo y al ordenamiento juridico.

Mientras se adopta el manual, el Comité deliberara con la presencia de mas de la mitad de
sus miembros acreditados y decidira por mayoria simple de los miembros presentes con
derecho a voto. Cada miembro tendra un (1) voto. En caso de empate, se realizara una
nueva deliberacién y votacion; si persiste, el asunto quedara pendiente para una sesion
posterior. Estas reglas permitiran la instalacion y adopcion del manual, sin alterar la
composiciéon establecida por el Acuerdo.

Pagina 3



ARTICULO 9. Invitados. La Presidencia podra invitar a servidores publicos, instituciones
educativas, organizaciones sociales, joévenes beneficiarios y otros actores cuya
participacion contribuya al analisis de los asuntos del orden del dia. Los invitados
participaran con voz y sin voto y no se contabilizaran para el quérum.

ARTICULO 10. Informe anual de seguimiento. El Comité consolidara el informe anual
previsto en el paragrafo tercero del articulo décimo sexto del Acuerdo, con base en la
informacion de la Administracion Central y de las entidades descentralizadas participantes.
El informe comprendera, como minimo, indicadores de implementacion, resultados, buenas
practicas y recomendaciones.

Para su elaboracion se tendran en cuenta, en lo pertinente al Sistema, los componentes del
articulo décimo octavo del Acuerdo: jovenes vinculados por modalidad de practica;
participacion de poblaciéon en condicion de vulnerabilidad; empleabilidad posterior a la
practica; satisfaccion de jovenes y entidades; estimacion del impacto en el desempleo
juvenil; mecanismos de evaluacion; avances, barreras y acciones de mejora; y participacion
ciudadana. Los indicadores deberan identificar su fuente, metodologia y limitaciones de
medicion.

El informe se presentara a la Secretaria Administrativa respecto del nivel central y a cada
entidad descentralizada en lo que le corresponda, para la planeacion interna, evaluacion
institucional y toma de decisiones. Se remitira copia al Concejo Municipal para fines de
control politico. Su elaboracion se coordinara con la rendicion de informes durante el primer
periodo de sesiones ordinarias de cada ano prevista en el articulo décimo octavo, sin
sustituir la obligacion que corresponde a la Administracion Municipal y a las entidades
descentralizadas.

ARTICULO 11. Articulacién e informacién. La Secretaria Administrativa y las entidades
descentralizadas con vinculacion activa en el Sistema suministraran, dentro de sus
competencias, la informacion y los soportes necesarios para el seguimiento. EI Comité
acordara en su manual los mecanismos, formatos y periodicidad de consolidacion,
procurando aprovechar los reportes institucionales existentes y evitar duplicidades.

Paragrafo. La participacion en el Comité y el suministro de informacion respetaran la
autonomia administrativa y presupuestal y el régimen juridico de cada entidad
descentralizada. Las recomendaciones que requieran actos administrativos, convenios o
decisiones presupuestales seran evaluadas y tramitadas por la autoridad competente. Este
decreto no sustituye los actos de implementacion del Sistema previstos en los articulos
décimo tercero y décimo quinto del Acuerdo.

ARTICULO 12. Publicidad y proteccion de datos. Las actas, recomendaciones e
informes se conservaran conforme a las reglas de gestion documental. El informe anual y
la informacién publica del Comité se divulgaran en el micrositio oficial previsto en el articulo
vigésimo primero del Acuerdo, con observancia de las Leyes 1712 de 2014 y 1581 de 2012
y de las reservas legales. La publicacion utilizara informaciéon agregada o anonimizada
cuando sea necesario para proteger datos personales.

ARTICULO 13. Instalacion. La Secretaria Administrativa solicitara las designaciones y
coordinara la instalacion del Comité dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la
publicacion del presente decreto. En la sesion de instalacién se verificara la acreditacion de
los miembros y se definira el cronograma de sesiones, la elaboracién del manual interno y
la ruta de consolidacion del informe anual. Si no se reune el quérum, se dejara constancia
y se tramitara una nueva convocatoria.

ARTICULO 14. Apoyo administrativo. El funcionamiento del Comité se atendera con los
recursos humanos, técnicos y administrativos disponibles en las dependencias y entidades
participantes, dentro de sus competencias y apropiaciones presupuestales. Su integracion
no genera honorarios ni remuneraciones adicionales por la asistencia a las sesiones.

ARTICULO 15. Publicaciéon comunicacién y remisién. Publiquese el presente decreto
en la Gaceta Municipal, conforme al articulo 65 de la Ley 1437 de 2011, modificado por el
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articulo 15 de la Ley 2080 de 2021, y en la pagina web oficial del Municipio. Comuniquese
a las dependencias, entidades y corporaciones que integran el Comité. Remitase copia al
Gobernador de Santander dentro del término previsto en el articulo 91, literal a), numeral 7,
de la Ley 136 de 1994.

ARTICULO 16. Vigencia. El presente decreto rige a partir de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bucaramanga, a los dias del mes de de 2026.

CRISTIAN PORTILLA PEREZ
ALCALDE MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

Proyect6: Sonia Jhoana Mufioz Ramirez — CPS SEC ADMINSITRATIVA
Revisoé:
Aprobd:
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ACUERDO No.046 DE 2025 26 DE NOVIEMBRE DE 2025

POR MEDIO DEL CUAL SE INSTITUCIONALIZA LA ESTRATEGIA “CAMELLO SIN
EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES”, PARA PROMOVER LA EMPLEABILIDAD
JUVENIL Y SE ADOPTAN MEDIDAS DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LAS
LEYES 2043 DE 2020 Y 2214 DE 2022 EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

EL CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA,

en ejercicio de sus facultades legales y constitucionales, en especial las conferidas por el
articulo 313 de la Constitucion Politica de Colombia, la ley 136 de 1994 vy la ley 1551 de
2012,

CONSIDERANDOQ:

1. Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 313, establece que
corresponde a los concejos municipales dictar las normas necesarias para el control,
preservacion y defensa del patrimonio del municipio, y ejercer ias demas funciones
que la Constitucion y la ley les asignen, dentro de las cuales se encuentra adoptar
medidas orientadoras que favorezcan el desarrollo local.

2. Que el articulo 71 de la Ley 136 de 1994 consagra que los proyectos de acuerdo
pueden ser presentados por los concejales, el alcalde, y por los personeros,
contralores y juntas administradoras locales en materias relacionadas con sus
atribuciones, por lo cual este proyecto tiene legitimidad formal de iniciativa.

3. Que el articulo 40 de la Constitucion garantiza a todos los ciudadanos el derecho a
participar en la conformacion, ejercicio y control del poder politico, lo cual comprende
la adopcién de acciones afirmativas para promover la inclusion laboral de
poblaciones tradicionalmente excluidas, como los jovenes.

4. Que el inciso segundo del articulo 45 constitucional establece que el Estado y la
sociedad deben garantizar la participacién activa de los jovenes en los organismos
publicos y privados responsables de su proteccion, educacién Yy progreso, lo cual
incluye el acceso al trabajo digno.

5. Que el articulo 25 de la Constitucién reconoce el trabajo como un derecho
fundamental y una obligacion social, que goza de especial proteccion del Estado,
stendo deber de [as autoridades crear condiciones que faciliten el acceso al empleo
en condiciones dignas v justas.

6. Que el articulo 54 de la Carta Magna dispone que el Estado y los empleadores deben
ofrecer formacién y habilitacion profesional v propiciar la ubicacion laboral de las
personas en edad de trabajar.

7. Que la Ley 1622 de 2013, modificada por la Ley 1885 de 2018, reconoce el derecho
de los jovenes a acceder al empleo y al desarrollo de competencias para la vida
laboral, fortaleciendo su inclusién productiva como eje del desarrollo juvenil.
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8. Que la Ley 1780 de 2018 promueve el empleoc y el emprendimiento juvenil,
eliminando barreras de acceso al trabajo formal, especialmente la exigencia de
experiencia previa,

9. Que la Ley 2043 de 2020, "por medio de la cual se reconocen Ias practicas laborales
como experiencia profesional y/o relacionada y se dictan otras disposiciones”, tiene
como objeto establecer mecanismos normativos que faciliten el acceso al empleo de
jovenes egresados de programas técnicos, tecnoldgicos o universitarios, al
reconocer de forma obligatoria las practicas realizadas en el sector publico o privado
como experiencia profesional vélida para efectos de su vinculacién laboral.

10. Que la Ley 2214 de 2022 promueve la practica laboral como requisito para el grado
académico, e impone al Estado el deber de facilitar procesos de articulacion entre
educacion y empleo mediante estrategias que incentiven la vinculacién de jovenes
en entidades publicas y privadas.

11. Que la Ley 2292 de 2023, mediante la cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, incorpora medidas concretas para fomentar la empleabilidad juvenil,
como parte del capitulo "Jévenes con derechos que lideran las transformaciones para
la vida".

12. Que el documento CONPES 173 de 2014 v el CONPES 4040 de 2021 ("Pacto
Colombia con las juventudes”) establecen lineamientos y metas para promover el
empleo juvenil, la transicidn escuela-trabajo, el cierre de brechas y el desarrollo
integral de las juventudes.

13. Que el Acuerdo Municipal 046 de 2022 adoptd la Politica Publica de Juventud de
Bucaramanga 2022-2032, cuyo eje “Transicion escuela-trabajo” busca fortalecer las
competencias y trayectorias de vida de los jovenes, entre los 14 y 28 afios, a través
de su inclusién productiva y el acceso a empleo digno.

14. Que el Plan de Desarrollc "Bucaramanga Avanza Segura”, en su Linea Estrategica
1, establece como meta reducir al 16% la poblacion joven que ni estudia ni trabaja,
priorizando la generacion de empleo, el fortalecimiento de capacidades y la
reactivacion econémica con enfoque territorial.

15. Que, segun el Informe de Calidad de Vida de Bucaramanga Cémo Vamos, en el afio
2023 la tasa de desempleo juvenil en la ciudad fue del 16%, y durante la dltima
década ha permanecido por encima del 15%, superando el promedio nhacional y
evidenciando una barrera estructural para el desarrollo juvenil.

16. Que la exigencia de experiencia laboral como requisito de ingreso al mercado laboral
ha profundizado la exclusion de la poblacidon joven, generando frustracién
profesional, pérdida de oportunidades de desarrollo y migracidén hacia otras ciudades
o paises, lo que implica un desaprovechamiento y afectacién directa al capital
humanao, la productividad y [a cohesidn social de Bucaramanga

17.Que el presente proyecto de acuerdo busca institucionalizar la estrategia
“CAMELLQO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES"”, como una herramienta
municipal para articular esfuerzos interinstitucionales en favor de la empleabilidad
juvenil,
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Que en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:
CAPITULO | - DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO: OBJETO - El presente Acuerdo tiene por objeto institucionalizar Ia
estrategia municipal “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES", como un
mecanismo orientado a promover la empleabilidad juvenil en el municipio de Bucaramanga,
mediante la adopcidn de medidas de apoyo a la implementacion de las Leyes 2043 de 2020
y 2214 de 2022, en el ambito exclusivo de las entidades publicas del nivel territorial
municipal, tanto del orden central como descentralizado.

ARTICULO SEGUNDO: FINALIDAD - La estrategia “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’
1LOS JOVENES" tiene como finalidad eliminar las barreras de acceso al emplec formal en
el sector publico territorial para jovenes entre 18 y 28 afos sin experiencia laboral previa,
facilitar su fransicién del sistema educativo al dmbito laboral, fortalecer el capital humano
local y aportar a la inclusién social y el desarrollo institucional del municipio de Bucaramanga.

ARTICULO TERCERO: AMBITO DE APLICACION - Las disposiciones del presente
Acuerdo seran aplicables unicamente a las entidades del nivet territorial del municipio de
Bucaramanga, comprendidas en su estructura administrativa central y descentralizada. En
ningun caso seran objeto de aplicacion las entidades del orden nacional con presencia en el
territorio, ni se extenderan al sector privado.

CAPITULO Il - ENFOQUES Y PRINCIPIOS RECTORES

ARTICULO CUARTO: ENFOQUES ORIENTADORES DE LA ESTRATEGIA - La estrategia
municipal *CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES" se orientara por los
siguientes enfogues:

1. Enfoque de derechos: Reconoce la igualdad real y efectiva de derechos para los
jovenes entre 18 y 28 afios, especialmente aquellos que enfrentan barreras estructurales de
acceso al empleo.

2. Enfoque diferencial: Promueve acciones afirmativas dirigidas a eliminar desigualdades
derivadas de condiciones como pertenencia étnica, discapacidad, identidad de género,
orientacién sexual, situacion socioecondmica o lugar de residencia.

3. Enfoque de género: Busca eliminar las barreras al empleo que afectan de manera
particular a las mujeres jovenes, especialmente aquellas en situacion de jefatura de hogar,
victimas de violencia o con trayectorias histdricamente discriminadas.

4. Enfoque territorial: Considera las condiciones y dinamicas locales del municipio de
Bucaramanga vy sus areas de influencia, con especial atencidon a contextos de alta
vulnerabilidad o exclusion.

ARTICULO QUINTO: PRINCIPIOS RECTORES DE LA ESTRATEGIA - La implementacion
de la estrategia “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES" se guiara por los
siguientes principios:
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1. Universalidad: Dirigida a todos los jovenes de Bucaramanga, con énfasis en quienes
enfrentan mayores barreras de acceso al empleo.

2. Equidad: Reconoce la diversidad social y busca generar condiciones de trato justo,
con especial proteccion para quienes gozan de garantias constitucionales reforzadas.

3. Participacion: Garantiza la participacion activa de los jévenes y sus organizaciones
en la implementacion, seguimiento y mejora continua de [a estrategia.

4. Inclusién laboral y trabajo digno: Fomenta oportunidades laborales en condiciones
de dignidad, equidad, estabilidad, seguridad y respeto a los derechos fundamentales
del trabajo.

9. Planeacién y seguimiento: La estrategia contard con indicadores de
implementacion y mecanismos de evaluacion periddica para medir su impacto y mejorar
su ejecucion.

6. Concurrencia institucional: Promueve la articulacion entre las distintas entidades
del orden municipal para una implementacion eficiente y coherente con el marco
normative vigente.

CAPITULO Ill - DE LA INSTITUCIONALIZACION E IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA

ARTICULO SEXTO: INSTITUCIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA ‘CAMELLO SIN
EXPERIENCIA’ - La estrategia municipal denominada “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’
LOS JOVENES” se instituye como estrategia permanente del municipio de Bucaramanga,
orientada a promover la inclusién laboral progresiva y efectiva de los jovenes entre 18 y 28
anos sin experiencia laboral previa, mediante acciones afirmativas en el marco de la
normatividad vigente.

ARTICULO SEPTIMO: IMPLEMENTACION PROGRESIVA - La estrategia “CAMELLO SIN
EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES" sera implementada de forma progresiva en las
entidades puiblicas del orden municipal, tanto del nivel central como descentralizado,
conforme a su capacidad y bajo la coordinacion de la Secretaria Administrativa o la
dependencia dentro de la administracion municipal que tenga la competencia en el nivel
central v el caso de las entidades descentralizadas del orden territorial municipal la
dependencia que tenga la competencia en cada una de ellas.

PARAGRAFO. La implementacién se articulara con los planes instifucionales, vy
especialmente con los programas de talento humano, garantizando coherencia técnica y
sostenibilidad presupuestal.

ARTICULO OCTAVO: COORDINACION INSTITUCIONAL - La Sacretaria Administrativa o
que la dependencia dentro de la administracion municipal que tenga la competencia, sera
responsable de coordinar la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la estrategia
“CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES” en las dependencias de la
administracion central del municipio de Bucaramanga.

En el caso de las entidades descentralizadas del orden territorial municipal, la
implementacién de la estrategia sera liderada por cada entidad conforme a su naturaleza
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juridica y competencias, bajo los lineamientos generales establecidos en el presente
acuerdo.

PARAGRAFO. La Secretaria Administrativa podré expedir los fineamientos y actos
administrativos necesarios para reglamentar la estrategia, establecer mecanismos de
articulacion interinstitucional y asegurar su adecuada gjecucion en todo el ambito del sector
publico municipal.

CAPITULO IV - DE LOS MECANISMOS DE VINGULACION

ARTICULO NOVENO: DEFINICION DE JOVENES SIN EXPERIENCIA - Para efectos del
presente Acuerdo, se entenderd por jovenes sin experiencia a las personas entre los 18y
28 afios que hayan culminado estudios de educacion media, técnica, tecnoldgica o
universitaria, y que no cuenten con experiencia laboral formal en su area de formacion. Se
incluiran también aquellos que acrediten practicas profesionales, laborales o formativas
como Unica experiencia, conforme a la Ley 2043 de 2020.

ARTICULO DECIMO: CRITERIOS DE PRIORIZACION - La implementacion de la estrategia
“CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES® priorizara la vinculacién de jovenes
que acrediten uno o varios de los siguientes criterios, conforme a lo dispuesto en la Ley 2214
de 2022 y demas normas aplicables;

a) Participacién activa en organizaciones estudiantiles, culturales, deportivas, sociales
0 comunitarias, debidamente certificadas por la entidad u organizacion
correspondiente.

b) Reconocimiento por excelencia académica o por desempefioc destacado en
actividades de liderazgo comunitario, social, cullural o ambiental, soportado
mediante certificaciones emitidas por instituciones educativas u organizaciones
debidamente constituidas.

c) Pertenencia a poblaciones con proteccién constitucional reforzada, tales como
victimas del conflicto armado, personas reincorporadas, en situacion de
discapacidad, grupos étnicos o raciales, personas con orientacion sexual diversa,
mujeres cabeza de hogar y jovenes en situacion de vulnerabilidad, conforme a lo
definido en la normatividad vigente.

d) Haber nacido en Bucaramanga o haber residido en el municipio por un periodo
minimo de tres (3) afos consecutivos, circunstancia que debera ser acreditada
mediante certificado de residencia expedido por autoridad competente o mediante
documentos oficiales idoneos.

e) Pertenecer a hogares clasificados en los niveles A, B o C del Sisbén vigente o
acreditar condiciones de pobreza extrema o vulnerabilidad socioecondmica, segun
certificacion expedida por autoridad competente o mediante verificacién del sistema
de informacidn correspondiente.

PARAGRAFO. La Administracién Municipal, en desarrollo del presente Acuerdo, podra
establecer mediante acto reglamentario criterios adicionales de priorizacion, siempre que se
funden en la ley, respondan a condiciones objetivas y verificables, y estén orientados a
garantizar la igualdad de oportunidades para los jovenes del municipio.
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ARTICULO UNDECIMO: MODALIDADES DE VINCULACION EM EL SECTOR
PUBLICO MUNICIPAL. Las entidades publicas del nivel territorial del municipio de
Bucaramanga, tanto del orden central como descentralizado, deberan implementar
mecanismos de vinculacion laboral o contractual dirigidos a jovenes entre 18 y 28 anos sin
experiencia laboral previa, en €l marco de la estrategia “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’
LOS JOVENES”, conforme al ordenamiento juridico, la disponibilidad presupuestal y su
capacidad institucional. Las modalidades de vinculacion seran las siguientes:

A. Contratos de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestién.
Las entidades deberan priorizar la contratacion de jovenes sin experiencia en al
menos un 10% del total de contrates suscritos bajo esta modalidad cada vigencia,
con cargo a proyectos de inversion orientados al fortalecimiento institucional o con
cargo a funcionamiento, conforme a lo previsto en la Ley 80 de 1993, el Decreto
1082 de 2015 y demas normas aplicables. La duracién de los contratos sera la
necesaria para el cumplimiento del objeto contratado, sin que se establezca una
limitacién general, y deberd obedecer a las necesidades institucionales, la
planeacion y la disponibilidad presupuestal.

B. Nombramientos en provisionalidad en vacancias definitivas de empleos de
carrera administrativa. Cuando existan vacancias definitivas en empleos de
carrera que deban ser provistos de forma transitoria mediante nombramiento
provisional, y se haya agotado el derecho preferencial de encargo de los
funcionarios de carrera, las entidades deberan garantizar gue al menos un 10% de
tales nombramientos se otorgue a jévenes sin experiencia, siempre que cumplan
con los requisitos exigidos para el cargo.

PARAGRAFO 1°. El cumplimiento de los porcentajes minimos establecidos en el presente
arliculo se efectuara de manera progresiva, con base en la planeacion institucional y
presupuestal de cada entidad. En ningln caso las disposiciones aqui contenidas podran
interpretarse como una autorizacion para modificar estructuras de planta o violar el régimen
general de empleo publico.

PARAGRAFO 2°. Para facilitar la inclusion de jovenes sin experiencia en empleos publicos,
las entidades deberan actualizar o ajustar sus manuales especificos de funciones vy
competencias laborales, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015,
especialmente en lo relativo a la identificacion de requisitos, funciones esenciales y
competencias laborales.

Dichos ajustes deberan permitir la participacion de jévenes entre 18 y 28 afios que, sin contar
con experiencia profesional previa, cumplan los requisitos de formacion y demas condiciones
legales para el cargo. En todo caso, se deberan respetar los principios de mérito, igualdad y
legalidad propios del sistema de empleo publico.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: AJUSTEDE MANUALES DE FUNCIONES Y
VINCULACION DE JOVENES AL SERVICIO PUBLICO - Con el fin de eliminar barreras de
acceso al empleo publico para los jévenes entre 18 y 28 afos sin experiencia laboral, las
entidades del nivel territorial del Municipio de Bucaramanga del orden central y
descentralizado, deberan adoptar medidas afirmativas orientadas a su inclusion laboral,
conforme a lo establecido en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2018 y el Capitulo 5 de!
Decreto 1083 de 2015 (adicionado por el Decreto 2365 de 2019).
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Para facilitar Ia inclusién laboral de jovenes entre 18 y 28 afios sin experiencia, la Secretaria
Administrativa o dependencia competente, en relacién con las dependencias de la
administracion central, y cada entidad descentralizada del orden municipal, conforme a su
naturaleza juridica, deberan ajustar los manuales especificos de funciones y competencias
laborales, en concordancia con el Capitulo 5 del Decreto 1083 de 2015, para permitir [a
provision de cargos sin exigencia de experiencia previa, o mediante criterios de equliivalencia
validos, tales como practicas profesionales, judicaturas, monitorias, voluntariado, servicio
social obligatorio o actividades formativas afines, siempre que se cumplan los demas
requisitos exigidos para el desempeiio del cargo.

PARAGRAFO 1°. En el marco de la adopcion o modificacion de las plantas de personal
temporales de las entidades del nivel municipal sector central y descentralizado, al menos
el diez por ciento (10%) de los nuevos empleos en el nivel profesional no deberan exigir
experiencia previa, a efectos de garantizar oportunidades de ingreso al servicio ptiblico para
jévenes entre 18 y 28 afios, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo
2.2.1.5.2 del Decreto 1083 de 2015.

PARAGRAFO 2°. El cumplimiento de este porcentaje se efectuara de manera progresiva,
segun la planeacion institucional y presupuestal de cada entidad, sin que ello impligue
autorizacion para modificar estructuras de planta ni vulnerar el régimen general del empleo
publico.

PARAGRAFO 3°. Quedan exceptuados de esta disposicion los empleos que hayan sido
reportados a la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) para su provision mediante
concurso de meritos, antes de la entrada en vigencia del presente Acuerdo.

CAPITULO V - DEL SISTEMA PUBLICO DE PRACTICAS LABORALES Y
FORMATIVAS

ARTICULO DECIMO TERCERO. CREACION DEL SISTEMA PUBLICO DE PRACTICAS
LABORALES Y FORMATIVAS. Créase el Sistema Piblico de Practicas Laborales y
Formativas del Municipio de Bucaramanga, como una estrategia para facilitar el acceso
de los jovenes entre 18 y 28 afios a espacios de formaciadn laboral en entidades del orden
territorial municipal.

Este sistema tendra como finalidad coordinar, articular, ofertar y promover plazas de practica
laboral, técnica, tecnolégica, profesional o formativa en condiciones de inclusién, dignidad y
aprendizaje, tanto en las entidades de la administracion central como en las entidades
descentralizadas del orden territorial municipal.

PARAGRAFO 1. En el caso de la administracién central, la implementacion del Sistema
estara a cargo de la Secretaria Administrativa. en coordinacién con las demas dependencias
competentes. Para el caso de las entidades descentralizadas del municipio, cada entidad
sera responsable de su implementacion conforme a su autonomia administrativa y normativa
interna, bajo los lineamientos generales que se adopten en desarrollo del presente Acuerdo.

PARAGRAFO 2. FACULTASE al Alcalde Municipal para que, dentro del afo siguiente a la
entrada en vigencia del presente Acuerdo, expida el acto administrativo mediante el cual se
reglamente el funcionamiento del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas y su
implementacién progresiva en la administracion central del municipio. Las entidades
descentralizadas del orden municipal podran acoger dichos lineamientos mediante sus
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propios actos administrativos, con sujecion a su autonomia administrativa y presupuestal, y
en armonia con su naturaleza juridica, objeto misional y normatividad interna, con sujecion
con lo determinado en el Acuerdo No. 008 de 2022.

ARTICULO DECIMO CUARTO: FUNCIONES DEL SISTEMA PUBLICO DE PRACTICAS -
Son funciones del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas:

a) Gestionar convenios de cooperacion con instituciones educativas, entidades
publicas del nivel central y descentralizado del municipio, asi como con entidades
privadas y organizaciones sociales, para la generacién de plazas de practica.

b) Promover criterios de inclusion y equidad para la seleccion prioritaria de jovenes en
situacion de vulnerabilidad o sujetos de especial proteccién constitucional.

¢} Realizar seguimiento técnico y acompaiiamiento a los jévenes beneficiarios y a las
entidades que los reciban en practica.

d) Fortalecer los procesos de aprendizaje mediante estrategias de formacién
complementaria y capacitacion.

e) Evaluar periddicamente el impacto del Sistema sabre la empleabilidad juvenil en el
municipio.

PARAGRAFO. La implementacién de estas funciones seréd competencia de la Secretaria
Administrativa para el nivel centralizado, y de cada entidad descentralizada en el marco de
su autonomia, conforme a sus competencias y disponibilidad de recursos.

ARTICULO DECIMO QUINTO. DE LA INTEGRACION Y FUNCIONALIDAD PEL
SISTEMA: La Secretaria Administrativa del municipio de Bucaramanga expedira el acto
administrativo que reglamente la estructura, integracion, funciones, procedimientos v
lineamientos metodoldgicos del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas, de
aplicacion exclusiva en las entidades del sector centralizado.

Por su parte, las entidades descentralizadas del orden territorial municipal deberan adoptar,
mediante acto administrativo propio, las disposiciones internas necesarias para implementar
el Sistema, conforme a su regimen juridico, competencias y autonomia administrativa, sin
perjuicio de los {ineamientos generales establecidos en el presente Acuerdo.

PARAGRAFO 1°. El disefio e implementacion del Sistema debera responder a criterios de
inclusion, igualdad de oportunidades y condiciones dignas de aprendizaje para los jévenes
participantes.

PARAGRAFO 2°, Las entidades publicas del nivel territorial municipal deberan articular sus
programas y recursos con el Sistema, a fin de fortalecer la empleabilidad juvenil mediante la
apertura efectiva de plazas de practica laboral o formativa.

PARAGRAFO 3°. La oferta de plazas debera publicarse y difundirse ampliamente,
asegurando procesos de seleccidn transparentes, acceso equitaiivo y respeto por los
derechos de los jovenes.

ARTICULO DECIMO SEXTO: COMITE DE SEGUIMIENTO DEL SISTEMA PUBLICO DE
PRACTICAS LABORALES Y FORMATIVAS - Créase el Comité de Seguimiento del
Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas, comao instancia de caracter consultivo
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y técnico, encargado de realizar seguimiento permanente a la implementacion del sistema,
evaluar su impacto en la empleabilidad juvenil, formular recomendaciones de mejora
continua y apoyar el cumplimiento de los principios rectores de la estrategia.

El Comité estara integrado por:

2. Un (1) delegado de la Secretaria Administrativa, quien ejercera la
presidencia del Comité.

3. Un (1) delegado de la Secretaria de Desarrollo Social.

4. Un (1) delegado de! Instituto Municipal de Empieo y Fomento Empresarial —

IMEBU,

Un (1) representante del Consejo Municipal de Juventud.

Un (1) eoncejal designado por el Concejo Municipal.

Un (1} delegado de cada entidad descentralizada del orden municipal con

vinculacion activa en el Sistema.

Nom

PARAGRAFO 1°, El Comité debera elaborar y adoptar su manual interno de funcionamiento,
en el cual se estableceran las reglas de convocatoria, periodicidad de las sesiones, toma de
decisiones, mecanismos de seguimiento y lineamientos de rendicidén de cuenta, entre otros
aspectos basicos de funcionamiento

PARAGRAFO 2°, El Comité sesionard como minimo dos (2) veces al afio y podra
convocarse de forma extraordinaria por solicitud de su Presidencia o de al menos tres {3) de
sus miembros.

PARAGRAFO 3°. El Comité debera consolidar un informe anual de seguimiento técnico y
operativo, con indicadores de implementacion, resultados, buenas practicas vy
recomendaciones. Este informe sera presentado a la Secretaria Administrativa, en lo que
respecta al nivel central de la administracién municipal, y a cada una de las entidades
descentralizadas del orden territorial municipal en lo que les corresponda, para efectos de
planeacién interna, evaluacion institucional y toma de decisiones. Asimismo, se remitira
copia del infarme al Concejo Municipal para los fines de control politico.

CAPITULO VI - DE LA SOCIALIZACION, SEGUIMIENTO Y RENDICION DE CUENTAS
ARTICULO DECIMO SEPTIMO: SOCIALIZACION DE LA ESTRATEGIA - la
Administracién Municipal, a través de la Secretaria Administrativa y las entidades del nivel
descentralizado conforme a sus competencias, adelantara un proceso permanente de
socializacion de la estrategia “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES”, dirigido
a la ciudadania y especialmente a la poblacion juvenil del municipio de Bucaramanga. Esta
socializacion tendra como objetivos:

a) Informar de manera clara y accesible sobre los objetivos, beneficios y mecanismos
de la estrategia.

b) Promover la participacion activa de los jovenes y demas actores en su
implementacion y seguimiento.

¢) Generar espacios de didlogo, concertacion y retroalimentacion para la mejora
continua de la estrategia.

ARTICULO DECIMO OGTAVO: RENDICION DE INFORMES - Durante el primer periodo
de sesiones ordinarias de cada afio, la Administracion Municipal debera presentar anie el
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Concejo Municipal un informe detallado del avance en la implementacion de la estrategia
“CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES™.

Este informe sera elaborado por la Secretaria Administrativa en relacion con las entidades
del nivel central, y por cada una de las entidades descentralizadas del orden territorial en lo
gue les corresponda, conforme a sus competencias y autonomia administrativa.

PARAGRAFO. La rendicion de informes incluira, como minimo, los siguientes componentes:

1. Indicadores de seguimiento:
a) Numero total de jovenes vinculados por modalidad de practica, contratacion o
planta.
b) Porcentaje de jovenes beneficiarios en condicion de vuinerabilidad.
¢) Tasa de empleabilidad de los jévenes una vez finalizada su participacion.
d) Nivel de satisfaccion reportado por jovenes y entidades participantes.
e) Impacto estimado en la reduccion del desempleo juvenil en Bucaramanga.
2. Mecanismos de evaluacion:
a) Recoleccion periddica de datos e informes de las entidades receptoras.
b) Aplicacién de encuestas y herramientas de medicion de impacto.
c) Realizacion de mesas de trabajo y espacios participativos con actores clave del
sistema.
3. Logros y barreras en la implementacion:
a) ldentificacion de avances significativos en la ejecucion de la estrategia.
b) Analisis de obstaculos enfrentados y propuesta de acciones de mejora.
4. Participacion ciudadana:
a) Estrategias para fomentar Ia veeduria y el control social.
b} Inclusion de los jovenes en los espacios de evaluacion y mejora.

CAPITULO VII - DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO DECIMO NOVENO. FACULTADES REGLAMENTARIAS. Factltese al Alcalde
Municipal de Bucaramanga para que, dentro del término de un (1) afio contado a partir de la
entrada en vigencia det presente Acuerdo, expida los actos administrativos necesarios para
reglamentar su ejecucién en el nivel central del municipio, definir criterios técnicos de
articulacion con las entidades descentralizadas, vy establecer los mecanismos de
seguimiento y evaluacion institucional, respetando la autonomia administrativa vy
presupuestal de cada entidad.

PARAGRAFO. La reglamentacion que expida el Alcalde Municipal no podra modificar,
ampliar ni restringir el contenido sustancial del presente Acuerdo, y debera cefiirse a las
competencias establecidas en el ordenamiento juridico vigente.

ARTICULO VIGESIMO: VIGENCIA - EI presente Acuerde rige a partir de su sancion y
posterior publicacion, y debera ser implementade de forma progresiva conforme a la
capacidad institucional, presupuestal y normativa del municipio de Bucaramanga.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: PUBLICACION Y ACCESO A LA INFORMACION - La
Alcaldia de Bucaramanga debera garantizar la publicacion accesible y actualizada del
contenido del presente Acuerdo y de los actos administrativos que lo reglamenten en su
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pagina web oficial, en un micrositio especifico, incluyendo los informes de seguimiento y
rendicion de cuentas, con el fin de promover la transparencia y facilitar el control ciudadano.

El Presidente, TITO ALBERTO RANGEY ARIAS

El Secretario General,

Los Autores,

!

5%%ELAT0RRESZAR§%§ ‘

Concejal de Bucaramanga

Condejal de Bucaramanga

RGE FLOR ERRERA

Concejal de Bucaramanga

El Ponente, CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA
Concejal de Bucaramanga
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Los suscritos presidente v Secretaria General del Honorable Concejo Municipal

CERTIFICAN:

Que el presente Acuerdo No. 046 Del 2025, fue aprobado y discutido en los términos
de la Ley 136 de 1994, en los dos debates reglamentarios verificados en dias diferentes, asi:
Primer Debate en la Sesion Ordinaria de la Comisién Tercera el dia 28 de Juiio del afio 2025,
y en Segundo Debate en la Sesién Plenaria Ordinaria llevada a cabo los dia 23 de Octubre

de 2025.

El presidente,

El Secretario General,

(AD Cs 8
JUAN SEBASTIAN NAVARRO HERAFZO

Proyecté: José Luis Carrefo G — profesional Universitario

Revisod: Elizabeth Montafiez Tarazona - auxiliar Administrativo

Carrera 11 No. 34-52 Fase Il Alcaldia de Bucaramanga (Sétano) Teléfonos: 6338469 -
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Que el Proyecto de Acuerdo No. 84 del 21 de julio de 2025, "POR MEDIO DEL CUAL SE
INSTITUCIONALIZA LA ESTRATEGIA “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES", PARA
PROMOVER LA EMPLEABILIDAD JUVENIL Y SE ADOPTAN MEDIDAS DE APOYO A LA IMPLEMENTA-
GION DE LAS LEYES 2043 DE 2020 Y 2214 DE 2022 EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA” recibido y

puesto en conocimiento de la Secretaria Administrativa de! Municipio de Bucaramanga para firma, a los
10 DE NOVIEMBRE DE 2025

. AP L. _
ADRIANA MARINA ROJAS RODRI 7
Secretaria Administrativa.

REPUBLICA DE COLOMBIA, DEPARTAMENTO DE SANTAN O DE BUCARAMANGA.

Alos 26 DE NOVIEMBRE DE 2025

PUBLIQUESE Y COMUNIQUESE

JAVIER AYGUSTO SARMIENTO OL@

Alc3lde (D) de Bucaramanga
Decrigto Departamental 553 2311012025

LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA
CERTIFICA:

Que el Anterior Acuerdo No. 046 de 2025, "POR MEDIO DEL CUAL SE INSTITUCIONALIZA LA
ESTRATEGIA “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA, 3 PROMOVER LA EMPLEABILI-
DAD JUVENIL Y SE ADOPTAN MEDIDAS POYO A LA IMPLEMEN N DE LAS LEYES 2043 DE
2020 Y 2214 DE 2022 EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA” el cual fue

Concejo Municipal de Bucaramanga es sancionado
26 DE NOVIEMBRE DE 2025

AR

JAVIHR AUGUSTO SARMIENTO OLA

Alcalde (D) de Bucaramanga
ecreto Departamental 553 de 23/10/2025

Revisd: Jairo Ignacio Lozano Castaiio - Secrefario juridico
Reviso. Cesar Augusto Vargas Goémez - CPS Despacho Akalde.

Proyeclo. Witmar Affonso Palacio Verano - CPS Secrelaria fridtc%
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8. Que la Ley 1780 de 2016 promueve el empleo y el emprendimiento juveni,
eliminando barreras de acceso al trabajo formal, especialmente la exigencia de
experiencia previa,

9. Que la Ley 2043 de 2020, “por medio de la cual se reconocen las practicas laborales
como experiencia profesional y/o relacionada y se dictan otras dispesiciones”, tiene
camo objeto establecer mecanismos normativos que faciliten el acceso al empleo de
jovenes egresados de programas tecnicos, tecnoldgicos o universitarios, al
reconecer de forma obligateria.las praclicas realizadas en el sector publico o privado
come experiencia profesional valida para efectos de su vinculacion laboral.

10. Que la Ley 2214 de 2022 promueve la practica laboral como requisito para el grado
academico, e impone al Estado el deber de facilitar procesos de articulacion entre

educacién y empleo mediante estrategias gue incentiven la vinculacién de jovenes
en entidades publicas y privadas.

11. Que la Ley 2292 de 2023, mediante |a cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo
2022--2028, incorpora medidas concretas para fomentar la empleabilidad juvenil,

como parte del capitulo "Jévenes con dereches que lideran las transformaciones para
la vida".

12. Que el documento CONPES 173 de 2014 y el CONPES 4040 de 2021 (“Pacto
Colombia con las juventudes”) establecen lineamientos y metas para promover el
empleo juvenil, la transicién escuela-trabajo, el cierre de brechas y el desarrollo

integral de las juventudes,

13. Que el Acuerdo Municipal 046 de 2022 adoptd la Politica Publica de Juventud de
Bucaramanga 2022-2032, cuyo eje "Transicion escuela-trabajo” busca fortalecer las
competencias y trayeclorias de vida de los javenes, entre los 14 y 28 afos, a través
de su inclusién productiva y el acceso a empleo digno.

14. Que el Plan de Desarrollo "Bucaramanga Avanza Segura”, en su Linea Estratégica
1, establece como meta reducir al 16% la poblacion joven que ni estudia ni trabaja,
priorizando la generacion de empleo, el fortalecimiento de capacidades y la
reactivacion econémica con enfoque territorial,

15. Que, segiin el Informe de Calidad de Vida de Bucaramanga Como Vamos, en &l afio
2023 la tasa de desempleo juvenil en la ciudad fue del 16%, y durapte la dltima
década ha permanecido por encima del 15%, superando el promedio nacional y
evidenciando una barrera estructural para el desarrollo juvenil.

16. Que la exigencia de experiencia laboral como requisito de ingreso al mercado laboral
ha profundizado la exclusion de la poblacion joven, generando frustracion
profesional, pérdida de oportunidades de desarrollo y migracion hacia ofras ciudades
© paises, lo que implica un desaprovechamiento y afectacién directa al capital
humane, la productividad y la cohesion social de Bucaramanga

17. Que el presente proyecto de acuerdo busca institucionalizar la estrategia
“"CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES”, como una herramienta
municipal para aricular esfuerzos interinstitucicnales en faver de la empleabilidad
juvenil,

Carrera 11 No. 34-52 Fase Il Alcaldia de Bucaramanga (Sotano) Teléfones: 6338459 -
6339032 - Telefax: 5420480 www.concejodebucaramanga.gov.co
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Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:
CAPITULO | - DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO: OBJETO - El presents Acuerdo tiene por objeto institucionalizar la
estrategia municipal "CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES”. como un
mecanisme orientado a promover la empleabilidad juvenil en el municipio de Bucaramanga,
 mediante la adopcion de medidas de apoyo a la implementacion de las Leyes 2043 de 2020
y 2214 de 2022, en el ambito exclusivo de las entidades publicas del nivel territorial
municipal, tanto del orden central como descentralizado.
ARTICULO SEGUNDO: FINALIDAD - La esirategia “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’
LOS JOVENES" tiene como finalidad eliminar las barreras de acceso al empleo formal en
&l sector publico territorial para jovenes entre 18 y 28 afios sin experiencia laboral previa,
facilitar su transicion del sistema educalivo al ambito laboral, fortalecer el capital humano
localy aportar a la inclusién social y el desarrollo inslitucional del municipio de Bucaramanga.

ARTICULO TERCERO: AMBITO DE APLICACION - Las disposiciones del presente
Acuerdo seran aplicables Unicamente a las entidades del nivel terrilorial del municipio de
Bucaramanga, comprendidas en su estructura administrativa central v descentralizada. En
ningun casa seran objeto de aplicacion las entidades del orden nacional con presencia en el
territorio, ni se extenderan al sector privado.

CAPITULOD Il - ENFOQUES Y PRINCIPIOS RECTORES

ARTICULO CUARTO: ENFOQUES ORIENTADORES DE LA ESTRATEGIA - La estrategia
municipal "CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES" se orientara por los
siguientes enfoques:

1. Enfoque de derechos: Reconoce la igualdad real y efecliva de derechos para los

jovenes entre 18 y 28 afios, especialmente aquellos que enfrentan barreras eslructurales de
acceso al empleo.

2. Enfoque diferencial: Promueve acciones afirmalivas dirigidas a eliminar desigualdades
derivadas de condiciones como pertenencia étnica, discapacidad, identidad de género,
orientacion sexual, situacion socioecondmica o lugar de residencia.

3. Enfoque de género: Busca eliminar las barreras al empleo que afectan de manera
particular a las mujeres idvenes, especialmente aquellas en situacion de jefatura de hogar,
victimas de violencia o con trayectorias historicamente discriminadas.

4. Enfoque territorial: Considera las condiciones y dinamicas locales del municipio de
Bucaramanga y sus areas de influencia, con especial atencién a contexlos de alta
vulnerabilidad o exclusion.

ARTICULO QUINTO: PRINCIPIOS RECTORES DE LA ESTRATEGIA - La implementacién
de la eslrategia “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES” se guiara por los
siguientes principios:

Carrera 11 No. 34-52 Fase Il Alcaldia de Bucaramanga (Saotano) Teléfonos: 6338469 -
8338032 - Telefax: 6420460 www.concejodebucaramanga.gov.co
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1. Universalidad: Dirigida a todos los jovenes de Bucaramanga, con énfasis en quienes
enfrentan mayores barreras de acceso al empleo.

2. Equidad: Reconoce la diversidad social y busca generar condiciones de trato justo,
con especial proteccion para quienes gozan de garantias constitucionales reforzadas.

3. Participacion: Garantiza la participacion activa de los jovenes y sus organizaciones
en la implementacion, seguimiento y mejora continua de la estrategia.

4. Inclusion laboral y trabajo digno: Fomenta oportunidades laborales en condiciones

de dignidad, equidad, estabilidad, seguridad y respeto a los derechos fundameniales
del trabajo.

5. Planeacion y seguimiento: La estrategia contard con indicadores de
implementacion y mecanismos de evaluacion periddica para medir su impacto y mejorar
su ejecucion.

6. Concurrencia institucional: Promueve la articulacién entre las distintas entidades
del orden municipal para una implementacion eficienle y coherente con el marco
normativo vigente.

CAPITULO Il - DE LA INSTITUCIONALIZACION E IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA

ARTICULO SEXTO: INSTITUCIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA ‘CAMELLO SIN
EXPERIENCIA’ - La estrategia municipal dencminada “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA'
LOS JOVENES” se instiluye como estrategia permanente del municipio de Bucaramanga,
orientada a promover la inclusién laboral progresiva y efectiva de los jovenes entre 18 y 28

anos sin experiencia laboral previa, mediante acciones afirmativas en el marco de la
nermatividad vigente.

ARTICULO SEPTIMO: IMPLEMENTACION PROGRESIVA - La estrategia “CAMELLO SIN
EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES" sera implementada de forma progresiva en las
entidades puablicas del orden municipal. tanto del nivel central como descentralizado,
conforme a su capacidad y bajo la coordinacion de la Secrelaria Administrativa o la
dependencia denlro de la administracion municipal que tenga la competencia en el nivel
ceniral y el caso de las entidades descentralizadas del orden territorial municipal la
dependencia que tenga la competencia en cada una de ellas.

PARAGRAFO. La implementacion se articulara con los planes institucionales, vy
especialmente con los programas de talento humano, garantizando coherencia técnica y
sostenibilidad presupuestal.

ARTICULO OCTAVO: COORDINACION INSTITUCIONAL - La Secretaria Administrativa o
que la dependencia dentro de la administracién municipal gue tenga la competencia, sera
responsable de coordinar la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la estrategia
“CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES" en las dependencias de la
administracion central del municipio de Bucaramanga.

En el caso de las entidades descentralizadas del orden territorial municipal, la
implementacion de la estrategia seré liderada por cada entidad conforme a su naturaleza

Carrera 11 No. 34-52 Fase |l Alcaldia de Bucaramanga (Sotanc) Teléfonos: 8338488 -
6339032 - Telefax: 6420460 www.concejodebucaramanga.gov.co
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| juridica y compelencias, bajo los lineamientos generales establecidos en el presente

acuerdo.

| PARAGRAFO. La Secretaria Administrativa podra expedir los lineamientos y actos

administrativos necesarios para reglamentar la eslrategia, establecer mecanismos de

arliculacion interinstitucional y asegurar su adecuada ejecucion en todo el ambito del sector
| publico municipal,

CAPITULO IV - DE LOS MECANISMOS DE VINCULACION

ARTICULO NOVENO: DEFINICION DE JOVENES SIN EXPERIENCIA - Para efectos del
presante Acuerdo, se entendera por jovenes sin experiencia a las personas entre los 18 y
28 afcs que hayan culminado estudios de educacion media, técnica, tecnologica o
universitaria, y que no cuenten con experiencia laboral formal en su area de formacion. Se
Cincluiran también aquellos que acrediten practicas profesionales, laborales o formativas
como lnica experiencia, conforme a la Ley 2043 de 2020.

ARTICULO DECIMO: CRITERIOS DE PR[ORIZACEON - La implementacion de la estrategia
| “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES” priorizara la vinculacion de jévenes
| que acrediten uno o varios de los siguientes criterios, conforme a lo dispuesto en la Ley 2214

de 2022 y demas normas aplicables:

a) Participacion activa en organizaciones estudiantiles, culturales, deportivas, sociales
o comunitarias, debidamente cerificadas por la entidad u organizacion
correspondiente.

b) Reconocimiento por excelencia académica o por desempefio deslacado en
actividades de liderazgo comunitario, social, cullural o ambiental, soportado
mediante cerlificaciones emitidas por instituciones educativas u organizaciones
debidamente constituidas.

&) Perlenencia a poblaciones con proteccién conslitucional reforzada, tales como
victimas del conflicto armado, personas reincorporadas, en situacion de
discapacidad, grupos étnicos o raciales, personas con orlentacion sexual diversa,
mujeres cabeza de hogar y jovenes en situacion de vulnerabilidad, conforme a lo
definido en la normatividad vigente.

d) Haber nacido en Bucaramanga o haber residido en el municipio por un periodo
minimo de tres (3) afios consecutivos, circunstancia que debera ser acreditada
mediante certificado de residencia expedido por autoridad competente o mediante
documentos oficiales idoneos.

e) Pertenecer a hogaras clasificados en los niveles A, B o C del Sisbén vigente o
acredilar condiciones de pobreza extrema o vuinerabilidad socioeconémica, segun
certificacion expedida por auteridad competente o mediante verificacion del sistema
de informacion correspondiente.

PARAGRAFO. La Administracién Municipal, en desarrollo del presente Acuerdo, podra
lestablecer mediante acto reglamentario crilerios adicionales de priorizacion, siempre que se
funden en la ley, respondan a condiciones objetivas y verificables, y estén orientados a
garantizar la igualdad de oportunidades para los jovenes del municipic.

Cairera 11 No. 34-52 Fase |l Alcaldia de Bucaramanga (Sotano) Teléfonos: 6338469 -
53390372 - Telefax: 6420460 www.concejodebucaramanga.gov.co
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ARTICULO UNDECIMO: MODALIDADES DE VINCULACION EM EL SECTOR
PUBLICO MUNICIPAL. Las entidades publicas del nivel territorial del municipio de
Bucaramanga, lanlo del orden central como descentralizado, deberan implementar
mecanismos de vinculacion laboral o contractual dirigidos a jovenes entre 18 y 28 afios sin
experiencia laboral previa, en el marco de la estrategia “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’
LOS JOVENES”, conforme al ordenamiento juridico, la disponibilidad presupuestal Y su
capacidad institucional. Las modalidades de vinculacion seran las siguientes:

A. Contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion,
Las entidades deberan priorizar la contratacion de jévenes sin experiencia en al
menos un 10% del total de contratos suscrites bajo esta modalidad cada vigencia,
con cargo a proyectos de inversién orientados al fortalecimiento institucional o con
cargo a funcionamiento, conforme a lo previsto en la Ley 80 de 1893, el Decreto
1082 de 2015 y demas normas aplicables. La duracidn de los contratos sera la
necesaria para el cumplimiento del objeto contratado, sin que se establezca una
limitacién general, y debera obedecer a las necesidades institucionales, la
planeacion y la disponibilidad presupuestal,

B. Nombramientos en provisionalidad en vacancias definitivas de empleos de
carrera administrativa. Cuando existan vacancias definitivas en empleos de
carrera que deban ser provistos de forma transitoria mediante nombramiento
provisional, y se haya agotado el derecho preferencial de encargo de los
funcionarios de carrera, las entidades deberan garantizar gue al menos un 10% de
tales nombramientos se otorgue a jovenes sin experiencia, siempre gue cumplan
con los requisitos exigidos para el cargo.

PARAGRAFO 1°. E| cumplimiento de los porcentajes minimos establecidos en el presente
arliculo se efectuard de manera progresiva, con base en la plansacion institucional y
presupuestal de cada entidad. En ningln caso las disposiciones aqui contenidas podran
interpretarse como una autorizacién para modificar estructuras de planta o violar el régimen
general de empleo publico.

PARAGRAFO 2°. Para fagilitar la inclusion de jovenes sin experiencia en empleos publicos,
las entidades deberan aclualizar o ajustar sus manuales especificos de funciones y
competencias laborales, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015,
especiaimente en lo relativo a la identificacion de requisitos, funciones esenciales y
competencias laborales.

Dichos ajustes deberan permitir la participacién de jovenes entre 18 y 28 afios que, sin contar
con experiencia profesional previa, cumplan los requisitos de formacion y demas condiciones
legales para el cargo. En todo caso, se deberan respetar los principios de mérito, igualdad y
legalidad propios def sistema de empleo publico.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: AJUSTEDE MANUALES DE FUNCIONES Y
VINCULACION DE JOVENES AL SERVICIO PUBLICO - Con el fin de eliminar barreras de
accesc al empleo publice para los jovenes entre 18 y 28 afos sin experiencia laboral, las
entidades del nivel lerritorial del Municipic de Bucaramanga del orden central y
descentralizado, deberan adoptar medidas afirmativas orientadas a su inclusian laboral,
conforme a lo establecido en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019 y el Capitulo 5 de!
Decreto 1083 de 2015 (adicionado por el Decreto 2365 de 2019).

Carrera 11 No. 34-52 Fase [l Alcaldia de Bucaramanga (Sétano) Teléfonos: 6338468 -
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Para facilitar la inclusion laboral de jovenes entre 18 y 28 afios sin experiencia, la Secretaria
Administrativa o dependencia competente, en relacion con las dependencias de la
administracion central, y cada enticdad descentralizada del orden municipal, conforme a su
naturaleza juridica, deberan ajustar los manuales especificos de funciones y competencias
laborales, en concordancia con el Capitulo 5 del Decreto 1083 de 2015, para permitir la
provision de cargos sin exigencia de experiencia previa, o mediante criterios de equivalencia
validos, lales como préaclicas profesionales, judicaturas, monitorias, voluntariado, servicio
social obligatorio o aclividades formativas afines, siempre que se cumplan los demas
requisitos exigidos para el desempefo del cargo.

PARAGRAFC 1°. En el marco de la adopcion o modificacion de las plantas de personal
temporales de las entidades del nivel municipal sector central y descentralizado, al menos
el diez por ciento (10%) de los nuevos empleos en el nivel profesional no deberan exigir
experiencia previa, a efectos de garantizar sporlunidades de ingreso al servicio publico para
jovenes entre 18 y 28 afios, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 1 de! articulo
2.2,1.5.2 del Decrelo 1083 de 2015,

PARAGRAFO 2°. El cumplimiento de este porcentaje se efectuara de manera progresiva,
segun la planeacion inslitucional v presupuestal de cada entidad, sin que ello impligue
autorizacion para modificar estructuras de planta ni vulnerar el régimen general del empleo
publico.

PARAGRAFO 3° Quedan exceptuados de esta disposicién los empleos qgue hayan sido
reportados a la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) para su provision mediante
concurso de méritos, antes de la entrada en vigencia del presente Acuerdo,

CAPITULO V - DEL SISTEMA PUBLICO DE PRACTICAS LABORALES Y ¥
FORMATIVAS

ARTICULO DECIMO TERCERO. CREACION DEL SISTEMA PUBLICO DE PRAGTICAS
LABORALES Y FORMATIVAS. Créase el Sistema Piblico de Practicas Laborales v
Formativas del Municipio de Bucaramanga, como una estrategia para facilitar el acceso
de los jovenes entre 18 y 28 afios a espacios de formacion laboral en entidades del orden
territorial municipal,

Esle sistema tendra como finalidad coerdinar, articular, ofertar y pramover plazas de practica
laboral, técnica, tecnalégica, profesional o formativa en condiciones de inclusién, dignidad y
aprendizaje, tanto en las entidades de la administracion central como en las entidades
desceniralizadas del orden territorial municipal.

PARAGRAFO 1. En el caso de la administracion central, la implementacion del Sistema
eslard a cargo de la Secretaria Administraliva, en coordinacion con las demas dependencias
competentes, Para el caso de las enlidades descentralizadas del municipio, cada entidad
serd responsable de su implementacion conforme a su autonomia administrativa y normativa
interna, bajo los lineamientos generales que se adopten en desarrallo del presente Acuerdo.

PARAGRAFO 2. FACULTASE al Alcalde Municipal para que, dentro del afio siguiente a la
entrada en vigencia del presente Acuerdo, expida el acto administrativo mediante el cual se
reglamente el funcionamiento del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas y su
implementacion progresiva en la administracion central del municipio. Las entidades
descentralizadas del orden municipal podran acoger dichos lineamientos mediante sus

Carrera 11 No. 34-52 Fase Il Alcaldla de Bucaramanga (Sétano) Teléfonos: 8338489 -
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propios actos administrativos, con sujecion a su autonomia administrativa y presupuestal, y
en armonia con su naturaleza juridica, objeto misional y normatividad interna, con sujecién
con lo determinado en el Acuerdo No. 008 de 2022.

ARTICULO DECIMO CUARTO: FUNCIONES DEL SISTEMA PUBLICO DE PRACTICAS -
Son funciones del Sistema Puablico de Practicas Laborales y Formativas:

a) Gestionar convenios de cooperacion con instiluciones educativas, entidades
publicas del nivel central y descentralizado del municipio, asi como con entidades
privadas y organizaciones sociales, para la generacion de plazas de praclica, ’

b) Promaover crilerios de inclusion y equidad para la seleccion prioritaria de jovenes en
situacion de vulnerabilidad o sujetos de especial proteccion constitucional.

¢) Realizar seguimiento técnico y acompadamiente a los jovenes beneficiarios y a las
entidades que los reciban en practica,

d) Fortalecer los procesos de aprendizaje mediante estrategias de formacion
complementaria y capacilacién,

e) Evaluar periodicamente el impacto del Sislema sobre ta empleabilidad juvenil en el
municipic.

PARAGRAFQ, La implementacién de estas funciones serd compelencia de la Secretaria
Administrativa para el nivel centralizado, y de cada entidad descentralizada en el marco de
su autonomia, conforme a sus competencias y disponibilidad de recursos.

ARTICULO DECIMO QUINTO, DE LA INTEGRACION Y FUNCIONALIDAD DEL
SISTEMA: La Secretaria Administrativa del municipio de Bucaramanga expedira el acto
administrativo que reglamente la eslructura, integracion, funciones, procedimientos y
lineamientos melodologicos del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas, de
aplicacion exclusiva en las entidades del sector centralizado.

Por su parte, las entidades descentralizadas del orden territorial municipal deberan adoptar,
mediante acto administrativo propio, las disposiciones internas necesarias para implementar
el Sistema, conforme a su régimen juridico, competencias y autonomia administrativa, sin
perjuicio de los lineamientos generales establecidos en el presente Acuerdo.

PARAGRAFO 1°. El disefio e implementacion del Sistema debera responder a criterios de
inclusion, igualdad de oportunidades y condiciones dignas de aprendizaje para los jovenes
participantes.

PARAGRAFO 2°, Las entidades publicas del nivel territorial municipal deberan articular sus
programas y recursos con el Sistema, a fin de fortalecer la empleabilidad juvenil mediante la
apertura efectiva de plazas de practica laboral o formativa.

PARAGRAFQ 3°. La oferta de plazas deberd publicarse y difundirse ampliamente,
asegurando procesos de seleccion transparentes, acceso equitativo y respeto por los
derechos de los jovenes.

ARTICULO DECIMO SEXTO: COMITE DE SEGUIMIENTO DEL SISTEMA PUBLICO DE
PRACTICAS LABORALES Y FORMATIVAS - Créase el Comité de Seguimiento del
Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas, como instancia de caracter consultivo

Carrera 11 No. 34-52 Fase Il Alcaldia de Bucaramanga (Sétano) Teléfonos: 6338469 -
6339032 - Telefax: 6420460 www.concejodebucaramanga.gov.co
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y lécnico, encargado de realizar seguimiento permanente a la implementacion del sistema,
evaluar su impacte en la empleabilidad juvenil, formular recomendaciones de mejora
continua y apoyar e! cumplimiento de los principios rectores de la estrategia.

El Comité estara integrado por:

2. Un (1) delegado de la Secretaria Administrativa, quien ejercera la
presidencia del Comitg.

Un (1) delegado de la Secretaria de Desarroilo Social.

4. Un (1) delegado del Instituto Municipal de Emplec y Fomento Empresarial -
IMEBU.

Un (1) representante del Consejo Municipal de Juventud.

Un (1) concejal designado por el Concejo Muricipal.

Un (1) delegado de cada entidad descentralizada del orden municipal con
vinculacion activa en el Sistema.

(5]

oo

PARAGRAFO 1°, El Comilé debera elaborar y adoptar su manual interno de funcionamiento,
en el cual se estableceran las reglas de convacatoria, periodicidad de las sesiones, toma de
|decisiones, mecanismos de seguimiento y lineamientos de rendicion de cuenta, entre otros
|aspectos basicos de funcionamiento

PARAGRAFO 2° E| Comité sesionara como minimo dos (2) veces al afo y podra
convocarse de forma extraordinaria por solicitud de su Presidencia o de al menos tres (3) de
|sus miembros.

PARAGRAFO 3°. EI Comité debera consalidar un informe anual de seguimiento técnico y
operativo, con indicadores de implementacion, resultados, buenas practicas vy
recomendaciones. Este informe sera presentado a la Secretaria Administrativa, en lo que
respecta al nivel central de la administracién municipal, y a cada una de las entidades
descentralizadas del orden territorial municipal en lo que les corresponda, para efectos de
planeacion interna, evaluacion institucional y toma de decisiones. Asimismo, se remitira
copia del informe al Concejo Municipal para los fines de control politico.

CAPITULO VI - DE LA SOCIALIZACION, SEGUIMIENTO Y RENDICION DE CUENTAS
ARTICULO DECIMO SEPTIMO: SOCIALIZACION DE LA ESTRATEGIA - La

dministracion Municipal, a través de la Secretaria Administrativa y las entidades del nivel
descentralizado conforme a sus compelencias, adelantara un proceso permanente de
socializacion de la estrategia “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES", dirigido
a la ciudadania y especiaimente a la poblacion juvenil del municipio de Bucaramanga. Esta
socializacion tendra como objetivos:

} a} Informar de manera clara y accesible sobre los objetivos, beneficios y mecanismos
de la estrategia.

b) Promover la participacion activa de los jovenes y demas actores en su
implementacion y seguimiento.

c) Generar espacios de diglogo, concertacién y retroalimentacion para la mejora

‘ continua de la estrategia.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: RENDICION DE INFORMES - Durante el primer periodo
re sesiones ordinarias de cada afio, la Administracion Municipal debera presentar ante el

Carrera 11 No. 34-52 Fase |l Alcaldia de Bucaramanga (Sotano) Teléfonos: 6338469 -
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Concejo Municipal un informe detallado del avance en la implementacién de la estrategia
“CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES",

Este informe sera elaborado por la Secretaria Administrativa en relacion con las entidades
del nivel central, y por cada una de las entidades descentralizadas del orden territorial en lo
que les corresponda, conforme a sus competencias y autonomia administrativa,

PARAGRAFO. La rendicion de informes incluira, como minimo, los siguientes componentes:

1. Indicadores de seguimiento:
a) Numero total de jovenes vinculados por modalidad de préctica, contratacion o
planta.
b) Porcentaje de jovenes beneficiarios en condicion de vuinerabilidad.
¢} Tasa de empleabilidad de los jévenes una vez finalizada su participacion.
d) Nivel de salisfaccion reportado por jovenes y entidades participantes,
) Impacto estimado en la reduccion del desempleo juvenil en Bucaramanga.
2, Mecanismos de evaluacion:
a) Recoleccion periddica de datos e informes de las entidades receptoras.
b) Aplicacion de encuestas y herramientas de medicion de impacto.

¢) Realizacion de mesas de lrabajo y espacios parlicipativos con actores clave del
sistema.

3. Logros y barreras en la implementacion:
a) ldentificacidn de avances significativos en la ejecucion de la estrategia.
b) Analisis de obstaculos enfrentados y propuesta de acciones de mejora,
4. Participacién ciudadana:

a) Estrategias para fomentar fa veeduria y el control social.
b) Inclusién de los jovenes en los espacios de evaluacién y mejora.

GAPITULO VI - DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO DECIMO NOVENOQ. FACULTADES REGLAMENTARIAS. Factltese al Alcalde
Municipal de Bucaramanga para que, dentro del término de un (1) afio contadc a partir de la
entrada en vigencia del presente Acuerde, expida los actos administrativos necesarios para
reglamentar su ejecucién en el nivel central del municipio, definir criterios técnicos de
articulacién con las entidades desceniralizadas, vy esiablecer los mecanismos de
seguimiento y evaluacion institucional, respetando la autonomia administrativa y
presupuestal de cada entidad.

PARAGRAFO. La reglamentacion que expida el Alcalde Municipal no podra modificar,
ampliar ni restringir el conlenido sustancial del presente Acuerdo, y deberd cefiirse a las
competencias establecidas en el ordenamiento juridico vigente.

ARTICULO VIGESIMO: VIGENCIA - EI presente Acuerdo rige a partir de su sancion y
posterior publicacion, v debera ser implementade de forma progresiva conforme a la
capacidad institucional, presupuestal y normativa del municipio de Bucaramanga,

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: PUBLICACION Y ACCESO A LA INFORMACION - La
Alcaldia de Bucaramanga deberd garanlizar la publicacién accesible vy actualizada del
contenido del presente Acuerdo y de los actos administrativos que lo reglamenten en su

Carrera 11 No. 34-52 Fase Il Alcaldia de Bucaramangs (S6tano) Teléfonos: 6338469 -
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pagina web oficial, en un micrositio especifico, incluyendo los informes de seguimiento vy
rendicion de cuenlas, con el fin de promover Ia transparencia y facilitar el control ciudadano.

£l Presidente,

El Secretario General

|

OARMANDQ LOZADA TRUJILLO

zkmanga_.
DANIELA TORRES ZARA '

Concejal de Bucaramanga

Los Autores, DI

Congejal de Bucaramanga

@QGE FLOREZAERRERA

Concejal de Bucaramanga

El Ponente, CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA
Concejal de Bucaramanga
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Los suscritos presidente y Secretaria General del Honorable Concejo Municipal

CERTIFICAN:

Que el presente Acuerdo No. 046 Del 2025, fue aprobado y discutido en los términos
de la Ley 136 de 1994, en los dos debates reglamentarios verificados en dias diferentes, asi:
Primer Debate en la Sesion Ordinaria de la Comisién Tercera el dia 28 de Julic del afio 2025,
y en Segundo Debate en la Sesién Plenaria Ordinaria llevada a cabo los dia 23 de Octubre
de 2025,

El presidente,

El Secretario General,

JuU %%E%AS IAN NAVARRO HERAZO

Proyectd: José Luis Carrefio G ~ profesional Universitario
Reviso: Elizabeth Montafiez Tarazona - auxiliar Administrativo

Carrera 11 No. 34-52 Fase |l Alcaldia de Bucaramanga (Sétano) Telefonos: 6338469 -
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ACUERDO Noo46 DE 2025, 26 DE NOVIEMBRE DE 2025

Oue el Proyecto de Acuerdo No. 84 del 21 de julio de 2025, "POR MEDIO DEL CUAL SE
INSTITUCIONALIZA LA ESTRATEGIA "CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES" PARA
PROMOVER LA EMPLEABILIDAD JUVENIL Y SE ADOPTAN MEDIDAS DE APOYO A LA iMPLEMENTA-
CION DE LAS LEYES 2043 DE 2020 Y 2214 DE 2022 EN EL MUNICIPIO DE BUGARAMANGA” recibido y

puesto en conocimiento de la Secretaria Administrativa de! Municipio de Bucaramanga para firma, a los
10 DE NOVIEMBRE DE 2025

N

O DE BUCARAMANGA.

LN
ADRIANA MARINA ROJAS RODRI
Secretaria Administrativa.

REPUBLICA DE COLOMBIA, DEPARTAMENTO DE SANTAN

Alos 26 DE NOVIEMBRE DE 2025

PUBLIQUESE Y COMUNIQUESE

7

JAVIER AUGUSTO SARMIENTO OL@

Alcdide (D) de Bucaramanga
Decrgto Departamental 553 231012025

LA ALCALDIA DE BUCARAMANGA
CERTIFICA:

Que el Anterior Acuerdo No. 046 de 2025, "POR MEDIO DEL CUAL SE INSTITUCIONALIZA LA
ESTRATEGIA "CAMELLO SIN EXPERIENCIA P4 A PROMOVER LA EMPLEABILI-
DAD JUVENIL Y SE ADOPTAN MEDIDAS POYO A LA IMPLEMEN N DE LAS LEYES 2043 DE
2020'Y 2214 DE 2022 EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA" el cual fue pedido por el Honorable

Concejo Municipal de Bucaramanga es sancionado dia de hoy
126 DE NOVIEMBRE DE 2025

el

JAVIER AUGUSTO SARMIENTO OLJTE

Alcalde (D) de Bucaramanga
ecreto Depadamental 553 de 23/10/2025

Reviso: dairo lgnacio Lozano Caslaiio - Secretaria juridico
Revist: Cesar Augusto Vargas Gémez - CPS Despacho Abalde.

Proyeclo. Wimar Alfonso Palacio Verano - GPS Secrataria %ﬂdﬂ%
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@ Outlook

|

Citacion a meséa de trabajo de seguimiento e implementacion del Acuerdo Municipal No. 046 del 26
de noviembre de 2025 - "Camello Sin Experiencia Pa’ Los Jovenes”

Desde Diego Lozada Concejal <diegoalozadaconcejal@gmail.com>
Fecha Vie 14/08/2026 12:57PM

Para Contactenos Alcaldia de Bucaramanga <contactenos@bucaramanga.gov.co>;
atencionalciudadano@imebu.gov.co <atencionalciudadano@imebu.gov.co>;
consejodejuventudesbga@gmail.com <consejodejuventudeshga@gmail.com>;
mesadrredﬂvacmjbga@gmail‘com <mesadirectivacmjbga@gmail.com>

:ﬂj 1 archivo adjuntp (7 MB)
CUERDO 046 2025 CAMELLO SIN EXPERIENCIA pdf;

PRECAUCION REMITENTE EXTERNO Por favor, absténgase de abrir archivos adjuntos, seguir enlaces
desconocidos g responder a este correo hasta que haya validado su legitimidad y procedencia.
Cualguier am;m?alia detectada, le solicitamos que la reporte de inmediato al correo;
mesadeayudatic@bucaramanga.gov.co jGracias por su colaboracién y atencion a esta precaucion!

Bucaramanga, 14 de agosto de 2026

Dr. ALVARO JAVIER TORRADO ARENAS
Secretaria Administrativa
Alcaldia de Bucaramanga

Dr. IVAN DARIO TORRES ALFONSO
Secretario de Desarrollo Social
Alcaldia de Bucaramanga

Dr. CLINFOR BELLO CASTILLO
Director General
Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga — IMEBU

Consejero JESUS DAVID RUEDA
Presidente
Consejo Municipal de Juventudes de Bucaramanga ~ CMJ

Asunto: Citacion a mesa de trabajo de seguimiento e implementacion del Acuerdo Municipal No. 046 del 26
de noviembre de 2025 - “Camello Sin Experiencia Pa’ Los Jovenes”

Respetados doctores:

En mi calidad de concejal del municipio de Bucaramanga y autor del Acuerdo Municipal No. 046 del 26 de
noviembre de 2025, “Por medio del cual se institucionaliza la estrategia ‘Camello Sin Experiencia Pa’ Los Jévenes'

¥
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para promover la empleabilidad juvenil y se adoptan medidas de apoyo a la implementacion de las Leyes 2043 de
2020 y 2214 de 2022 en el municipio de Bucaramanga”, me permito convocarlos a una mesa de trabajo
interinstitucional de seguimiento a la implementacion y cumplimiento del referido Acuerdo Municipal.

La reunion se llevara a cabo el jueves 20 de agosto de 2026, a las 2:00 p. m., en el Salén de Plenarias del
Concejo Municipal de Bucaramanga.

La presente convocatoria tiene especial fundamento en las responsabilidades establecidas por el Acuerdo Municipal
No. 046 de 2025 y en la conformacién de su Comité de Seguimiento, integrado, entre otros, por delegados de la
Secretaria Administrativa, la Secretaria de Desarrollo Social, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento
Empresarial - IMEBU, un representante del Consejo Municipal de Juventud, un concejal designado por el Concejo
Municipal y delegados de las entidades descentralizadas del orden municipal que tengan vinculacién activa en el
Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas.

El proposito de este espacio sera conocer de manera detallada el estado de implementacién del Acuerdo, evaluar
las acciones adelantadas desde su entrada en vigencia, identificar eventuales dificultades y establecer compromisos
y una hoja de ruta concreta para garantizar su cumplimiento integral.

En particular, durante la mesa de trabajo se abordaran los siguientes asuntos:

1. Estado actual de reglamentacién e implementacion de la estrategia “Camello Sin Experiencia Pa’ Los Jovenes”.

2. Acciones adelantadas por la Administracion Municipal para promover la vinculacion laboral de jévenes entre 18 y
28 afos que no cuenten con experiencia laboral previa.

3. Estado de los ajustes de competencias laborales y demas actuaciones administrativas requeridas para facilitar el
acceso de jovenes sin experiencia a empleos publicos, cuando corresponda.

4. Estado de implementacion y funcionamiento del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas previsto en
el Acuerdo.

5. Conformacién, instalacién y funcionamiento del Comité de Seguimiento, indicando sus integrantes actuales,
fechas de las sesiones realizadas, decisiones adoptadas y compromisos establecidos.

6. Identificacion de las entidades descentralizadas del orden municipal que actualmente tienen vinculacion activa en
el Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas.

7. Nimero de plazas, practicas u oportunidades generadas, discriminadas por entidad, modalidad y nimero de
jovenes beneficiarios.

8. Procesos de convocatoria, seleccion y vinculacion adelantados durante la vigencia 2026.

9. Acciones desarrolladas por el IMEBU en materia de intermediacion laboral, empleabilidad, formacion y
articulacion con el sector empresarial.

10. Estrategias de socializacion y difusion implementadas para garantizar que los jovenes de Bucaramanga
conozcan y puedan acceder efectivamente a las oportunidades creadas por la estrategia.

11. Indicadores de seguimiento y resultados alcanzados a la fecha.

12. Actividades pendientes, cronograma de ejecucion y compromisos institucionales para garantizar la
implementacion integral del Acuerdo durante la presente vigencia.

De manera particular, se solicita a la Secretaria Administrativa informar, previamente a la realizacion de la mesa de
trabajo, cuéles son las entidades descentralizadas del orden municipal que actualmente cuentan con vinculacion
activa en el Sistema Publico de Précticas Laborales y Formativas, con el propésito de garantizar la participacion de
sus respectivos delegados en este espacio.

lgualmente, se solicita que las entidades convocadas lleven a la mesa la informacion técnica, administrativa vy
estadistica correspondiente, de manera que sea posible realizar una evaluacién objetiva del grado de cumplimiento
del Acuerdo.
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En caso de no ser posible la asistencia personal del titular de la entidad o dependencia convocada, podra
designarse un delegado que cuente con conocimiento suficiente sobre la implementacion del Acuerdo,
capacidad para suministrar la informacion requerida y participar en la definicion de compromisos institucionales. En
dicho evento, agradecemos informar previamente a este despacho, antes de la realizacién de la mesa de trabajo, el
nombre completa, cargo, correo electrénico y nimero de contacto del funcionario que asistira en calidad de
delegado.

Para el caso del Consejo Municipal de Juventudes de Bucaramanga, agradecemos garantizar la participacion de su
Presidente o del representante que formalmente sea designado para integrar el Comité de Seguimiento previsto en
el Acuerdo.

El objetivo de esla mesa es garantizar que el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025 trascienda de su expedicion
normativa a resultados concretos, medibles y verificables, traducidos en oportunidades reales de empleo,
experiencia y formacion para los jovenes de Bucaramanga.

Cordialmente,

@  DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO
Concejal de Bucaramanga

Adjunto: ACUERDO MUNIGIPAL 046 DE 2025,
"Aviso legal - Proteccion de Datos Personales: El MUNICIPIO DE BUCARAMANGA identificada con NIT.
890.201.222-0, ubicada en la Calle 35 No. 10-43 (Alcaldia de Bucaramanga), dando cumplimiento a lo
estipulado en la Ley 1581 de 2012 y su decreto reglamentario 1074 de 2015, tendiente a la proteccion
de datos personales lo invitamos a que conozca nuestra Politica de Tratamiento de Informacién
Personal la cual puede ser consultada en nuestro sitio web; en la Politicas se establece los derechos
que le asisten como titular, el procedimiento para ejercerlos, las finalidades para la cual se tratan los
datos, entre otros aspectos. Si usted tiene alguna inquietud frente al manejo de la informacién, envié
su solicitud a traves de nuestra pagina web: www.bucaramanga.gov.co y con gusto sera atendido.”
*Aviso legal - Confidencialidad: La informacion contenida en este mensaje, en los archivos adjuntos
son confidenciales, asi como la INFORMACION DE CONSULTA Y ASESORIA ya que puede ser
LEGALMENTE PRIVILEGIADA. Esta es de uso exclusivo del (de los) destinatario(s) sin la intencion de
que sea conocida por terceros, por lo tanto, de conformidad con las normas legales vigentes, su

. interceptacion, sustraccion, extravio, reproduccion o uso no autorizado esta prohibido a cualquier
persona diferente. Si usted ha recibido este correo por error, equivocacion u omisién queda
estrictamente prohibido la utilizacion, copia, reimpresion, reenvid; cualquier accion tomada sobre este
correo podra ser penalizada legalmente. En tal caso, favor notificar en forma inmediata al remitente.”
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Bucaramanga, 22 de julio de 2026

Doctora )

PAOLA ANDREA MATEUS PACHON
Alcaldia Municipal de Bucaramanga
Ciudad

Asunto. Revision Decreto “Por medio del cual se crea el Sistema Publico de Préacticas
Laborales y Formativas de la Administracion Central del Municipio de Bucaramanga y se
dictan otras disposiciones.”

Cordial saludo,

Por medio del presente solicitamos amablemente la revision del Decreto “Por medio del cual
se crea el Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas de la Administracién Central
del Municipio de Bucaramanga y se dictan otras disposiciones.”, con el fin de dar continuidad
a la gestion y validarlo previo a la firma del Alcalde.

Agradecemos positiva y pronta respuesta.

ALVARO JAVIER TORRADO ARENAS
Subsecretario Administrativo
Alcaldia de Bucaramanga

Proyecto y Revisd Aspectos Juridicos: Sandra Reina Otero — Abogada CPS 280/2026{/
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HOJA DE RUTA DOCUMENTOS ENVIADOS PARA REVISION Y FIRMA DEL SERNOR ALCALDE
FECHA DEL TRAMITE: Radicado GSC No.

Dia Mes Afo

DESCRIPCION DEL DOCUMENTO: Decreto "Por medio del cual se crea el Sistema Publico
de Practicas Laborales y Formativas de la Administracién Central del Municipio de
Bucaramanga y se dictan otras disposiciones.”

1. SOLICITUD DE ELABORACION Y/O REVISION PERSONAL SECRETARIA U
' OFICINA GESTORA

Nombre: Alvaro Javier Torrado Arenas

Secretario de Despacho (E)_X__ ¢ Director Oficina

Ente descentralizado____ o Asesor del Despacho
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EL ACTO ADMINISTRATIVO

" Encabezado: Expresa la denominacion

del lacto utlizando las palabras en
mayulsculas "DECRETO" o}
RESOLUCION", el cual, debera coincidir
con el titulo de la parte dispositiva.

Tratdndose de Acuerdos Municipales
para sancion y/o proyectos de Acuerdo a
iniciativa del Alcalde, correspondera la

| denominacién "ACUERDO".

X

Senala el titulo del acto

Competencia: Indica las disposiciones
de orden constitucional y legal que
asignan la competencia para expedir el

| actc administrativo.

Parte considerativa o motiva: Contiene
la motivacion del acto administrativo,
consiste en una breve explicacion de los
antecedentes y las necesidades que
llevaron a la elaboracion del proyecto de
acto administrativo.

Aunado a lo anterior

verificar los

| siguientes puntos:

4.1, Exposicion concisa de los elementos
de hecho y de derecho que se han

4.2. La justificacion del contenido material
del proyecto, es decir, el conjunto de
argumentos  politicos,  econémicos,
jurididos o de cualquier orden que sirvan

_ de soporte a la iniciativa.

4.3. La indicacién de que se cumplio con
el requisito de la consulta. (Ver: Guia para

| la implementacién de la consulta publica

en el /marco del proceso de produccion
normativa en la alcaldia de Bucaramanga

_ - Codigo: G-GJ-1110-170-002)

Parte dispositiva: Es la parte normativa
del acto: Se expresa en drdenes y/o
mandatos gue deben permitir el
cumplimiento del objetivo.
Aunado a lo anterior

verificar los

| siguientes puntos:

5.1. Objeto: Es sobre lo que versa la
norma; explica por qué o para qué de

5.2. Ambito de aplicacién: Senala las
categorias de situaciones de hecho o de
derecho y las personas o entidades a las
que se aplica el acto.

5.3. Notificacién y/o publicacion: Indica
los medios de notificacién, comunicaciéon
0 publicacion, segun la naturaleza del
acto, asi como la dependencia
responsable de la misma en atencién al
Manual de Funciones.

Los actos de nombramiento y los actos de
eleccign distintos al voto popular deben
publicarse. (Articulo 65 Ley 1437 del
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5.4. Normas transitorias: Contiene
disposiciones que permitan prever el
transito a una situacion juridica nueva,
que es creada o modificada por virtud de
la vigencia de la norma.

5.5. Derogatoria: Indica que ‘este
decreto / resolucién / Acuerdo deroga
todas las disposiciones que resulten
contrarias”, a efectos de evitar doble
regulacion sobre un mismo asunto.

5.8. Vigencia: Indica la fecha a partir de X
la cual la norma integra o hace parte del
ordenamiento  juridico, asi como,
eventualmente, el periodo en el cual sera
aplicable.

5.7. Expedicion y firma(s): Contiene los | X
datos de la Secretaria o dependencia
gestora y de los profesionales que
hicieron parte de la proyeccion, revision y
aprobacion del acto administrativo.

Nota: Verifique la correcta digitacién de
ios nombres y cargos.

Nombre y firma del profesional o contratista
que proyecta el acto administrativo -
Secretaria y/o Dependencia Gestora.

Nombre y firma del abogado encargado:
de la revision en la Secretaria Juridica.
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DECRETO No. DE 2026

( )

FPor medio del cual se crea el Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas de la
Administracion Central del Municipio de Bucaramanga y se dictan otras disposiciones.”

EL ALCALDE DE BUCARAMANGA

En gjercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por el
numeral 3 del articulo 315 de la Constitucion Politica, el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012
y el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, y

CONSIDERANDO:

a. Que el articulo 2 de la Constitucion Politica establece como fines esenciales del
Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general, garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion y
facilitar la participacién de todas las personas en las decisiones que las afectan, asi
como en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

b. Que el articulo 25 de la Constitucion Politica reconoce el trabajo como un derecho y
una obligaciéon social, el cual goza, en todas sus modalidades, de la especial
proteccion del Estado.

c. Que el articulo 54 de la Constitucion Politica dispone que es obligacién del Estado y
de los empleadores ofrecer formacién y habilitacion profesional y técnica a quienes lo

requieran, con el propodsito de facilitar su incorporacién y permanencia en el mercado
laboral,

d. Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que la funcion administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad y coordinacion.

e. Que el numeral 3 del articulo 315 de la Constitucion Politica atribuye al Alcalde
Municipal la competencia para dirigir la accién administrativa del municipio, asegurar
el cumplimiento de las funciones y la adecuada prestacion de los servicios a cargo de
la administracién municipal.

f. Que el numeral 1 del literal D del articulo 29 de la Ley 1551 de 2012 dispone que
corresponde al Alcalde, en relacién con la administracion municipal, dirigir la accién
administrativa del municipio y asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacién de los servicios a su cargo.

g. Que la Ley 2043 de 2020 reconocid las practicas laborales como experiencia
profesional y, en su articulo 6, establecié que el tiempo desarrollado por el estudiante
como practica laboral debera ser certificado por la entidad beneficiaria y sera
computado como experiencia profesional del practicante.

h. Que la Ley 2214 de 2022 tiene por objeto promover la vinculacién laboral de los
jovenes y fortalecer la transicion entre la formacién académica y el empleo. En su
articulo 2 definid como jévenes sin experiencia “a las personas entre dieciocho (18) y
veintiocho (28) afios, bachilleres o egresadas de programas técnicos, tecnolégicos o
profesionales de pregrado, sin experiencia profesional en los términos del articulo 11
del Decreto Ley 785 de 2005, asi como a quienes acrediten sus practicas como
experiencia profesional, sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley 2043 de 2020."

i. Que mediante el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, el Honorable Concejo Municipal
de Bucaramanga institucionalizé la estrategia "CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA'
LOS JOVENES" con el proposito de adoptar medidas orientadas a facilitar el acceso
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de la poblacion joven al empleo publico territorial. En desarrollo de dicho propgsito, el
articulo segundo establecié como finalidad eliminar las barreras de acceso al emple_o
formal para los jovenes entre dieciocho (18) y veintiocho (28) afios sin experiencia
laboral previa, facilitar su transicion del sistema educativo al ambito laboral, fortalecer
el capital humano local y contribuir a la inclusién social y al fortalecimiento institucional
del Municipio de Bucaramanga.

j- Que el articulo décimo tercero del Acuerdo Municipal No. 048 de 2025 ordend la
creacion del Sistema PUblico de Practicas Laborales y Formativas del Municipio de
Bucaramanga, como una estrategia destinada a facilitar el acceso de los jovenes
entre dieciocho (18) y veintiocho (28) afios a espacios de formacion laboral en las
entidades del orden territorial, con la finalidad de coordinar, articular, ofertar y
promover plazas de practica laboral, técnica, tecnologica, profesional y formativa, en
condiciones de inclusion, dignidad y aprendizaje, tanto en las entidades de la
Administracién Central como en las entidades descentralizadas del Municipio.

k. Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025 y con
el propdsito de garantizar la implementacién efectiva del Sistema Publico de Practicas
Laborales y Formativas, resulta necesario adoptar el presente decreto, mediante el
cual se reglamenta su creacién, organizacién y funcionamiento en la Administracién
Central del Municipio de Bucaramanga, como un instrumento para fortalecer las
oportunidades de formacion practica, facilitar la transicién de los Jovenes al mercado
laboral y contribuir al desarrollo institucional del ente territorial.

En mérito de lo expuesto,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: CREACION: CREASE el Sistema Publico de Practicas Laborales y
Formativas de la Administracién Central del Municipio de Bucaramanga, como un
mecanismo institucional de coordinacion, planificacién, administracion. seguimiento y
fortalecimiento de las practicas laborales, académicas y demas modalidades formativas
desarrolladas en las dependencias de |a Administraciéon Central, en cumplimiento del
Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

PARAGRAFO. E| Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas constituye un
mecanismo institucional de coordinacion administrativa para la gestion de las practicas
laborales y formativas en la Administracién Central del Municipio de Bucaramanga y no
comporta la creacién de una nueva dependencia administrativa ni la modificacion de’ la
estructura organica de la Administracion Municipal.

ARTICULO SEGUNDO. OBJETO. El Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas
tendra por objeto coordinar, planificar, promover, administrar y fortalecer las practicas
laborales y formativas desarrolladas en |a Administracién Central del Municipio de
Bucaramanga, facilitando el acceso de estudiantes y jévenes egresados a escenarios reales
de formacion, promoviendo la igualdad de oportunidades, fortaleciendo la empleabilidad

juvenil, contribuyendo al relevo generacional del servicio pUblico y dando cumplimiento al
Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.

ARTICULO TERCERO. FUNCIONES: El| Sistema Publico de Practicas Laborales y
Formativas del Municipio de Bucaramanga, de acuerdo con lo expuesto en el articulo décimo
cuarto del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025, tendra las siguientes funciones:

a. Gestionar convenios de cooperacion con instituciones educativas, entidades publicas
del nivel central y descentralizado del municipio, asi como con entidades privadas y
organizaciones sociales, para la generacion de plazas de practica.

b. Promover criterios de inclusion y equidad para la seleccion prioritaria de jovenes en
situacion de vulnerabilidad o sujetos de especial proteccion constitucional

¢. Realizar seguimizanto técnico y acompafiamiento técnico a los jovenes beneficiarios y
a las entidades receptoras de las préacticas.

d. Fortalecer los procesos de aprendizaje mediante estrategias de formacion
complementaria y capacitacién.




e Evaluar periddicamente el impacto del sistema sobre la empleabilidad juvenil en el
Municipio.

ARTICULO CUARTO. AMBITO DE APLICACION. El presente Decreto sera aplicable a
todas las Secretarias, Departamentos Administrativos, Oficinas Asesoras y demas
dependencias que integran la Administracién Central del Municipio de Bucaramanga, las
cuales deberan dar cumplimiento a las disposiciones aqui contenidas, en el marco de sus
competencias.

PARAGRAFO. En cumplimiento de los principios de coordinacién, concurrencia y
colaboracion entre las entidades publicas, y con el propésito de materializar los objetivos
previstos en el Acuerdo Municipal No. 046 de 2025 y las demas disposiciones que lo
desarrollen, reglamenten o modifiquen, se exhorta a las entidades descentralizadas del
Municipio de Bucaramanga a vincularse al contenido del Sistema Publico de Practicas
Laborales y Formativas, mediante la adopcion de las medidas administrativas necesarias
que permitan ofertar plazas de préctica y fortalecer las oportunidades de formacion practica
de los jovenes, facilitar su transicién al mercado laboral y contribuir al fortalecimiento
nstitucional del Municipio.

ARTICULO QUINTO. INTEGRACION DEL SISTEMA: El Sistema Publico de Practicas
Laborales y Formativas del Municipio de Bucaramanga, estara integrado por la Secretaria
Administrativa y la Subsecretaria Administrativa de Talento Humano, quienes, en el marco
de sus competencias y funciones, deberan dar cumplimiento a lo aqui preceptuado.
PARAGRAFO: Podran participar, mediante convenios y/o alianzas de cooperacion, las
instituciones de educacién superior, el SENA, las instituciones para el trabajo y el desarrollo
- humano. las entidades descentralizadas y demas entidades publicas o privadas que
suscriban los respectivos instrumentos juridicos.

ARTICULO SEXTO. MODALIDADES: El Sistema Publico de Practicas Laborales y
Formativas del Municipio de Bucaramanga, administrara:

Practicas universitarias.
Practicas técnicas.
Practicas tecnolégicas.
- Judicaturas.
Pasantias.
Practicas del SENA a través de contratos de aprendizaje.
Servicio social obligatorio cuando proceda.
Practicas investigativas.
Y las demas modalidades autorizadas por la ley.

ARTICULO SEPTIMO. BANCO PUBLICO DE CUPOS. Cada dependencia debera reportar
semestralmente a la Subsecretaria Administrativa de Talento Humano el numero de cupos
disponibles, necesidades, perfiles requeridos y supervisor responsable, con el fin de
consolidar el Banco Publico de Cupos y facilitar la planeacion, asignacion y provision
oportuna de las plazas de practica.

PARAGRAFO: La Subsecretaria Administrativa de Talento Humano consolidara
semestralmente la informacion y publicara la oferta institucional de cupos disponibles.

ARTICULO OCTAVO. DERECHOS Y DEBERES DE LOS PRACTICANTES. Los
practicantes vinculados al Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas tendran
deregho a

a) Recibir igualdad de trato y no ser objeto de discriminacion.

b) Cantar con un proceso de induccion institucional.

c) Recibir acompafiamiento y orientacién durante el desarrollo de la practica.

d) Ser evaluados con criterios objetivos y previamente definidos.

e) Obtener la certificacién correspondiente al término de la practica, conforme a la
normatividad vigente.

f) Que el tiempo de practica sea reconocido como experiencia cuando la ley asi lo disponga.
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g) La seleccion debera tener en cuenta criterios de priorizacion conforme lo preceptuado en
el articulo décimo del Acuerdo Municipal No. 046 de 2025.1
Los practicantes deberan:

a) Observar un trato respetuoso hacia los servidores publicos y la ciudadania.

b) Guardar reserva sobre la informacion conocida con ocasion de la practica.

c) Cumplir las actividades asignadas y los objetivos de aprendizaje. _

d) Acatar las disposiciones legales, reglamentarias e institucionales aplicables.

ARTICULO NOVENO. CONVENIOS. La Secretaria Administrativa, a través de la
Subsecretaria Administrativa de Talento Humano, adelantara las actuaciones administrativas
necesarias para promover y gestionar la celebracién de convenios, alianzas estratégicas o
demas instrumentos juridicos con instituciones de educacién superior, instituciones de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, el SENA y demas entidades publicas o
privadas, de conformidad con la normativa vigente y las competencias de cada autoridad.

ARTICULO DECIMO. SISTEMA DE INFORMACION Y DIVULGACION. La Oficina TIC
desarrollard y administrara el médulo informatico destinado al registro, administracion vy
publicacion de la informacién del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas de la
Administraciéon Central del Municipio de Bucaramanga. Por su parte, la Oficina de Prensa
apoyara la divulgacion institucional de las convocatorias, cupos disponibles y demas
informacion de interés relacionada con el Sistema.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. INFORMES Y SEGUIMIENTO: La Subsecretaria
Administrativa de Talento Humano, en el marco de sus competencias, debera elaborar un
informe dirigido al Comité de Seguimiento del Sistema Publico de Practicas Laborales y
Formativas del Municipio de Bucaramanga, creado mediante el Acuerdo Municipal No. 046
de 20252 en el que se informe, como minimo, el nimero de beneficiarios, su caracterizacion
la modalidad de practica desarrollada, las entidades receptoras. el estado de ejecucion del
Sistema y los principales indicadores de gestién.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. FINANCIACION. La implementacion del Sistema Publico
de Practicas Laboraies y Formativas se realizara con cargo a los recursos disponibles en el
presupuesto d= las dependencias competentes, sin generar apropiaciones presupuestales
adicionales, salvo las que en el futuro sean autorizadas conforme a la normativa vigente.

PARAGRAFO PRIMERO. Las modalidades de practica previstas en el articulo sexto del
presente Decreto tendran caracter ad honérem, salvo aquellas respecto de las cuales la ley

' "ARTICULO DECIMO: CRITERIOS DE PRIORIZACION: La implementacion de la estrategia
"CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES" priorizaré la vinculacion de jévenes que
acrediten uno o varios de los siguientes criterios, conforme a o dispuesto la ley 2214 de 2022 y demés
normas aplicables: a). Participacién activa en organizaciones estudiantiles, culturales, deportivas,
sociales o comunitarias, debidamente certificadas por la entidad u organizacién correspondiente. b)
reconocimiento por excelencia académica o por desempefio destacado en actividades de ﬁderazgo
comunitario, social, cultural o ambiental, soportado mediante certificaciones emitidas por instituciones
educativas u organizaciones debidamente constituidas. c) pertenencia a poblaciones con proteccion
constitucional reforzada, tales como victimas del conflicto armado, personas reincorporadas, en
situacion de discapacidad, grupos étnicos o raciales, personas con orientacion sexual diversa,
mujeres cabeza de hogar y jévenes en situacién de vulnerabilidad, conforme a lo definido en Ia
normatividad vigente d) haber nacido en Bucaramanga o haber residido en el munNIcipio por un
periodoc minimo de 3 arios consecutivos, circunstancia que deberé ser acreditada mediante certificado
residencia expedido por autoridad competente o mediante documentos oficiales idéneos. g)
pertenecer a hogares clasificados en los niveles A, B a o C del sisbén vigente o acreditar condiciones

de pobreza extrema o vulnerabilidad socioecondmica, segun certificacién expedida por autoridad
competente o mediante verificacién del sistema de informacién correspondiente.

? "ARTICULO DECIMO SEXTO: COMITE DE SEGUIMIENTO DEL SISTEMA PUBLICO DE
PRACTIVAS LABORALES Y FORMATIVAS: Crease el Comité de Seguimiento del Sistema Publico
de Practicas Laborales y Formativas, como instancia de caréacter consuitivo y técnico encargado de
realizar seguimiento permanente a la implementacion del sistema, evaluar su impacto en la

empleabilidad juvenil, formular recomendaciones de mejora continua y apoyar el cumplimiento de los
principios rectores de la estrategia.”
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establezca expresamente el reconocimiento de un apoyo econémico, auxilio o remuneracion,

PARAGRAFO SEGUNDO. Los contratos de aprendizaje se regiran por las disposiciones
especiales previstas en el Cédigo Sustantivo del Trabajo y las demas normas que las
modifiguen, adicionen o sustituyan. Su vinculacién y ejecucién en el marco del Sistema
Publico de Practicas Laborales y Formativas estaran sujetas a la disponibilidad de
recursos y a las apropiaciones incorporadas en el presupuesto del Municipio de
Bucaramanga, de conformidad con las normas presupuestales aplicables.

ARTICULO DECIMO TERCERO. REGLAMENTACION: Correspondera a la Secretaria
Administrativa la reglamentacion, estructura, integracién, funciones y lineamientos
metodologicos del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas de la Administracion
Central del Municipio de Bucaramanga.

ARTICULO DECIMO CUARTO. INTERPRETACION. Las disposiciones del presente
Decreto se interpretaran conforme a los principios de coordinacién, colaboracién armonica,
eficacia, igualdad de oportunidades, mérito, inclusién, transparencia y progresividad,
procurando la maxima efectividad del Sistema Publico de Practicas Laborales y Formativas.

ARTICULO DECIMO QUINTO. VIGENCIA. E| presente Decreto rige a partir de la fecha de
su publicacion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bucaramanga, a

CRISTIAN FERNANDO PORTILLA PEREZ
Alcalde Municipal

/.-,
Brgyecto Alvaro Javier Torrado Arenas, Subsecretario Administrativo de Talento Humano n%’ —
ey s0 aspectos tecnicos y administrativos Ederit Orozco Sandoval, Profesional Especializado . Subsecretaria Administrativa Tale uw/
Reviso agpectos tecnicos y administrativos. Sandra Patricia Reina Otero, CPS 280/2026. Subsecretaria Administrativa Talento Humano
Reviso aspectos juridicos Heyder Eduardo Duarte Orozco, CPS 119/2026, Secretaria Administrativa

Reviso agpectos juridicos Andrés Alfonso Mariio Mesa, Subsecretario Juridico

Reviso agpectos |uridicos Paola Andrea Mateus Pachon, Secretaria Juridica

Reviso José Manuel Corzo Alvarado, Asesor Despacho Alcalde
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RESOLUCION No. DE 2026
( )

'POR MEDIO DE LA CUAL SE REGLAMENTA LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA MUNICIPAL DENOMINADO “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA* LOS
JOVENES", ADOPTADA MEDIANTE EL ACUERDO MUNICIPAL 046 DE 2025, Y SE

ESTABLECEN LINEAMIENTOS PARA SU EJECUCION EN LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”

EL SECRETARIO ADMINISTRATIVO (E) DE LA ALCALDIA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

En el ejercicio de las facultades Constitucionales, legales y reglamentarias, en especial
las conferidas mediante los actos administrativos de delegacion y organizacion interna
vigente de la Alcaldia de Bucaramanga, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucidn Politica establece que Colombia es un Estado Social de Derecho
fundado en la dignidad humana, el trabajo y la prevalencia del interés general, principios
que arientan la actuacion de las autoridades publicas.

2. Que el articulo 25 de la Constitucién Politica reconoce el trabajo como un derecho y
una obligacion social que goza de especial proteccién del Estado, correspondiendo a las
autoridades promover condiciones que permitan el acceso al trabajo en condiciones
dignas vy justas.

3. Que el articulo 53 de la Constitucion Politica establece los principios minimos
fundamentales del derecho laboral, incluyendo la capacitacion y el adiestramiento como
elementos esenciales para la proteccién del trabajador.

4. Que el articulo 54 constitucional dispone que el Estado y los empleadores deben
propiciar la formacion y habilitacion profesional, asi como promover la ubicacién laboral
de las personas en edad de trabajar.

5. Que el articulo 67 de la Constitucion Politica reconoce la educacién como un Derecho
y establece como uno de sus fines la formacioén para el trabajo.

6. Que el articulo 21 de la Ley 2466 de 2025, que modifica el articulo 81 del Cédigo
Sustantivo de Trabajo establece:

‘Articulo 21. Contrato de Aprendizaje. Modifiquese el articulo 81 del Cédigo
Sustantivo del Trabajo, el cual quedara asi:

“Articulo 81. Naturaleza y caracteristicas de la relacion de aprendizaje. El contrato
de aprendizaje es un contrato laboral especial y a término fijo, que se rige por las
normas sustantivas del Cdédigo Sustantivo del Trabajo, mediante la cual una
persona natural desarrolla formacion teérica préctica en una entidad autorizada a
cambio de que una empresa patrocinadora proporcione los medios para adquirir
formacion profesional metédica y completa requerida en el oficio, actividad,
ocupacion o profesional y esto le implique desempefiarse dentro del manejo
administrativo, operativo, comercial o financiero propios del giro ordinario de las
actividades de la empresa, por cualquier tiempo determinado no superior a tres
(3) afios, y por esto reciba un apoyo de sostenimiento mensual”,

7. Que la Ley 1622 de 2013, modificada por la Ley 1885 de 2018, establece el Estatuto
de Ciudadania Juvenil y reconoce la necesidad de promover condiciones que permitan
la participacion e inclusion social, econémica y laboral de los jovenes.
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8. Que la Ley 1780 de 2016 adopté medidas para promover el empleo y el
emprendimiento juvenil, orientadas a eliminar barreras de acceso al mercado laboral.

9. Que la Ley 2043 de 2020, estableci® mecanismos para reconocer las practicas
laborales como experiencia formal y/o relacionadas, promoviendo la transicion entré la
formacion académica y el mundo laboral.

10. Que la Ley 2214 de 2022 fortalecid las medidas de articulacién entre el sector
educativo y laboral, promoviendo oportunidades para jéovenes mediante escenarios de
practica y formacion.

11. Que el documento CONPES 173 de 2014 y el CONPES 4040 de 2021 establecen
lineamientos de politica publica orientados a fortalecer la empleabilidad juvenil, la
transicion educativa-laboral y la reduccion de brechas de acceso al empleo.

12. Que mediante el Acuerdo Municipal No. 046 del 26 de noviembre de 2025, el
Honorable Concejo Municipal de Bucaramanga adopté e institucionalizé la estrategia
denominada “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA’' LOS JOVENES", orientada a promover
la empleabilidad juvenil y adoptar medidas de apoyo a la implementacién de las Leyes
2043 de 2020 y 2214 de 2022 en el municipio.

13. Que corresponde a la Administracion Municipal establecer los instrumentos
administrativos, procedimientos y lineamientos necesarios para la ejecucion progresiva
de dicha estrategia, dentro del marco de sus competencias constitucionales y legales.

14. Que la presente Resolucion tiene como finalidad reglamentar los mecanismos
internos de implementacion, coordinacién, seguimiento y operacion de la estrategia, sin
modificar el alcance del Acuerdo Municipal 046 de 2025 ni crear obligaciones diferentes
a las previstas en el ordenamiento juridico.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

T
|
|
|
!

CAPITULO | - DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO: OBJETO - La presente Resolucion tiene por objeto reglamentar
la estrategia municipal “CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA' LOS JOVENES", adoptada
mediante el Acuerdo Municipal 046 de 2025, estableciendo los lineamientos
administrativos, mecanismos de articulacion, procedimientos y criterios generales para
promover oportunidades de formacion, practica laboral y acceso progresivo a escenarios
de experiencia laboral para jovenes en el Municipio de Bucaramanga.

La presente reglamentacion se desarrollara de conformidad con la Constitucién Politica,

la Ley, los reglamentos vigentes y las competencias propias de las Entidades que
participan en su ejecucién.

PARAGRAFO. Para los efectos de la presente Resolucion, toda referencia a los jovenes
del Municipio de Bucaramanga se entendera exclusivamente respecto de las personas |
que, ademas de cumplir los requisitos establecidos en el Acuerdo Municipal 046 de 2025 i
y en la presente reglamentacion, se encuentren matriculadas en una institucion de
educacién superior, técnica o tecnolégica debidamente reconocida por la autoridad
competente y acrediten que su domicilio o residencia habitual se encuentra igualmente

en el Municipio de Bucaramanga, conforme a los mecanismos de verificacion que
establezca la Administracién Municipal.
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ARTICULO SEGUNDO: FINALIDAD: La estrategia "CAMELLO SIN|[EXPERIENCIA PA'
LOS JOVENES" tiene como finalidad contribuir a la eliminacién de barreras de acceso al
empleo formal en el sector publico territorial para jévenes entre 14 y 28 afios sin
experiencia laboral previa, facilitar su transicion del sistema educativo al ambito laboral,
fortalecer el capital humano local y aportar a la inclusion social y el desarrollo institucional
del municipio de Bucaramanga.

ARTICULO TERCERO: Las disposiciones contenidas en la presente Resolucién seran
aplicables a las dependencias de la Administracién Central del Municipio de
Bucaramanga, sin perjuicio de la articulacién con las entidades descentralizadas del
orden municipal, las cuales implementaran la estrategia conforme a su naturaleza
Juridica, autonomia administrativa y competencias legales.

La presente Resolucién no sera aplicable a entidades del orden nacional ni a particulares,

salvo los mecanismos de articulacion que resulten procedentes conforme al
ordenamiento juridico.

ARTICULO CUARTO: La implementacién de la estrategia se desarrollara bajo los
siguientes principios:

a. Legalidad: Las actuaciones administrativas deberan desarrollarse dentro del marco
constitucional, legal y reglamentario vigente.

b lgualdad y equidad: Se promoveran condiciones de acceso igualitario, adoptando
medidas afirmativas cuando exista fundamento constitucional o legal.

c. Meérito: Los mecanismos de seleccion y vinculacién deberan respetar criterios
objetivos, verificables y transparentes.

d. Planeacion: La implementacion estara articulada con la capacidad institucional,
administrativa y presupuestal de las entidades participantes.

e Progresividad: Las acciones se desarrollaran conforme a la disponibilidad de
recursos y capacidad institucional.

f. Transparencia: La informacion relacionada con convocatorias, procesos de seleccion
y resultados debera garantizar publicidad y control ciudadano.

ARTICULO QUINTO: ENFOQUES DE IMPLEMENTACION: La estrategia se desarrolla
bajo los siguientes enfoques:

a. Enfoque de derechos: Reconoce a los jévenes como sujetos de derechos y
promueve condiciones para su inclusién laboral.

b Enfoque diferencial: Considera las condiciones particulares de grupos que enfrentan
mayares barreras de acceso.

¢ Enfoque de género: Promueve la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres

d Enfoque territorial: Atiende las caracteristicas sociales y economicas propias del
municipio de Bucaramanga.

CAPITULO Il

COORDINACION INSTITUCIONAL E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Codigo Postal: ¢




B o

. BUCARAMANGA

% ’

ARTICULO SEXTO: COORDINACION DE LA ESTRATEGIA: La Secretaria
Administrativa de la Alcaldia de Bucaramanga, en el marco de sus competencias, sera
la dependencia encargada de coordinar la implementacion de la estrategia “CAMELLO
SIN EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES” en las dependencias de la Administracion
Central Municipal.

Para tal efecto, adelantara acciones de planeacion, articulacion, seguimiento vy
evaluacién relacionadas con los mecanismos de formacidn, practicas laborales y demas
instrumentos previstos en la presente Resolucion.

ARTICULO SEPTIMO: IMPLEMENTACION PROGRESIVA: La estrategia sera
implementada de manera progresiva, conforme a la planeacion institucional,
disponibilidad presupuestal, capacidad administrativa y demas condiciones juridicas y
técnicas de cada entidad participante.

La implementacion progresiva no podra interpretarse como una modificacion automatica ‘
de las plantas de personal, creacion de cargos, alteracién del régimen de carrera
administrativa o desconocimiento de las normas que regulan la contratacion publica.

ARTICULO  OCTAVO: ARTICULACION CON LAS  ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS: Las entidades descentralizadas del orden Municipal podran
adoptar lineamientos generales de la estrategia conforme a su naturaleza juridica,
autonomia administrativa y disponibilidad institucional. ‘

Para ello, deberan observar los principios de planeacion, transparencia, igualdad, mérito
y sostenibilidad fiscal, asi como las disposiciones legales que regulen su funcionamiento. |

ARTICULO NOVENO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION: La Secretaria Administrativa
realizara seguimiento general a la implementacion de la estrategia dentro de Ia
Administracién Central Municipal, mediante mecanismos de reporte, indicadores de
gestién y herramientas de evaluacidon que permitan verificar su avance.

Las entidades participantes deberan suministrar la informacién requerida para efectos de

seguimiento institucional, respetando las normas aplicables sobre proteccion de datos
personales.

CAPITULO IlI

DEFINICIONES Y ASPECTOS GENERALES DE LAS PRACTICAS LABORALES Y
FORMATIVAS

i
ARTICULO DECIMO: Para Efectos de la presente Resolucion se adoptan las siguientes ‘
definiciones: ;

a) Plaza de practica laboral: Espacio formative definido por la entidad, que contiene las ,
actividades, perfil académico requerido, dependencia responsable, tutor asignado y ‘
condiciones necesarias para el desarrollo de la practica. '

b) Practica laboral: Actividad formativa desarrollada por un estudiante de educacion
superior, educacion para el trabajo y desarrollo humano, formacién profesional integral
del SENA u otros programas autorizados por la normativa vigente, en un escenario real

de trabajo, con acompafiamiento y supervisidn, cuyo propdsito es fortalecer las
competencias relacionadas con su proceso educativo.

c) Escenario de practica: Entidad publica del nivel Municipal que recibe al estudiante
para el desarrollo de actividades formativas relacionas con su area de formacion.
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d) Institucion Educativa: Entidad de educacion o de formacién autorizada en la cual
se encuentra matriculado el estudiante que desarrolla la practica laboral.

e) Practicante: Estudiante autorizado por una institucion educativa para desarrollar
actividades de practica laboral en el marco de la presente Resolucién.

g) Plan de practica: Documento mediante el cual se establecen los objetivos formativos,
actividades, responsabilidades, seguimiento y resultados esperados durante el
desarrollo de la practica laboral.

h) Acuerdos de Voluntades: Instrumento suscrito antes del inicio de la practica laboral

mediante el cual se establecen las condiciones, responsabilidades y obligaciones de las
partgs intervinientes.

I) Subsidio de sostenimiento: Reconocimiento econémico que podra otorgarse al
estudiante practicante conforme a la disponibilidad presupuestal, progresividad y
dispasiciones legales aplicables.

k) Tutor: Servidor publico designado por la entidad escenario de practica, encargado del

acompanamiento, orientacion y seguimiento de las actividades desarrolladas por el
estudiante.

l) Manitor: Persona designada por la institucion educativa encargada del seguimiento
académico y formativo de la practica laboral.

CAPITULO IV

CONDICIONES GENERALES DE LAS PRACTICAS LABORALES Y FORMATIVAS

ARTICULO DECIMO PRIMERO: NATURALEZA DE LA VINCULACION FORMATIVA:
La practica laboral desarrollada en el marco de la estrategia “CAMELLO SIN
EXPERIENCIA PA’ LOS JOVENES" tiene caracter estrictamente formativo y no
constituye relaciéon laboral, civili o comercial entre el estudiante y el Municipio de
Bucaramanga.

Su finalidad es permitir la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos durante el
proceso educativo y fortalecer las competencias necesarias para la vida laboral.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: PARTES DE LA VINCULACION FORMATIVA: Son
partes de la vinculacion formativa;

a) Bl estudiante practicante

b) La institucion educativa a la cual pertenece al estudiante

¢) La Alcaldia de Bucaramanga o la entidad publica municipal que actie como escenario
de la practica.

ARTICULO DECIMO TERCERO: CONDICIONES MINIMAS DE LAS PRACTICAS
LABORALES: Las practicas laborales deberan cumplir, como minimo, las siguientes
condiciones:

a) Estar relacionadas con el programa académico o proceso formativo del estudiante.
b) Contar con un plan de practica previamente definido.

c) Tener asignado un tutor por parte del escenario de practica.

d) Contar con seguimiento académico por parte de la institucién educativa.

e) Desarrollarse durante el tiempo requerido por el programa academico o formativo
corrgspondiente.
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f) Garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades formativas.

ARTICULO DECIMO CUARTO: HORARIO Y DURACION DE LA PRACTICA: El
horario asignado al practicante debera ser compatible con sus obligaciones académicas
y respetar la naturaleza formativa de la practica laboral.

En ningun caso la practica podra utilizarse para suplir necesidades permanentes de
personal ni podra desconocer las disposiciones laborales aplicables cuando
corresponda.

La duraciéon sera la establecida conforme al programa académico, reglamento
institucional y normativa vigente.

ARTICULO DECIMO QUINTO: MODALIDES ESPECIALES: EI contrato de
aprendizaje, la judicatura y demas modalidades reguladas por normas especiales
conservaran su régimen juridico propio.

Las disposiciones de la presente Resolucién podran aplicarse de manera
complementaria cuando resulte procedente y no contradigan la regulacion especial
aplicable.

ARTICULO DECIMO SEXTO: SUSCRIPCION DE ACUERDOS DE VOLUNTADES:
Antes del inicio de la practica laboral deberan suscribirse los instrumentos
correspondientes entre las partes, conforme a la normativa vigente.

La suscripcion de convenios con instituciones educativas no sera obligatoria, salvo que

la institucion educativa lo requiera dentro del marco de su autonomia y reglamentacion
interna.

CAPITULO V
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS INTERVINIENTES

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: OBLIGACIONES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
La institucion educativa debera:

a) Verificar que el estudiante cumpla los requisitos académicos para realizar la practica.
b) Designar un monitor para el acompafnamiento académico.

c) Realizar seguimiento al proceso formativo.

d) Mantener comunicacién con el escenario de practica.

e) Informar cualquier situacion que pueda afectar el desarrollo de la practica.

f) Cumplir las obligaciones relacionadas con seguridad social cuando corresponda
conforme a la normativa vigente.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: OBLIGACIONES DEL PRACTICANTE: El estudiante
debera:

a) Cumplir las actividades establecidas en el plan de practica.

b) Mantener reserva sobre la informacion institucional a la que tenga acceso.

d) Hacer uso adecuado de los bienes y herramientas suministradas.

e) Cumplir el horario acordado.

f) Presentar informes o evidencias requeridas para el seguimiento.

g) Informar oportunamente cualquier situacion que afecte el desarrolio de la practica.
h) Cumplir las disposiciones internas aplicables durante su permanencia en la entidad.
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ARTICULO DECIMO NOVENO: OBLIGACIONES DEL TUTOR: El tutor designado por
la entidad debera:

a) Orientar al estudiante durante la practica

b) Realizar seguimiento al cumplimiento del plan de practica

c) Coordinar con el monitor académico las acciones necesarias

d) Avalar los informes o productos derivados de la practica.

e) Informar situaciones que puedan afectar el normal desarrollo del proceso formativo.
g) Certificar el cumplimiento de las actividades realizadas.

, CAPITULO VI
IDENTIFICACION, DETERMINACION Y ASIGNACION DE PLAZAS DE PRACTICA
LABORAL

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: SOLICITUD Y CARACTERIZACION DE PLAZAS:
La dependencia que requiera estudiantes en practica laboral deberan diligenciar el
formato establecido por la Secretaria Administrativa a través del Subsecretario
Admipistrativo de Talento Humano, el cual debera contener como minimo:

) Numero de plazas requeridas.

) Programa académico, perfil o tipo de formacién requerido.

) Relacion entre las actividades propuestas y el proceso formativo del estudiante
) Descripcion de las actividades que desarrollara el practicante.

) Dependencia responsable del acompafiamiento.

f) Designacion del tutor de practica.

g) Recurso fisicos, tecnolégicos y técnicos disponibles

h) Madalidad de practica presencial, virtual o mixta.

') Duracion estimada de la practica.

a
b
c
i
e

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: DETERMINACION DEL NUMERO DE PLAZAS:

- La determinacién del nimero de plazas disponibles se realizara teniendo en cuenta:

a)

~as necesidades institucionales reportadas por las dependencias.
o) 1

!
) La pertinencia del perfil académico requerido.

) La capacidad de acompafiamiento y seguimiento.
)

)

g
d) La disponibilidad presupuestal cuando exista reconocimiento econémico.

e) Los criterios de sostenibilidad fiscal y planeacion institucional.

Cuando el numero de solicitudes supere la capacidad definida para una vigencia, la
Secretaria Administrativa realizara la priorizacion conforme a criterios objetivos y
verificables.

CAPITULO VI
CONVOCATORIA Y SELECCION DE PRACTICANTES
ARTICULO VIGESIMO TERCERO: CONVOCATORIA PUBLICA: La Secretaria
Administrativa, a través del Area de Talento Humano, realizara la divulgacion de las

plazag disponibles mediante los canales institucionales definidos por la Alcaldia de
Bucaramanga, con apoyo del Area de Prensa, quien en el marco de sus competencias

debera elaborar pautas publicitarias.

Cuando corresponda, la informacién podra ser publicada a través del Sistema de
informacion del Servicio Publico de Empleo — SISE, con el acompafiamiento de las
entidades competentes.




Estos criterios deberan garantizar los principios de igualdad, transparencia y mérito.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: RESULTADOS Y LISTAS DE SELECCION:
Finalizado el proceso de evaluacién, la Secretaria Administrativa - Area de Talento
Humano conformara la lista de estudiantes seleccionados conforme al puntaje obtenido.

La informacion del resultado sera comunicada a los participantes conforme a las reglas
de la publicidad establecidas en la convocatoria.

CAPITULO VIII

VINCULACION FORMATIVA, SEGUIMIENTO Y TERMINACION DE LA PRACTICA
LABORAL

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: FORMALIZACION DE LA VINCULACION
FORMATIVA: El estudiante seleccionado serd vinculado mediante el instrumento
juridico correspondiente, de conformidad con las competencias administrativas vigentes
y la normativa aplicable.

La formalizacion de la practica no generara relacion laboral entre el estudiante y la
Alcaldia de Bucaramanga, salvo las excepciones determinadas en la Ley.

ARTICULO TRIGESIMO: ACUERDO DE VOLUNTADES: Antes del inicio de la practica
‘aboral las partes suscribirdn el acuerdo de voluntades correspondientes, el cual debera
contener como minimo:

a) ldentificacion del estudiante

b) Institucion educativa y programa académico

c) Actividades formativas

d) Duracion prevista

e) Lugar y modalidad de ejecucién

f) Designacion del tutor y monitor

g) Responsabilidades de las partes

h) Condiciones relacionadas con seguridad social y riesgos laborales.
'} Condiciones del subsidio de sostenimiento cuando aplique.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: PLAN DE PRACTICA: Cada estudiante contara

con un|plan de practica en el cual se definiran:

a) Objetivos formativos

b) Actividades a desarrollar

c) Competencias a fortalecer

d) Cronograma

e) Mecanismos de seguimiento y evaluacién

El plan debera ser concertado entre el estudiante, el tutor y el monitor

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: SUBSIDIO DE SOSTENIMIENTO: La Alcaldia
de Bucaramanga podra reconocer subsidio de sostenimiento a los estudiantes que
desarrollen practicas laborales, de manera progresiva y conforme a disponibilidad
presupuestal y sostenibilidad fiscal.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE
RIESGOS LABORALES: La afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales del
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estudiante practicante se realizara conforme a la normativa vigente y de acuerdo con las
responsabilidades asignadas a cada parte.

La entidad verificara que durante el desarrollo de la practica exista cobertura vigente.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: SEGUIMIENTO DE LA PRACTICA: EI tutor
realizara seguimiento al desarrollo de la practica laboral y verificara el cumplimiento del
plan definido.

El seguimiento tendra caracter formativo y estara orientado a garantizar el cumplimiento
de los objetivos académicos e institucionales.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: SUSPENSION DE LA PRACTICA: La practica
laboral podra suspender cuando exista una circunstancia temporal que impida su
desarrollo, previa valoracion de la entidad y la institucion educativa cuando corresponda.

El tiempo de suspension no sera contabilizado dentro del periodo efectivo de practica,
salvo disposicion académica o normativa aplicable.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: TERMINACION ANTICIPADA: La practica laboral
podra terminar anticipadamente cuando ocurra alguna de las siguientes circunstancias:

a) Solicitud voluntaria del estudiante

b) Pérdida de la condicién de estudiante

¢) Incumplimiento grave de las obligaciones previstas en el acuerdo de voluntad o plan
de practica.

d) Imposibilidad definitiva de continuar con la actividad formativa

e) Situacién que hagan inviable la continuidad de la practica

La terminacion debera respetar las garantias de comunicacidn, valoracion objetiva de los
hechos y debido proceso cuando corresponda.

CAPITULO IX

MEDIDAS DE PROMOCION DE OPORTUNIDADES DE EXPERIENCIA LABORAL
JUVENIL EN EL SECTOR PUBLICO MUNICIPAL

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: PROMOCION DEL ACCESO DE JOVENES A
ESCENARIOS DE EXPERIENCIA LABORAL: En desarrollo de la estrategia Municipal
"CAMELLO SIN EXPERIENCIA PA'LOS JOVENES", las entidades del sector publico
Municipal promoveran, dentro del marco de sus competencias Constitucionales, legales,
administrativas y presupuestales, acciones orientadas a facilitad la participaciéon de

jovenes que enfrenten barreras de acceso al mercado laboral por falta de experiencia
previa.

Estas acciones deberan desarrollarse conforme a los principios de planeacion, mérito,
transparencia, igualdad, legalidad y sostenibilidad fiscal.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: PROMOCION DE LA PARTICIPACION JUVENIL
EN PROCESOS CONTRACTUALES: Las dependencias de la Administracion Municipal
podran promover ‘la participacién de jovenes sin experiencia laboral previa en los
procesos contractuales que adelanten, siempre que las condiciones técnicas, juridicas y
presupuestales del respectivo proceso lo permitan.




La aplicacion de esta medida debera observar las disposiciones vigentes en materia de
contratacion estatal, los principios de seleccion objetiva, planeacion contractual y los
requisitos de idoneidad establecidos para cada modalidad de contratacion.

En ningun caso la presente disposicién podra interpretarse como creacién de una
modalidad contractual, modificacién de requisitos legales o establecimiento automatico
de porcentajes obligatorios de contratacion.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: PROMOCION DE PRACTICAS FORMATIVAS
COMO EXPERIENCIA: Las entidades participantes promoveran escenarios de practica
laboral y formativa que permitan a los jovenes fortalecer sus competencias, adquirir
experiencia relacionada con su formacién académica y facilitar su transicién hacia
oportunidades laborales.

Para tal efecto podran articularse mecanismos con instituciones educativas, entidades

publicas. organizaciones sociales y demas actores que contribuyan al cumplimiento de
los objetivos de la estrategia.

ARTICULO CUADRAGESIMO: MEDIDAS DE PLANEACION DEL TALENTO
HUMANO: La Administracién Municipal, dentro de los instrumentos de planeacién del
Talento Humano, podran identificar oportunidades para fortalecer la participacion juvenil
en los escenarios institucionales, de conformidad con las normas que regulan el empleo
publico

Las acclones relacionadas con plantas de personal, provision de empleos, concursos de
merito, nombramientos y modificaciones administrativas deberan sujetarse al régimen
Constitucional y Legal aplicable.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: AJUSTES A LOS MANUALES
ESPECIFICOS DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES: Cuando resulte
procedente y conforme a la normativa vigente, la entidad podra revisar sus manuales
especificos de funciones y competencias laborales con el propésito de identificar posibles
barreras de acceso para jovenes, garantizando que los requisitos establecidos
respondan a criterios técnicos y a las necesidades reales del empleo.

Los ajustes deberan observar las disposiciones previstas en el Decreto 1083 de 2015 y
demas normas que regulen la materia.

En ningin caso los ajustes podran desconocer requisitos legales, competencias
profesionales, principios de mérito o condiciones exigidas para el ejercicio de empleos
publicos

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: CRITERIOS DE PRIORIZACION: En la
implementacion de la estrategia podran considerarse criterios de priorizacién dirigidos a
jovenes que presenten mayores barreras de acceso a oportunidades laborales, conforme
a la Constitucion, la ley y las politicas publicas aplicables.

Estos criterios deberan estar soportados en condiciones objetivas, verificables y
previamente informadas cuando hagan parte de procesos de seleccion o convocatoria.

CAPITULO X
INFORMNACION, SEGUIMIENTO YTRANSPARENCIA

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO: SISTEMA DE INFORMACION Y
REPORTE: La Secretaria Administrativa establecera los mecanismos de recopilacién y
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consolidacion de informacion necesarios para realizar seguimiento a la implementacion
de la estrategia en la Administracion Central Municipal.

La informacion recopilada permitira identificar avances, dificultades, numero de
participantes, modalidades implementadas y resultados obtenidos.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: INDICADORES DE SEGUIMIENTO: Para
efectos de evaluacion de la estrategia podran definirse indicadores relacionados con-

a) Numero de plazas de préactica ofertadas.

b) NUmero de jévenes vinculados mediante mecanismos formativos.
c¢) Nuimero de dependencias participantes

d) Procesos de articulaciones con instituciones educativas.

e) Resultados de seguimiento y evaluacion.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO: PUBLICIDAD Y ACCESO A LA
INFORMACION: La Alcaldia de Bucaramanga garantizara la publicidad de |la
informacion relacionada con la implementacion de Ia estrategia mediante los medios
institucionales disponibles, en cumplimiento de los principios de transparencia y acceso
a la informacién publica.

La publicacion debera respetar las disposiciones sobre proteccion de datos personales
y reserva de informacion cuando correspondan.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO: INTERPRETACION Y ALCANCE: Las
disposiciones contenidas en la presente Resolucién deberan interpretarse conforme al

Acuerdo Municipal 046 de 2025, la Constitucion Politica, la legislacion vigente y las
competencias asignadas a las autoridades administrativas.

La presente reglamentacién no podra entenderse como modificacion sustitucion o
ampliacion de las competencias atribuidas por la Ley o por el Acuerdo Municipal.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO: IMPLEMENTACION PROGRESIVA: La
gjecucion de las medidas previstas en esta Resolucion estara condicionada a la
capacidad institucional, disponibilidad presupuestal, planeacién administrativa y
cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO: VIGENCIA: La presente Resolucion rige a

partir de la fecha de su publicacién y deroga las disposiciones internas que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bucaramanga, a los

ALVARO JAVIER TORRADO ARENAS
Secretario Administrativo (E)
Decreto No. 0241 del 10 de julio de 2026
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