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INFORME DE GESTION

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DE
BUCARAMANGA
INVISBU

Acumulado a Segundo Trimestre 2026 (Corte a 30 de junio de 2026)

1.- LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

1.1.- SECTOR
Vivienda, Ciudad y Territorio

1.1.1.- PROGRAMA
Acceso a soluciones de vivienda (4001).

1.1.1.1.- META E INDICADOR DE PRODUCTO

Beneficiar a 500 hogares a través del Servicio de apoyo financiero para adquisicion

de vivienda
Recursos . ”
Indicador e Logro 2026 o LN RS comprometidos U [ElelEn
2026 2026 programados (RP) presupuestal
Hogares
beneficiados con
adquisicion  de 100 55 55% $5.119.812.646,05 $2.834.082.448,62 55,36%
vivienda
(400103100).

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo técnico y financiero para
las soluciones habitacionales
en el Municipio de
Bucaramanga

20240680010052 $1.452.000.000,00 $10.482.930.730,75

Fortalecimiento juridico, social

y financiero para soluciones
habitacionales en el Municipio 202500000019078 $3.667.812.646,05 $9.094.825.652,88

de Bucaramanga
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Descripcion de actividades desarrolladas

En el marco de este proyecto y con impacto directo hacia el cumplimiento de la meta
de asignacion de subsidios complementarios para la adquisicién de una solucion de
vivienda, el INVISBU ha participado en las siguientes actividades de trabajo social
y comunitario durante la vigencia 2026:

- Participacion en la feria EXPOVIVIENDA, realizada los dias 14 y 15 de marzo
de 2026, en la sede del Relleno El Carrasco durante los dias 17 al 19 de
marzo de 2026 y en Centro Comercial La Isla durante el dia 19 de marzo de
2026, ademas los dias 25 y 26 de abril en NEOMUNDO.

- Participacion en la feria Diversidad de Género BallRoom en Centro Vida Sur
Antonia Santos, feria Institucional familias 360, Oferta Institucional Centro
Vida Alvarez

- Atencion al ciudadano en las instalaciones de la entidad, en ferias externas,
en visitas a barrios y en mesas municipales como invitados, para
socializacion de la oferta institucional.

- Acompanamiento y caracterizaciones sociales para el programa de
mejoramientos de vivienda y en aquellas labores requeridas para
Reubicaciones de poblacion en situacién de alto riesgo con un total de 75
visitas realizadas

- Participacion en mesas de trabajo de politicas publicas municipales sobre
asuntos migratorios, discapacidad, familia, jovenes, poblacién LGBTIQ+,
pobreza extrema y victimas.

- Recopilacién de documentacion, acompafiamiento y gestion para asignacion
de subsidios de vivienda complementarios de acuerdo con solicitudes
recibidas por enfoque diferencial.

- Revision de documentacion requerida y gestiéon para el desembolso de
subsidios de vivienda complementarios recibidas.

- Participacion en las mesas de trabajo de la Actualizacion de la Politica
Publica de Vivienda y Habitat de Bucaramanga aportando informacion
estadistica e historica referente a asignacion de subsidios complementarios
y recursos para reubicaciones.
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De lo anterior los consolidados de atencién a la comunidad por parte del INVISBU
en las actividades mencionadas, por género, enfoque diferencial, tematica de
atencion y lugares de atencion son los siguientes:

ATENCION POR GENERO
ENFOQUE CANTIDAD PORCENTAJE
MASCULINO 1454 49,19%
FEMENINO 1502 50,81%
TOTAL 2.956 100,00%
ATENCION POR ENFOQUE DIFERENCIAL
ENFOQUE CANTIDAD PORCENTAJE
CABEZA DE FAMILIA 870 29,43%
NINGUNO 615 20,81%
ADULTO MAYOR 488 16,51%
VICTIMA CONFLICTO 374 12,65%
JOVENES 373 12,62%
DISCAPACITADO 98 3,32%
OTRO 87 2,94%
LGBTIQ+ 32 1,08%
POBREZA EXTREMA 8 0,27%
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA 5 0,17%
MIGRANTE 3 0,10%
ARN 2 0,07%
POBLACION MIGRANTE 1 0,03%
TOTAL 2.956 100,00%
ATENCION POR LUGAR
ENFOQUE CANTIDAD PORCENTAJE
OFICINAS INVISBU 1437 48,61%
FERIA INSTITUCIONAL 941 31,83%
CAME - KENNEDY 253 8,56%
ACOMPANAMIENTO SOCIAL 184 6,22%
OTRO 87 2,94%
EVENTOS EMPRESARIALES 54 1,83%
TOTAL 2.956 100,00%
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Producto de las anteriores actividades, se da como resultado la asignacion de los
subsidios complementarios de acuerdo con el siguiente enfoque diferencial:

SUBSIDIOS FVC ASIGNADOS MEDIANTE ACTO ADMINISTRATIVO
ENFOQUE CANTIDAD VALOR %
MADRE O PADRE CABEZA DE
EAMILIA 12 $ 161.083.020,00 | 25,00%
LGBTIQ+ $ 122.563.350,00 | 18,75%
DESPLAZADO O VICTIMA DEL
CONFLICTO ARMADO 9 $ 133.944.237,00| 18,75%
PRIMERA INFANCIA, INFANCIA'Y
ADOLESCENCIA 7 $ 98.050.680,00 | 14,58%
JOVENES 5 $ 70.036.020,00 | 10,42%
DISCAPACIDAD 3 $ 52.527.550,00 | 6,25%
ADULTO MAYOR 3 $ 38.519.910,00 | 6,25%
TOTAL 48 $ 676.724.767,00 | 100,00%

Adicionalmente, se adquieren 7 unidades de vivienda para familias en condicion de
reubicacién en el proyecto Norte Club Tiburones Il, para un total acumulado de 55
aportes para adquisiciéon de vivienda nueva en el semestre. Esta informacion se
encuentra soportada en Actos administrativos de asignacién de subsidios
complementarios.

1.1.1.2.- META E INDICADOR DE PRODUCTO

Beneficiar a 1.000 hogares con servicio de apoyo financiero para mejoramiento de
vivienda en suelo urbano y rural del municipio relacionadas con saneamiento basico
y condiciones habitabilidad.

%

(]
Avance
2026

Meta
2026

Recursos
comprometidos (RP)

Logro
2026

% Ejecucion

Indicador presupuestal

Recursos programados

Hogares
beneficiados con
mejoramiento de
una vivienda
(400103200).

100 30 30% $6.067.783.180 $2.399.276.059,00 39,54%

Nota: Los recursos comprometidos corresponden al apoyo financiero a convenio
tripartito con GOBERNACION e IDESAN, ademas del equipo técnico, operativo y
logistico necesario para el alistamiento y los diagnosticos insumo para la
contratacion y ejecucion de los mejoramientos de vivienda.
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Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo técnico y financiero
para las soluciones
habitacionales en el Municipio
de Bucaramanga

20240680010052 $2.407.783.180,00 $4.291.362.064,15

Apoyo técnico y financiero

(PR DRI el 2024680010216 $3.660.000.000 $8.374.114.478 42
viviendas urbanas y rurales en

el municipio de Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

A.- Mejoramiento de vivienda urbana “Cambia mi Casa”

Mediante Circular No. 003 de 2024, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
realizd convocatoria a las entidades territoriales para postularse a recursos
destinados al mejoramiento de vivienda urbana y rural, en el marco del programa
nacional “Cambia Mi Casa”. A través de estos recursos pueden desarrollarse
actividades tales como mejoramientos en instalaciones hidrosanitarias, bafios,
cocinas, habitaciones, pisos y cubiertas.

El INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - INVISBU presentd carta de intencion el dia
diecinueve (19) de marzo de 2024, con el propdsito de cofinanciar quinientos (500)
mejoramientos de vivienda (trescientos cincuenta (350) urbanos y ciento cincuenta
(150) rurales), comprometiendo un aporte equivalente al cincuenta y dos por ciento
(52%) del valor total del proyecto, superando el minimo exigido del cincuenta por
ciento (50%).

El dia veintiséis (26) de marzo de 2024, el Ministerio de Vivienda oficio solicitando
los documentos de la entidad territorial, asi como el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal correspondiente al aporte del INVISBU, equivalente a cuatro mil
seiscientos sesenta y cuatro millones cuatrocientos mil pesos ($4.664.400.000).
Esta solicitud fue atendida mediante correo electrénico el cinco (05) de abril de
2024, remitiendo los soportes respectivos, previo traslado presupuestal
debidamente autorizado.

El veintiocho (28) de junio de 2024 se recibio respuesta aprobando una
cofinanciacion por valor de tres mil novecientos millones de pesos ($3.900.000.000)
para la ejecucidon de quinientos (500) mejoramientos de vivienda, todos en el sector
urbano, con una contrapartida en igual valor por parte del INVISBU, mas aportes
adicionales destinados a interventoria y apoyo técnico, juridico y social, para un
aporte total de cuatro mil novecientos cincuenta millones de pesos ($4.950.000.000).
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Posteriormente, se suscribié el Convenio FNV-0013-2024 entre INVISBU vy
Fonvivienda, cuyo objeto es aunar esfuerzos administrativos, juridicos, técnicos,
sociales y financieros para la ejecucion y seguimiento de las actividades en materia
de subsidio familiar de vivienda bajo la modalidad de mejoramiento de vivienda
urbana y rural, en el marco de la iniciativa del Gobierno Nacional y conforme a las
bases establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo — Ley 2294 de 2023.

En desarrollo de lo anterior, el INVISBU expidio los siguientes actos administrativos
para la convocatoria de los hogares postulantes:

a) Resolucién No. 473 del 30 de septiembre de 2024, “Por la cual se establece el
procedimiento de convocatoria, caracterizacion y seleccién de beneficiarios para el
Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana ‘Cambia Mi Casa’ del Municipio de
Bucaramanga®.

b) Resolucion No. 474 del 30 de septiembre de 2024, “Por la cual se abre
convocatoria con recursos de la vigencia 2024 y se establece el cronograma del
Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana ‘Cambia Mi Casa’ del Municipio de
Bucaramanga®.

Fase l:

Corresponde a las visitas de diagnostico contando con el acompafiamiento técnico y
social por parte del INVISBU, asi como con actividades de coordinacion
desarrolladas de manera conjunta con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
durante la vigencia 2025.

Es preciso indicar que, para el periodo correspondiente al presente informe, no se
ejecutaron actividades relacionadas con este componente, toda vez que las mismas
ya se encontraban surtidas y debidamente culminadas durante la vigencia 2025.

Fase ll:

El INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA — INVISBU suscribio el Contrato de Obra Publica
No. 130 de 2025 con la UNION TEMPORAL VIVIENDAS 2025, identificada con NIT
901948623-6, integrada por RANDLEY S.A.S., identificada con NIT 829002445-0,
con una participacion del cincuenta por ciento (50%), e INGENIERIA Y ALQUILERES
MD S.A.S., identificada con NIT 900096609-1, con una participacion del cincuenta
por ciento (50%), representada legalmente por el sefior RENZO ANTONIO
SERRANO OJEDA, identificado con cédula de ciudadania No. 91.272.512 de
Bucaramanga.

Asi mismo, el INVISBU suscribi6é el Contrato de Interventoria No. 146 de 2025 con la
UNION TEMPORAL INTERVENTORES VIVIENDAS, identificada con NIT
901953112-4, representada legalmente por el sefior SERGIO ENRIQUE
GUALDRON PENUELA, identificado con cédula de ciudadania No. 91.260.467 de
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Bucaramanga, conformada por JMRC ENGINEERING S.A.S., identificada con NIT
901552368-1, representada legalmente por el sefior CARLOS HUMBERTO RUA
BELTRAN, identificado con cédula de ciudadania No. 91.321.166 de Puerto Wilches,
con una participacion del cincuenta por ciento (50%), y por SERVICIOS
ESPECIALIZADOS DE MANTENIMIENTO INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.S.
— SEMIC S.A.S., identificada con NIT 829001353-7, representada legalmente por el
sefior SERGIO ENRIQUE GUALDRON PENUELA, identificado con cédula de
ciudadania No. 91.260.467 de Bucaramanga, con una participacion del cincuenta por
ciento (50%).

Los Contratos de Obra Publica No. 130 de 2025 y de Interventoria No. 146 de 2025
iniciaron su ejecucion el dia dos (02) de julio de 2025, fecha a partir de la cual se dio
inicio al desarrollo de las actividades, en cumplimiento de las obligaciones y alcances
establecidos en cada uno de los respectivos instrumentos contractuales,
estableciéndose como fecha inicial de terminacion el treinta y uno (31) de diciembre
de 2025.

El dia cuatro (04) de agosto de 2025 fue suscrita el Acta de Precios Unitarios No
Previstos, necesarios para habilitar los frentes de trabajo y ajustar los alcances
técnicos de los mejoramientos, mediante la cual se aprobaron actividades no
previstas con su respectivo analisis de precios unitarios y especificaciones técnicas,
determinandose el costo unitario de cada item adicional y/o no previsto.

Posteriormente, el dia treinta (30) de diciembre de 2025 se suscribio la Prorroga No.
01 al Contrato de Obra No. 130 de 2025, mediante la cual se amplié el plazo de
ejecucion por el término de tres (3) meses adicionales, fijandose como nueva fecha
de terminacion el treinta y uno (31) de marzo de 2026, para un plazo total de ocho
(8) meses y veintiocho (28) dias.

De igual manera, el dia treinta (30) de diciembre de 2025 se suscribio la Prorroga
No. 01 al Contrato de Interventoria No. 146 de 2025, ampliando su plazo de ejecucion
por tres (3) meses, es decir, hasta el treinta y uno (31) de marzo de 2026, para un
plazo total de ocho (8) meses y veintiocho (28) dias.

Asimismo, el treinta (30) de diciembre de 2025 se firmé el Otrosi aclaratorio y de
adicién No. 01 al Contrato de Interventoria No. 146 de 2025, mediante el cual se
aclaroé el plazo real de ejecuciéon del contrato, correspondiente a ocho (8) meses y
veintinueve (29) dias, se ajusto el valor del contrato y se efectud la Adicion No. 01,
con el fin de garantizar la suficiencia de los recursos para el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la Prérroga No. 01.

El dia veintisiete (27) de marzo de 2026 se suscribio la Prérroga No. 02 al Contrato
de Obra No. 130 de 2025, mediante la cual se ampli6 el plazo en dos (2) meses,
estableciendo un plazo total de ejecucién de diez (10) meses y veintinueve (29) dias,
contados desde el 02 de julio de 2025 hasta el 30 de mayo de 2026.
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En la misma fecha, se suscribi6 el Otrosi No. 02 al Contrato de Interventoria No. 146
de 2025, mediante el cual se amplio el plazo en dos (2) meses adicionales, fijandose
como nueva fecha de terminacion el 30 de mayo de 2026.

Ademas de lo anterior, el dia veintiocho (28) de mayo de 2026 se suscribe la Prorroga
No. 03 al contrato de Obra No. 130-2025 donde amplia el plazo en treinta (30) dias
calendario, para un plazo total de once (11) meses y veintinueve (29) dias, contados
desde el 02 de julio de 2025 hasta el 30 de junio de 2026, en razén a las situaciones
técnicas, logisticas, sociales y de seguridad que incidieron en la ruta critica del
proyecto y limitaron su avance, circunstancias debidamente soportadas por el
contratista, verificadas y avaladas por la interventoria, cuya ampliacion fue
considerada necesaria para garantizar la culminacion integral y adecuada del objeto
contractual.

En razén a lo anterior, para el contrato de Interventoria No. 146 de 2025, el dia
veintiocho (28) de mayo de 2026 se suscribe Otrosi No. 03 correspondiente a la
Prérroga No. 03 y Adicion No. 03, mediante el cual se amplio el plazo en treinta (30)
dias calendario adicionales, fijandose como nueva fecha de terminacion el 30 de
junio de 2026, y se adicionaron recursos con el fin de garantizar la continuidad de la
interventoria, conforme a lo establecido en el articulo 85 de la Ley 1474 de 2011.

Por otro lado, el dia treinta (30) de junio de 2026 se suscribi6 la Prorroga No. 04 al
Contrato de Obra No. 130-2025, mediante la cual se amplio el plazo de ejecucion en
quince (15) dias calendario, para un plazo total de doce (12) meses y catorce (14)
dias, contados del 02 de julio de 2025 al 15 de julio de 2026, en razon a la solicitud
del contratista y aprobacion de la interventoria, quien manifestd que, pese a la
implementacion de un plan de contingencia, se presentaron dificultades relacionadas
con el rendimiento de la mano de obra y la logistica de suministro de materiales en
la fase final del proyecto, lo que generd un rezago en el cronograma de ejecucion,
para lo cual presenta propuesta de compensacion econdmica y asuncion de costos
para el contrato de interventoria, con el fin de garantizar su continuidad.

De acuerdo con lo anterior, el dia treinta (30) de junio de 2026 se suscribio la
Prérroga No. 04 al Contrato de Interventoria No. 146 de 2025, por el mismo término
de quince (15) dias, con el fin de asegurar el acompafamiento integral al cierre,
terminacion y recibo a satisfaccion de las intervenciones ejecutadas en el marco del
proyecto, acogiendo lo sefialado por la Interventoria en su concepto técnico, en
cuanto a que no resulta legitimo ni juridicamente viable que el INVISBU asuma
mayores costos de supervision para amparar una extension del plazo de ejecucion
del contrato de Interventoria, cuando las circunstancias que dieron origen a la
prorroga se encuentran asociadas a factores atribuibles a la dinamica de ejecucion
del contratista de obra. Por lo tanto, de conformidad con las actuaciones
desarrolladas se suscribe como nueva fecha de terminacion el 15 de julio de 2026.

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



&

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

A la fecha se presenta el siguiente avance de obras general del proyecto:

AVANCE GENERAL
FECHA DE CORTE: 30 DE JUNIO DE 2026

m VIVIENDAS
EJECUTADAS
472 mVIVIENDAS EN
94.40% EJECUCION

BARRIOS CON MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA TERMINADOS
FECHA DE CORTE: 0 DE JUNIO DE 2026

BARRID HAMACAS; 10; 253%
BARRID SAN MARTIN; 10: 2.53%

BARRIO BOSCOMIA; 10 253% BARRI DON

BARRIO OMAGA II; 13, 3,29% BOSCO; & 2.28%
BARRID ALBANIA; 2 0.51%

BARRIO 1 DE MAYD:; B 152%_

BARRIO LA JUVENTUD;
16; 4,05%

BARRIO BALCONCITOS; 11
278%

BARRIO
TRAMSICION _
I 18 481%
BARRIO TRANSICION IV; 20:
506%

BARRIO TRANSICION Il 23
SEI% -

i BARRIO TRANSICION 1 28:
R T38%

BARRIO PABLON, 3, 0.76% \i

BARRID EL ROSAL; 1:0,25%
BARRIO VEGAS DE

BARRID VEGAS DE kmﬁﬁg;;gﬁn tia
MORRORICO: 1, 0.25%

BARRIO CRISTAL BAJG; 1;
025%

Fase lll:

Durante la Fase Ill del Proyecto de Mejoramientos de Vivienda Urbanas se ejecutd
un plan de trabajo orientado a la organizacion, digitalizacidn y consolidacion de la
documentacion de los beneficiarios, priorizando paquetes de sesenta (60) viviendas
ejecutadas de conformidad con lo establecido en los documentos del proceso. A
fecha de corte del presente informe, se alcanzé un total de trescientas setenta (370)
carpetas remitidas al Ministerio para el respectivo proceso de cobro y se esta en
proceso de organizacion y consolidacion de un séptimo paquete para proceso de
cobro ante el MVCT.

Las actividades desarrolladas se estructuraron en dos componentes
correspondientes al escaneo y organizacion digital de la carpeta operativa y la
carpeta de obra de cada beneficiario y la generacion de un CD individual por
vivienda, consolidando la totalidad de la informacion digitalizada.
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c. Convenio tripartito Gobernacion — INVISBU - IDESAN

El Convenio Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.13370365 - Interno 1705 fue
estructurado para aunar capacidades administrativas, juridicas, técnicas, sociales y
financieras entre el Departamento de Santander, el INVISBU y el IDESAN, con el fin
de ejecutar y hacer seguimiento a subsidios familiares de vivienda bajo la modalidad
de mejoramiento urbano en Bucaramanga. El expediente acredita las etapas
precontractuales, la contratacion directa, la formalizacién del convenio, el acta de
inicio, la ejecucion por beneficiarios y la posterior ampliacion de cobertura.

El disefo financiero se soport6 inicialmente en 60 subsidios de hasta 12 SMMLV
para 2025 y, mediante la Adicion No. 1, amplié la cobertura en 30 hogares
adicionales. De esta forma, el proyecto alcanz6 una meta de 90 subsidios, con
recursos totales por $1.557.878.400.
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Los valores desembolsables a hogares suman $1.537.380.000, mientras que
IDESAN aporta el componente operativo en especie. INVISBU fue la entidad
cofinanciadora mayoritaria y articuladora del proceso. Aport6 dos terceras partes de
los recursos en dinero destinados a los subsidios, transfirié los recursos al operador
financiero IDESAN, particip6 en la validacion de 90 hogares con base en las
certificaciones de mejoramiento emitidas por el Departamento.

El convenio articula esfuerzos para la ejecucion y seguimiento de actividades de
subsidio familiar de vivienda en modalidad de mejoramiento urbano en
Bucaramanga, dentro del proyecto de apoyo técnico y financiero para el
mejoramiento de viviendas urbanas y rurales del Plan de Desarrollo 2024-2027
“‘Bucaramanga Avanza Segura”.

Alcance operativo. Comprende la convocatoria y focalizacion de hogares,
asignacion de subsidios, certificacion del mejoramiento y autorizacion de pago. Los
soportes de ejecucion incluyen resoluciones de asignacion, contratos de obra o labor
celebrados por beneficiarios, informes, certificaciones, autorizaciones de pago y
evidencia técnica y fotografica.

* Meta inicial: 60 subsidios de mejoramiento de vivienda urbana, cada uno por hasta
12 SMMLYV para 2025.

« Ampliacion: 30 hogares adicionales previamente diagnosticados y priorizados.

* Meta total documentada: 90 subsidios de mejoramiento de vivienda urbana en
Bucaramanga.
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La estructura financiera refleja una distribucion de los recursos en dinero de dos
terceras partes a cargo de INVISBU y una tercera parte a cargo del Departamento
de Santander. IDESAN participa con un aporte en especie equivalente al 2% del
aporte de INVISBU, asociado a los recursos humanos, administrativos, fisicos,
técnicos y operativos necesarios para la operacion de pagos.

Entidad Valor inicial Adicion No. 1 Total
Departamento de
Santandor $341.640.000 $170.820.000 $512.460.000
INVISBU $683.280.000 $341.640.000 $1.024.920.000
'DES/L':F; eac‘i’g”e en $13.665.600 $6.832.800 $20.498.400
TOTAL $1.038.585.600 $519.292.800 $1.557.878.400

1.1.2.- PROGRAMA
Ordenamiento Territorial y desarrollo urbano (4002).

1.1.2.1.- META E INDICADOR DE PRODUCTO
Realizar 1 estudio de preinversion e inversion para el apoyo a la implementacion de
Operacion Urbano Estratégica San Rafael

Recursos . .
Indicador A Logro 2026 o P REEUEDE comprometidos £ [BLEe e
2026 2026 programados (RP) presupuestal
Estudios (o)
disefios 0 9
. 0,30 0,15 50% $340.000.000,00  $228.000.000,00 67,06%
realizados
(400203400).

Descripcion del Proyecto

Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto
Asistencia técnica y juridica
para el desarrollo de Ila
Operacion Urbano Estratégica 20240680010208 $340.000.000,00 $537.000.000,00
San Rafael en el Municipio de
Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el primer semestre de 2026, la Operacion Urbana Estratégica (OUE) San
Rafael consolid6 avances relevantes en los componentes financiero, territorial,
social, juridico e institucional que integran el estudio de preinversion e inversion
prevista en la Meta No. 122 del Plan de Desarrollo Municipal. El periodo permitié
pasar de una fase de analisis base a una fase de estructuracién aplicada, integrando
modelos de proyeccion fiscal, instrumentos de financiacion, caracterizacion predial
y urbanistica por manzana, validaciones gremiales y espacios de articulacion
interinstitucional.
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En el primer trimestre se estructuraron los insumos iniciales del modelo de
proyeccion de ingresos, la primera version del documento técnico para la potencial
aplicacion de un mecanismo tipo TIF, las fichas de caracterizacion por manzana
para la identificacién preliminar de UAUSs, los lineamientos base de politica de
proteccion a moradores y la reactivacion del Comité Interinstitucional de
Operaciones Urbanas Estratégicas. Adicionalmente, la participacion en
ExpoVivienda Santander 2026 permitio visibilizar la operacion ante actores del
ecosistema inmobiliario y potenciales beneficiarios.

Durante el segundo trimestre se profundizé el proceso de estructuracion. El
componente financiero evolucioné hacia un modelo definitivo de proyeccion de
ingresos con horizonte 2031-2050, se consolido la lectura de escenarios de
titularizacion de ingresos futuros y se identifico un margen fiscal preliminar para
evaluar incentivos. De manera simultanea, se avanzé en la validacion de
instrumentos de gestion del suelo y financiacion con CAMACOL Santander, la Lonja
de Propiedad Raiz de Santander y actores del mercado inmobiliario, al tiempo que
se fortalecio la ruta juridica con la Secretaria Juridica de la Alcaldia de
Bucaramanga.

a.- Avances en el componente financiero

Durante el semestre se consolidé un conjunto de herramientas analiticas orientadas
a fortalecer el modelo financiero de corto, mediano y largo plazo de la OUE San
Rafael. El punto de partida fue la construccion del modelo de proyeccion de ingresos
tributarios asociados al desarrollo urbano, con énfasis en el Impuesto Predial
Unificado (IPU) para usos residenciales y comerciales, asi como en el Impuesto de
Industria y Comercio (ICA) derivado de la actividad econdmica esperada dentro del
poligono de intervencion.

En el primer trimestre, el modelo permitié proyectar el recaudo para el horizonte
2031-2045, diferenciando la fase de entrega progresiva de unidades entre 2031 y
2035 y la fase de operacion consolidada entre 2036 y 2045. En ese primer
escenario, la sumatoria de los tres tributos modelados alcanzé
$275.885.426.160,92, evidenciando la capacidad de la operacion para ampliar
estructuralmente la base tributaria municipal y para soportar una discusion inicial
sobre instrumentos de captura de valor e incentivos fiscales.

Durante el segundo trimestre el modelo fue ajustado y ampliado al horizonte 2031-
2050, incorporando una lectura mas robusta del ciclo de maduracién del proyecto.
En este escenario, el recaudo acumulado proyectado asciende a
$234.552.501.836,07 por predial de vivienda, $119.817.164.880,94 por predial
comercial y $71.506.042.777,00 por ICA, para un total de $425.875.709.494,02.
Esta ampliacion permite analizar con mayor precisién el comportamiento fiscal de la
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operacion y mejora la capacidad de estructurar fuentes de financiacién respaldadas
en ingresos futuros.

Sobre esta base, se avanz6 en la estructuracion de la fuente de financiacion
asociada a la titularizacion de ingresos futuros tipo TIF. El escenario base de trabajo
considera el 50% del incremento proyectado del IPU, equivalente a
$177.184.833.358,51. Al contrastar este valor con el requerimiento estimado para
obras habilitantes, calculado en $95.227.741.123, se identifica una diferencia
preliminar de $81.957.092.235,51. Este hallazgo es relevante porque permite
reconocer que el escenario base tendria capacidad para financiar las inversiones
publicas estructurantes y, adicionalmente, abrir un espacio de analisis para la
formulacion de incentivos fiscales, sujeto a validaciones juridicas, financieras,
presupuestales y de impacto fiscal.

b.- Avances en instrumentos de gestion de suelo

De manera complementaria al componente financiero, durante el semestre se
avanzo en la planeacion y estructuracion de instrumentos de gestion del suelo
requeridos para viabilizar la implementacion de la operacién urbana. En el primer
trimestre se desarrollaron fichas analiticas por manzana, orientadas a organizar
informacion fisica, predial, urbanistica, fiscal y financiera como base para la
identificacion preliminar de Unidades de Actuacion Urbanistica (UAUSs).

Las fichas permiten clasificar las manzanas segun su vocacion de uso, distinguiendo
componentes residenciales con comercio complementario, espacios publicos,
equipamientos, parqueaderos y areas de actividad empresarial. Este ejercicio
traduce la estructura urbana de la OUE en unidades de analisis comparables,
necesarias para orientar decisiones de agrupacion, priorizacion, secuenciacion y
reparto equitativo de cargas y beneficios.

El analisis incorpord variables criticas para la toma de decisiones, tales como
numero de predios, area del terreno, area construida proyectada, recaudo estimado,
valor en ventas, TIRy VPN. En las manzanas con vocacion habitacional y comercial
se identificaron comportamientos diferenciados, destacandose casos como la
manzana 117, con valor estimado en ventas de $293.499.199.744,84, TIR del 12%
y VPN de $13.026.606.719,35, y la manzana 112, con ventas proyectadas por
$223.140.742.979,99 y VPN de $4.014.594.514,09.

Posteriormente se complementaron estos insumos con el levantamiento preliminar
de la realidad juridica de los predios, mediante el analisis de certificados de libertad
y tradicion, informacion que permite ordenar criterios de priorizacion y anticipar
riesgos juridicos asociados a la gestion predial. Este avance resulta relevante
porque la delimitacion de UAUs no puede definirse unicamente desde criterios
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urbanisticos o financieros, sino que debe integrar la estructura juridica de la
propiedad y las condiciones reales de adquisicion, asociacidn o intervencion.

Finalmente una parta importante de los avances se concentraron en la validacion
técnica y gremial de los insumos con actores como CAMACOL Santander y la Lonja
de Propiedad Raiz de Santander. Estos espacios permitieron contrastar las
hipétesis institucionales con la percepcion del mercado, identificar condiciones
necesarias para atraer desarrolladores, reconocer riesgos asociados a la gestion
predial y fortalecer la consistencia de los criterios de valoracién, cargas urbanisticas
y ambitos potenciales de intervencion.

c.- Identificacion de incentivos fiscales

Durante el semestre, la identificacion de incentivos fiscales evolucion6 desde una
aproximacion conceptual hacia una fase de estructuracion preliminar soportada en
informacion cuantitativa. En el primer trimestre, el modelo de proyecciéon permitié
identificar ventanas de oportunidad para el disefio de incentivos, diferenciando la
fase de entrega progresiva entre 2031 y 2035 y la fase de consolidacion posterior,
en la cual el recaudo crece por dinamica econdémica y valorizacion urbana.

Con la actualizacion del modelo a 2050 y la definicion del escenario base de
titularizacion del 50% del incremento proyectado del IPU, se identificé un espacio
preliminar de $81.957.092.235,51, resultante de la diferencia entre la capacidad
potencial del escenario base ($177.184.833.358,51) y las necesidades estimadas
para obras habilitantes ($95.227.741.123). Esta lectura permite delimitar un espacio
fiscal inicial para evaluar incentivos, sin comprometer el nucleo de financiacion
requerido para las inversiones publicas estructurantes.
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El principal incentivo a analizar corresponde a la reduccion temporal y focalizada
del Impuesto Predial Unificado durante los afios de entrada en operacion del
proyecto, especialmente hasta 2036. Esta ventana coincide con la fase de mayor
sensibilidad de la operacion, en la cual la velocidad de absorcion inmobiliaria, la
ocupacion de unidades y la confianza de desarrolladores e inversionistas inciden
directamente en la generacion del flujo tributario futuro que soporta el modelo
financiero.

El disefio del incentivo predial debera considerar una estructura gradual,
decreciente o condicionada, en la cual los mayores beneficios se concentren en las
primeras etapas de entrega y se reduzcan conforme el proyecto alcance mayores
niveles de ocupacion y estabilizacion fiscal. Bajo esta ldgica, el incentivo opera
como una inversién fiscal temporal orientada a activar el mercado, no como una
reduccion permanente de los ingresos municipales.

De manera complementaria, el modelo de ICA permite abrir una linea de analisis
para incentivos asociados a la instalacion temprana de actividades comerciales, de
servicios y empresariales dentro del poligono. Estos incentivos podrian
condicionarse a criterios de generacion de empleo, ocupacion de locales,
formalizacién econdmica, aporte a la centralidad urbana y consolidacion del tejido
productivo. El siguiente paso consistira en modelar escenarios especificos de
descuento, gradualidad y focalizacion, evaluando su impacto sobre el recaudo
proyectado, la estructura de financiacion de obras habilitantes y la sostenibilidad
fiscal municipal.

d.- Fortalecimiento de la gobernanza

Durante el semestre se avanzd en el fortalecimiento de la gobernanza técnica,
institucional, juridica y gremial de la OUE San Rafael, mediante acciones orientadas
a consolidar confianza, mejorar la articulacion intersectorial y generar condiciones
de coordinacion para la estructuracion e implementacidn progresiva de la operacion.

En el primer trimestre se reactivo el Comité Interinstitucional de Operaciones
Urbanas Estratégicas para la vigencia 2026, instancia encargada de coordinar las
etapas de diagnostico, formulacion, evaluacion técnica, adopcion, gestion vy
seguimiento de las OUE en Bucaramanga. La instalacion del Comité permitid
retomar el contexto normativo y técnico de la operacion, presentar avances y retos,
solicitar la designacion de enlaces para la Unidad Técnica de Apoyo y programar
mesas técnicas por componente.
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La participacion de la OUE San Rafael en ExpoVivienda Santander 2026 constituyo
un hito de visibilizacion institucional y pedagogia urbana. La presentacion de la
proyeccion del proyecto y la atencion directa al publico permitieron acercar la
operacion al ecosistema de comercializacion, financiacion y acceso a vivienda,
generando una lectura mas comprensible del proyecto y fortaleciendo su
posicionamiento en la agenda urbana y habitacional de Bucaramanga.

De igual manera, la socializacién de avances ante el Concejo de Bucaramanga
permitié resolver inquietudes sobre gestidon predial, incentivos tributarios vy
proyeccion de impactos del proyecto, fortaleciendo la confianza frente a un actor
institucional clave para la adopcion futura de instrumentos normativos y fiscales. En
el mismo periodo se inici6 la operatividad de las Unidades Técnicas de Apoyo lo
que permitié pasar de una instancia formal de coordinacién a un esquema de
revision técnica entre entidades y dependencias.

e.- Consolidacion del modelo institucional

Uno de los principales hitos del periodo fue la reactivacion formal del Comité
Interinstitucional de Operaciones Urbanas Estratégicas, instancia encargada de
liderar, coordinar y orientar las diferentes fases del ciclo de la OUE, incluyendo
diagnéstico, formulacién, evaluacion, adopcion, implementacidon y seguimiento.

La sesion de instalacion, realizada el 25 de marzo de 2026, constituyé un avance
estratégico, al lograr la participacién de mas del 50% de las entidades que integran
el comité, lo cual evidencia un alto nivel de compromiso institucional frente a la
operacion.
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f.- Politica de proteccion a moradores y actividades econémicas

En paralelo, se avanzo6 en la estructuracion de lineamientos para la politica publica
de proteccion a moradores, la cual constituye un componente critico para la
sostenibilidad social de la operacion.

Este enfoque reconoce que los procesos de renovacién urbana deben garantizar
condiciones de equidad y minimizar impactos negativos sobre la poblacién residente
y las actividades econdmicas existentes.

La incorporacion de estos lineamientos fortalece la licencia social del proyecto, al
reducir riesgos asociados a conflictos territoriales, resistencias comunitarias y
externalidades negativas derivadas del proceso de transformacién urbana.
Asimismo, permite anticipar escenarios de gestion predial, reasentamiento y
compensaciones bajo criterios técnicos y socialmente responsables.

En conjunto, la OUE San Rafael avanzé desde una etapa de formulacion y analisis
base hacia una fase de estructuracion aplicada, en la cual los instrumentos
financieros, fiscales, prediales, juridicos y de gobernanza comienzan a articularse
como soporte del estudio de preinversion e inversion prevista en la Meta No. 122
del Plan de Desarrollo Municipal.
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2.- LINEA ESTRATEGICA
Territorio sostenible que progresa

2.1.- SECTOR
Vivienda, Ciudad y Territorio

2.1.1.- PROGRAMA
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (4002).

2.1.1.1.- META E INDICADOR DE PRODUCTO

Adecuar 1.000 metros cuadrados de equipamientos comunitarios complementarios
para los programas y/o proyectos de soluciones de vivienda en espacio publico del

municipio.
Recursos n 0
. Meta % Avance Recursos ] % Ejecucion
Ineffesttor 2026 Log) @ AU 2026 programados comprgnpwetldos presupuestal
Espacio publico
adecuado 350 350 0% $800.000.000 $0 0%
(400103100).
Nota: meta en metros cuadrados
Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto
Apoyo Técnico y Financiero
para Equipamientos
Comunitarios de Proyectos 2024680010207 $800.000.000 $2.197.379.910,05

Habitacionales del Municipio
de Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el segundo trimestre de 2026 se adelanto la estructuracion técnica, juridica
y administrativa del proyecto orientado al mantenimiento, recuperacion y
mejoramiento de escenarios deportivos asociados a proyectos habitacionales del
municipio de Bucaramanga. En este proceso se identificaron y priorizaron los
escenarios objeto de intervencion, se realizo el diagnodstico de sus condiciones
fisicas, se definieron las actividades técnicas requeridas y se estructuré el convenio
interadministrativo entre el INVISBU y el INDERBU, teniendo en cuenta las
competencias de ambas entidades para la ejecucidn de acciones destinadas al
fortalecimiento de la infraestructura comunitaria, la habitabilidad, la convivencia, la
recreacion y la inclusion social.

No obstante, debido a las restricciones derivadas de la Ley de Garantias
Electorales, no fue posible perfeccionar el convenio interadministrativo durante el
periodo informado. Actualmente, dicho instrumento se encuentra en etapa de
perfeccionamiento, proyectandose su suscripcion durante el mes de julio de 2026.
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Posteriormente, entre los meses de julio y agosto se desarrollara el proceso
precontractual para la seleccion del contratista encargado de ejecutar las
intervenciones, con el propdsito de iniciar las obras entre los meses de septiembre
y noviembre de la presente vigencia, garantizando el cumplimiento de las
actividades programadas para el mantenimiento y mejoramiento de los escenarios
deportivos priorizados, dando cumplimiento al 100% de la meta proyectada para la
anualidad

2.1.1.2.- META E INDICADOR DE PRODUCTO

Brindar servicios de apoyo financiero a 1 proyecto de Mejoramiento Integral de

Barrios
Recursos . .

. Meta % Avance Recursos ] % Ejecucion
Ineffesttor 2026 LOg) @ AU 2026 programados comprgnpwetldos presupuestal
Proyectos
apoyados

financieramente
en Mejoramiento 0,50 0 0% $300.000.000 $0 0%
Integral de
Barrios
(400201300).
Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto
Apoyo técnico y financiero para
o t
la ampliacion de cobertura de ;50300035256 $300.000.000 $400.000.000

aguas residuales dispuesta en
el Municipio de Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el primer semestre de 2026 se adelantaron actividades orientadas al
mejoramiento integral de barrios, mediante la gestion interinstitucional con
diferentes entidades, con el propdsito de articular esfuerzos y recursos que permitan
garantizar intervenciones sostenibles en los componentes fisico, social, ambiental y
urbano, contribuyendo asi al cumplimiento de las metas establecidas para la
presente vigencia.

3.- OTRAS ACTIVIDADES

3.1. — Ejecucidén de Proyectos de vivienda

Se realiza la supervision y seguimiento a la ejecuciéon de proyecto de vivienda Norte
Club I, de acuerdo con contrato 062 de 2019, con los siguientes avances a la fecha:

| TORRE | AVANCE OBRA | ESCRITURADOS | ENTREGADOS |
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1a5 100% 100 100
6 100% 20 20
7 100% 20 20
Se proyecta entrega para el
0,
8 100% 16 mes de Julio de 2026
9 100% 20 19
10 100% 20 20
Se proyecta entrega para el
o,
! 30% 0 30 de agosto de 2026
Se proyecta entrega para el
o
12 0% 0 30 de diciembre de 2026
Se proyecta entrega para el
0,
13 100% ° 30 de agosto de 2026
Se proyecta entrega para el
o,
14 85% 0 30 de septiembre de 2026
Se proyecta entrega para el
o
15 0% 0 30 de diciembre de 2026
TOTALES 201 179
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3.2.- Politica Publica de Vivienda y Habitat

La Politica Publica se constituye como la carta de navegacion municipal en materia
de Vivienda y Habitat para los siguientes diez (10) afos y se establece como su
principal mecanismo de planificacion y ejecucidn que trasciende tres
administraciones municipales.

Durante el semestre retoman las actividades relacionadas con la Formulacién de la
Nueva Politica Publica de Vivienda y Habitat mediante reuniones de revisién del
Plan Estratégico de la misma, el establecimiento de planes de accion, indicadores
y asignacion de recursos, en conjunto con la Secretaria de Planeacion Municipal y
la academia (UNAB, UPB y Universidad Manuela Beltran. El paso por seguir es la
concertacion de este Plan Estratégico con todas las entidades participantes.

www.bucarama nga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



&

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Adicionalmente, se disefia y aplica un cuestionario de caracterizacion sobre
vivienda y habitat, habilitado en redes sociales como insumo para la construccion
de la Politica y se realiza socializacién con agremiaciones como CAMACOL vy
Sociedad Colombiana de Arquitectos.

iTu opinién es
clave para la
vivienda en
Bucaramanga!

Elmunicipio estd
construyendo la Politica
Pablica de Vivienday
Habitat, y queremos
conocer tus necesidades
y percepciones sobre el
acceso aviviendaen la
ciudad.

Tu voz es fundamental
para mejorar las
condiciones de vivienda
en Bucaramanga.

Participa en esta encuestay
ayldanos a construir soluciones mas
justasy acordes a a realidad de los
hogares.

* Te tomara solo 5 minutos
« Es anénima y voluntaria

q 7Y Universidad 2 Poli
Ea n Monacia Beltrsn UNIA@S  Foii:
— 2 eltrdn R | vensy Hibtat

3.3.- Gestion juridica

Desde el area juridica se ha realizado gestion de respuestas a solicitudes escritas,
asesoria legal y conceptos en materia de propiedad horizontal (PH) de acuerdo a la
Ley 675 de 2001 y enajenacién de inmuebles destinados a vivienda de conformidad
con el decreto 1077 de 2015 y ley 1755 de 2015, contando con los siguientes
consolidados acumulados al primer semestre de 2026:

GESTION REALIZADA CANTIDAD
PQRS atendidas por escrito 317
Atencion ciudadana personal, telefonica y 405
WhatsApp
Solicitudes de expedicion de certificaciones de PH 1.092
revisadas
Apoyo legal en materia de PH en acciones 4
constitucionales
Actos administrativo-expedidos (resoluciones) 39
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Gestion de tramites relacionadas con propiedad horizontal y actividades de venta
de viviendas frente a la Inscripcidn de las personas juridicas de PHs y Certificacion
de su Existencia y Representacion Legal y actividades de Registro Enajenador y
Radicacién de Documentos para la Enajenacion de Inmuebles Destinados a

Vivienda, de acuerdo a los siguientes consolidados acumulados al primer trimestre
de 2026:

m CERTIFICADOS
® ENAJENADOR
RADICACION
" H INSCRIPCION PH
0 &K

2026 “\/

Durante la vigencia 2026, el siguiente es el consolidado de los procesos
contractuales adelantados por la entidad:

MODALIDAD DE TIPO DE

D ECEION cotRazo | CANTIDAD| VALOR ACUMULADO

PRESTACION DE
SERVICIOS 88 $  2.806.200.000,00

DIRECTA = {5OvOA LA
DAL 32 $  696.000.000,00
ARRENDAMIENTO| 4 §  113.815.909,00

PRESTACION DE
MINIMA CUANTIA | SERVICIOS 1 5 32.000.000,00
SUMINISTRO 1 5 36.000.000,00
TOTALES 126 | $  3.684.015.909,00

Adicionalmente, se ha realizado acompanamiento juridico, técnico y social a labores
de desalojo de los predios invadidos.
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3.4.- Funcionamiento
3.4.1. Talento Humano

A continuacion, se enumeran los principales resultados institucionales en materia
de Talento Humano y Seguridad y Salud en el trabajo:

- En cumplimiento de los principios de transparencia, mérito y excelencia que
orientan la gestion del talento humano, se registra un avance en el reporte
de tres (3) vacantes definitivas ante la Comision, reafirmando nuestro
compromiso con el desarrollo de procesos de seleccion objetivos y acordes
con la normativa vigente.

A la fecha, las vacantes reportadas son las siguientes: Profesional
Universitario, Codigo 219, Grado 22, Secretario, Codigo 440, Grado 25,
Conductor, Codigo 480, Grado 20.

- El Plan Institucional de Capacitacién del INVISBU presenta un avance del
59%, con la realizacion de doce (12) jornadas de capacitacion durante el
segundo trimestre de la vigencia. La mayor concentracion de estas
actividades se orientd a los ejes tematicos “Territorio, Vida y Ambiente” y
“Probidad, Etica e Identidad de lo Publico”, en concordancia con los
lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030, con
el propdsito de fortalecer las competencias institucionales y la integridad en
el ejercicio de las funciones publicas.

- Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, el INVISBU continu6
ejecutando las actividades previstas en el Plan Institucional de Bienestar,
desarrollando acciones dirigidas a promover el bienestar fisico, emocional y
social de sus funcionarios. En este periodo se realizaron la jornada de masaje
de cuello y espalda, la conmemoracion del Dia del Hombre, la celebracion
del Dia de la Felicidad, el Dia de la secretaria, el Dia de la Madre, el Dia del
Padre y la celebracion del Dia del Servidor Publico. La ejecucion de estas
actividades permitidé generar espacios de reconocimiento, integracion y
bienestar, fortaleciendo el clima organizacional, las relaciones
interpersonales, la motivacion y el sentido de pertenencia de los funcionarios,
aspectos que favorecen un ambiente laboral positivo y contribuyen al logro
de los objetivos institucionales.

- Alafecha, en el Instituto no se han recibido quejas ni reportes de presunto
acoso laboral por parte de los trabajadores. Este resultado puede atribuirse,
en parte, a las diversas capacitaciones, socializaciones y actividades de
bienestar desarrolladas, en las cuales se promueven el respeto, la
convivencia armonica y el cumplimiento de la normatividad vigente, con el fin
de prevenir este tipo de situaciones.

- Se actualiz6 la conformacion de la brigada del Instituto mediante la
Resolucién N°179 del 2 de junio de 2026. Los integrantes designados ya
fueron notificados de su respectiva posicion dentro de la brigada y se
encuentran fijadas las fechas para iniciar las capacitaciones
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correspondientes, con el fin de fortalecer sus competencias y garantizar una
adecuada respuesta ante las situaciones que lo requieran.

- En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y en atencion
al Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) del Instituto, se registra un avance del 52 % en la ejecucion
del programa de capacitacion previsto en dicho plan.

Durante el semestre, se enfocd en la consolidacion de la estructura del sistema 'y el
fortalecimiento de la cultura de prevencion:

- Gestion Administrativa: Se completdé exitosamente la asignacion de
responsabilidades y la formalizacidn de la politica de SST. Asimismo, realizo
el seguimiento continuo al pago de aportes de Seguridad Social,
garantizando la cobertura y proteccién del personal.

- Comités: Se ha mantenido la operatividad del COPASST y del Comité de
Convivencia Laboral, fundamentales para el cumplimiento normativo.

- Programa de Capacitaciones:

o Gestion del Riesgo Psicosocial: Destaco la ejecucidn de jornadas
sobre trabajo en equipo, motivacion y la sensibilizacién sobre la Ley
1010 de 2006 (Prevencion de Acoso Laboral).

o Riesgos prioritarios: Se han desarrollado acciones orientadas al
control de riesgos ergondmicos, psicosocial, estilos de vida saludable,
integrando medidas de prevencion.

- Formacion continua: He verificado y gestionado el cumplimiento obligatorio
(curso virtual de 50 horas en SST), reafirmando la capacidad técnica para el
disefio e implementacién del SG SST, por la profesional encargada.

3.4.2.- Gestion Ambiental

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el Plan Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA) evidencia un comportamiento heterogéneo en sus niveles de
ejecucion, con avances significativos en programas asociados a gestion de residuos
y uso eficiente del agua, y rezagos en componentes estratégicos como cero papel
y gestion ambiental en proyectos.

Desde una perspectiva de gestion, se identifican tres hallazgos clave:

. Desempefio operativo medio-alto en programas con actividades recurrentes
y de facil implementacion (agua, residuos).
. Brechas en ejecucién estructural, especialmente en actividades que

requieren articulacion interinstitucional o planeacion técnica (PGIRS, supervision
ambiental de obras).

. Alta efectividad en procesos de capacitacion, reflejada en el cumplimiento del
82% del PIC, lo cual fortalece la cultura organizacional ambiental.
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Durante el trimestre se avanzé en la implementacion del PIGA, con énfasis en los
siguientes programas:

PIGA 2026
INDICADOR DE
PROGRAMA CUMPLIMIENTO
Programa para el uso eficiente del agua 57,50%
Programa para el uso eficiente de la energia 60,00%
Programa de gestion integral de residuos 83,00%
Programa "Estrategia “Cero Papel" 50,00%
Programa "Compras Sostenibles" 50,00%
Programa de gestién ambiental para el desarrollo de
proyectos, obras y actividades relacionadas con la
. s - 67,00%
proyeccion  habitacional, vivienda nueva vy
mejoramiento
Innovaciéon ambiental 50,00%

RECICLAJE RESIDUOS RESIDUOS NO
SOLO PAPEL APROVECHABLES APROVECHABLES

o/ e
Y
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3.4.3.- Tecnologias de la Informacién

El area de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion a la fecha ha dado
cumplimiento a lo expuesto en la ley de transparencia (1712 de 2015); en cuanto a
la publicacion de documentos institucionales en la pagina web Institucional y
actualizacion de la plataforma virtual. Ademas, diligenciado en las preguntas del
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion “furag_2026”, relacionadas con
las TIC y se cumplieron las actividades planeadas en gobierno digital, tal como la
elaboracion de los planes Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion “PETI”,
Seguridad y Privacidad de la informacién y Tramites de riesgos de Seguridad y
privacidad de la Informacion; que son los relacionados con el Modelo Integrado de
planeacion y Gestion “MIPG”

Durante este periodo se realiza la ejecucion y seguimiento a los siguientes planes
institucionales de TICs:

» Plan estratégico de tecnologia de la informacion

« Plan de seguridad y privacidad de la informacion

e« Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion

Desde el area de tecnologias de la informacion y la comunicacion — Tics del
INVISBU, se adelantd la revision, evaluacion, adquisiciéon y adecuacion de los
controles, sistemas, procedimientos de informatica, equipos de computo, su
utilizacion, eficiencia y seguridad, a fin de realizar un mayor cubrimiento de
necesidades para lograr un manejo mas eficiente y seguro de la informacion que
servira para una adecuada toma de decisiones.

La entidad avanza acorde a la aplicacion de la politica del gobierno digital y a los
recursos asignados para el sostenimiento de las tecnologias de la comunicacion y
la informacion. En cuando a la aplicacion de la normatividad de la seguridad de la
Seguridad de la Informacion; se viene cumpliendo acorde con los tiempos y criterios
establecidos para este fin.

Adicionalmente, se han realizado actividades de mantenimiento y soporte
tecnoldgico de la entidad, ademas de las siguientes herramientas de informacion:

e Actualizacién del sitio web www.invisbu.gov.co

o Actualizacion y mantenimiento de plataforma sigapi.invisbu.gov.co

e Modernizacion de tramites en linea para pagos, solicitud de
certificados de existencia y representacion legal y gestion de permisos de
enajenacion de inmuebles.
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3.4.4. Archivo y gestion documental

A continuacion, se enumeran los principales resultados institucionales en materia
de Gestién documental:

- Organizacién de archivos custodiados en el Archivo Central: Durante el
segundo trimestre de la vigencia 2026, el INVISBU continué desarrollando
actividades de organizacion técnica de los documentos custodiados en el
Archivo Central, mediante procesos de foliacion consecutiva y rotulacion de
cajas y carpetas, garantizando la adecuada identificacién, control y
trazabilidad de los expedientes institucionales. Estas acciones permiten
fortalecer la organizacion documental, facilitar la consulta y recuperacion
oportuna de la informacién y contribuir a la conservacion de la memoria
institucional, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Archivo
General de la Nacion. Como resultado de esta actividad, se logro la
organizacion de 13,9 metros lineales de archivo, equivalentes a
aproximadamente dos estantes y medio (2,5) y sesenta y tres (63) cajas del
Archivo Central, frente a una meta establecida de 15 metros lineales, con un
porcentaje de cumplimiento anual de 38.5 %

- Digitalizacién de expedientes documentales: Con el propésito de fortalecer la
preservacion documental y facilitar el acceso oportuno a la informacion
institucional, durante el segundo trimestre de 2026 se dio continuidad al
proceso de digitalizacion de expedientes producidos por las diferentes
dependencias del Instituto. Esta actividad contribuye a reducir el manejo de
los documentos fisicos, optimizar los procesos de consulta y respaldar la
informacion institucional mediante la creacion de archivos digitales
organizados bajo criterios técnicos de clasificaciéon y nomenclatura. Durante
el periodo evaluado se establecido una meta de 81.900 folios digitalizados,
alcanzando un total de 90.108 folios, superando la meta propuesta para el
trimestre y evidenciando un avance significativo en la modernizacion y
fortalecimiento de la gestion documental del INVISBU, con un porcentaje de
cumplimiento anual de 71.6 %

- Transferencias documentales primarias: En cumplimiento de las actividades
previstas en el Plan Institucional de Archivos (PINAR) y del cronograma de
transferencias documentales, durante el segundo trimestre de la vigencia
2026 se recibieron y verificaron las transferencias documentales remitidas
por las dependencias del Instituto, realizando la revision fisica y técnica de
los expedientes para garantizar su integridad, organizacion y
correspondencia con los inventarios documentales. Posteriormente, la
documentacion fue incorporada y ubicada en el Archivo Central, fortaleciendo
el control archivistico y facilitando la recuperacién de la informacion
institucional. Para este periodo se programé la recepciéon de tres (3)
transferencias documentales, correspondientes a las dependencias Asesor
TIC, Asesor de Planeacion y Control Interno; sin embargo, unicamente la
dependencia de Control Interno realizd la transferencia conforme al
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cronograma establecido, alcanzando un cumplimiento parcial de la actividad
y permitiendo continuar con el proceso de organizacién documental del
Instituto, con un porcentaje de cumplimiento anual de 20 %

3.5. Planeacion Estratégica Institucional

Durante la vigencia 2026 se han realizado las actividades de Planeacion Estratégica
Institucional:

- Publicacion del Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2026

- Actualizacién de Procesos y Procedimientos de la entidad ajustados a MIPG,
seguimiento a Plan de Accién MIGP.

- Publicacion y monitoreo de los Planes Institucionales vigencia 2026

- Disefo, consolidacion y seguimiento del Plan de Accién Institucional de
acuerdo con Plan de Desarrollo Municipal en conjunto con Secretaria de
Planeacién Municipal y ajuste de metas realizadas para Plan Indicativo y
reporte mensual de seguimiento a metas del PDM.

- Formulacion de proyectos de Inversion en Metodologia General Ajustada y
presentados en la Secretaria de Planeacion Municipal

- Comités internos de Gestion y Desempeiio y de Sistema de Control Interno.

- Planificacion para la gestion de recursos a través de convocatorias con
entidades externas junto a la Secretaria de Planeacion Municipal.

- Monitoreo y apoyo mensual al cumplimiento del Plan Institucional de
Capacitaciones PIC.
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