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INFORME DE GESTION

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DE
BUCARAMANGA
INVISBU

Acumulado a Primer Trimestre 2026 (Corte a 31 marzo de 2026)

1.- LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

1.1.- SECTOR
Vivienda, Ciudad y Territorio

1.1.1.- PROGRAMA
Acceso a soluciones de vivienda (4001).

1.1.1.1.- META E INDICADOR DE PRODUCTO

Beneficiar a 500 hogares a través del Servicio de apoyo financiero para adquisicion

de vivienda
Recursos . .
Indicador Az Logro 2026 o PR REEUEDE comprometidos Y ElER U
2026 2026 programados (RP) presupuestal
Hogares
beneficiados con
adquisicion  de 100 12 12% $4.320.514.365 $1.090.800.000 25,24%
vivienda
(400103100).

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo técnico y financiero para
las soluciones habitacionales
en el Municipio de
Bucaramanga

20240680010052 $1.452.000.000,00 $10.482.930.730,75

Fortalecimiento juridico, social

y financiero para soluciones
habitacionales en el Municipio 202500000019078 $2.868.514.365,00 $9.094.825.652,88

de Bucaramanga
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Descripcion de actividades desarrolladas

En el marco de este proyecto y con impacto directo hacia el cumplimiento de la meta
de asignacion de subsidios complementarios para la adquisicién de una solucion de
vivienda, el INVISBU ha participado en las siguientes actividades de trabajo social
y comunitario durante la vigencia 2026:

Enero a Marzo:

- Participacion en la feria EXPOVIVIENDA, realizada los dias 14 y 15 de marzo
de 2026, en la sede del Relleno El Carrasco durante los dias 17 al 19 de
marzo de 2026 y en Centro Comercial La Isla durante el dia 19 de marzo de
2026

- Atencion al ciudadano en las instalaciones de la entidad, en ferias externas,
en visitas a barrios y en mesas municipales como invitados, para
socializacion de la oferta institucional.

- Acompanamiento y caracterizaciones sociales para el programa de
mejoramientos de vivienda y en aquellas labores requeridas para
Reubicaciones de poblacion en situacién de alto riesgo con un total de 75
visitas realizadas

- Participacion en mesas de trabajo de politicas publicas municipales sobre
asuntos migratorios, discapacidad, familia, jovenes, poblacién LGBTIQ+,
pobreza extrema y victimas.

- Recopilacién de documentacion, acompafiamiento y gestion para asignacion
de subsidios de vivienda complementarios de acuerdo con solicitudes
recibidas por enfoque diferencial.

- Revision de documentacion requerida y gestiéon para el desembolso de
subsidios de vivienda complementarios recibidas.

- Participacion en el inicio de las mesas de trabajo de la Actualizacion de la
Politica Publica de Vivienda y Habitat de Bucaramanga aportando
informacion estadistica e historica referente a asignacién de subsidios
complementarios y recursos para reubicaciones.
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De lo anterior los consolidados de atencién a la comunidad por parte del INVISBU
en las actividades mencionadas, por género, enfoque diferencial, tematica de
atencion y lugares de atencion son los siguientes:

ATENCION POR GENERO
ENFOQUE CANTIDAD PORCENTAJE
MASCULINO 1029 70,19%
FEMENINO 437 29,81%
TOTAL 1.466 100,00%
ATENCION POR ENFOQUE DIFERENCIAL
ENFOQUE CANTIDAD PORCENTAJE
CABEZA DE FAMILIA 484 33,02%
NINGUNO 282 19,24%
VICTIMA CONFLICTO 208 14,19%
JOVENES 189 12,89%
ADULTO MAYOR 171 11,66%
DISCAPACITADO 60 4,09%
OTRO 51 3,48%
LGBTIQ+ 12 0,82%
POBREZA EXTREMA 4 0,27%
MIGRANTE 3 0,20%
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA 1 0,07%
ARN 1 0,07%
TOTAL 1.466 100,00%
ATENCION POR LUGAR
ENFOQUE CANTIDAD PORCENTAJE
OFICINAS INVISBU 913 62,28%
FERIA INSTITUCIONAL 414 28,24%
CAME - KENNEDY 63 4,30%
EVENTOS EMPRESARIALES 35 2,39%
ACOMPANAMIENTO SOCIAL 23 1,56%
OTRO 18 1,23%
TOTAL 1.466 100,00%
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Producto de las anteriores actividades, se da como resultado la asignacion de los

subsidios complementarios de acuerdo con el siguiente enfoque diferencial:

SUBSIDIOS FVC ASIGNADOS MEDIANTE ACTO ADMINISTRATIVO
ENFOQUE CANTIDAD VALOR %
PRIMERA INFANCIA, INFANCIA'Y
ADOLESCENCIA 4 $ 56.028.960,00 | 33,34%
LGBTIQ+ 3 $42.021.720,00 | 25,00%
MADRE O PADRE CABEZA DE
EAMILIA 2 $ 28.014.480,00 | 16,67%
ADULTO MAYOR 1 $ 14.007.240,00 8,33%
DESPLAZADO O VICTIMA DEL
CONELICTO ARMADO 1 $ 14.882.693,00 8,33%
DISCAPACIDAD 1 $ 17.509.050,00 8,33%
TOTAL 12 $172.464.143,00 | 100,00%

Esta informacion se encuentra soportada en Actos administrativos de asignacion de
subsidios complementarios.

1.1.1.2.- META E INDICADOR DE PRODUCTO

Beneficiar a 1.000 hogares con servicio de apoyo financiero para mejoramiento de
vivienda en suelo urbano y rural del municipio relacionadas con saneamiento basico
y condiciones habitabilidad.

%
Avance
2026

Recursos
comprometidos (RP)

Meta
2026

% Ejecucion
presupuestal

Logro

Indicador 2026

Recursos programados

Hogares
beneficiados con
mejoramiento de
una vivienda
(400103200).

100 30 30% $5.135.783.180,00 $2.428.276.059,00 47,28%

Nota: Los recursos comprometidos corresponden al apoyo financiero a convenio
tripartito con GOBERNACION e IDESAN, ademas del equipo técnico, operativo y
logistico necesario para el alistamiento y los diagnosticos insumo para la
contratacion y ejecucion de los mejoramientos de vivienda.
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Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo técnico y financiero
para las soluciones
habitacionales en el Municipio
de Bucaramanga

20240680010052 $2.407.783.180,00 $4.291.362.064,15

Apoyo técnico y financiero

PR WEREEHe o 2024680010216 $2.728.000.000,00 $8.374.114.478,42
viviendas urbanas y rurales en

el municipio de Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

A.- Mejoramiento de vivienda urbana “Cambia mi Casa”

Mediante Circular No. 003 de 2024, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
realizd convocatoria a las entidades territoriales para postularse a recursos
destinados al mejoramiento de vivienda urbana y rural, en el marco del programa
nacional “Cambia Mi Casa”. A través de estos recursos pueden desarrollarse
actividades tales como mejoramientos en instalaciones hidrosanitarias, bafios,
cocinas, habitaciones, pisos y cubiertas.

El INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - INVISBU presentd carta de intencion el dia
diecinueve (19) de marzo de 2024, con el propdsito de cofinanciar quinientos (500)
mejoramientos de vivienda (trescientos cincuenta (350) urbanos y ciento cincuenta
(150) rurales), comprometiendo un aporte equivalente al cincuenta y dos por ciento
(52%) del valor total del proyecto, superando el minimo exigido del cincuenta por
ciento (50%).

El dia veintiséis (26) de marzo de 2024, el Ministerio de Vivienda oficio solicitando
los documentos de la entidad territorial, asi como el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal correspondiente al aporte del INVISBU, equivalente a cuatro mil
seiscientos sesenta y cuatro millones cuatrocientos mil pesos ($4.664.400.000).
Esta solicitud fue atendida mediante correo electrénico el cinco (05) de abril de
2024, remitiendo los soportes respectivos, previo traslado presupuestal
debidamente autorizado.

El veintiocho (28) de junio de 2024 se recibio respuesta aprobando una
cofinanciacion por valor de tres mil novecientos millones de pesos ($3.900.000.000)
para la ejecucidon de quinientos (500) mejoramientos de vivienda, todos en el sector
urbano, con una contrapartida en igual valor por parte del INVISBU, mas aportes
adicionales destinados a interventoria y apoyo técnico, juridico y social, para un
aporte total de cuatro mil novecientos cincuenta millones de pesos ($4.950.000.000).
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Posteriormente, se suscribié el Convenio FNV-0013-2024 entre INVISBU vy
Fonvivienda, cuyo objeto es aunar esfuerzos administrativos, juridicos, técnicos,
sociales y financieros para la ejecucion y seguimiento de las actividades en materia
de subsidio familiar de vivienda bajo la modalidad de mejoramiento de vivienda
urbana y rural, en el marco de la iniciativa del Gobierno Nacional y conforme a las
bases establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo — Ley 2294 de 2023.

En desarrollo de lo anterior, el INVISBU expidio los siguientes actos administrativos
para la convocatoria de los hogares postulantes:

a) Resolucién No. 473 del 30 de septiembre de 2024, “Por la cual se establece el
procedimiento de convocatoria, caracterizacion y seleccién de beneficiarios para el
Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana ‘Cambia Mi Casa’ del Municipio de
Bucaramanga®.

b) Resolucion No. 474 del 30 de septiembre de 2024, “Por la cual se abre
convocatoria con recursos de la vigencia 2024 y se establece el cronograma del
Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana ‘Cambia Mi Casa’ del Municipio de
Bucaramanga®.

Fase l:

Corresponde a las visitas de diagnostico contando con el acompafiamiento técnico y
social por parte del INVISBU, asi como con actividades de coordinacion
desarrolladas de manera conjunta con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
durante la vigencia 2025.

Es preciso indicar que, para el periodo correspondiente al presente informe, no se
ejecutaron actividades relacionadas con este componente, toda vez que las mismas
ya se encontraban surtidas y debidamente culminadas durante la vigencia 2025.

Fase ll:

El INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA — INVISBU suscribio el Contrato de Obra Publica
No. 130 de 2025 con la UNION TEMPORAL VIVIENDAS 2025, identificada con NIT
901948623-6, integrada por RANDLEY S.A.S., identificada con NIT 829002445-0,
con una participacion del cincuenta por ciento (50%), e INGENIERIA Y ALQUILERES
MD S.A.S., identificada con NIT 900096609-1, con una participacion del cincuenta
por ciento (50%), representada legalmente por el sefior RENZO ANTONIO
SERRANO OJEDA, identificado con cédula de ciudadania No. 91.272.512 de
Bucaramanga.

Asi mismo, el INVISBU suscribi6é el Contrato de Interventoria No. 146 de 2025 con la
UNION TEMPORAL INTERVENTORES VIVIENDAS, identificada con NIT
901953112-4, representada legalmente por el sefior SERGIO ENRIQUE
GUALDRON PENUELA, identificado con cédula de ciudadania No. 91.260.467 de
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Bucaramanga, conformada por JMRC ENGINEERING S.A.S., identificada con NIT
901552368-1, representada legalmente por el sefior CARLOS HUMBERTO RUA
BELTRAN, identificado con cédula de ciudadania No. 91.321.166 de Puerto Wilches,
con una participacion del cincuenta por ciento (50%), y por SERVICIOS
ESPECIALIZADOS DE MANTENIMIENTO INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.S.
— SEMIC S.A.S., identificada con NIT 829001353-7, representada legalmente por el
sefior SERGIO ENRIQUE GUALDRON PENUELA, identificado con cédula de
ciudadania No. 91.260.467 de Bucaramanga, con una participacion del cincuenta por
ciento (50%).

Los Contratos de Obra Publica No. 130 de 2025 y de Interventoria No. 146 de 2025
iniciaron su ejecucion el dia dos (02) de julio de 2025, fecha a partir de la cual se dio
inicio al desarrollo de las actividades, en cumplimiento de las obligaciones y alcances
establecidos en cada uno de los respectivos instrumentos contractuales,
estableciéndose como fecha inicial de terminacion el treinta y uno (31) de diciembre
de 2025.

El dia cuatro (04) de agosto de 2025 fue suscrita el Acta de Precios Unitarios No
Previstos, necesarios para habilitar los frentes de trabajo y ajustar los alcances
técnicos de los mejoramientos, mediante la cual se aprobaron actividades no
previstas con su respectivo analisis de precios unitarios y especificaciones técnicas,
determinandose el costo unitario de cada item adicional y/o no previsto.

Posteriormente, el dia treinta (30) de diciembre de 2025 se suscribio la Prorroga No.
01 al Contrato de Obra No. 130 de 2025, mediante la cual se amplié el plazo de
ejecucion por el término de tres (3) meses adicionales, fijandose como nueva fecha
de terminacion el treinta y uno (31) de marzo de 2026, para un plazo total de ocho
(8) meses y veintiocho (28) dias.

De igual manera, el dia treinta (30) de diciembre de 2025 se suscribio la Prorroga
No. 01 al Contrato de Interventoria No. 146 de 2025, ampliando su plazo de ejecucion
por tres (3) meses, es decir, hasta el treinta y uno (31) de marzo de 2026, para un
plazo total de ocho (8) meses y veintiocho (28) dias.

Asimismo, el treinta (30) de diciembre de 2025 se firmé el Otrosi aclaratorio y de
adicién No. 01 al Contrato de Interventoria No. 146 de 2025, mediante el cual se
aclaroé el plazo real de ejecuciéon del contrato, correspondiente a ocho (8) meses y
veintinueve (29) dias, se ajusto el valor del contrato y se efectud la Adicion No. 01,
con el fin de garantizar la suficiencia de los recursos para el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la Prérroga No. 01.

El dia veintisiete (27) de marzo de 2026 se suscribio la Prérroga No. 02 al Contrato
de Obra No. 130 de 2025, mediante la cual se ampli6 el plazo en dos (2) meses,
estableciendo un plazo total de ejecucién de diez (10) meses y veintinueve (29) dias,
contados desde el 02 de julio de 2025 hasta el 30 de mayo de 2026.
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En la misma fecha, se suscribi6 el Otrosi No. 02 al Contrato de Interventoria No. 146
de 2025, mediante el cual se amplio el plazo en dos (2) meses adicionales, fijandose
como nueva fecha de terminacion el 30 de mayo de 2026.

A la fecha se presenta el siguiente avance de obras general del proyecto:

AVANCE GENERAL
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO DE 2026

m VIVIENDAS EJECUTADAS

m VIVIENDAS EN
62,60% EJECUCION

VIVIENDAS POR
EJECUTAR

BARRIOS CON MEJORAMIENTOS DE VIVIENDATERMINADOS
FECHA DE CORTE: 31 DE MARZO DE 2026

BARRIO CAFE BARRIO TRANSICION
MADRID; 20;6,85% 1,19;6,51%
BARRIO OLAS Ii; 20;6,85%
BARRIO TRANSICION i 29;
993%

BARRIO TRANSICION II; 23;
7.88%

~ BARRIOLAJUVENTUD:16;

Fase lll:

Durante la Fase lll del Proyecto de Mejoramientos de Vivienda Urbanas se ejecutd
un plan de trabajo orientado a la organizacion, digitalizacidn y consolidacion de la
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documentacion de los beneficiarios, priorizando paquetes de sesenta (60) viviendas
ejecutadas de conformidad con lo establecido en los documentos del proceso. A
fecha de corte del presente informe, se alcanzé un total de doscientos cuarenta (240)
carpetas remitidas al Ministerio para el respectivo proceso de cobro y se esta en
proceso de organizacion y consolidacion de un quinto paquete de sesenta (60)
viviendas adicionales para proceso de cobro ante el MVCT, para lograr un total
acumulado de trescientas (300) viviendas.

Las actividades desarrolladas se estructuraron en dos componentes
correspondientes al escaneo y organizacion digital de la carpeta operativa y la
carpeta de obra de cada beneficiario y la generacion de un CD individual por
vivienda, consolidando la totalidad de la informacion digitalizada.

REGISTRO FOTOGRAFICO

i

.:."\ ‘l W "”l /
L

——————
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c. Convenio tripartito Gobernacion — INVISBU - IDESAN

Durante la vigencia 2025, se realiz6 convenio entre estas entidades para la
postulacion y seleccion de beneficiarios y construccion de 60 mejoramientos de
vivienda en sector urbano de Bucaramanga, con un valor total de $1.024.920.000,
de los cuales el aporte de INVISBU es de 2/3 partes, es decir $ 683.280.000.

Las actividades de mejoramiento de vivienda se ejecutaron segun las necesidades
beneficiario, actividades de enchapes en banos, cocinas, lavaderos, morteros de
nivelacion e instalacion de losas en habitaciones y area total de las viviendas,
actividades en cambio y reposicion de cubiertas, también actividades de
mamposteria, frisos, estuco y pintura, entre otros. A corte 30 de diciembre se culminé
la ejecucion de los 60 mejoramientos impactando positivamente en los hogares de
los beneficiarios.

Durante el primer trimestre de 2026, se amplié el convenio en 30 viviendas mas
objeto de mejoramiento, por un valor total de con un valor total de $512.460.000, de
los cuales el aporte de INVISBU corresponde a $ 341.640.000. El INVISBU, dispone
adicionalmente del equipo técnico — social para revision y la viabilidad técnica de la
vivienda y el estado juridico de cada inmueble.
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1.1.2.- PROGRAMA
Ordenamiento Territorial y desarrollo urbano (4002).

1.1.2.1.- META E INDICADOR DE PRODUCTO
Realizar 1 estudio de preinversion e inversion para el apoyo a la implementacion de
Operacion Urbano Estratégica San Rafael

Recursos . .
. Meta % Avance Recursos . % Ejecucion
Ineffesttor 2026 Log) @ AU 2026 programados comp(rgrlr;;atldos presupuestal
Estudios (o)
s 0,30 0,10 33% $340.000.000,00  $228.000.000,00  67,06%
realizados ’ ’ T B ’
(400203400).
Descripcion del Proyecto
Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto
Asistencia técnica y juridica
para el desarrollo de Ila
Operacion Urbano Estratégica 20240680010208 $340.000.000,00 $537.000.000,00
San Rafael en el Municipio de
Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la Operacion Urbana Estratégica
(OUE) San Rafael registr6 avances significativos en la consolidacion de su estudio
de preinversion e inversion, evidenciando un transito metodoldgico desde una fase
eminentemente diagnostica hacia un enfoque de estructuracion técnica aplicada.

Este proceso implico la integracidn progresiva de herramientas analiticas orientadas
a fortalecer la toma de decisiones, destacandose la modelacion fiscal del proyecto,
la evaluacion de fuentes de financiacion, la caracterizacion predial y urbanistica a
nivel de manzana, asi como el desarrollo de mecanismos de articulacion
institucional y socializacion estratégica.

Adicionalmente, la participacion en escenarios sectoriales como ExpoVivienda
Santander 2026 permitié fortalecer la visibilidad del proyecto, validar su pertinencia
frente a actores del mercado inmobiliario y generar condiciones favorables para su
apropiacion social, lo que resulta determinante en procesos de renovacion urbana
de alta complejidad.
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a.- Avances en el componente financiero

Durante el periodo analizado, se estructuré un conjunto de instrumentos técnicos
orientados a fortalecer el modelo financiero de la OUE San Rafael, constituyendo
uno de los avances mas relevantes del trimestre.

En primera instancia, se desarroll6 un modelo de proyeccion de ingresos tributarios
asociados al proceso de transformacion urbana, el cual incorpora variables
determinantes como la valorizacion del suelo, el incremento del avaluo catastral, la
densificacion urbana y la dinamica econdmica proyectada en el area de
intervencion.

Este modelo permite contrastar la linea base actual del recaudo con escenarios
futuros de desarrollo urbano, facilitando la estimacién del comportamiento del
Impuesto Predial Unificado (en sus componentes residencial y comercial) y del
Impuesto de Industria y Comercio (ICA), bajo diferentes supuestos de crecimiento.

En paralelo, se avanzé en la elaboracion de un documento técnico preliminar
orientado a evaluar la pertinencia de implementar un esquema de titularizacion de
ingresos futuros (TIF), el cual organiza los elementos conceptuales, normativos y
metodoldgicos requeridos para su eventual aplicacion.

Este avance representa un paso significativo en la transicion del proyecto hacia una
fase de estructuracion financiera mas sofisticada, al incorporar instrumentos que
permiten el apalancamiento de recursos y la optimizacién del flujo de inversiones.

b.- Avances en instrumentos de gestion de suelo

En el componente territorial, se desarrollaron fichas de caracterizacion por
manzana, las cuales integran variables prediales, urbanisticas, fiscales vy
financieras, permitiendo una lectura integral de la viabilidad del territorio.

Este ejercicio constituye un insumo clave para la delimitacion preliminar de las
Unidades de Actuacion Urbanistica (UAUs), facilitando la identificacion de ambitos
prioritarios de intervencion.

En sintesis, los insumos producidos durante el periodo permitieron fortalecer la fase
preliminar de definicién de UAUs al construir una base de caracterizacién que facilita
identificar escenarios mas claros de viabilidad y, con ello, orientar la seleccidén de
ambitos prioritarios para la gestidén urbanistica.
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La incorporacién de variables prediales, urbanisticas, fiscales y financieras por
manzana aporta una herramienta concreta para avanzar hacia unidades de
actuaciéon mas consistentes con la realidad del territorio y con el principio de reparto
equitativo de cargas y beneficios.

En esa medida, el principal avance no se limita a la descripcion del poligono, sino
que consiste en haber generado un insumo técnico de soporte para la toma de
decisiones sobre secuenciacion, agrupacion de manzanas, definicion de estrategias
de gestion y calibracion financiera de las futuras UAUs de la OUE San Rafael.

c.- Identificacion de incentivos fiscales

Se avanzd en la consolidacion de un modelo técnico que permite evaluar la
viabilidad de implementar incentivos fiscales bajo criterios de sostenibilidad
financiera, este modelo integra variables como bases gravables, tarifas, numero de
unidades y tasas de crecimiento, permitiendo establecer una linea base tributaria
solida.

El ejercicio desarrollado permitié identificar con mayor precisidon las ventanas de
oportunidad para el disefio de incentivos, al diferenciar el comportamiento es-pera-
do del recaudo durante la fase de entrega progresiva del proyecto entre 2031 y 2035
y la fase de consolidacion posterior entre 2036 y 2045. El documento muestra que
la metodologia separa la indexacion inicial de valores, el factor de entrega y el
crecimiento posterior del recaudo, evitando duplicidades y permitiendo reconocer
en qué momentos el proyecto presenta mayor sensibilidad frente a eventuales
alivios tributarios.

d.- Fortalecimiento de la gobernanza

Durante el primer trimestre de 2026, el componente de gobernanza de la Operacion
Urbana Estratégica (OUE) San Rafael registr6 avances sustanciales orientados a
consolidar un esquema institucional robusto, capaz de soportar la complejidad
técnica, financiera y social inherente a procesos de renovacion urbana de gran
escala.

En este contexto, la gobernanza se abord6 desde una perspectiva integral,
entendida no unicamente como la articulacién formal de entidades, sino como un
sistema dinamico de coordinacion interinstitucional, toma de decisiones informada
y gestion de actores, orientado a garantizar la viabilidad y sostenibilidad del proyecto
en el mediano y largo plazo.
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e.- Consolidacion del modelo institucional

Uno de los principales hitos del periodo fue la reactivacion formal del Comité
Interinstitucional de Operaciones Urbanas Estratégicas, instancia encargada de
liderar, coordinar y orientar las diferentes fases del ciclo de la OUE, incluyendo
diagnéstico, formulacion, evaluacion, adopcién, implementacion y seguimiento.

La sesion de instalacion, realizada el 25 de marzo de 2026, constituyé un avance
estratégico, al lograr la participacién de mas del 50% de las entidades que integran
el comité, lo cual evidencia un alto nivel de compromiso institucional frente a la
operacion.

f.- Politica de proteccion a moradores y actividades econémicas

En paralelo, se avanzoé en la estructuracion de lineamientos para la politica publica
de proteccion a moradores, la cual constituye un componente critico para la
sostenibilidad social de la operacion.

Este enfoque reconoce que los procesos de renovacién urbana deben garantizar
condiciones de equidad y minimizar impactos negativos sobre la poblacién residente
y las actividades econdmicas existentes.

La incorporacion de estos lineamientos fortalece la licencia social del proyecto, al
reducir riesgos asociados a conflictos territoriales, resistencias comunitarias y
externalidades negativas derivadas del proceso de transformacién urbana.
Asimismo, permite anticipar escenarios de gestion predial, reasentamiento y
compensaciones bajo criterios técnicos y socialmente responsables.
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g.- Validacion y posicionamiento del proyecto

La participacion de la OUE San Rafael en la Expo Vivienda Santander 2026
constituy6 una accion relevante de visibilizacion institucional y validacién publica del
proyecto. El evento correspondié a la segunda edicion de Expo Vivienda, realizada
el 14 y 15 de marzo en Neomundo, concebida como una plataforma regional para
concentrar oferta de proyectos, aliados financieros y la ruta de subsidios de vivienda
en un solo escenario. La presencia de la OUE en este entorno permitié acercar el
proyecto al ecosistema de comercializacion, financiacion y toma de decisiones de
vivienda en Bucaramanga y su area metropolitana.

Desde una perspectiva técnica, la feria permitio socializar el proyecto mediante una
maqueta urbana del ambito de intervencion y un espacio de atencién directa al
publico, facilitando una lectura mas comprensible del modelo de transformacion
propuesto. La interaccion con hogares, potenciales compradores y actores del
sector contribuye a reducir asimetrias de informacion sobre el proyecto, mejora la
comprension de la propuesta urbana y permite reconocer percepciones tempranas
frente a localizacion, usos, escala de intervencién y expectativas de acceso a
vivienda.

El analisis integral del periodo permite establecer que la OUE San Rafael ha
alcanzado un nivel de madurez técnica significativo, caracterizado por la
consolidacion de herramientas analiticas, el fortalecimiento de su estructura
institucional y la validacion progresiva de su viabilidad financiera y territorial. En
consecuencia, el proyecto se posiciona en una fase de estructuracion avanzada,
con condiciones favorables para evolucionar hacia etapas de factibilidad e
implementacion, contribuyendo de manera directa al cumplimiento de la meta
establecida en el Plan de Desarrollo Municipal.
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2.- LINEA ESTRATEGICA
Territorio sostenible que progresa

2.1.- SECTOR
Vivienda, Ciudad y Territorio

2.1.1.- PROGRAMA
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (4002).

2.1.1.1.- META E INDICADOR DE PRODUCTO

Adecuar 1.000 metros cuadrados de equipamientos comunitarios complementarios
para los programas y/o proyectos de soluciones de vivienda en espacio publico del

municipio.
Recursos n 0
. Meta % Avance Recursos ] % Ejecucion
Ineffesttor 2026 Log) @ AU 2026 programados comprgrlr;etldos presupuestal
Espacio publico
adecuado 350 350 0% $800.000.000 $0 0%
(400103100).
Nota: meta en metros cuadrados
Descripcion del Proyecto
Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto
Apoyo Técnico y Financiero
para Equipamientos
Comunitarios de Proyectos 2024680010207 $800.000.000 $2.197.379.910,05

Habitacionales del Municipio
de Bucaramanga

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el primer trimestre de 2026 se adelantaron actividades de estructuracion
del proyecto de espacio publico, orientadas a garantizar su viabilidad técnica,
juridica, financiera y social, contribuyendo asi al cumplimiento de las metas
propuestas para la presente vigencia.

2.1.1.2.- META E INDICADOR DE PRODUCTO

Brindar servicios de apoyo financiero a 1 proyecto de Mejoramiento Integral de
Barrios

Recursos n 0
Meta % Avance Recursos % Ejecucion

Ineffesttor 2026 Log) @ AU 2026 programados comprgrlr;etldos presupuestal
Proyectos
apoyados

financieramente

en Mejoramiento 0,50 0 0% $300.000.000 $0 0%
Integral de

Barrios
(400201300).
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Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Caodigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo técnico y financiero para
la ampliacion de cobertura de
aguas residuales dispuesta en
el Municipio de Bucaramanga

202500000035256 $300.000.000 $400.000.000

Descripcion de actividades desarrolladas

Durante el primer trimestre de 2026 se adelantaron actividades orientadas al
mejoramiento integral de barrios, mediante la gestion interinstitucional con
diferentes entidades, con el propdsito de articular esfuerzos y recursos que permitan
garantizar intervenciones sostenibles en los componentes fisico, social, ambiental y
urbano, contribuyendo asi al cumplimiento de las metas establecidas para la
presente vigencia.

3.- OTRAS ACTIVIDADES

3.1. — Ejecucidén de Proyectos de vivienda

Se realiza la supervision y seguimiento a la ejecucién de proyecto de vivienda Norte
Club I, de acuerdo con contrato 062 de 2019, con los siguientes avances a la fecha:

TORRE AVANCE OBRA ESCRITURADOS ENTREGADOS
1a5 100% 100 100
6 100% 20 20
7 100% 20 20
Se proyecta entrega para el
0,
8 95% 13 15 de mayo de 2026
9 100% 20 20
10 100% 20 20
Se proyecta entrega para el
0,
" 0% 0 30 de agosto de 2026
Se proyecta entrega para el
0,
12 0% 0 30 de diciembre de 2026
Se proyecta entrega para el
0,
13 95% 5 30 de mayo de 2026
Se proyecta entrega para el
0,
14 80% 0 30 de junio de 2026
Se proyecta entrega para el
0,
15 0% 0 30 de diciembre de 2026
TOTALES 198 180

Durante el primer trimestre del 2026, se realiz6 la entrega fisica de 20 soluciones
de vivienda de interés prioritario correspondientes a la torre 9 del proyecto.
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3.2.- Politica Publica de Vivienda y Habitat

La Politica Publica se constituye como la carta de navegacion municipal en materia
de Vivienda y Habitat para los siguientes diez (10) afos y se establece como su
principal mecanismo de planificacion y ejecucidn que trasciende tres
administraciones municipales.

Durante el trimestre se retoman las actividades relacionadas con la Formulacion de
la Nueva Politica Publica de Vivienda y Habitat mediante reuniones de revision del
Plan Estratégico de la misma, el establecimiento de planes de accion, indicadores
y asignacion de recursos, en conjunto con la Secretaria de Planeacion Municipal y
la academia (UNAB, UPB y Universidad Manuela Beltran. El paso por seguir es la
concertacion de este Plan Estratégico con todas las entidades participantes.
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Adicionalmente, se disefia y aplica un cuestionario de caracterizacion sobre
vivienda y habitat, habilitado en redes sociales como insumo para la construccion
de la Politica.

iTu opinion es
clave para la
vivienda en
Bucaramanga!

Elmunicipio estd
construyendo la Politica
Publica de Vivienday
Habitat, y queremos
conocer tus necesidades
y percepciones sobre el
acceso aviviendaen la
ciudad.

Tu voz es fundamental
para mejorar las
condiciones de vivienda
en Bucaramanga.

Participa en esta encuestay
ayudanos a construir soluciones mas
justasy acordes a la realidad de los
hogares.

* Te tomara solo 5 minutos
« Es anénima y voluntaria

] M it seiusn Unides iz
y4 Manuela Beltrin Publicas
o @ He AN afendamas] -

3.3.- Gestion juridica

Desde el area juridica se ha realizado gestion de respuestas a solicitudes escritas,
asesoria legal y conceptos en materia de propiedad horizontal (PH) de acuerdo a la
Ley 675 de 2001 y enajenacién de inmuebles destinados a vivienda de conformidad
con el decreto 1077 de 2015 y ley 1755 de 2015, contando con los siguientes
consolidados acumulados al primer trimestre de 2026:

GESTION REALIZADA CANTIDAD

PQRS atendidas por escrito 166

Atencion ciudadana personal, telefonica y 194
WhatsApp

Solicitudes de expedicion de certificaciones de PH 357
revisadas

Apoyo legal en materia de PH en acciones 2
constitucionales
Actos administrativo-expedidos (resoluciones) 23
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Gestion de tramites relacionadas con propiedad horizontal y actividades de venta
de viviendas frente a la Inscripcidn de las personas juridicas de PHs y Certificacion
de su Existencia y Representacion Legal y actividades de Registro Enajenador y
Radicacién de Documentos para la Enajenacion de Inmuebles Destinados a
Vivienda, de acuerdo a los siguientes consolidados acumulados al primer trimestre

de 2026:

m CERTIFICADOS

m ENAJENADOR
RADICACION

H INSCRIPCION PH

Durante la vigencia 2026, el siguiente es el consolidado de los procesos

contractuales adelantados por la entidad:

MODALIDAD DE TIPO DE

B! ECCION CONTRATG | CANTIDAD| VALOR ACUMULADO

PRESTACION DE
SERVICIOS 88 $  2.806.200.000,00

onecn | PROESOS
=l 32 $ 696.000.000,00
ARRENDAMIENTO 4 $ 113.815.909,00

PRESTACION DE
MINIMA CUANTIA | SERVICIOS 1 $ 32.000.000,00
SUMINISTRO 1 $ 36.000.000,00
TOTALES 126 $  3.684.015.909,00

Adicionalmente, se ha realizado acompafamiento juridico, técnico y social a labores

de desalojo de los predios invadidos.
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3.4.- Funcionamiento
3.4.1. Talento Humano

A continuacion, se enumeran los principales resultados institucionales en materia
de Talento Humano y Seguridad y Salud en el trabajo:

- Avance con transparencia en el registro de tres (3) vacantes definitivas
(OPEC 2026), reafirmando nuestro compromiso con el mérito y la excelencia.

- Concertacion de metas de desempenfo para el periodo 2026-2027, no solo
como un requisito, sino como una hoja de ruta para el crecimiento mutuo
entre la entidad y el servidor.

- Avance del 24% en el Plan Institucional de Capacitaciones, realizando 9
jornadas donde la inteligencia emocional y la comunicacion asertiva fueron
las protagonistas, fortaleciendo nuestros lazos como comunidad.

- Conmemoracion del Dia de la Mujer como un espacio para honrar el talento
y la dedicacion femenina que impulsa dia a dia al INVISBU.

- Reporte general de cero quejas por acoso laboral, resultado de una cultura
basada en el respeto y el buen trato.

- Avance del 72.5% en nuestro plan de prevencién de SG-SST

- Inspecciones de seguridad, identificando y corrigiendo riesgos fisicos, para
mitigar el riesgo y trabajando en lugares seguros.

- Fortalecimiento de la Brigada Institucional.

3.4.2.- Gestion Ambiental

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el Plan Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA) evidencia un comportamiento heterogéneo en sus niveles de
ejecucion, con avances significativos en programas asociados a gestion de residuos
y uso eficiente del agua, y rezagos en componentes estratégicos como cero papel
y gestion ambiental en proyectos.

Desde una perspectiva de gestion, se identifican tres hallazgos clave:

. Desempefio operativo medio-alto en programas con actividades recurrentes
y de facil implementacion (agua, residuos).
. Brechas en ejecucidn estructural, especialmente en actividades que

requieren articulacion interinstitucional o planeacion técnica (PGIRS, supervision
ambiental de obras).

. Alta efectividad en procesos de capacitacion, reflejada en el cumplimiento del
55% del PIC, lo cual fortalece la cultura organizacional ambiental.

Durante el trimestre se avanzo en la implementacion del PIGA, con énfasis en los
siguientes programas:
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PIGA 2026
INDICADOR DE
PROGRAMA CUMPLIMIENTO
Programa para el uso eficiente del agua 57,50%
Programa para el uso eficiente de la energia 26,66%
Programa de gestion integral de residuos 61,00%
Programa "Estrategia “Cero Papel" 10,00%
Programa "Compras Sostenibles" 50,00%
Programa de gestién ambiental para el desarrollo de
proyectos, obras y actividades relacionadas con la
., . - 33,33%
proyeccion  habitacional, vivienda nueva vy
mejoramiento
Innovacién ambiental 33,00%

RECICLAJE RESIDUOS
SOLO PAPEL APROVECHABLES
(4
T4
RecorpaTORIO DE - RRRUTETT g
AHORRO DE ENERGIA RASGADAS g g
Si eres el ultimo en salir de la salay japaga (mm'l_l"?myu‘t'? g “ S

RESIDUOS NO
APROVECHABLES

L4 )

T4
|
g. Papelwiény

oapglqulmlm
O & fmomss
g _ serviletas y papel

de mano usados

- Tap: iduos.
O a0

www.bucarama nga.gov.co

Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



3.4.3.- Tecnologias de la Informacién

El area de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion a la fecha ha dado
cumplimiento a lo expuesto en la ley de transparencia (1712 de 2015); en cuanto a
la publicacion de documentos institucionales en la pagina web Institucional y
actualizacion de la plataforma virtual. Ademas, diligenciado en las preguntas del
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion “furag_2026”, relacionadas con
las TIC y se cumplieron las actividades planeadas en gobierno digital, tal como la
elaboracion de los planes Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion “PETI”,
Seguridad y Privacidad de la informacién y Tramites de riesgos de Seguridad y
privacidad de la Informacion; que son los relacionados con el Modelo Integrado de
planeacion y Gestion “MIPG”

Durante este periodo se realiza la ejecucion y seguimiento a los siguientes planes
institucionales de TICs:

» Plan estratégico de tecnologia de la informacion

« Plan de seguridad y privacidad de la informacion

e« Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion

Desde el area de tecnologias de la informacion y la comunicacion — Tics del
INVISBU, se adelantd la revision, evaluacion, adquisiciéon y adecuacion de los
controles, sistemas, procedimientos de informatica, equipos de computo, su
utilizacion, eficiencia y seguridad, a fin de realizar un mayor cubrimiento de
necesidades para lograr un manejo mas eficiente y seguro de la informacion que
servira para una adecuada toma de decisiones.

La entidad avanza acorde a la aplicacion de la politica del gobierno digital y a los
recursos asignados para el sostenimiento de las tecnologias de la comunicacion y
la informacion. En cuando a la aplicacion de la normatividad de la seguridad de la
Seguridad de la Informacion; se viene cumpliendo acorde con los tiempos y criterios
establecidos para este fin.

Adicionalmente, se han realizado actividades de mantenimiento y soporte
tecnoldgico de la entidad, ademas de las siguientes herramientas de informacion:

e Actualizacién del sitio web www.invisbu.gov.co

o Actualizacion y mantenimiento de plataforma sigapi.invisbu.gov.co

e Modernizacion de tramites en linea para pagos, solicitud de
certificados de existencia y representacion legal y gestion de permisos de
enajenacion de inmuebles.
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3.4.4. Archivo y gestion documental

A continuacion, se enumeran los principales resultados institucionales en materia
de Gestién documental:

- Actualizacion y proyeccion del Plan Estratégico Institucional de Archivos
(PINAR) 2026.

- Elaboracion del Plan de Accion del PINAR 2026, definiendo actividades,
responsables y metas.

- Seguimiento al Programa de Gestion Documental (PGD), mediante la
solicitud y recopilacion de informacion en articulacion con las diferentes
dependencias de la entidad.

- Formulacion del Plan de Mejoramiento de Gestion Documental, orientado a
la optimizacion de los procesos archivisticos.

- Elaboracion de la Circular N° 014, mediante la cual se asignan responsables
de gestion documental por dependencia.

- Ejecucién de capacitacion dirigida al personal del Instituto, sobre conceptos
basicos de archivo, normatividad vigente y socializacion del PINAR 2026, con
el fin de fortalecer la cultura documental institucional.

- Inicio de la gestion para el estudio de viabilidad para la implementacién de
un sistema para el Archivo Central de la entidad, incluyendo la solicitud de
informacion a proveedores.

- Escucha Activa: A través de la Ventanilla Unica, garantizamos que cada
ciudadano y colaborador sea escuchado con oportunidad, logrando un
control total en la trazabilidad de sus inquietudes.

3.5. Planeacion Estratégica Institucional

Durante la vigencia 2026 se han realizado las actividades de Planeacion Estratégica
Institucional:

- Publicacion del Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2026

- Actualizacion de Procesos y Procedimientos de la entidad ajustados a MIPG,
seguimiento a Plan de Accién MIGP.

- Publicacion y monitoreo de los Planes Institucionales vigencia 2026

- Disefio, consolidacion y seguimiento del Plan de Accidn Institucional de
acuerdo con Plan de Desarrollo Municipal en conjunto con Secretaria de
Planeacién Municipal y ajuste de metas realizadas para Plan Indicativo y
reporte mensual de seguimiento a metas del PDM.

- Formulacion de proyectos de Inversion en Metodologia General Ajustada y
presentados en la Secretaria de Planeacion Municipal

- Comités internos de Gestion y Desemperfio y de Sistema de Control Interno.

- Planificacion para la gestion de recursos a través de convocatorias con
entidades externas junto a la Secretaria de Planeacion Municipal.

- Monitoreo y apoyo mensual al cumplimiento del Plan Institucional de
Capacitaciones PIC.
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