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PRESENTACION

El presente informe de gestion del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de
Bucaramanga — IMEBU corresponde al segundo trimestre de la vigencia 2026 y presenta
los principales avances, resultados y acciones desarrolladas en cumplimiento de los
objetivos institucionales orientados a la promocion del empleo, el fortalecimiento del
emprendimiento y el impulso del desarrollo econdmico local. Estas acciones aportan al
cumplimiento de las once (11) metas establecidas en el Plan de Desarrollo “Bucaramanga
Avanza Segura” 2024-2027, aprobado por el Concejo Municipal mediante el Acuerdo No.
007 del 18 de junio de 2024.

Durante este periodo se implementaron diversas estrategias enfocadas en la generacion
de empleo digno, el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes) y la promocion de la formalizacién laboral en el municipio. Asimismo, el Instituto
Municipal de empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga - IMEBU ha trabajado de
manera articulada con entidades publicas y privadas, consolidando alianzas estratégicas
que permiten ampliar el acceso de la ciudadania a oportunidades de empleo, formacién y
capacitacion para el trabajo.

Este informe refleja el compromiso del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial
de Bucaramanga con el desarrollo econdmico sostenible del municipio y con el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, mediante la ejecucién de programas
y proyectos que contribuyen al crecimiento productivo y la inclusién laboral.
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DIAGNOSTICO

Los resultados mas recientes del mercado laboral evidencian que Bucaramanga continta
consolidandose como uno de los territorios con mejor desempefio laboral del pais, a pesar
de registrar una moderada variacion en la tasa de desempleo frente a los periodos méas
recientes. Durante el trimestre movil marzo—mayo de 2026, la tasa de desempleo del Area
Metropolitana se ubicé en 8,3%, posicionandose como la quinta mas baja entre las 23
ciudades y areas metropolitanas analizadas por el DANE. Este resultado representa una
disminucién de 0,5 puntos porcentuales frente al mismo trimestre de 2024 (8,8%), lo que
confirma una tendencia favorable en el mediano plazo. No obstante, frente al mismo periodo
de 2025 (7,4%) y al trimestre inmediatamente anterior (7,9%), el indicador presento
incrementos de 0,9 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente, reflejando una moderada
desaceleracion en la dinAmica de generacion de empleo durante los primeros meses de
2026. Aun asi, Bucaramanga mantiene una posicion competitiva en el contexto nacional y
continla destacandose por su capacidad de generacion y absorcién de empleo.

Al comparar el comportamiento entre el Area Metropolitana y el municipio de Bucaramanga,
se observa una marcada integracion del mercado laboral regional. Mientras el Area
Metropolitana registré una tasa de desempleo de 8,3%, el municipio de Bucaramanga
alcanzo 8,4%, con una diferencia de apenas 0,1 puntos porcentuales, lo que evidencia la
estrecha articulacién econémica y laboral entre la ciudad y los municipios vecinos. Si bien
la tasa metropolitana se ubicé 0,3 puntos porcentuales por encima de la tasa nacional
(8,0%), Bucaramanga continla superando el desempefio de importantes capitales como
Medellin A.M., Cali A.M., Barranquilla A.M. e Ibagué, consolidandose como uno de los
mercados laborales méas estables del pais.

Los indicadores estructurales del mercado laboral también reflejan fortalezas importantes
para el territorio. La tasa de informalidad laboral, cuyo dato mas reciente corresponde al
trimestre enero—marzo de 2026, se ubic6 en 42,7%, situdndose 12,6 puntos porcentuales
por debajo del promedio nacional (55,3%) y manteniendo a Bucaramanga entre las areas
metropolitanas con menores niveles de ocupacion informal en Colombia. Sin embargo,
persisten desafios en materia de inclusion laboral juvenil, toda vez que la tasa de desempleo
juvenil alcanzo6 el 16,5%, nivel superior al registrado un afo atras, lo que pone de manifiesto
la necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias orientadas a facilitar la transiciéon de
los jévenes hacia empleos formales y de calidad.

El desempefio del mercado laboral guarda una relacién directa con la dinamica del tejido
empresarial, principal generador de empleo en el territorio. En este sentido, la Camara de
Comercio de Bucaramanga, en su estudio Supervivencia Empresarial en Santander 2025,
evidencia que la region mantiene una importante capacidad para la creacion de empresas;
sin embargo, la permanencia de estas continda representando uno de los principales retos
para el desarrollo econémico regional. El informe sefiala que la tasa de supervivencia
empresarial para la cohorte de empresas creadas en 2020 fue del 34%, lo que significa que
Unicamente 5.323 de las 15.543 empresas constituidas durante ese afio permanecian
activas cinco afios después. Este comportamiento pone de manifiesto que el mayor desafio
no radica Unicamente en promover la creacidon de nuevas unidades productivas, sino en
fortalecer sus capacidades para garantizar su sostenibilidad, crecimiento y consolidacion
en el tiempo.
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En este contexto, el fortalecimiento empresarial se convierte en un factor estratégico para
preservar la estabilidad del mercado laboral y promover un crecimiento econdémico
sostenible. La evidencia demuestra que las empresas que logran superar sus primeros afios
de operacién incrementan su capacidad de generar empleo formal, innovar, acceder a
nuevos mercados y aportar al desarrollo regional. Por ello, las acciones orientadas al
acompafamiento empresarial, la formalizacién, el acceso a fuentes de financiacion, la
asistencia técnica y el fortalecimiento de capacidades administrativas y comerciales
resultan determinantes para mejorar la supervivencia empresarial y, en consecuencia,
ampliar las oportunidades de empleo para la poblacion.

Bajo este panorama, las acciones desarrolladas por el Instituto Municipal de Empleo y
Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU) cobran especial relevancia como
instrumento de politica publica para el fortalecimiento del ecosistema empresarial y laboral
del municipio. A través de programas de emprendimiento, fortalecimiento empresarial,
intermediacion laboral, orientacion ocupacional y formacién para el empleo, el Instituto
contribuye a mejorar las condiciones de empleabilidad de la poblacién y a fortalecer la
competitividad de las unidades productivas locales. En consecuencia, los resultados del
mercado laboral observados durante el periodo analizado constituyen no solo un reflejo del
comportamiento de la economia regional, sino también el contexto que orienta la
formulacién y ejecucion de las estrategias institucionales del IMEBU, dirigidas a consolidar
un mercado laboral mas dinamico, formal, inclusivo y resiliente, capaz de responder a los
desafios actuales y de generar mayores oportunidades para la poblacion de Bucaramanga.
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INFORME DE GESTION

SEGUNDO TRIMESTRE 2026

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA - IMEBU

BALANCE DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE FUNCIONAMIENTO

EJECUCION PRESUPUESTAL DE ENERO A JUNIO DE 2026

e i el el
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS | 12.328.476.966,00| 12.328.476.966,00| 5.435.420.907,44 449
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS 12.328.476.966,00| 12.328.476.966,00| 8.741.077.259,36 71%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.042.076.966,00 4.042.076.966,00| 2.466.939.957,00 61%
GASTOS DE INVERSION-METAS 8.286.400.000,00 8.286.400.000,00| 6.274.137.302,36 76%

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTOS (ENERO A JUNIO DE 2026)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO | EJECUTADO
i INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO %

Gastos de personal 2.088.674.642,00 2.088.674.642,00 827.885.286,00 40%
Adquisiciones bienes y servicios 1.906.802.324,00 1.906.802.324,00 1.593.454.671,00 8494
Transferencias corrientes 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0%
Disminucion de pasivos 0,00 0,00 0,00 0%
Gastos portributos, multas,sanciones

Enleresay 45,600.000,00 45,600.000,00 45,600.000,00 100%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.042.076.966,00( 4.042.076.966,00| 2.466.939.957,00

BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL — PROYECTOS DE INVERSION

SECTOR METAS PLAN DE DESARROLLO PROYECTO POAI 2026 TOTAL PROYECTO 2026 | COMPROMETIDO | DISPONIBLE INICIAL
Realizar 3 jas de laboral de
— lai S i ' [Apoyo pera la
SECTORTRABAID para al y sector Eisrns $250.000,000,00 $0,00 $250.000.000,00
¥ parala laboral
[Fortaiecimiento de competencias y habildades pera el trabap an ol
SECTORTRABAI  |Realizar 15 Programas de formacién para el trabajo municipio de Bucaramanga S 675,000.000,00 $675.000.000,00 $160.900.000,00 $514.100.000,00
BPIN 202468001012
Emmm(nFmgamaaagmdnamwssidenmimdu Fortalecimiento A Las Acciones Operativas Y De Gestién Diigides A
ivas ylo personas, medi el empleo y |Lc= Programas Dl Inatuto Muricks! Do Empieo Y Fomento 5 1.082.000.000,00 $779.000.000,00 |  $303.000.000,00
P 0 [Empresarial Del Municipio De Bucaramanga
fortalecimiento empresarial. anzsooo0o0aeate
Fortatecimiento A Las Acciones Operativas Y De Gestiin Diigidas A
Los Del Instituto Muricipal De Empleo ¥ Fomento
Dol 1 e S 2.9%6.266.000,00 $2.934.816.667,00 $1.471.333,00
3
SECTORGOMERGIO a8.000 con lineas de crédito Fortaecimiento A Las Acciones Operativas Y De Gestién Dirigidas A
. Los Programas Dl Instituta Municioal De Emglea Y Fomento
|NDUSTRIA Y TURISMO s 181.818.181,82 $4.533.258.181,82 $179.200.000,82 $2.618.181,00
Cofinanciar 8 proyectos para agregar valor a los productos y/o Fortatecimiento A Las Acciones Operativas Y De Gestidn Diigidas A
mejorar los canales de comercializacion, asf como para el L“‘"“’“‘;:""”“‘;m"'m”m 5 300,000.000,00 $182.272.000,00 | $117.728.000,00
Desarrollo de cadenas productivas [BPIN 202600000006219 | PROYECTOS ESPECIALES)
Implementar una (1) Ventanilla Unica Empresarial "Centro Fortalecimiento A Las Acciones Operativas ¥ De Gestién Dirigidas A
" de Servicios al Empresario Los Programas Dl Instituto Municioal De Empleo Y Fomento
Integrado pr E; Del M De B S 33.152.000,00 $32.800.000,00 $352.000,00
BPIN VENTANILLA UNICA)
Fortalecer técnicamente un (1) prestador del Servicio Publico de ala ivest Innovacién y of igco
Empicoy fomento empresarial 0t sector trabafo en e municipio e Bucaramanga 5 627.272727,27 $618.400.000,00 $22.872.727,27
0 lw - $777.272.727,27
Cofinanciar 2 proyectos deii i6ny i 2 invest imovacién y ol
0t sector trabajo en e municipio de Bucaramanga $ 150,000.000,00 $150.000.000,00 $0,00
mediante alianzas BPIN 2004880010186
A - - . [APOYO GADENAS PRODUCTIVAS EN EL MUNICIPIO DE
istir 2 proyectos impacto para y
0350000003222 s 1.008.400.000,00 $249.000.000,00 $759.400.000,00
SECTOR COMERCIO, lode = vas -
. $1.250.000.000,00
INDUSTRIA Y TURIS MO [APOYO GADENAS PRODUGTIVAS EN EL MUNICIPIO DE
::QIN“W“"G“ s 241.600.000,00 $241.600.000,00 $0,00
[FORTALECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCT IVAS DE
[ECONOMIA POPULAR EN EL MUNICIPO DE BUCARAMANGA |5 219.670.000,00 $190.909.000,00 $26.761.000,00
SECTORCOMERCIO, |Realizar 20 asistencias técnicas para el for de las BPIN $350.870.000,00
INDUSTRIAY TURISMO | unidades productivas de Economia Popular. [FORTALECIMIENTO DE UMDADES PRODUCT IVAS DE B :
[ECONOWMIA POPULAR EN EL MUNICIPO DE BUCARAMANGA |5 131,200.000,00 $131.200.000,00 $0,00
BPIN 202500000006216
Ejecutar un (1) Programa de gestion em presarial en unidades [MEJORAMIENTO DE PRODUGTIVIDAD Y GOMPETITIVIDAD DE
- Z = [UNIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIG DE BUCARAMANGA.
INDUSTRIAY TURISMO | P ylo personas, empleo S 450.000.000,00 $450.000.000,00 $49.000.000,00 $401.000.000,00
|fortalecimiento em presarial.
JOTAL PROYECTOS DE INVERSION 2026 $8.286.400.909,09 $5.899.097.667,82| $2.401.303.241,27 |

Alcanzando un 71% de ejecucion presupuestal para el segundo trimestre.
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META 64: REALIZAR 3 ESTRATEGIAS DE VINCULACION LABORAL COMPARTIDA;
DE INCENTIVOS PARA LA INVERSION NACIONAL Y EXTRANJERA EN EL SECTOR
PRODUCTIVO; Y DE BENEFICIOS PARA LA FORMALIZACION LABORAL.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Trabajo (36)

3. PROGRAMA
Generacion y formalizacion del empleo (3602)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Realizar 3 estrategias de vinculacion laboral compartida; de incentivos para la inversion
nacional y extranjera en el sector productivo; y de beneficios para la formalizacion laboral.

0,
Meta Logro 0 Recursos REEIIE0S % Ejecucion

Indicador 2026 2026 Avance programados comsr(%rgt)etldo

2026 presupuestal

Estrategias

realizadas
(360202700) 3 0 0 $ 250.000.000 0 0
4.1. DESCRIPCION DE PROYECTOS
. Valor Vigencia Valor Total Proyecto
Nombre del Proyecto Cédigo BPIN Provecto 2026 2024-2027

APOYO PARA LA
FORMALIZACION LABORAL EN

EL MUNICIPIO DE 2024680010181 $ 250.000.000 $910.300.000
BUCARAMANGA

NOTA: Durante el segundo trimestre de la vigencia no se registré ejecucién presupuestal
asociada al cumplimiento de esta meta , durante este tiempo se han realizado la
construccion del componente técnico y juridico, que se encuentra a la espera de un traslado
y una adicién de recursos de la vigencia 2025, que permitira desarrollar programas que
requerian de una mayor inversion para su cumplimiento, tales como:

e Inversién extranjera
e Unidades productivas — Poblacion Victima del conflicto armado (Vigencia 2025-2026)
e Unidades productivas — Tenderos

Es importante resaltar que se realizé la solicitud de recursos del balance de la
vigencia 2025 por un valor de $627.000.000 ante el comité directivo del IMEBU, y
posterior al CONFIS de la administracion central, en los cuales resulto la aprobacion

del mismo, quedando sujetos a la revision del Concejo Municipal de Bucaramanga,
la cual esta en tramite; estos recursos haran parte del requerimiento total del
programa de victimas del conflicto para dar cumplimiento a los acuerdos pactados
en el PAT , citados en el comité de justicia transicional en pro de la poblacién
mencionada.

De igual manera, para la vigencia 2026 se desarrollo la convocatoria publica para
proyectos productivos, en la cual se recibieron mas de 100 postulaciones.
Actualmente, el equipo del Centro de Desarrollo Empresarial del IMEBU, adelanta
las visitas técnicas de diagnostico a los emprendimientos postulados, etapa que
permitira realizar la seleccion de los beneficiarios y la construccion de sus
respectivos planes de negocio.
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META 65: REALIZAR 15 PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL TRABAJO.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Trabajo (36)

3. PROGRAMA
Formacion para el trabajo (3603)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Realizar 15 Programas de formacién para el trabajo.

% Recursos . 14
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2026 2026 2026 programados presupuestal
Programas
realizados 1 1 100% $ 675.000.000 $160.900.000 24%
(360301900)

4.1. DESCRIPCION DE PROYECTOS
Valor Vigencia Valor Total Proyecto

Proyecto 2026 2024-2027

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN

FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS Y
HABILIDADES PARA EL 2024680010182 $ 675.000.000 $12.260.633.817,95
TRABAJO EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

NOTA: Este proyecto de inversion, se encuentra en tramite de autorizacién de traslado
presupuestal por parte del nivel central, en el cual se acreditara el traslado de recursos
entre proyectos con codigo BPIM 2024680010182 al BPIN 2024680010181 por un valor de
$ 514.100.000. Este traslado presupuestal obedece al cumplimiento del programa de
tenderos, el cual busca entregar unidades productivas en aras de fortalecer sus
competencias y habilidades para el trabajo, y el cual dentro de la planeacién estratégica se
requiere complementar la disponibilidad presupuestal de $117.000.0000 contemplados en
la descripcion del proyecto 2024680010181, para un total de 631.000.000 disponible para
el programa de tenderos.

4.2. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Dentro de este proyecto de inversion se tiene contemplado la ejecucion presupuestal a
través de tres lineas estratégicas:

4.2.1 CONVENIO DE ASOCIACION IMEBU - FUNDACION COLOMBIA FASHION
SUMMIT

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026 se suscribié el Convenio de Asociacion
No. 148 entre el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga y
la Fundacién Colombia Fashion Summit, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos administrativos,
técnicos y financieros para el desarrollo de formaciones no formales fortaleciendo las
competencias y habilidades técnicas y de gestién en el sector moda de la economia local,
en el marco del proyecto: “fortalecimiento de competencias y habilidades para el trabajo e
n el municipio de Bucaramanga. ".

Desde la suscripcién del convenio, el proceso de ejecucion se ha desarrollado conforme al
cronograma establecido, cumpliendo las actividades programadas para el periodo

comprendido entre abril y junio de 2026.

En este periodo se adelantaron las siguientes actividades,
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FASE ACTIVIDADES DESARROLLADAS ESTADO
Fase l. Caracterizacion y
diagnostico integral de
capacidades empresariales Diagnéstico individual de los 20
emprendimientos participantes, Finalizada

evaluacion del estado del negocio,
marketing de producto, capacidad
productiva, canales de venta digital y
nivel de preparacion comercial.

Fase Il. Desarrollo de capacidades | Formacion en alianzas estratégicas,
estratégicas en innovacidon vy | tendencias globales, cocreacion o
modelo de negocio estratégica, curaduria de producto, Finalizada
styling y coherencia visual, cadena
de valor en la moda y moda circular.

Fase II. Consolidacion | Desarrollo de contenidos
empresarial 'y posicionamiento | relacionados con costeo basico,
competitivo fijacion de precios, estrategias B2C,

escalabilidad del producto, gestion
estratégica de marca, presentacion
de producto, participacion en ferias y Finalizada
eventos, preparacion para ventas
B2C, pitch comercial personalizado,
produccién consciente, cierre de
ventas, posicionamiento inteligente y
construccién de la propuesta de
valor.

Durante el segundo trimestre se desarrollaron 20 sesiones de formacion, distribuidas de
la siguiente manera:

Fase Numero de clases

Fase | 6
Fase Il 6
Fase I 8
Total 20

Las jornadas de formacién permitieron fortalecer las capacidades técnicas, comerciales y
estratégicas de los emprendimientos beneficiarios, promoviendo herramientas para mejorar
su competitividad, consolidacion empresarial y posicionamiento en el sector moda.

COBERTURA DEL PROGRAMA

Durante el periodo reportado se contd con la participacion de 20 emprendimientos,
manteniendo el 100 % de permanencia, sin registrar deserciones ni retiros durante el
proceso formativo.

Indicador Resultados
Emprendimientos beneficiados 20
Participantes activos 20
Deserciones 0
Permanencia 100%

DISTRIBUCION DE LOS EMPRENDIMIENTOS BENEFICIARIOS

Los emprendimientos vinculados al convenio corresponden a diferentes lineas del sector
moda, distribuidos de la siguiente manera:

Categoria Cantidad Participacion
Textil 13 65%
Accesorios 4 20%
Marroquineria 3 15%
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Total 100% \

Distribucién de los emprendimientos beneficiarios por categoria

Marroquineria

Accesorios

Textil

BENEFICIARIOS POR GENERO:

La poblacion beneficiaria del Convenio de Asociacion No. 148 presenta la siguiente

composicion:
Género Cantidad Participacién
Mujeres 12 60 %
Hombres 8 40 %
Total 20 100 %

Beneficiarios por género

Hombres

Mujeres

ESTADO DE EJECUCION

Al cierre del segundo trimestre de 2026, el Convenio de Asociacién No. 148 presenta un
desarrollo acorde con el cronograma de ejecucién aprobado. Se han cumplido las
actividades de formacion previstas para el periodo reportado y se mantiene la participacion
de la totalidad de los beneficiarios.

Para el siguiente periodo se continuara con el desarrollo de las actividades programadas,
incluyendo el acompafamiento a los emprendimientos para su participacion en el evento
Santander Fashion Week y las acciones de cierre y clausura previstas para el mes de
septiembre de 2026.

Informe de Gestién — Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase |l
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



4.2.2 PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Durante el segundo trimestre de 2026, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento
Empresarial de Bucaramanga — IMEBU desarrollé actividades técnicas, administrativas y
de articulacion interinstitucional orientadas al seguimiento de la ejecucion de la estrategia
de Presupuestos Participativos de la vigencia 2025 y a la planeacion de las iniciativas que
serén ejecutadas durante la vigencia 2026.

Como parte del proceso de seguimiento, se realizé el cumplimiento del componente técnico
con el desarrollo de las reuniones de socializacion que se requieren para la entrega de los
informes de ejecucion de la estrategia correspondiente a los presupuestos participativos de
la vigencia 2025, con las comunidades de las comunas 3, 4, 5, 8 y 10, asi como del
corregimiento 3, socializando los resultados alcanzados y el estado de ejecucién de los
proyectos financiados a la fecha. Posteriormente para su cumplimiento se realiz6 la solicitud
de la adicién de recursos de la vigencia 2025 por un valor de $2.341.089.382 ante el comité
directivo del IMEBU, y posterior al CONFIS de la administracion central, en los
cuales result6 la aprobacién del mismo, quedando sujetos a la revision del Concejo
Municipal de Bucaramanga, la cual esta en tramite

Por otro lado, como parte de la planeacion de la vigencia 2026, ante la secretaria de
planeacion del municipio se dio inicio al tramite de traslado presupuestal de los recursos
con destinacién especifica para los presupuestos participativos de esta vigencia 2026 por
un valor $$3.838.153.187; esto con el fin de avanzar en la construccion del componente
técnico y juridico que dard paso al financiamiento de las iniciativas priorizadas por las
comunidades, en cumplimiento de las actas de acuerdo suscritas por las comunas y
corregimientos, con las cuales se han desarrollaron nuevas Asambleas de Residentes para
definir las lineas de formacion que seran ejecutadas en esta vigencia.

En conclusion, las actividades desarrolladas durante el periodo permitieron fortalecer los
procesos de seguimiento a la ejecucion de la estrategia de Presupuestos Participativos,
garantizar la adecuada administracion de los recursos, avanzar en la planeacion de las
iniciativas de la vigencia 2026 y consolidar espacios de participacion ciudadana que
promueven una inversion publica transparente, eficiente y orientada a las necesidades
priorizadas por las comunidades del municipio.
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Asablea de residentes :H. Brisas del Sol

4.2.3 VICTIMAS DEL CONFLICTO

PLANEACION DEL PROCESO DE ENTREGA DE UNIDADES PRODUCTIVAS
VIGENCIA 2025

Durante el segundo trimestre de 2026 se estructur6 el cronograma de actividades para la
ejecucion del proceso de entrega de unidades productivas correspondientes a la vigencia
2025, estableciendo como fecha estimada de entrega el dia 15 de julio de 2026. Esta
actividad permitié definir las acciones administrativas, técnicas y contractuales requeridas
para la materializacion de los beneficios otorgados a la poblacion victima seleccionada.
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SOCIALIZACION Y FORMULACION DE PLANES DE INVERSION CON
BENEFICIARIOS VIGENCIA 2025

Se realiz6 jornada de socializacidén con los cuarenta y ocho (48) beneficiarios seleccionados
en la vigencia 2025, brindando informacion relacionada con el estado del proceso y las
actividades programadas para la entrega de las unidades productivas. De igual manera,
con el acompafiamiento del Centro de Desarrollo Empresarial — CDE, se adelanto la
formulacion y consolidacién de los planes de inversion de cada beneficiario.

CONSOLIDACION DE REQUERIMIENTOS Y GESTION CONTRACTUAL VIGENCIA
2025

A partir de los planes de inversion formulados, se realizo la consolidacion y clasificacion de
los bienes, herramientas e insumos requeridos por los beneficiarios, agrupandolos por lotes
para facilitar la estructuracion del proceso contractual. Posteriormente, la informacion fue
remitida al &rea juridica para adelantar el proceso de cotizacion y las actuaciones
administrativas correspondientes. Paralelamente, se dio continuidad a la elaboracién del
estudio del sector como insumo para el proceso de contratacion.

MESA TECNICA DE APROBACION DE TERMINOS DE REFERENCIA Y
CRONOGRAMA VIGENCIA 2026

El dia 29 de abril de 2026 se llevé a cabo la Mesa Técnica del Programa de Proyectos
Productivos, en la cual fueron aprobados los Términos de Referencia y el cronograma de
actividades que regirian la convocatoria de la vigencia 2026.

APERTURA 'Y DESARROLLO DE LA CONVOCATORIA VIGENCIA 2026

En cumplimiento del cronograma aprobado, se realizé la apertura de la convocatoria para
la vigencia 2026 entre los dias 11 y 30 de mayo de 2026, permitiendo la inscripcién de la
poblacion victima interesada en acceder al programa.

MESA TECNICA DE CIERRE DE CONVOCATORIA

El dia 02 de junio de 2026 se realiz6 la Mesa Técnica de cierre de convocatoria, mediante
la cual se formalizé la culminaciéon del proceso de inscripcion, se levant6 el acta de cierre
correspondiente y se establecieron los compromisos para las siguientes etapas del proceso.

CONSOLIDACION DE ASPIRANTES INSCRITOS

Como resultado de la convocatoria, se consolidé una base de datos conformada por
trescientos ocho (308) aspirantes inscritos, la cual fue organizada y preparada para los
procesos de validacién, depuracion y evaluacién de requisitos.

VALIDACION DE LA CONDICION DE VICTIMA DE LOS ASPIRANTES

Con el propésito de verificar el cumplimiento de los requisitos de participacion, el dia 09 de
junio de 2026 se solicité apoyo a la Secretaria del Interior para la validacion de la condicion
de victima de los aspirantes inscritos. Asimismo, se realizé solicitud formal ante la Unidad
para las Victimas para efectuar el respectivo cruce de informacion.

RECEPCION DE RESULTADOS DE VALIDACION Y DEPURACION DE LA BASE DE
DATOS

El dia 22 de junio de 2026 se recibié la respuesta oficial de la Unidad para las Victimas con
los resultados de la validacion solicitada. De igual manera, se gestiono el cruce de

informacion con las entidades territoriales competentes para verificar el cumplimiento de los
criterios establecidos en la convocatoria. Como resultado de este proceso se consolidé una
base de datos depurada
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conformada por doscientos ochenta y tres (283) aspirantes habilitados para continuar en el
proceso.

ENTREGA DE BASE DEPURADA E INICIO DEL PROCESO DE EVALUACION Y
SELECCION

El dia 23 de junio de 2026 se llevo a cabo reunion de trabajo con el Centro de Desarrollo
Empresarial — CDE para realizar la entrega formal de la base de datos depurada y dar inicio
al proceso de evaluacion y seleccion de beneficiarios. Durante la jornada se efectud la
distribucion de los aspirantes entre los asesores encargados de adelantar la evaluaciéon de
requisitos y la seleccion de los cincuenta y cuatro (54) beneficiarios de la vigencia 2026.

ATENCION A USUARIOS Y SEGUIMIENTO A PQRS

Durante el trimestre se brind6 acompafiamiento permanente a los aspirantes y beneficiarios
mediante atencidn virtual a través del correo electrénico institucional. Asimismo, se realizd
seguimiento, gestion y respuesta oportuna a las Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR)
recibidas por los diferentes canales institucionales, garantizando la atencion adecuada a
los usuarios y el cumplimiento de los términos establecidos.

ilnicia .
la convocatoria!

Dirigida a victimas del conflicto
armado de Bucaramanga.

Inicio convocatoria:
Lunes 11 de mayo
Cierre convocatoria:
sabado 30 de mayo

Esta es la oportunidad
para que fortalezcas tu
idea de negocio o
emprendimiento.

Si tienes dudas y/o necesitas ayuda
para presentarte en la convocatoria
escribenos al correo:
ap.victimas@imebu.gov.co

0 comunicate al 300 178 3902

META 66: EJECUTAR UN (1) PROGRAMA DE GESTION EMPRESARIAL EN UNIDADES
PRODUCTIVAS Y/O PERSONAS, MEDIANTE UN ECOSISTEMA PARA EL EMPLEO Y
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Comercio, industria y turismo (35)

3. PROGRAMA
Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Ejecutar un (1) Programa de gestion empresarial en unidades productivas y/o personas,
mediante un ecosistema para el empleo y fortalecimiento empresarial.
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Recursos VA .

. Recursos ; % Ejecucion
Indicador comprometidos

programados presupuestal

Programas de

gestién

empresarial

ejecutados en 1 0.5 50% $4.533.258.181,82 $3.463.026.666 76%
unidades

productivas

(350200300)

4.1. DESCRIPCION DE PROYECTOS

Valor Vigencia Valor Total Proyecto
Proyecto 2026 2024-2027

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN

FORTALECIMIENTO A LAS

ACCIONES OPERATIVAS Y DE

GESTION DEL INSTITUTO

MUNICIPAL DE EMPLEO Y 202500000036219 $4.533.258.181,82 $9.610.507.345,65
FOMENTO EMPRESARIAL DEL

MUNICIPIO DE

BUCARAMANGA

4.2, DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

4.2.1. CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL — CDE

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026 comprendido entre los meses de abril,
mayo Y junio, el Centro de Desarrollo Empresarial (CDE) del Instituto Municipal de Empleo
y Fomento Empresarial — IMEBU ejecutdé de manera ininterrumpida su estrategia integral
de fortalecimiento del tejido emprendedor y empresarial del municipio de Bucaramanga. La
gestion del periodo se articul6 en torno a tres lineas de intervencién complementarias: la
atencién y orientacion inicial a ciudadanos con vocacion emprendedora o con unidades
productivas en operacién; la formacién empresarial mediante talleres, capacitaciones v,
como hito del trimestre, el primer curso certificado dictado por el propio equipo del CDE; y
el acompafiamiento técnico personalizado a empresarios mediante rutas de asesoria con
diagndstico empresarial y seguimiento continuo. Los seis puntos de atencion del programa
sede principal del IMEBU, CAME Norte, CAME Alcaldia, Punto Digital Caballo de Bolivar,
Punto Digital Real de Minas y Punto Digital Sur, permanecieron operativos durante los tres
meses, garantizando cobertura territorial en diferentes zonas del municipio.

El trimestre evidencié una trayectoria de crecimiento sostenido en todos sus indicadores de
gestion. Las personas atendidas pasaron de 91 en abril a 108 en mayo y 114 en junio, para
un acumulado trimestral de 313 ciudadanos orientados en los seis puntos de atencion, con
cobertura en 17 comunas y dos corregimientos rurales del municipio.

Los procesos de formacion convocaron 674 participaciones a lo largo del trimestre en 32
eventos de capacitacion abiertos y un curso certificado de cuatro sesiones, con una oferta
tematica centrada en tres grandes ejes: inteligencia artificial aplicada al emprendimiento y
al marketing digital, educacion financiera y gestion de costos, y estrategias de mercadeo,
ventas y fidelizacion de clientes.

El componente de fortalecimiento empresarial registr6 el avance mas significativo del
periodo, con 200 empresarios que completaron sus rutas de asesoria a lo largo del trimestre
53 en abiril, 68 en mayo y 79 en junio, reflejando un patrén de crecimiento mes a mes.

Desde una perspectiva tematica, la inteligencia artificial se consolidé durante el trimestre
como el eje vertebrador de la oferta formativa del CDE. Desde el primer taller de IA del 9
de abril hasta el curso certificado de cuatro sesiones que cerr6 el mes de junio, la demanda
de formacion en herramientas de IA creci6 de manera sostenida, abarcando diferentes
niveles de profundidad bésico, intermedio, aplicado y distintas aplicaciones funcionales:
marketing digital, creacion de contenido, ventas, automatizacion y estrategia empresarial.
Esta progresion formativa no fue casual: respondié a un proceso deliberado del CDE de
construir una ruta de aprendizaje en IA accesible para emprendedores con diferentes
niveles de conocimiento, que culmind en junio con la primera certificacion institucional
emitida por el IMEBU en la materia, consolidando al programa como referente regional en
formacion empresarial tecnologica.
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El perfil poblacional del trimestre refleja el caracter incluyente y territorialmente pertinente
del programa. El 66% de las 313 personas atendidas fueron mujeres, consolidando a la
mujer emprendedora como la principal usuaria del CDE y la principal protagonista del tejido
productivo local. El 49% de los atendidos pertenece a algin grupo de enfoque diferencial
Cabeza de familia (25%), victimas del conflicto armado (16%), migrantes (4%) y personas
con discapacidad (4%), lo que posiciona al programa como un instrumento efectivo de
inclusibn econdémica y generacién de ingresos para poblaciones en condicién de
vulnerabilidad. La distribucion etaria mostré que los rangos de 29-39 afios y 40-49 afios
concentraron el 54% de las atenciones, confiriendo al programa una base de usuarios con
trayectoria emprendedora y alta capacidad de absorber y aplicar el acompafiamiento
técnico recibido.

En el plano sectorial, Restaurante y gastronomia y Sistema Moda se mantuvieron como los
durante los tres meses del trimestre. El primero concentré el 31% de los empresarios
fortalecidos y el 20% de los atendidos con sector registrado; el segundo, el 22% de los
fortalecidos y el 17% de los atendidos. Este patron refleja la estructura productiva del
municipio.

El trimestre cierra con una lectura institucional de alto valor: el CDE del IMEBU no solo
cumplié con los indicadores de gestién establecidos en la Meta 66, sino que superé las
proyecciones de fortalecimiento mes a mes, amplié su cobertura territorial a zonas rurales,
generd el primer hito de certificaciébn empresarial propia y posicioné a la inteligencia artificial
como palanca de competitividad para los emprendedores de Bucaramanga. Estos
resultados consolidan al programa como una estrategia de desarrollo econémico local con
impacto medible, pertinencia sectorial y enfoque diferencial, y sientan bases sélidas para
una segunda mitad de vigencia de mayor alcance e impacto.

RESULTADOS GENERALES DEL TRIMESTRE

La siguiente tabla consolida los indicadores de gestion del Centro de Desarrollo Empresarial
para el periodo abril — mayo — junio de 2026, presentando tanto la evolucibn mensual como
el acumulado trimestral de cada indicador, con el fin de facilitar el andlisis de tendencias y
el seguimiento al cumplimiento de la Meta 66.

INDICADOR DE GESTION ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
Personas atendidas 91 108 114 313
Participaciones en formacion 271 225 178* 674
Eventos de capacitacion abiertos 14 11 7 32
Cursos certificados 0 0 1 1
Empresarios fortalecidos 53 68 79 200
Puntos de atencion activos 6 6 6 6

* La cifra de junio (178) incluye 148 participaciones en 7 eventos abiertos y 30 participantes del primer curso
certificado del IMEBU en cuatro sesiones presenciales

Los indicadores del trimestre evidencian tres tendencias de alto valor estratégico. Primera:
el crecimiento sostenido del componente de fortalecimiento de 53 a 68 a 79 por mes, que
acumula 200 empresarios con ruta de asesoria completada en solo tres meses. Segunda:
la consolidacion de una red territorial de seis puntos que en su conjunto ha atendido 313
ciudadanos en 17 comunas y zonas rurales, garantizando equidad geogréfica en el acceso
a la oferta institucional. Tercera: la maduracién de la oferta formativa, que pas6 de 14
eventos en abril con fuerte énfasis financiero y de IA a una propuesta mas diversificada y
profunda en junio, que culmind con el primer curso certificado de la historia del programa,
marcando un punto de inflexion en la capacidad institucional del IMEBU para acreditar
competencias empresariales

www.bucaramanga.gov.co
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PERSONAS ATENDIDAS

Durante el segundo trimestre de 2026, el CDE brind6 atencion integral a 313 ciudadanos y
emprendedores del municipio de Bucaramanga en sus seis puntos de servicio. Las
atenciones comprendieron procesos de orientacion empresarial, diagnéstico de unidades
productivas, asesoria en formalizacion, caracterizacion sociodemografica y sectorial,
referenciacién a programas de financiamiento y articulacion con la oferta formativa del
programa. A continuacion, se presenta el andlisis detallado de la atencién segun las
variables disponibles.

Distribucién por punto de atencién

PUNTO DE ATENCION ABRIL MAYO JUNIO TOTAL %
IMEBU - Sede Principal 30 36 43 109 35%
CAME Norte 18 21 15 54 17%
Punto Digital Caballo de Bolivar 12 10 26 48 15%
Punto Digital Real de Minas 11 19 15 45 14%
CAME Alcaldia de Bucaramanga 16 9 12 37 12%
Punto Digital Sur 4 13 3 20 6%
TOTAL 91 108 114 313 100%

Distribucién por género

GENERO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL %
Femenino 60 70 76 206 66%
Masculino 31 38 38 107 34%
TOTAL 91 108 114 313 100%

Distribucion por rango de edad

RANGO DE EDAD ABRIL MAYO JUNIO TOTAL %

18 — 28 afios 19 13 17 49 16%
29 — 39 afios 18 32 35 85 27%
40 — 49 afios 34 21 28 83 27%
50 — 59 afios 11 29 26 66 21%
60 afios 0 mas 9 11 7 27 9%

TOTAL 91 108 114 310 100%

Distribucion por sector econémico

SECTOR ECONOMICO TOTAL % TOTAL
TRIMESTRE
Restaurante y gastronomia 64 21%
Sistema Moda 53 17%
Servicios técnicos y profesionales 17 5%
Comercio minorista 17 5%
Belleza y bienestar 15 5%
Tiendas, mercaderes y papelerias 13 4%
Otros 14 4,5%
Industrias quimicas, farmacéuticas y de salud 9 3%
Turismo, recreacion y eventos 4 1%
Educacion 1 0.5%
Sin registro / sin dato 106 34%
TOTAL 313 100%
Informe de Gestion — Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



El andlisis sectorial del trimestre revela que el 34% de los atendidos (106 personas) no
registrd sector econdémico, se debe a que la atencién del CDE no solo se centra en
emprendedores o con idea de negocio, sino a los cuidanos en generar, que se acercaron a
las diferentes sedes solicitando informacion del IMEBU que fueron orientados sobre los
servicios de la entidad.

DISTRIBUCION POR GRUPOS VULNERABLES

GRUPO POBLACIONAL ABRIL MAYO JUNIO TOTAL %
Sin pertenencia a grupo especial 52 40 66 158 51%
Cabeza de familia 21 28 28 77 25%
Victima del conflicto armado 7 33 11 51 16%
Migrante 6 1 5 12 4%
Persona con discapacidad 4 3 4 11 4%
Campesino 1 2 0 3 1%
TOTAL 91 108 114 313 100%
Subtotal enfoque diferencial 39 68 48 155 49%

El trimestre registré un dato de alta relevancia social: el 49% de las personas atendidas
(155 ciudadanos) pertenece a algun grupo de enfoque diferencial, lo que confirma que el
CDE opera efectivamente como mecanismo de inclusiébn econémica para poblaciones
vulnerables. Las cabezas de familia constituyeron el grupo mas numeroso con 77 personas
(25%), seguidas por las victimas del conflicto armado con 51 (16%), las personas migrantes
con 12 (4%) y las personas con discapacidad con 11 (4%). La alta presencia de victimas
del conflicto armado especialmente en mayo, con 33 personas refleja la articulacion del
programa con las politicas municipales de reparacién y estabilizacién socioeconémica. El
acompafamiento a estas poblaciones no solo representa un valor humanitario: también es
estratégico, pues muchas de estas personas encuentran en el emprendimiento su principal
via de generacion de ingresos y autonomia econoémica.

DISTRIBUCION POR COMUNAS

COMUNA / TERRITORIO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
TRIMESTRE
Comuna 1 21 34 24 79
Comuna 13 10 7 19 36
Comuna 3 7 7 13 27
Comuna 10 5 12 8 25
Comuna 6 9 5 8 22
Comuna 12 9 4 8 21
Comuna 7 10 3 5 18
Comuna 4 4 8 7 19
Comuna 5 1 6 8 15
Demas comunas 7 15 12 34

(2,8,9,11,14,15,16,17)
Corregimientos rurales 0 2 2 4

TOTAL 91 108 114 313

CAPACITACIONES Y TALLERES

La linea de formacion del CDE durante el segundo trimestre de 2026 combiné 32 eventos
de capacitacion y taller abiertos 14 en abril, 11 en mayo y 7 en junio con el primer curso
certificado del IMEBU realizado en junio, para un total de 674 participaciones en actividades
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formativas durante el periodo. La oferta tematica del trimestre respondié a un modelo de
formacion escalable y progresivo, que avanzé desde sesiones introductorias de 1A y
finanzas en abril hasta niveles intermedios y avanzados, y culmindé con la primera
certificacion institucional propia del CDE.

Participacién por punto de capacitacion

LUGAR ABR MAY JUN TOTAL, N° % PART.
(part.) (part.) (part.) PART. EVENTOS

Punto Digital Caballo de 78 103 96* 277 16 41%
Bolivar

IMEBU — Sede Principal 85 36 30 151 5 22%
Punto Digital Sur 69 46 12 127 5 19%
Punto Digital Real de 32 40 43 115 7 17%
Minas

TOTAL 271 225 178 674 33 100%

* a cifra de Caballo de Bolivar en junio incluye los 30 participantes del curso certificado (4 sesiones).

El Punto Digital Caballo de Bolivar fue el nodo formativo més activo del trimestre,
concentrando el 41% de las patrticipaciones totales (277 de 674) en 16 eventos, incluyendo
el primer curso certificado del IMEBU. Su crecimiento fue especialmente marcado en mayo
(103 participaciones), cuando se convirtid en la sede principal de la oferta de IA para
emprendedores del programa. La sede del IMEBU aport6 el 22% de las participaciones
(151), liderando en abril con los grandes eventos de marketing digital e 1A. El Punto Digital
Sur registré el 19% (127), con mayor concentracion en abril. EI Punto Digital Real de Minas
mostrd una tendencia de crecimiento progresivo 32 participaciones en abril, 40 en mayo,
43 en junio, lo que refleja la consolidacién de su equipo de facilitadores.

RELACION DE EVENTOS DE CAPACITACION DEL SEGUNDO TRIMESTRE

MES FECHA

Abril 09/04

15/04
15/04

16/04

17/04
18/04
21/04
21/04
28/04
29/04

29/04

30/04

Subtotal Abril

Mayo 05/05

12/05
14/05

TEMATICA

IA que vende

Finanzas con proposito para emprendedores

Finanzas para emprendedores

De clientes a fans: Estrategias de recompra

Marketing emocional y experiencial
Mecanismos de inclusion financiera

Uso de la IA en Emprendimientos

Taller Marketing enfocado a Negocios Verdes
Aplicacion de la IA en el marketing digital

Errores financieros que estan quebrando tu
negocio

Cémo cobrar, fijar precios y no perder dinero

IA para emprendedores — nivel basico

271

IA para emprendedores nivel basico

Uso de la IA en emprendimientos

Uso de la IA en emprendimientos
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LUGAR

Pto. Digital Real de
Minas

Pto. Digital Sur

Pto. Digital Real de
Minas

Pto. Digital Real de
Minas

Pto. Digital Sur
Pto. Digital Sur
IMEBU
IMEBU
IMEBU

Pto. Digital Caballo
de Bolivar

Pto. Digital Caballo
de Bolivar

Pto. Digital Caballo
de Bolivar

Pto. Digital Caballo
de Bolivar

IMEBU

IMEBU

PARTIC.
8

19
13

11

18
32
23
18
44
10

18

50

24

22
14
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15/05 E-Commerce: Cémo lograr el éxito de tu Pto. Digital Sur 15
negocio
19/05 IA para emprendedores nivel intermedio Pto. Digital Caballo 33
de Bolivar
21/05 Taller: Marketing de contenidos Pto. Digital Sur 31
26/05 Clientes felices, negocios exitosos Pto. Digital Real de 18
Minas
26/05 Taller: WhatsApp Business Pto. Digital Caballo 30
de Bolivar
27/05 Marketing con IA: Herramientas para Pto. Digital Real de 22
emprendedores Minas
29/05 Como crear contenido viral con 1A Pto. Digital Caballo 8
de Bolivar
29/05 Errores al usar IA que pueden perjudicar tu = Pto. Digital Caballo 8
negocio de Bolivar
Subtotal Mayo 225
Junio 06/06 Oferta Institucional IMEBU 30
10/06 De cero a ventas (Marketing Digital) Pto. Digital Real de 24
Minas
12/06 Marketing y estrategia empresarial Pto. Digital Sur 12
19/06 Taller: IA para el éxito de tu negocio Pto. Digital Caballo 33
de Bolivar
22/06 Cdmo crear contenido viral con 1A Pto. Digital Caballo 8
de Bolivar
22/06 IA desde cero: marketing, ventas y Pto. Digital Caballo 22
automatizacion de Bolivar
24/06 Aprende a emprender Pto. Digital Real de 19
Minas
* Jun CURSO CERTIFICADO: IA aplicada al Pto. Digital Caballo 30
Emprendimiento Digital (4 sesiones: 4, 11, de Bolivar
18 y 25/06)
Subtotal Junio 178
TOTAL, TRIMESTRE 674

» = Curso certificado del IMEBU.

PRIMER CURSO CERTIFICADO DEL CDE - IMEBU
El mes de junio de 2026 marcé el hito institucional méas relevante del segundo trimestre y

uno de los més significativos de la vigencia: la realizacion del primer curso con certificacion
oficial avalada por el IMEBU, concebido, disefiado y dictado integramente por el equipo del
CDE. El curso, denominado “Inteligencia Artificial aplicada al Emprendimiento Digital”, se
desarroll6 en cuatro sesiones presenciales los jueves 4, 11, 18 y 25 de junio de 2026, en
horario de 3:00 p.m. a 5:00 p.m., en el Punto Digital Caballo de Bolivar, con 30 participantes
gue recibieron certificacion institucional al completar las ocho horas de formacion.

Este resultado trasciende el &mbito de la capacitacion convencional: posiciona al IMEBU
como una institucion con capacidad académica y técnica propia para certificar
competencias empresariales, diferenciandola de la oferta informal de formacion existente
en el municipio. La replicabilidad del modelo cuatro sesiones semanales, dos horas cada
una, certificacion al cierre ofrece al CDE una plataforma para estructurar un portafolio de
cursos certificados en tematicas estratégicas: finanzas para emprendedores, marketing
digital y formalizacién empresarial entre otras.

La eleccion de la inteligencia artificial como temética del primer curso certificado no fue
arbitraria: respondi6 a la demanda creciente y sostenida de formacion en IA que el CDE
identific6 desde el inicio de la vigencia, y que a lo largo del trimestre se expresoé en la alta
convocatoria de todos los eventos relacionados con esta tematica. Con el curso certificado,
el CDE no solo respondié a esa demanda, sino que la elevé a un nivel superior de
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formalizacion y acreditacion, agregando valor institucional a los emprendedores
participantes.

EMPRENDEDORES FORTALECIDOS

El proceso de fortalecimiento empresatrial es la intervenciéon de mayor profundidad técnica
del CDE. Parte de la aplicacién de un diagndéstico integral de la unidad productiva que
genera un score de madurez empresarial, el cual orienta una ruta de asesorias
personalizadas en areas de gestion, finanzas, mercadeo, digitalizacion, formalizacién y
acceso a mercados. El proceso culmina cuando el empresario completa el nUmero de horas
requerido y el asesor verifica la apropiacion de las herramientas transferidas. Durante el
segundo trimestre de 2026, el CDE fortalecié a 200 empresarios en los tres meses, con una
progresion mensual ascendente que constituye el resultado de mayor impacto del periodo.

Fortalecidos por punto de atencion
PUNTO DE ATENCION ABRIL MAYO JUNIO TOTAL % TRIM. TENDENCIA

IMEBU — Sede Principal 22 25 44 91 46% 1
Punto Digital Caballo de 11 12 10 33 17% —
Bolivar

Punto Digital Sur 4 13 9 26 13% 1
Punto Digital Real de 7 8 7 22 11% —
Minas

CAME Norte 5 5 5 15 8% —
CAME Alcaldia de 4 5 4 13 7% —
Bucaramanga

TOTAL 53 68 79 200 100% 1

La sede principal del IMEBU concentro el 46% de los empresarios fortalecidos del trimestre
(91), con un salto significativo en junio cuando alcanzé 44 fortalecidos en un solo mes, mas
del doble que en abril y mayo combinados. Este resultado refleja la mayor capacidad
instalada de la sede y el efecto de maduracién del proceso de fortalecimiento, en el que las
rutas de asesoria iniciadas en meses anteriores culminan en el mes corriente. El Punto
Digital Caballo de Bolivar mantuvo un desempefio estable con 33 fortalecidos (17%),
mientras que el Punto Digital Sur mostré la variacion mas notable: de 4 en abril a 13 en
mayo y 9 en junio. El Punto Digital Real de Minas, CAME Norte y CAME Alcaldia mostraron
comportamientos estables durante el trimestre, con una participacion conjunta del 30% (61
empresarios).

FORTALECIDOS POR SECTOR ECONOMICO

SECTOR ECONOMICO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL PORCENTAJE
Restaurante y gastronomia 18 17 26 61 31%
Sistema Moda 9 21 15 45 22%
Comercio minorista 4 5 8 17 9%
Tiendas, mercaderes y 4 6 6 16 8%
papelerias
Servicios técnicos y 2 6 6 14 7%
profesionales
Belleza y bienestar 6 3 4 13 6%
Otros 0 5 8 13 6%
Industrias quimicas, 4 4 2 10 5%
farmacéuticas y de salud
Educacion y turismo 10 1 2 13 6%
TOTAL 53 68 79 200 100%
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El sector de Restaurante y gastronomia lider6 el fortalecimiento trimestral con 61
empresarios (31%), manteniendo su posicion dominante en los tres meses del periodo. Este
resultado refleja tanto la alta representacién del sector en el tejido productivo local como la
complejidad de sus necesidades de acompafiamiento: estructuracién de costos, gestion de
proveedores, canales de venta digital y estrategias de fidelizacién de clientes. El Sistema
Moda ocup6 el segundo lugar con 45 fortalecidos (22%), con un pico notable en mayo (21
casos), evidenciando periodos de mayor demanda de acompafiamiento en este sector. Los
sectores de Comercio minorista, Tiendas y papelerias, y Servicios técnicos y profesionales
conformaron el tercer bloque con 14 a 17 fortalecidos cada uno (7-9% c/u). La
diversificacion sectorial de los 200 fortalecidos del trimestre que abarca diez categorias
productivas confirma la capacidad del CDE para atender emprendimientos de diferente
naturaleza, escala y complejidad con propuestas de valor pertinentes y diferenciadas.

4.2.2 EVENTOS

Para el IMEBU es vital respaldar eventos de fortalecimiento empresarial y promocion
comercial, estos espacios se convierten en impulsores del crecimiento, la competitividad y
la visibilidad de las unidades productivas del municipio, facilitando oportunidades de
comercializacioén, relacionamiento y posicionamiento para emprendedores y empresarios,
y contribuyendo al desarrollo econémico local.

FERIA MIA

La versién nimero 15 de la Feria MiA 2026 se consolidé como uno de los escenarios de
fortalecimiento empresarial y promocion comercial mas importantes de la region,
reuniendo mas de 180 marcas participantes, mas de 29.000 asistentes y alcanzando
ventas superiores a $4.200 millones. Adicionalmente, el evento generd aproximadamente
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1.100 empleos directos, 2.800 empleos indirectos y mas de 1.200.000 visualizaciones
en redes sociales, fortaleciendo el posicionamiento y alcance comercial de las marcas
participantes.

En este escenario, el IMEBU acompafié a 21 emprendedores bumangueses de sectores
como gastronomia, moda, joyeria y marroquineria, quienes alcanzaron ventas superiores a
$55 millones durante la feria. De los participantes apoyados, 15 correspondieron a
mujeres emprendedoras, contribuyendo al fortalecimiento de la inclusion y la autonomia
econdmica. Esta participacion permiti6 ampliar el reconocimiento de marca, generar
oportunidades de negocio y fortalecer la presencia del emprendimiento local en escenarios
comerciales de alto impacto.

e Inversion: $60.000.000

e Emprendedores apoyados: 21

e Mujeres emprendedoras: 15

e Ventas emprendedoras IMEBU: Mas de $55 millones

e Asistentes al evento: Mas de 29.000

e Marcas participantes: Mas de 180

e Ventas totales de la feria: Mas de $4.200 millones

e Impacto en empleo: 1.100 empleos directos y 2.800 indirectos
e Alcance digital: Mas de 1.200.000 visualizaciones

|

Informe de Gestién — Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 - 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - C6digo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



4.2.3 MARKETPLACE

Durante el segundo trimestre, el programa MarketPlace registr6 un total de 631
atenciones, consolidandose como una de las estrategias con mayor cobertura dentro de
la oferta institucional. Las acciones estuvieron orientadas principalmente al fortalecimiento
de capacidades comerciales, acompafiamiento empresarial y promocién de unidades
productivas mediante talleres, orientaciones, asesorias y eventos.

El trimestre evidencia una amplia cobertura territorial y una importante participacion de
poblacién adulta, asi como una atencion significativa a grupos con enfoque diferencial,
especialmente poblacibn campesina, mujeres cabeza de familia, poblacion migrante y
victimas del conflicto armado.

RESULTADOS ALCANZADOS
Cobertura General

e Total, de atenciones realizadas: 631
e Periodo evaluado: 1 de abril al 30 de junio de 2026.

DISTRIBUCION POR TIPO DE SERVICIO

Las actividades desarrolladas se concentraron principalmente en procesos de
fortalecimiento empresarial:

Tipo de servicio Atenciones
Talleres 265
Orientaciones 203
Eventos y Ferias 73
Asesorias personalizadas 60
Fotografia de producto 30

Total 631

ANALISIS

Los talleres representaron la principal estrategia de intervenciéon (42%), reflejando un
enfoque orientado al desarrollo de capacidades y fortalecimiento empresarial. Las
orientaciones complementaron este proceso mediante acompafiamiento individual y
resolucion de necesidades especificas.

CARACTERIZACION POR EDAD

Grupo poblacional Participantes
Adultos (29-59 afos) 436
Jovenes (18-28 afios) 125
Personas mayores 60
Adolescentes 11
Total 631

ANALISIS

La mayor participacion corresponde a la poblacion econdmicamente activa, lo cual
evidencia que el programa esté llegando principalmente a emprendedores y empresarios
en etapa productiva.
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ENFOQUE DIFERENCIAL

La atencion incorpord criterios de inclusion y priorizacion poblacional:

Grupo Participacion
Sin enfoque diferencial registrado 341 (54%)
Campesinos 92 (14,6%)
Mujeres cabeza de familia 77 (12,2%)
Otros registros sin clasificacion 70 (11,1%)
Migrantes 27 (4,3%)
Victimas del conflicto armado 19 (3%)
Personas con discapacidad 6 (0,9%)

ANALISIS

Se evidencia una importante cobertura hacia poblacion rural y grupos priorizados,
destacandose la atencién a campesinos y mujeres cabeza de familia. No obstante, existe
una oportunidad para fortalecer el registro adecuado del enfoque diferencial, dado el alto
porcentaje de registros clasificados como "ninguna de las anteriores".

COBERTURA TERRITORIAL
Las acciones alcanzaron practicamente la totalidad del municipio, destacandose:

Corregimiento 1 (51 atenciones)
Comuna 7 (50)
Comuna 13 (50)
Comuna 15 (45)
Comuna 10 (40)
Comunas 5 (36)
Comuna 6 (36)
Comuna 3 (35)
Corregimiento 2 (35)
Comuna 12 (33)
Comuna 14 (33)
Corregimiento 3 (31)
Comuna 9 (26)
Comuna 4 (22)
Comuna 1 22
Comuna 17 (22)
Comuna 11 (11)
Comuna 2 (9)
Comuna 8 (7)
Comuna 16 (5)

ANALISIS

La distribucion territorial evidencia una presencia equilibrada entre comunas urbanas y
corregimientos, favoreciendo el acceso de emprendedores de diferentes zonas del
municipio.

PRINCIPALES LOGROS DEL SEGUNDO TRIMESTRE

e Se alcanzaron 632 atenciones efectivas durante el trimestre.

e Se fortalecieron competencias empresariales mediante 265 talleres.

e Se brindaron 203 orientaciones que facilitaron el acompafiamiento técnico a
emprendedores.

e Se promovieron espacios comerciales mediante eventos y ferias.

e Se mantuvo una cobertura territorial amplia, llegando tanto a comunas como a
corregimientos.

e Se incorporé atencion a poblaciones con enfoque diferencial, especialmente
campesinos, mujeres cabeza de familia, migrantes y victimas del conflicto armado.
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PRODUCTOS CARGADOS
106 nuevos productos cargados en la plataforma
EMPRENDEDORES NUEVOS

162 nuevos emprendedores

META 67: BENEFICIAR A 8.000 EMPRESAS CON LINEAS ESPECIALES DE CREDITO.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Comercio, industria y turismo (35)

3. PROGRAMA
Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Beneficiar a 8.000 Empresas con lineas especiales de crédito.

0,
Indicador et oo Avr:r)wce Rl corﬁ eri)urase?isaos Vb [ EEuEd
2026 2026 2026 programados P presupuestal
Empresas
beneficiadas 2.100 197 9,3% $181.818.181,82 $179.200.000 98%
(350200400)

4.1. DESCRIPCION DE PROYECTOS

Valor Vigencia Valor Total Proyecto
Proyecto 2026 2024-2027

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN

FORTALECIMIENTO A LAS
ACCIONES OPERATIVAS Y DE
GESTION DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE EMPLEO Y
FOMENTO EMPRESARIAL DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

Nota: El reflejo de los recursos comprometidos que estan reflejados en la relaciéon
corresponden al equipo de profesionales que se requiere para la operacién del programa
de Banca. Por consiguiente el dinero contemplado para el otorgamiento de los créditos
proviene del contrato firmado con la entidad financiera CORFAS C01.PCC.NTR.8647776
por un valor de $2.000.000.000 del cual ya se han desembolsado $596.570.000.

202500000036219 $ 4.533.258.181,82 $9.610.507.345,65

4.2. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

4.2.1 BANCA

Durante el segundo trimestre de 2026, el programa Banca Ciudadana del Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU) desarrollo
diversas actividades de atencidon, orientacién, asesoria y promocion de la oferta
institucional, con el propésito de acercar los servicios financieros a los emprendedores,
microempresarios y unidades productivas del municipio, facilitando el acceso a alternativas
de financiacion para el fortalecimiento de sus negocios.

Como resultado de estas acciones, se brindé atencién a un total de 500 ciudadanos,
quienes recibieron informacién y acompafamiento sobre las diferentes lineas de crédito,
requisitos y beneficios ofrecidos por el programa. Este proceso permitié identificar las
necesidades de financiacion de los emprendedores y orientar de manera oportuna a los
potenciales beneficiarios durante las diferentes etapas del proceso crediticio.

Producto de la gestion realizada, 110 emprendimientos del municipio de Bucaramanga
lograron acceder a financiacibon mediante la aprobacién y desembolso de créditos,
alcanzando una inversion total de $596.570.000. Estos recursos fueron destinados al
fortalecimiento de unidades productivas pertenecientes a diversos sectores econémicos,
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contribuyendo a mejorar su capacidad operativa, incrementar su competitividad, fortalecer
el capital de trabajo, adquirir maquinaria, equipos e insumos, asi como consolidar sus
procesos comerciales.

Los resultados obtenidos durante este periodo evidencian el impacto del programa Banca
Ciudadana como una herramienta de inclusion financiera y desarrollo empresarial, al
facilitar el acceso a recursos econdmicos para emprendedores que, en muchos casos,
presentan dificultades para acceder a los mecanismos tradicionales de financiacion. De
esta manera, el programa contribuye al crecimiento y sostenibilidad de los negocios,
promueve la generacion y conservacion de empleo y fortalece el tejido empresarial del
municipio.

Asimismo, la distribucién de los créditos refleja el compromiso del IMEBU con una atencién
incluyente, beneficiando emprendimientos ubicados tanto en la zona urbana como rural, asi
como a diferentes grupos poblacionales y sectores econdémicos, garantizando que la oferta
institucional llegue a quienes mas requieren apoyo para consolidar sus iniciativas
productivas.

A continuacion, se presenta el andlisis detallado de la distribucion de los créditos
desembolsados durante el segundo trimestre de 2026, incluyendo su comportamiento por
comunas, corregimientos, estrato socioecondmico, poblacion vulnerable y enfoque
diferencial, con el fin de evidenciar el alcance e impacto territorial y poblacional de la gestién
adelantada por el programa Banca Ciudadana.

Tabla 1. Enfoque Diferencial Banca

Abril a junio 2026

Enfoque Numero Monto
Diferencial

Grupo Etario 18-28 afios 13 $ 77.050.000
29-59 afios 73 $393.270.000
60 afios 25 $120.950.000
Territorial urbano 75 $ 394.620.000
Rural 35 $201.950.000
Sector Agro 32 $ 180.550.000
Comercio 36 $204.320.000
Produccion 19 $ 80.300.000
Servicios 20 $ 111.000.000

Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

En latabla N°1, se puede evidenciar que, durante el segundo trimestre de 2026, el programa
Banca Ciudadana del IMEBU continué implementando un enfoque diferencial que permitio
ampliar el acceso a financiacion de emprendedores, microempresarios y unidades
productivas de diversos grupos poblacionales, territorios y sectores econémicos,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido empresarial y al desarrollo econémico del
municipio.

ENFOQUE POR GRUPO ETARIO

En relacion con la distribuciéon por edades, el mayor nimero de beneficiarios correspondio
al grupo de 29 a 59 afios, con 73 personas que accedieron a créditos por un valor total de
$393.270.000, consolidandose como la poblacion econémicamente més activa atendida por
el programa.
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Asimismo, se beneficiaron 25 personas mayores de 60 afios, quienes recibieron recursos
por $120.950.000, ratificando el compromiso institucional con el fortalecimiento de las
actividades productivas desarrolladas por los adultos mayores y promoviendo su
permanencia en la dindmica econdmica del municipio.

Por su parte, el grupo de 18 a 28 afios registré 13 beneficiarios, con desembolsos por
$77.050.000, contribuyendo al fortalecimiento de emprendimientos liderados por jévenes y
fomentando la generacion de oportunidades para el desarrollo de nuevas iniciativas
empresariales.

Enfoque territorial

En cuanto a la cobertura territorial, el programa mantuvo una presencia tanto en el area
urbana como rural de Bucaramanga. En la zona urbana se beneficiaron 75
emprendedores, con una colocacion de $394.620.000, mientras que en la zona rural se
apoyo a 35 beneficiarios, mediante créditos por $201.950.000.

Estos resultados evidencian una estrategia de cobertura integral que permite acercar la
oferta institucional a los diferentes territorios del municipio, favoreciendo la inclusién
financiera y el fortalecimiento de las economias locales tanto urbanas como rurales.

Enfoque por sector econémico

Respecto a la actividad econdmica de los beneficiarios, el sector comercio registré la
mayor participacién, con 36 beneficiarios y créditos por $204.320.000, reflejando la
importancia de este sector dentro de la dinAmica empresarial apoyada por el programa.

El sector agropecuario ocup6 el segundo lugar, con 32 beneficiarios y desembolsos por
$180.550.000, reafirmando el compromiso del IMEBU con el fortalecimiento de la
productividad rural y el desarrollo de las actividades agropecuarias del municipio.

De igual manera, el sector servicios registrd6 20 beneficiarios, con una colocacién de
$111.000.000, mientras que el sector produccion benefici6 a 19 emprendedores, con
créditos por $80.300.000, recursos destinados a fortalecer procesos productivos, mejorar
la capacidad operativa de los negocios y promover su crecimiento.

llustracion 1 Enfoque Diferencial Banca

Enfoque diferencial
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Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

Asimismo, este nivel de financiacion contribuye a mejorar las condiciones de sostenibilidad
de los negocios, facilitando la inversion en insumos, adquisiciéon de maquinaria, ampliacién
de operaciones y generacion de empleo. En este sentido, el valor promedio no solo
representa una cifra financiera, sino también un indicador del impacto positivo del programa
en el desarrollo econémico local y en la consolidacion del tejido empresarial.
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Tabla 2. Valor Promedio de los créditos otorgados

Valor Promedio de los créditos otorgados
Valor $ 6.000.000

Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

Como se muestra en la tabla N° 2, el valor promedio de los créditos otorgados durante el
periodo analizado se ubic6 en $6.000.000, lo que evidencia una estrategia de financiacion
orientada a brindar un respaldo econdmico significativo y equilibrado a los beneficiarios.
Este monto promedio refleja la capacidad del programa para atender de manera efectiva
las necesidades de capital de los emprendimientos, permitiendo tanto el fortalecimiento de
unidades productivas existentes como el impulso a nuevas iniciativas empresariales.

Tabla 3 Enfoque Diferencial Poblacién Vulnerable

Abril a junio 2026
Poblacién Vulnerable Numero Total, Monto por poblacién
Tercera Edad (mayores de 60 afios) 25 $ 120.950.000
Victimas (Cualquier hecho victimizante) 2 $ 14.700.000
Migrantes (Extranjeros que residen en el 2 $ 4.300.000
pais)
Mujer cabeza de familia 5 $ 29.000.000
Total 34 $ 168.950.000

Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

En la tabla N°3, se muestra que, durante el segundo trimestre de 2026, el programa Banca
Ciudadana del IMEBU continuo6 fortaleciendo su compromiso con la inclusién financiera y
el desarrollo econémico de la poblacion vulnerable del municipio de Bucaramanga,
mediante el acceso a lineas de crédito orientadas a fortalecer unidades productivas,
emprendimientos y microempresas.

En el periodo comprendido entre abril y junio de 2026 se beneficiaron 34 personas
pertenecientes a poblaciones vulnerables, con una colocacion total de $168.950.000,
recursos que contribuyen al fortalecimiento de sus actividades econémicas, la generacion
de ingresos y el mejoramiento de su calidad de vida.

La poblacién con mayor participacion correspondié a las personas de la tercera edad
(mayores de 60 afios), con 25 beneficiarios, quienes accedieron a créditos por un valor
total de $120.950.000, representando aproximadamente el 73 % del monto total
desembolsado a poblacién vulnerable durante el trimestre. Este resultado evidencia el
compromiso del programa con el apoyo a adultos mayores que contindan desarrollando
actividades productivas y requieren alternativas de financiacion para fortalecer sus
negocios.

De igual manera, se beneficiaron cinco mujeres cabeza de familia, con desembolsos por
$29.000.000, promoviendo el fortalecimiento de sus emprendimientos y contribuyendo a la
estabilidad econémica de sus hogares.

Asimismo, el programa otorgoé financiacién a dos personas victimas del conflicto o de
otros hechos victimizantes, por un valor total de $14.700.000, favoreciendo sus procesos
de reactivacion econdmica y generacion de oportunidades mediante el acceso a recursos
financieros.

Finalmente, se apoy6 a dos personas migrantes residentes en el pais, quienes
recibieron créditos por $4.300.000, facilitando su inclusion financiera y el desarrollo de
iniciativas productivas que contribuyen a su integracién econémica y social.
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llustracion 2 Enfoque poblacion vulnerable
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Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

Estos resultados reflejan el impacto positivo del programa Banca Ciudadana del IMEBU en
la atencién de poblaciones con condiciones de vulnerabilidad, consolidando el acceso a
mecanismos de financiacién incluyentes que impulsan el emprendimiento, fortalecen la
economia local y promueven la equidad en el acceso a oportunidades para los diferentes
grupos poblacionales del municipio.

Tabla 4 Estraficacion

Abril a Junio 2026
Estrato Cantidad Beneficiarios Total, monto por estrato
1 26 $121.200.000
2 23 $ 116.200.000
3 18 $ 96.620.000
4 9 $ 60.600.000
Total 76 $ 394.620.000

Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

En la tabla N° 4, se evidencia que el programa Banca Ciudadana del IMEBU otorgé un total
de 76 créditos, por un valor acumulado de $394.620.000, beneficiando a emprendedores,
microempresarios y unidades productivas pertenecientes a los estratos socioeconémicos
1, 2, 3y 4 del municipio de Bucaramanga.

El mayor nimero de beneficiarios se concentré6 en el estrato 1, con 26 créditos
desembolsados por un valor total de $121.200.000, equivalente a aproximadamente el 30,7
% del monto total colocado durante el trimestre. Este resultado evidencia el compromiso
institucional con el fortalecimiento de la actividad econémica de la poblacién con mayores
condiciones de vulnerabilidad.

En el estrato 2 se beneficiaron 23 emprendedores y empresarios, quienes accedieron a
recursos por $116.200.000, representando cerca del 29,4 % del total desembolsado. Esta
participacion refleja la importancia del programa como una herramienta de acceso a
financiacién para el crecimiento y consolidacion de pequefios negocios.

Por su parte, el estrato 3 registr6 18 beneficiarios, con una colocacion de $96.620.000,
equivalente al 24,5 % del monto total, permitiendo fortalecer iniciativas productivas y
fomentar la sostenibilidad de los emprendimientos pertenecientes a este segmento de la
poblacion.

Finalmente, el estrato 4 contd con 9 beneficiarios, quienes recibieron créditos por un valor
de $60.600.000, correspondiente al 15,4 % de los recursos desembolsados durante el
periodo.
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llustracion 3 Estraficacion

ABRIL A JUNIO 2026 CANTIDAD
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Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

En términos generales, los resultados del trimestre evidencian que el programa Banca
Ciudadana mantiene un enfoque orientado a facilitar el acceso a financiacién de los
sectores de menores ingresos, concentrando cerca del 60 % de los beneficiarios en los
estratos 1 y 2. Esto reafirma el compromiso del IMEBU con la inclusion financiera, el
fortalecimiento del tejido empresarial y la generacion de oportunidades para el desarrollo
econdmico y social de Bucaramanga.

Tabla 5 Nimero de beneficiarios y monto por comuna

Abril ajunio del 2026
Comuna Cantidad Monto por comuna
Beneficiarios

1 14 50.500.000
2 5 29.700.000
3 8 42.100.000
4 7 25.550.000
5 6 30.100.000
6 1 5.000.000
7 0 N/A
8 3 17.200.000
9 1 10.500.000
10 3 15.500.000
11 2 7.400.000
12 1 2.300.000
13 7 59.100.000
14 3 23.900.000
15 10 54.870.000
16 0 N/A
17 4 20.900.000
Total 75 394.620.000

Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

Durante el segundo trimestre de 2026 como se muestra en la Tabla N° 5, el programa
Banca Ciudadana del IMEBU mantuvo una amplia cobertura territorial en el municipio de
Bucaramanga, beneficiando a 75
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emprendedores, microempresarios y unidades productivas distribuidos en 15 de las
17 comunas, mediante la colocacion de créditos por un valor total de $394.620.000.

La comuna 13 registr6 el mayor monto desembolsado durante el periodo, con 7

beneficiarios que accedieron a créditos por $59.100.000, seguida por la comuna 15,
donde se otorgaron 10 créditos por un valor de $54.870.000, consolidandose como la
comuna con el mayor numero de beneficiarios.

Por su parte, la comuna 1 presenté una importante participacion, con 14 beneficiarios y
desembolsos por $50.500.000, mientras que la comuna 3 alcanzé 8 beneficiarios, con
una colocacion de $42.100.000. De igual forma, las comunas 5y 2 registraron una dindmica
significativa, con desembolsos de $30.100.000 y $29.700.000, respectivamente.

Las comunas 4, 14, 17, 8, 10, 9, 11, 6 y 12 también recibieron recursos del programa,
permitiendo fortalecer emprendimientos y unidades productivas en diferentes sectores de
la ciudad. En contraste, durante este periodo no se registraron desembolsos en las
comunas 7y 16, situacion que representa una oportunidad para fortalecer las estrategias
de divulgacion y acercamiento institucional en estos territorios, con el propésito de ampliar
la cobertura y facilitar el acceso a la oferta de financiacion.

llustracion N° 4 Numero de beneficiarios y monto por comuna
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Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

En términos generales, los resultados evidencian que el programa Banca Ciudadana
continla consolidando su presencia en las diferentes comunas de Bucaramanga,
promoviendo la inclusion financiera y el fortalecimiento del tejido empresarial local mediante
el acceso a créditos destinados al crecimiento y sostenibilidad de los emprendimientos y
microempresas del municipio.

Tabla 6 Numero de beneficiarios y monto por corregimiento

Abril a junio 2026
Corregimiento Cantidad Beneficiarios Total, monto corregimiento
1 16 74.500.000
2 7 46.500.000
3 12 80.950.000
Total 35 201.950.000

Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

En la Tabla N.° 5 En cumplimiento del propésito de ampliar el acceso a mecanismos de
financiacién en las zonas rurales del municipio, durante el segundo trimestre de 2026 el
programa Banca Ciudadana del IMEBU benefici6 a 35 emprendedores y unidades
productivas ubicados en los tres corregimientos de Bucaramanga, mediante la colocacion
de créditos por un valor total de $201.950.000.
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El corregimiento 3 registr6 el mayor volumen de recursos desembolsados durante el
periodo, con 12 beneficiarios que accedieron a créditos por un valor total de $80.950.000,
representando aproximadamente el 40,1 % del monto total otorgado en la zona rural. Este
resultado evidencia una importante dindmica en el fortalecimiento de las actividades
productivas desarrolladas en este territorio.

Por su parte, el corregimiento 1 concentré el mayor numero de beneficiarios, con 16
créditos desembolsados por un valor de $74.500.000, lo que refleja una amplia cobertura
del programa y un significativo acceso a oportunidades de financiacion para los
emprendedores y microempresarios de esta zona.

Finalmente, el corregimiento 2 registrd 7 beneficiarios, quienes recibieron créditos por un
monto total de $46.500.000, contribuyendo al fortalecimiento de sus iniciativas productivas
y a la consolidacién de sus actividades econémicas.

llustracion N°5 Numero de beneficiarios y monto por corregimiento
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Fuente: CORFAS Operador Banca Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — IMEBU

En conjunto, los resultados obtenidos durante el trimestre demuestran el compromiso del
programa Banca Ciudadana del IMEBU con el desarrollo econémico de la poblacién rural,
promoviendo la inclusion financiera, el fortalecimiento de los emprendimientos y la
generacion de oportunidades para los habitantes de los corregimientos del municipio. Estos
desembolsos contribuyen a impulsar la productividad local y a mejorar las condiciones
econdmicas de las unidades productivas rurales, favoreciendo un desarrollo mas equitativo
e incluyente.

Por otro lado, se brind6 atencion y orientacion a 500 emprendedores, donde se les
suministré informacion detallada sobre los requisitos, beneficios y procesos de acceso a los
programas de apoyo y financiacién disponibles para el fortalecimiento de sus unidades
productivas.

En el mes de abril se brindé la oferta institucional y se realizaron jornadas de socializacion
en el barrio Kennedy, donde se orientd a los asistentes sobre los beneficios, requisitos y
alcances de los programas disponibles, facilitando el acceso a herramientas de
fortalecimiento empresarial y alternativas de financiacion. De igual manera, se realizé una
intervencion en el corregimiento 2, generando espacios de informacion y resolucion de
inquietudes, lo cual contribuy6 al posicionamiento institucional y al fortalecimiento del
alcance territorial de la estrategia.

Asi mismo, se apoyo la difusion de la oferta institucional de Banca IMEBU en el sector de
San Andresito Centro, promoviendo activamente los servicios financieros, programas de
acompafamiento y opciones de financiacion dirigidas a emprendedores, microempresarios
y poblacion objetivo, incentivando su vinculacion a los diferentes programas.

Adicionalmente, se brindé apoyo en la socializacién de la oferta institucional en el Centro
Vida Antonia Santos, en el marco de una actividad dirigida a poblacion diversa LGTBIQ+,
promoviendo el acceso a servicios financieros, oportunidades de financiacion y procesos
de acompafiamiento empresarial, en un enfoque de inclusiéon y equidad.
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Se particip6 en una jornada desarrollada en el Centro Integral de la Mujer, en la cual se
realizé la socializacion de la linea de crédito de economia popular, dirigida especialmente
a mujeres emprendedoras del municipio de Bucaramanga. En el marco de esta actividad,
se brind6 orientacion y asesoria personalizada a las participantes sobre las condiciones del
crédito, requisitos de acceso, documentacién necesaria y proceso de postulacion, con el
proposito de facilitar su vinculacién a las alternativas de financiacion ofrecidas por el
IMEBU.

Por otra parte, se apoy0 la socializacién del programa de Banca Ciudadana dirigida a
personas firmantes de paz, en proceso de reincorporacion y victimas del conflicto armado,
orientando sobre las alternativas de financiacibn y estrategias de fortalecimiento
empresarial disponibles. Estas acciones estuvieron encaminadas a promover la inclusion
socioecondmica y el acceso equitativo a oportunidades que contribuyan al mejoramiento de
la calidad de vida de estas poblaciones.

Finalmente, se participd en la feria MIA realizada en Neomundo, escenario en el cual se
llevo a cabo la socializacion de la oferta institucional del IMEBU vy la estrategia de Banca
Ciudadana, dirigida a microempresarios y emprendedores. Esta participacion permitié
fortalecer la visibilidad de los programas institucionales, asi como fomentar el acceso a sus
beneficios y generar espacios de interaccion directa con la comunidad

Para el mes de mayo, se realizaron diversas jornadas de promocion y socializacion de la
oferta institucional del programa Banca Ciudadana, con el propésito de acercar los
servicios financieros y las oportunidades de fortalecimiento empresarial a la comunidad
emprendedora y a la ciudadania en general. Estas actividades permitieron brindar
informacion, orientacion y acompafiamiento a potenciales beneficiarios interesados en
acceder a los diferentes instrumentos y beneficios ofrecidos por el programa.

Las acciones de difusion se desarrollaron en los siguientes espacios; Participacién en la
Feria MIA, escenario en el cual se socializd6 la oferta de Banca Ciudadana con
emprendedores, comerciantes y asistentes al evento, brindando informacién sobre las
alternativas de financiacion y los servicios de apoyo al fortalecimiento de unidades
productivas.

Presencia en la actividad Atrapa Suefos, realizada en el sector de Tejar Norte, donde se
llevdo a cabo la divulgacion de la oferta institucional, resolviendo inquietudes de los
asistentes y orientdndolos sobre los requisitos y procesos para acceder a los diferentes
programas de apoyo.

Jornada de socializacion en el Parque de los Sefiores Emprendedores, espacio que
permiti6 fortalecer el relacionamiento con emprendedores locales y promover las
oportunidades que ofrece Banca Ciudadana para impulsar el crecimiento y la sostenibilidad
de sus iniciativas productivas.

Participacién en la estrategia Segundas Oportunidades, desarrollada en la Alcaldia,
donde se brindé informacién sobre la oferta de financiacion y acompafiamiento disponible
para emprendedores y ciudadanos interesados en reactivar o fortalecer sus actividades
economicas.

Adicionalmente, durante el mes se realiz6 presencia institucional permanente en los
diferentes Mercadillos apoyados por el IMEBU, brindando acompafiamiento y orientacion
directa a los empresarios participantes. En estos espacios se socializd la oferta del
programa Banca Ciudadana, resolviendo inquietudes relacionadas con las lineas de
financiacién, requisitos de acceso y beneficios disponibles para el fortalecimiento de sus
unidades productivas. Esta estrategia permiti6 acercar los servicios institucionales a los
emprendedores y empresarios, promoviendo la inclusién financiera y generando
oportunidades para el crecimiento y consolidacion de sus negocios.
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En el mes de junio se participd en los diferentes mercadillos de emprendedores
organizados en la ciudad, espacios que facilitaron el contacto directo con los beneficiarios
potenciales de la oferta institucional. Asimismo, se acompafaron las jornadas
institucionales lideradas por la Administracion Municipal en diferentes barrios de
Bucaramanga, socializando la oferta de Banca Ciudadana y acercando los servicios del
IMEBU a la comunidad.

De igual manera, se realizaron actividades de difusion en la Plaza Central y la Plaza Guarin,
brindando orientacién personalizada a comerciantes y trabajadores independientes sobre
las oportunidades de financiacién, fortalecimiento empresarial y demas programas
institucionales. Estas acciones contribuyeron a incrementar el conocimiento de la oferta del
IMEBU, fortalecer la presencia institucional en el territorio y promover el acceso de un mayor
namero de ciudadanos a los servicios de Banca Ciudadana.

Durante el segundo trimestre de 2026, el programa Banca Ciudadana del Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU) desarrollé una
gestién integral orientada a fortalecer el ecosistema empresarial del municipio, mediante la
atencion, orientacion y acompafiamiento permanente a empresarios, microempresarios,
emprendedores y unidades productivas interesadas en acceder a la oferta institucional de
financiacion.

En el periodo comprendido entre abril y junio se brindé atencién a 500 ciudadanos, quienes
recibieron informacién, asesoria y acompafiamiento sobre las lineas de crédito, requisitos
y beneficios del programa, facilitando el acceso a alternativas de financiacién acordes con
las necesidades de sus iniciativas productivas y promoviendo una mayor inclusion
financiera.

Como resultado de esta gestidn, se aprobaron y desembolsaron 110 créditos, por un valor
total de $596.570.000, recursos destinados a fortalecer el capital de trabajo, impulsar la
inversion en activos productivos, mejorar la competitividad de los negocios y contribuir a la
consolidacién y sostenibilidad de los emprendimientos y microempresas del municipio.

Asimismo, los resultados evidencian una cobertura territorial y poblacional que permitié
beneficiar a empresarios y emprendedores de las diferentes comunas y corregimientos de
Bucaramanga, asi como a personas pertenecientes a diversos estratos socioeconémicos,
grupos etarios, poblaciones vulnerables y sectores econdmicos, reafirmando el compromiso
del IMEBU con el desarrollo econdémico inclusivo y el fortalecimiento del tejido empresarial
local. En el semestre se reporta un total de personas atendidas 650 créditos otorgados total
de 197 créditos otorgados por valor de $ 1.123.420.000
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META 70: COFINANCIAR 8 PROYECTOS PARA AGREGAR VALOR A LOS
PRODUCTOS Y/O MEJORAR LOS CANALES DE COMERCIALIZACION, ASi COMO
PARA EL DESARROLLO DE CADENAS PRODUCTIVAS.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Comercio, industria y turismo (35)

3. PROGRAMA
Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Cofinanciar 8 proyectos para agregar valor a los productos y/o mejorar los canales de
comercializacion, asi como para el Desarrollo de cadenas productivas.

% Recursos
Meta Logro Recursos

% Ejecucion

Indicador
presupuestal

2026 2006 Avance T comprometidos

2026

Proyectos
cofinanciados para
agregar valor a los

productos ylo

mejorar los 3 1 30% $ 300.000.000,00 $182.272.000 61%
canales de

comercializacion

(350201000)

4.1. DESCRIPCION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto Cédigo BPIN Valor Vigencia Valor Total Proyecto

Proyecto 2026 2024-2027

FORTALECIMIENTO A LAS
ACCIONES OPERATIVAS Y DE

GESTION DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE EMPLEO Y 202500000036219 $4.533.258.182 $9.610.507.346

FOMENTO EMPRESARIAL DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

4.2 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS.

4.2.1 CONVENIO APOYO EVENTO ACICAM - IMEBU

Durante el periodo comprendido entre los meses de abril y junio de 2026, el Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga — IMEBU y la Asociacion
Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas — ACICAM
desarrollaron un trabajo articulado orientado a la estructuracion de una propuesta técnica,
administrativa y financiera, con el propdsito de gestionar recursos que permitan fortalecer
la participacién de empresarios del sector cuero, calzado y marroquineria del municipio de
Bucaramanga en la versién 52 de la Feria Internacional Footwear and Leather Show y la
Exhibicion Internacional del Cuero, Insumos, Maquinaria 'y Tecnologia (IFLS + EICI), evento
gue se realizar4 del 3 al 5 de agosto de 2026 en el Centro Internacional de Negocios y
Exposiciones Corferias, en la ciudad de Bogota D.C.

La IFLS + EICI constituye el principal escenario comercial especializado del pais para la
promocién de los sectores del cuero, calzado, marroquineria, insumos, maquinaria y
tecnologia, consoliddndose como una plataforma estratégica para la generacion de
oportunidades de negocio, el fortalecimiento de relaciones comerciales y la proyeccién de
las tendencias nacionales e internacionales en disefio, innovacion y moda para el segundo
semestre de 2026.

En el marco de esta articulacion institucional, ACICAM present6 al IMEBU una propuesta
de cofinanciacion por un valor de ciento cuarentay dos millones ochocientos setentay
dos mil pesos ($142.872.000),
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destinada a fortalecer la participacion de 60 empresarios del sector cuero, calzado y
marroquineria del municipio de Bucaramanga como expositores en la IFLS + EICI.

Adicionalmente, la propuesta contempla el desarrollo de una estrategia comercial orientada
a la atraccién de compradores nacionales e internacionales, mediante el apoyo logistico
para la participacion de 12 compradores internacionales, provenientes de Costa Rica,
Panama y Chile, a quienes se les financiardn los tiquetes aéreos, asi como de 28
compradores nacionales, provenientes de diferentes regiones del pais, quienes recibiran
apoyo para su alojamiento durante dos (2) noches.

La presencia de estos compradores permitira fortalecer la agenda comercial de los
empresarios participantes, facilitando la realizacién de ruedas de negocios y encuentros
empresariales con potenciales clientes, quienes visitaran tanto los stands de las empresas
expositoras del municipio de Bucaramanga como el stand institucional del Municipio y del
IMEBU.

La implementacion de esta estrategia de promocién comercial representa una accion
orientada al fortalecimiento de la competitividad empresarial, al incremento de las
oportunidades de comercializaciobn y apertura de nuevos mercados, asi como a la
consolidacién de procesos de internacionalizacién para las empresas del sector cuero,
calzado y marroquineria del municipio de Bucaramanga. De igual manera, se espera que
esta iniciativa contribuya al aumento de las ventas, la ampliacion de la red de contactos
comerciales y el fortalecimiento de la capacidad productiva de las unidades empresariales
beneficiarias, generando un impacto positivo sobre el desarrollo econémico y la dinamica
empresarial del territorio.

META 66: EJECUTAR UN (1) PROGRAMA DE GESTION EMPRESARIAL EN UNIDADES
PRODUCTIVAS Y/O PERSONAS, MEDIANTE UN ECOSISTEMA PARA EL EMPLEO Y
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Comercio, industria y turismo (35)

3. PROGRAMA
Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Ejecutar un (1) Programa de gestion empresarial en unidades productivas y/o personas,
mediante un ecosistema para el empleo y fortalecimiento empresarial.

Recursos

. Recursos ; % Ejecucion
Indicador comprometidos
programados presupuestal

Programa de
gestion
empresarial en
unidades
productivas
mediante un 1 0 0,25% $450.000.000 $49.000.000 11%
ecosistema para el
empleo y
fortalecimiento
(35020039)

Recursos : .,
Recursos % Ejecucion

presupuestal

Indicador comprometidos
programados

Programas de

gestion

empresarial

ejecutados en 1 0.5 50% $4.533.258.181,82 $3.463.026.666 76%
unidades

productivas

(350200300)
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Fortalecimiento de la Imagen Institucional mediante Material POP

En cumplimiento de las estrategias de fortalecimiento institucional y posicionamiento de la
oferta de servicios, se realizé la adquisicion de material POP por un valor de CUARENTA
Y NUEVE MILLONES DE PESOS M/CTE ($49.000.000), con el proposito de fortalecer la
imagen institucional y consolidar la presencia de la entidad en las diferentes actividades
desarrolladas en los barrios del municipio.

Esta inversion permitié disponer de elementos de comunicacion institucional que facilitan la
identificacion de la entidad durante jornadas de atencion, ferias, campafias, eventos
comunitarios y demas actividades de acercamiento con la ciudadania, garantizando una
imagen unificada, profesional y coherente con la identidad institucional.

El material POP constituye una herramienta estratégica para mejorar la visibilidad de la
oferta institucional, fortalecer los canales de comunicacién con la comunidad y generar
mayor reconocimiento y credibilidad entre la ciudadania, favoreciendo la participacion de la
poblacion en los programas y servicios ofrecidos por la entidad.

Asimismo, estos elementos contribuyen al cumplimiento de las acciones de divulgacién
institucional, permitiendo que las actividades desarrolladas en territorio cuenten con una
adecuada identificacion visual, fortaleciendo la confianza de los ciudadanos y facilitando el
acceso a la informacién sobre los programas, proyectos y servicios institucionales.

META 68: FORTALECER TECNICAMENTE UN (1) PRESTADOR DEL SERVICIO
PUBLICO DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Trabajo (36)

3. PROGRAMA
Fomento de la investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién del sector trabajo (3605)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Fortalecer técnicamente un (1) prestador del Servicio Publico de Empleo y fomento
empresarial.

% Recursos
Meta  Logro Recursos

% Ejecucion

Indicador
presupuestal

2026 2026 “vance programados Comp(rg};‘;ﬂ'dos

2026

Proyectos de
innovacion y
desarrollo
tecnologico
cofinanciados
(360500700)

4.1 DESCRIPCION DE PROYECTOS

1 1 100% $ 627.272.727,27 $603.013.333 96%

Valor Vigencia Valor Total Proyecto
Proyecto 2026 2024-2027

Nombre del Proyecto Cédigo BPIN

FORTALECIMIENTO A LA
INVESTIGACION, INNOVACION Y

EL DESARROLLO TECNOLOGICO 2024680010186 $ 777.272.727 $2.514.705.643
EN EL SECTOR TRABAJO EN
BUCARAMANGA
Informe de Gestion — Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



4.1. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

4.1.1. AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO

Durante el segundo trimestre de 2026, la Agencia Publica de Empleo del Instituto Municipal
de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga — IMEBU continud fortaleciendo la
prestacién del Servicio Publico de Empleo mediante acciones orientadas al registro de
buscadores de empleo, orientacion laboral, fortalecimiento de competencias para la
empleabilidad, intermediacion laboral, relacionamiento empresarial e inclusion laboral,
promoviendo el acceso de la ciudadania a oportunidades de empleo formal.

En articulaciéon con entidades publicas, instituciones educativas, universidades y empresas
del sector privado, la Agencia desarroll6 jornadas de empleabilidad, convocatorias
laborales, talleres de fortalecimiento de competencias, actividades de orientacion
ocupacional, procesos de seleccion laboral y espacios de promocién institucional,
ampliando la cobertura de los servicios y fortaleciendo la conexién entre la oferta y la
demanda laboral.

Entre las principales acciones desarrolladas durante el trimestre se destacan:

e Talleres de fortalecimiento de competencias laborales en articulacion con
instituciones educativas, universidades, empresas y entidades publicas.

e Jornadas de empleabilidad y convocatorias laborales con empresas como Abai
Colombia, OSYA, Huevos Kikes y San Marino.

o Participacion en la Primera Feria de Empleabilidad de la Alcaldia de Girén, jornadas
de empleabilidad lideradas por la Gobernacién de Santander y la Feria Laboral de
la Universidad Manuela Beltran.

o Participacién en espacios de promocion institucional como la Feria MIA 2026, el
programa Familias 360 y la Feria de Emprendimiento Inclusivo “Segundas
Oportunidades”.

o Desarrollo de estrategias de inclusion laboral para personas con discapacidad,
mediante procesos de sensibilizacion empresarial, entrevistas laborales inclusivas
y articulacién con empresas comprometidas con la generacién de empleo.

INDICADORES DE GESTION Y DE IMPACTO

Person Persona | Entrevist personas Namero Vacant
as capacitada de Oferent Empleo
. s as de es/
Mes de atendid . - . s en Empresa es s
s registrad | orientaci - Puesto
Cumplimiento as en - competenc | s nuevas | remitid Colocad
evento as en el on ias Registra os 58k 0s
SISE laboral 9 trabajo
s laborales das
ENERO 6 74 4 0 8 177 354 125
FEBRERO 555 521 380 135 8 1.537 1.570 450
MARZO 5.827 2.697 414 67 22 2.102 2.008 481
TOTAL, 1ER
TRIMESTRE 6.388 3.292 798 202 38 3.816 3.932 1.056
ABRIL 768 395 487 125 17 2.720 1.273 717
MAYO 183 350 542 256 11 1.163 628 526
JUNIO 161 271 432 76 14 1.202 843 495
TOTAL, 2DO
TRIMESTRE 1.112 1.016 1.461 457 42 5.085 2.744 1.679
TOTAL SEMESTRE 6.500 4.308 2.259 659 80 8.901 6.676 2.735

NOTA: Durante la vigencia 2025, la Agencia Publica de Empleo registré un total de 2.493
personas ingresadas en todo el afio 2025. En comparacién con la vigencia 2026, con
corte al mes de junio, ya se han registrado 2.735 ingresos, fortaleciendo las estrategias de
intermediacion laboral, la realizacién de convocatorias y ferias de empleo, asi como de la
gestion permanente del equipo de trabajo.
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Es importante resaltar que, aun sin finalizar la vigencia 2026, al cierre del primer
semestre ya se super0 la meta alcanzada durante todo el afio 2025, registrando 242
ingresos adicionales, lo que representa un incremento aproximado del 9,7 % frente al total
de la vigencia anterior. Este resultado evidencia una ejecucién superior al 119 % respecto
al aflo 2025 vy refleja el impacto positivo de las acciones implementadas para ampliar la
cobertura y facilitar el acceso de la poblacién a oportunidades de empleo formal.

Considerando que aun restan seis meses de ejecucién, se espera continuar incrementando
estos resultados mediante el desarrollo de nuevas convocatorias, ferias de empleo y
estrategias de intermediacion laboral, fortaleciendo asi el cumplimiento de las metas
institucionales para la vigencia 2026.

ATENCION A LA CIUDADANIA Y PROMOCION INSTITUCIONAL

Durante el segundo trimestre de 2026, la Agencia Publica de Empleo del IMEBU brind6
atencion a 1.112 personas a través de ferias de empleo, jornadas de empleabilidad,
convocatorias laborales, talleres y eventos de promocion institucional desarrollados en
diferentes sectores de Bucaramanga y su area metropolitana.

Con este resultado, el acumulado entre enero y junio alcanzé 7.500 personas atendidas
en eventos y espacios de atencion institucional, evidenciando el fortalecimiento de las
estrategias de acercamiento a la ciudadania y la ampliacién de la cobertura de los servicios
de empleabilidad.

Estas actividades permitieron acercar la oferta institucional a buscadores de empleo,
estudiantes, personas con discapacidad, poblacion migrante y otros grupos de valor,
promoviendo el acceso a los servicios de registro, orientacion laboral, fortalecimiento de
competencias e intermediacion laboral.

REGISTRO Y ACTUALIZACION DE HOJA DE VIDA

Durante el segundo trimestre de 2026 se registraron 1.016 nuevos buscadores de empleo
en el Servicio Publico de Empleo, alcanzando un acumulado de 4.308 personas
registradas entre enero y junio, fortaleciendo la base de usuarios habilitados para
acceder a los servicios de empleabilidad e intermediacion laboral.

Personas Registradas
3000 2697
2500
2000 1292
1500
1000 -
500 395 350 271
74 271 177 161
0 ~da= 250 218 185 125
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
s MUJERES HOMBRES INTERSEXUAL

ORIENTACION LABORAL

La Agencia realiz6 1.461 entrevistas de orientacion laboral durante el trimestre,
alcanzando un acumulado semestral de 2.259 orientaciones laborales. Estos procesos
permitieron fortalecer el perfil ocupacional de los buscadores de empleo mediante asesorias
personalizadas enfocadas en la identificacion de competencias, preparacién para procesos
de seleccidn y definicion de estrategias para la busqueda efectiva de empleo.
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FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS LABORALES

Durante el segundo trimestre participaron 457 personas en talleres de fortalecimiento de
competencias laborales, alcanzando un acumulado de 659 participantes en el primer
semestre del afio.

Las jornadas abordaron temas relacionados con la elaboracion de hoja de vida, preparacion
para entrevistas laborales, habilidades blandas, comunicacién asertiva, trabajo en equipo y
estrategias para la busqueda de empleo, beneficiando principalmente a buscadores de
empleo, estudiantes y poblacién priorizada.

RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL

Con el proposito de ampliar las oportunidades laborales para la ciudadania, durante el
segundo trimestre se vincularon 42 nuevas empresas al Servicio Publico de Empleo,
alcanzando un acumulado de 80 empresas registradas entre enero y junio de 2026.

Paralelamente, se fortalecié el relacionamiento con empresas vinculadas en vigencias
anteriores mediante el levantamiento de perfiles ocupacionales, gestién de vacantes y
acompafamiento permanente en los procesos de seleccion.

INTERMEDIACION LABORAL

Como resultado del trabajo articulado con el sector empresarial, durante el segundo
trimestre se realizaron 5.085 remisiones de buscadores de empleo a procesos de
seleccién y se gestionaron 2.744 vacantes laborales, facilitando el encuentro entre la
oferta y la demanda de empleo y fortaleciendo la dinamica del mercado laboral en el
municipio.

COLOCACION LABORAL

Durante el segundo trimestre de 2026 se logré la colocacion de 1.679 personas en
empleos formales, alcanzando un acumulado de 2.735 colocaciones entre enero y junio.

Dentro de estos resultados se destaca la vinculacion laboral de 21 personas con
discapacidad, reflejando el compromiso institucional con la inclusion laboral y la
generacion de oportunidades para poblaciones con mayores barreras de acceso al empleo.
Este resultado fue posible gracias a las jornadas de sensibilizacion empresarial, procesos
de seleccion inclusivos y el trabajo articulado con empresas comprometidas con la
contratacion de esta poblacién.

De igual manera, se resalta el impacto sostenido de la Feria Laboral "Bucaramanga
Camello Si Hay", realizada en marzo de 2026, la cual continu6 generando resultados
durante el segundo trimestre. Como producto del seguimiento realizado a las empresas
participantes, se reportaron 769 colocaciones laborales adicionales, evidenciando la
efectividad de esta estrategia como mecanismo para promover el empleo formal y dinamizar
el mercado laboral del municipio.
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Personas Colocadas

800 713
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600 281 526 WeE

500 450 432

400 341
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ALIANZA EMPRESA HUEVOS KIKES PERSONAS CON DISCAPACIDAD

META 69: COFINANCIAR 2 PROYECTOS DE INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO MEDIANTE ALIANZAS.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Trabajo (36)

3. PROGRAMA
Fomento de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion del sector trabajo (3605)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Cofinanciar 2 proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico mediante alianzas.

% Recursos . s
Meta Logro Recursos id % Ejecucion
2026 2026 AENES programados ETIIRIEE presupuestal
2026 (RP)

Indicador

Proyectos de
innovacién y
desarrollo
tecnolégico
cofinanciados
(360500700)

1 1 100% $ 150.000.000 $ 150.000.000 100%

4.1. DESCRIPCION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto

Cadigo Valor Vigencia Valor Total Proyecto

BPIN Proyecto 2026 2024-2027

FORTALECIMIENTO A LA INVESTIGACION,
INNOVACION Y EL DESARROLLO $

TECNOLOGICO EN EL SECTOR TRABAJO AV SR 777.272.727,27 BN
EN BUCARAMANGA
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4.2.1 CONVENIO UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER - IMEBU

COMPONENTE TECNICO: DESARROLLO DE LA PLATAFORMA WEB IMEBU
BUSINESS PARK

Mencionar poblacion beneficiario Durante el periodo se registraron avances en el desarrollo
de la plataforma web del IMEBU Business Park, evidenciados en la estructuracion de la
interfaz gréfica, el desarrollo de la arquitectura del sistema y la adaptacion responsive.
Estos avances fortalecen la consolidacién de la herramienta tecnolégica, quedando
pendiente la ejecucién de las pruebas funcionales, la validacion de seguridad y la
integracion de modulos para garantizar su adecuada puesta en funcionamiento.

COMPONENTE FORMATIVO: CURSO DE NEUROLIDERAZGO

Se ejecutaron los primeros modulos del curso de Neuro liderazgo, fortaleciendo
competencias en liderazgo, gestion emocional y toma de decisiones de los emprendedores
beneficiarios. Este proceso formativo contribuye al desarrollo de habilidades gerenciales
que favorecen la sostenibilidad, competitividad y crecimiento de las unidades productivas.

COMPONENTE DE DIAGNOSTICOS Y CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS

Se avanzo6 en la elaboracién de los diagnoésticos iniciales de la segunda cohorte y en la
continuidad de las consultorias especializadas para ambas cohortes, consolidando la linea
base y fortaleciendo el acompafiamiento técnico. Estos avances permiten identificar
oportunidades de mejora y orientar acciones de fortalecimiento empresarial de acuerdo con
las necesidades de cada emprendimiento.

COMPONENTE DE VISIBILIZACION Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Se adelantd la articulacion para el lanzamiento del programa en el canal TRO, fortaleciendo
la estrategia de comunicacion y posicionamiento del IMEBU Business Park. Esta gestion
amplia la difusién de la oferta institucional, promueve la visibilidad de los emprendedores
beneficiarios y contribuye al reconocimiento del programa ante la comunidad.

COMPONENTE COMPLEMENTARIO: IDENTIDAD VISUAL DEL PROGRAMA

Se avanzo en la construccion de la identidad visual del IMEBU Business Park mediante la
definicion de lineamientos graficos y piezas de comunicacioén institucional. Este
componente fortalece el posicionamiento del programa, garantiza coherencia en la
comunicacion y consolida una imagen institucional alineada con sus objetivos
estratégicos.

META 71: ASISTIR 2 PROYECTOS DE ALTO IMPACTO PARA EL FORTALECIMIENTO
Y DESARROLLO DE CADENAS PRODUCTIVAS.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Comercio, industria y turismo (35)

3. PROGRAMA
Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Asistir 2 proyectos de alto impacto para el fortalecimiento y desarrollo de cadenas
productiva.
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Recursos

Recursos :
comprometidos

programados

% Ejecucion
presupuestal

Indicador

Proyectos de alto

impacto asistidos

para el

fortalecimiento 2 1 50% $1.250.000.000 $ 490.590.909 39%
de cadenas

productivas

(350200800)

NOTA: Contrato unidades tecnoldgicas de Santander - imebu business park contrato
interadministrativo con: $ 190.909.091 economia popular $ 109.090.909 apoyo de
cadenas productivas en Bucaramanga

4.1. DESCRIPCION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto Cédigo BPIN Valor Vigencia Valor Total Proyecto

Proyecto 2026 2024-2027

MEJORAMIENTO DE
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD DE 202500000036222 $1.250.000.000 $2.650.000.000
UNIDADES PRODUCTIVAS DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

4.2.1 CLUSTER DEL CALZADO

Durante los meses de abril a junio de 2026, el IMEBU desarroll6 una agenda de trabajo
permanente con el Comité Estratégico del Cluster de Calzado y Marroquineria, con el
propésito de consolidar un plan de accion orientado al fortalecimiento del sector y a la
articulacion de iniciativas que permitan ampliar las oportunidades de crecimiento
empresarial.

En el marco de estas reuniones se socializ6 la oferta institucional del IMEBU, identificando
las diferentes lineas de apoyo y programas que contribuyen al desarrollo empresarial, la
competitividad, el fortalecimiento organizacional y el crecimiento de las unidades
productivas que integran el clUster.

Como resultado de este proceso de articulacion, las acciones adelantadas benefician de
manera directa a 55 empresarios del municipio de Bucaramanga, quienes participan
activamente en la construccion y ejecucion de estrategias para el fortalecimiento del sector
del cuero, calzado y la marroquineria.

De igual manera, durante las sesiones de trabajo se destaco la importancia de la adopcion
del Cluster por parte de la Camara de Comercio de Bucaramanga, proceso que representa
un avance significativo para la consolidacion del sector. Esta articulacion institucional
permite ampliar el acceso de los empresarios a un portafolio integral de servicios enfocados
en el fortalecimiento empresarial, el desarrollo de capacidades, la innovacion, la
productividad y el incremento de la competitividad.

La vinculacion de la Cadmara de Comercio de Bucaramanga como aliado estratégico es el
resultado del proceso de organizacion, convocatoria y liderazgo ejercido por el IMEBU,
promoviendo la integracion de las diferentes asociaciones empresariales del sector. Este
trabajo permitié consolidar una visién conjunta orientada al beneficio colectivo, superando
los esquemas de trabajo individual que histéricamente caracterizaban a las organizaciones
del sector.

La articulacion alcanzada fortaleci6 la representatividad del Cluster y gener6 las
condiciones necesarias para que la Camara de Comercio de Bucaramanga iniciara el
proceso de adopcion de esta iniciativa, consolidando una alianza estratégica que contribuira
al desarrollo sostenible del sector productivo del cuero, calzado y la marroquineria.
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4.2.2 LANZAMIENTO BUSINESS PARK

Durante el mes de mayo, se realizo el lanzamiento oficial del IMEBU BUSINESS PARK,
una apuesta creada para impulsar la transformacion digital de los emprendimientos
bumangueses y abrirles nuevas oportunidades de crecimiento. Junto con las Unidades
Tecnologias de Santander UTS y el IMEBU presenté una estrategia que conectara
tecnologia, comercio electrénico, formacion y acompafiamiento especializado para
fortalecer los negocios locales y llevar el talento de Bucaramanga a nuevos escenarios de
visibilidad y competitividad. CONTRATO UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER -
IMEBU BUSINESS PARK CONTRATO INTERADMINISTRATIVO POR VALOR DE
$450.000.000 impactando esta meta.

Durante el mes de junio de 2026, en el marco del programa IMEBU Business Park, se
desarrollaron actividades correspondientes a los componentes técnico, formativo, de
diagndsticos y consultorias especializadas, de visibilizacion y posicionamiento institucional,
y de construccion de identidad visual del programa. En el componente técnico se avanzé
en el desarrollo de la plataforma web mediante la estructuraciéon de la interfaz visual, la
arquitectura del sistema y la adaptacion responsive, fortaleciendo la consolidacion de la
herramienta tecnoldgica.

En el componente formativo se ejecutaron los primeros médulos del curso de Neuro
liderazgo, orientados al fortalecimiento de competencias gerenciales y habilidades blandas
de los emprendedores. De igual manera, en el componente de diagndsticos y consultorias
especializadas se dio continuidad a los procesos de acompafamiento técnico y a la
construccién de la linea base de la segunda cohorte, permitiendo identificar oportunidades
de mejora para las unidades productivas beneficiarias. Asi mismo, se adelantaron acciones
de visibilizacion institucional mediante la articulacion para el lanzamiento del programa en
el canal TRO y se avanzo6 en la construccion de la identidad visual del IMEBU BUSINESS
PARK, fortaleciendo el posicionamiento del programa y consolidando una estrategia de
comunicacién coherente con sus objetivos institucionales.

4.2.3 CONVENIO ASOCIACION COMITE DE CAFETEROS - IMEBU

CAFICULTORES CAPACITADOS EN BUENAS PRACTICAS AGRONOMICAS (BPA),
BUENAS PRACTICAS DE BENEFICIO (BPB), CALIDAD E INDUSTRIALIZACION DEL
CAFE

El proyecto “Fortalecimiento del proceso de produccidn e industrializacién del café
en el municipio de Bucaramanga” beneficia a 50 caficultores, mediante el
fortalecimiento de sus capacidades técnicas y comerciales a través de procesos de
capacitacion en Buenas Practicas Agrondémicas (BPA), Buenas Practicas de Beneficio
(BPB), calidad e industrializacién del café. Esta estrategia busca mejorar la cadena de valor
del café y preparar a los productores para su participacion en Café Expo 2026, en Bogota.

En cumplimiento del Convenio de Asociacion No. 146-2026, suscrito entre el Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU) y la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC) — Comité Departamental de
Cafeteros de Santander, y conforme al acta de inicio del 27 de febrero de 2026, se
ejecutaron las actividades previstas para fortalecer los procesos de produccién e
industrializacion del café en el municipio.

La estrategia metodologica contemplé la realizacion de campamentos de cafeteros con

una duracion de 3 dias consecutivos, bajo la metodologia “aprender haciendo”,
integrando componentes teoricos y practicos en los siguientes ejes:
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e Buenas Préacticas Agrondémicas (BPA): manejo integral del cultivo desde la
seleccion de variedades, establecimiento del germinador, densidad de siembra,
sistemas agroforestales, trazado, ahoyado, establecimiento, levante, produccién y
manejo técnico del cultivo.

e Buenas Practicas de Beneficio (BPB) y Calidad: aplicacién de las 7 practicas
clave de beneficio, incluyendo recoleccion seguin grado de maduracién, seleccion,
despulpado, fermentacion mediante el uso del Fermaestro, lavado, secado,
clasificacién y empaque, orientadas a preservar y mejorar la calidad del café.

e Calidad e Industrializacion del Café: capacitacion en evaluacion de la calidad
fisica, célculo del factor de rendimiento y precio del café, asi como practicas de
catacion para fortalecer las competencias sensoriales de los productores y promover
la produccion y comercializacion de cafés diferenciados.

Como complemento al proceso formativo, los participantes realizaron una visita técnica a la
Hacienda ElI Roble, donde conocieron experiencias exitosas relacionadas con la
produccién, transformacion e industrializacion del café, identificando oportunidades para
replicar modelos de negocio que contribuyan al incremento de sus ingresos.

La logistica del proceso incluyé la entrega de gorra, lapicero, libreta de apuntes y cartilla
de apoyo, ademas del suministro de alojamiento, alimentacién y transporte durante los 3
dias de capacitacion.

Nota: El proyecto beneficio directamente a 50 caficultores. Considerando un promedio
de 4 integrantes por nucleo familiar, el total de beneficiarios asciende a 200 personas.

BENEFICIADOS VICTIMAS DE | CABEZA DE | COMUNIDAD | PERSONAS CON ZONA
TOTALES CONFLICTO FAMILIA OSIGD DISCAPACIDAD RURAL

200 10 50 0 1 200

Para facilitar la participacion de los beneficiarios, las capacitaciones se desarrollaron en
dos grupos, de acuerdo con la siguiente programacion:

1. Grupo 01: 04, 05y 06 de mayo de 2026.
2. Grupo 02: 20, 21 y 22 de mayo de 2026.

META 72: REALIZAR 20 ASISTENCIAS TECNICAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE ECONOMIA
POPULAR.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Comercio, industria y turismo (35)

3. PROGRAMA
Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)
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4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Realizar 20 asistencias técnicas para el fortalecimiento de las unidades productivas de
economia popular.

) Recursos . .
. Meta Logro Recursos ; % Ejecucion
Indicador Avance comprometidos
2026 2026 2026 programados presupuestal
Asistencias
tecnicas 20 18 90% $ 350.869.090,91 $322.109.091 92%
realizadas
(350211600)
DESCRIPCION DE PROYECTOS
L Valor Vigencia Valor Total
NEmLaRe 2 PREEE enlew B Proyecto 2026 Proyecto2024-2027

FORTALECIMIENTO DE
UNIDADES PRODUCTIVAS DE
ECONOMIA POPULAR EN EL 202500000036216 $350.869.091 $743.842.473
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

4.2 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

4.2.1 ECONOMIA POPULAR

e FERIA CAPITAL DEL SABOR EN EL MARCO DE BUCARASANTA:

Durante el mes de abril de 2026, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial
de Bucaramanga — IMEBU, a través del programa de Economia Popular, desarroll6 la feria
"Bucaramanga, Capital del Sabor", con el proposito de fortalecer la comercializacion y
visibilidad de los emprendimientos locales.

La feria se llevd a cabo durante cuatro (4) dias y conté con la participacién de 20
emprendedores de Bucaramanga, quienes registraron ventas por un total de
$36.330.000, evidenciando el impacto positivo de este tipo de espacios en la generacién de
ingresos y el fortalecimiento de la economia popular.

Como estrategia de difusion, el evento fue promovido a través de la emisora La Cultural
FM, mediante entrevistas y piezas audiovisuales que permitieron visibilizar el alcance de la
feria, promover la oferta de los emprendedores participantes y fortalecer el reconocimiento
de esta iniciativa entre la ciudadania.

"Bucaramanga, Capital del Sabor"
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e FERIA ANCESTRAL

Durante el mes de abril de 2026, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial
de Bucaramanga — IMEBU, a través del programa de Economia Popular y en articulacion
con la Secretaria de Desarrollo Social, participd en la” Feria Ancestral”, una estrategia
orientada a fortalecer la comercializacion de los emprendimientos locales.

En el proceso de convocatoria se atendieron 160 emprendedores del municipio, de los
cuales 60 fueron seleccionados como beneficiarios, incluyendo 47 emprendedores
pertenecientes a la Red de Emprendedores del IMEBU. Durante los cuatro (4) dias de
la feria, estos participantes registraron ventas por un valor de $53.702.000, evidenciando
el impacto de estos espacios en la generacién de ingresos y el fortalecimiento de la
economia popular.

” Feria Ancestral”

e FERIA MIA

La Feria MIA 2026 se realiz6 del 30 de abril al 3 de mayo en Neomundo, Bucaramanga,
consolidandose como uno de los principales eventos comerciales para emprendedores y
pequefias empresas de Santander. La feria reunio mas de 180 marcas de sectores como
moda, calzado, marroquineria, accesorios, artesanias, decoracion, gastronomia, tecnologia
y bienestar.
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Estos fueron los principales resultados del evento:

o Participacién de emprendedores del IMEBU: El instituto municipal de empleo y
fomento empresarial - IMEBU, apoy6 la participacion de 21 emprendedores
locales, quienes exhibieron sus productos y fortalecieron sus procesos comerciales.

e Alta asistencia de publico: Durante los cuatro dias se registr6 una importante
afluencia de visitantes de Bucaramanga y el area metropolitana, convirtiendo la feria
en una de las principales vitrinas comerciales del puente festivo previo al Dia de la
Madre.

o Excelentes ventas: De acuerdo con el balance presentado por el IMEBU, muchos
emprendedores reportaron ventas superiores a las esperadas e incluso agotaron
buena parte de sus inventarios, especialmente quienes ofrecian regalos, productos
artesanales, moda y alimentos.

e Generaciéon de empleo: La organizacion estimé la generacion de
aproximadamente 900 empleos directos y cerca de 1.800 empleos indirectos,
evidenciando el impacto econémico del evento para la ciudad.

e Fortalecimiento del emprendimiento local: La feria permiti6 que cientos de
marcas aumentaran su visibilidad, establecieran nuevos contactos comerciales y
fidelizaran clientes, posiciondndose como una plataforma para impulsar el
crecimiento empresarial regional.
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En el cierre del evento, el IMEBU calificé la feria como un éxito en ventas y asistencia,
destacando que la respuesta de los consumidores confirmé el interés de los bumangueses
por apoyar el emprendimiento local y la economia de la ciudad.

e EXPOBELLEZA

Durante el mes de abril de 2026, en el marco del programa de Economia Popular, el Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU), se realiz6 una
reunion para finalizar detalles de la feria Expobelleza que se realizara en el mes de mayo
con aliados institucionales de la ciudad de Bucaramanga, en donde se beneficiaran 3
emprendedores del ecosistema IMEBU del sector salud y belleza.

e ALIANZA ENTRE EL IMEBU Y LA UDI

Durante el segundo trimestre del afio, en el marco del programa de Economia Popular, el
Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga (IMEBU) establecié
una alianza estratégica con la Universidad de Investigacion y Desarrollo (UDI), orientada al
fortalecimiento de capacidades empresariales.

Como resultado de esta articulacion interinstitucional, se llevé a cabo la seleccion de 21
emprendedores pertenecientes al ecosistema del IMEBU, quienes accedieron a un proceso
de acompafamiento técnico virtual, especializado en disefio de marca con el propdésito de
mejorar su identidad corporativa, posicionamiento y estrategias de comercializacion.

Este proceso incluyé asesorias estructuradas para la construccion y consolidacién de
identidad visual, con el propdésito de mejorar el posicionamiento, la diferenciacion y la
competitividad de sus unidades productivas en el mercado.

Como cierre de este proceso, la UDI realizé un evento de reconocimiento en el que los
emprendedores recibieron un certificado de participacién y presentaron el resultado de su
trabajo mediante una feria de exhibicién de marcas, permitiendo visibilizar el fortalecimiento
alcanzado durante el acompafamiento. Adicionalmente, cada emprendedor recibié un
paquete de material promocional personalizado con la identidad de su marca, que incluyo
brochures, tazas, camisetas, tulas y otros elementos publicitarios, contribuyendo al
fortalecimiento de su imagen comercial y a la promocién de sus productos y servicios.
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e FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA POPULAR / SECTOR RURAL

A través del programa de economia popular, el IMEBU articul6 su oferta institucional
con el sector rural, especificamente con los emprendedores del tradicional
Mercadillo Campesino de Bucaramanga. En el mes de abril se lider6 un exitoso
encuentro inicial, con 33 productores rurales, siendo la meta 160 unidades
productivas quienes conozcan y sean beneficiados de nuestra oferta institucional.

En el mes de junio se realizé encuentro, con 144 productores rurales, de los
mercadillos campesinos del parque san pio, parque de los nifios, parque de los
suefios y Neomundo.

Estas jornadas marcaron el punto de partida de una gran estrategia de inclusion
institucional. Se consolidd un alto interés por parte de los productores en acceder a
los servicios de foto producto. Este componente les permitira mejorar la identidad
visual de sus alimentos y artesanias, facilitando su insercién en canales digitales de
venta.

e CONVOCATORIA A FAVOR DE LOS TENDEROS DE BUCARAMANGA

A través del programa de Economia Popular, se lanza la convocatoria para la
transformacion de tiendas de la ciudad de Bucaramanga. Mas que apoyar una
tienda, se busca fortalecer este sector de la economia popular y seguir
construyendo oportunidades. El objetivo es beneficiar a 50 tenderos del municipio,
de los estratos 1, 2 y 3, a quienes se les brindara capacitacién, acompafiamiento
técnico, fortalecimiento para sus negocios y entrega de insumos, (refrigeradores,
vitrinas entre otros).

Durante el mes de junio de 2026, a través del programa de Economia Popular, se
realizé la convocatoria dirigida a los tenderos de la ciudad de Bucaramanga, abierta
a todos los grupos poblacionales del municipio, en la cual se inscribieron 339
comerciantes con el propésito de acceder a un proceso de fortalecimiento de sus
unidades productivas. Esta convocatoria se desarroll6 mediante jornadas externas,
a través de visitas realizadas por el personal del IMEBU a los diferentes barrios de
la ciudad, permitiendo una mayor cobertura y facilitando el acceso de los
comerciantes al proceso de inscripcion. Esta estrategia busca brindar apoyos
técnicos mediante la entrega de equipos como neveras, refrigeradores y
estanterias, asi como procesos de capacitacion orientados a fortalecer las
capacidades comerciales, mejorar la competitividad y contribuir al crecimiento y
sostenibilidad de las tiendas de barrio del municipio.

Informe de Gestion — Segundo Trimestre 2026 www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34— 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



BENEFICIADOS VICTIMAS DE CABEZA DE | COMUNIDAD | PERSONAS CON ZONA
TOTALES CONFLICTO FAMILIA OSIGD DISCAPACIDAD RURAL
339 35 142 8 18 99
imebubga
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OFERTA INSTITUCIONAL SAN ANDRESITO CENTRO

El dia 17 de abril, se llevé a cabo una jornada de oferta institucional en San
Andresito Centro, en el marco del programa de Economia Popular, con el objetivo
de brindar atencién y orientacion sobre los programas institucionales, asi como el
fortalecimiento de la economia popular

OFERTA INSTITUCIONAL - BALL ROOM

El dia sabado 25 de abril se llevé a cabo la estrategia “Calle libre de discriminacion”.
El programa de Economia popular participd con su oferta institucional, en este
programa de Diversidad Sexual y Poblacion LGBTIQ+, con el fin de que se
conocieran nuestros servicios institucionales en temas de emprendimiento e
inclusién social.
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OFERTA INSTITUCIONAL - BGA ES MUJER

El 28 de abril, se llevo a cabo la actividad BGA es Mujer, en la que participo el
programa de Economia Popular, llevando su oferta institucional a mujeres
emprendedoras del municipio de Bucaramanga, con el fin de abrirles espacios de
fortalecimiento empresarial y espacios de participacion.

META 73: IMPLEMENTAR UNA (1) VENTANILLA UNICA EMPRESARIAL "CENTRO
INTEGRADO DE SERVICIOS AL EMPRESARIO.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Comercio, industria y turismo (35)

3. PROGRAMA
Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Implementar una (1) Ventanilla Unica Empresarial "Centro Integrado de Servicios al
Empresario”.

) Recursos
Meta  Logro Recursos

% Ejecucion

Indicador
presupuestal

2026 2026 Avance programados comprometidos

2026

Implementacion de
la Ventanilla Unica
Empresarial
(350201400)

4.1. DESCRIPCION DE PROYECTOS

1 0,5 50% $ 33.152.000 $ 32.800.000 99%

Valor Vigencia Valor Total Proyecto
Proyecto 2026 2024-2027

Nombre del Proyecto Cadigo BPIN

FORTALECIMIENTO A LAS
ACCIONES OPERATIVAS Y DE
GESTION DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE EMPLEO Y
FOMENTO EMPRESARIAL DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

202500000036219 $4.533.258.182 $9.610.507.346

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

4.2.1 VENTANILLA UNICA

Durante el periodo reportado, a través de la Ventanilla Unica Empresarial se brindé atencién
integral a 20 emprendedores y empresarios, suministrando informacion clara, oportuna y
actualizada sobre los requisitos, procedimientos y beneficios asociados a la formalizacién
empresarial.

Como parte del proceso de fortalecimiento, se realizaron asesorias personalizadas y
acompafamiento técnico a 15 emprendedores, orientados a la gestion de tramites legales,
administrativos y tributarios requeridos para la constitucion y formalizacion de sus unidades
productivas.

En el desarrollo de estas acciones se obtuvieron los siguientes resultados:
e 15 empresarios iniciaron y radicaron el tramite del Registro Unico Tributario

(RUT).
e 5 empresarios realizaron su proceso de inscripcion ante la Camara de Comercio.
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e 5 personas permanecen en la etapa de sensibilizacion y diagnostico inicial, con el
fin de avanzar posteriormente en su proceso de formalizacion.

Las actividades desarrolladas permitieron fortalecer el acceso de los emprendedores y
empresarios a los procesos de formalizacion empresarial, promoviendo el cumplimiento de
los requisitos legales y administrativos necesarios para el desarrollo de sus actividades
econdmicas. Asimismo, el acompafamiento técnico brindado contribuy6 a facilitar la gestion
de los tramites requeridos y a generar condiciones favorables para la consolidacién de
unidades productivas formales en el municipio de Bucaramanga.

Charla informativa a estudiantes del Instituto IES, socializando la oferta de la Ventanilla Unica
IMEBU

Meta 279: IMPLEMENTAR UN PROYECTO PARA LA MODERNIZACION Y FOMENTO
DE LA INNOVACION EMPRESARIAL, LA INCLUSION FINANCIERA Y LA
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA ECONOMIA POPULAR A TRAVES DE UNA
HERRAMIENTA DIGITAL, DIRIGIDO A LA SITUACION DE INFORMALIDAD
ECONOMICA O LABORAL Y SIN HISTORIAL FINANCIERO.

1. LINEA ESTRATEGICA
Territorio seguro que progresa

2. SECTOR
Comercio, industria y turismo (35)

3. PROGRAMA
Productividad y competitividad de las empresas colombianas (3502)

4. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Implementar un proyecto para la modernizacién y fomento de la innovacién empresarial, la

inclusién financiera y la participacién ciudadana en la economia popular a través de una
herramienta digital, dirigido a la situacion de informalidad econémica o laboral y sin historial
financiero.

Recursos . a2
Logro % Avance Recursos % Ejecucion

Indicador 2026 2026 programados comprometidos

presupuestal

Durante la presente vigencia, la meta no cuenta con asignacion presupuestal, por lo que no
se programO su ejecucion. No obstante, su implementacion fue incorporada en la
planeacion institucional para la siguiente vigencia, con el proposito de ampliar su alcance y
garantizar su desarrollo de manera estructurada, el cual permitié el desarrollé del IMEBU
Business Park, un Centro Comercial Virtual disefiado para brindar a los emprendedores un
canal de comercializacion digita 24/7 ampliando sus oportunidades de negocio no solo local,
sino nacional e internacional.
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Con el fin de garantizar el adecuado aprovechamiento de la plataforma se capacitaran los
emprendedores en: Manejo del Centro Comercial Virtual, Marketing Digital, Neuro
liderazgo, Creacion de Avatar Virtual y uso de la Pasarela de pagos.
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