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PRESIDENTE: Muy buenas tardes, honorables concejales. Un saludo especial
a toda la plenaria, secretarios, todo el equipo de trabajo del Concejo
Municipal, a los que nos acompafian a través de la transmisidén de YouTube.
Muy buenas tardes, bienvenidos a todos en este dia de sesidén 4 de
noviembre. Secretario, por favor, hacer llamado a lista y verificacidn de
quorum.

SECRETARIO: Sefior presidente, muy buenas tardes para usted y para todos
los honorables concejales, para los miembros de la EMAB que hacen
presencia hoy en el recinto, siendo las 5:57 de la tarde. Sefior presidente,
procedo a hacer primer llamado a lista: Gustavo Adolfo Ardila Ayala

INTERVENCION DEL H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: No respondidé al llamado.
SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION DEL H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: presente.
SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco

INTERVENCION DEL H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: Buenas tardes para
usted, sefior secretario, para los honorables concejales, funcionarios de
la administracién, unidades de apoyo, a los funcionarios de la EMAB en
cabeza del doctor Helbert Panqgqueva, presente.

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno

INTERVENCION DEL H.C JAVIER AYALA MORENO: buenas noches, secretario.
Presente para todos.

SECRETARIO: Gustavo Adolfo Ardila Ayala
INTERVENCION DEL H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Buenas tardes presente.
SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Peiia.

INTERVENCION DEL H.C ELKIN YESID BELLO PENA: Buenas noches. Buenas tardes.
Presente, sefior secretario.

SECRETARIO: Luils Fernando Castafieda Pradilla.
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INTERVENCION DEL H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA: presente,
secretario.

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.

INTERVENCION DEL H.C JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: Presente secretario,
cordial saludo.

SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.
INTERVENCION DEL H.C ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Presente
SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton

INTERVENCION DEL H.C OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: Buenas tardes secretario,
Oscar Diaz. presente.

SECRETARIO: Jorge Edgar Fldérez Herrera

INTERVENCION DEL H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Presente, sefior
secretario, buenas tardes para todos y todas.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas

INTERVENCION DEL H.C HENRY GAMBOA VARGAS: Secretario, buenas tardes a mis
compafieros concejales, a la EMAB y a su equipo de trabajo. Henry Gamboa,
presente.

SECRETARIO: Robin Anderson Herndndez Reyes

INTERVENCION DEL H.C ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: Buenas tardes,
companeros. Un saludo para ustedes, saludo a usted, gerente Panqueva, a
todo su equipo de trabajo, a la Policia Nacional y a todos los gque nos
acompafian el dia de hoy. Presente, sefior secretario.

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo

INTERVENCION DEL H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILILO: no contesto el
llamado a lista.

SECRETARIO: Camilo Andrés Machado Ardila

INTERVENCION DEL H.C CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: presente Sefior
secretario.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.

INTERVENCION DEL H.C NELSON MANTILLA BLANCO: no contesto el llamado a
lista.

SECRETARIO: Carlos Felipe Parra Rojas

INTERVENCION DEL H.C CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: presente
SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION DEL H.C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: Presente.
SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar

INTERVENCION DEL H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: presente
SECRETARIO: Daniela Torres Zarate.

INTERVENCION DEL H.C DANIELA TORRES ZARATE: presente




ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

Version: 03 Fecha: Cadigo:

CONCEJODE julio de 2025 DC-FT-06
BUCARAMANGA

Serie: Pagina 5 de 23

SECRETARIO: Sefior presidente, le informo que han contestado el llamado a
lista 17 de 19 honorables concejales, por 1lo tanto, tenemos qudrum
deliberatorio y quérum decisorio.

PRESIDENTE: Avancemos con la lectura y aprobacién del orden del dia.

SECRETARIO: Sefior presidente, orden del dia:

Primero: Llamado a lista y verificacidén del qudbrum.

Segundo: Lectura, discusidén y aprobacidén del orden del dia.

Tercero: Himno de la ciudad de Bucaramanga.

Cuarto: Presentacién del informe de gestidén del tercer trimestre del
2025, Empresa de Aseo de Bucaramanga, EMAB, a cargo del Dr. Helbert
Panqueva, Gerente.

Quinto: Lectura, documentos y comunicaciones.

Sexto: Proposiciones y asuntos varios

Bucaramanga, Martes 4 de noviembre del 2025 hora 5:00 pm. En el saldén de
plenaria Luis Carlos Galan Sarmiento del Concejo Municipal de Bucaramanga.
El presidente Tito Alberto Rangel Arias, Secretario general Juan Sebastién
Navarro Herazo.

Sefior presidente, ha sido leido el orden del dia.

PRESIDENTE: En consideracidén, orden del dia leido.

SECRETARIO: Sefior presidente, ha sido aprobado el orden del dia.
PRESIDENTE: Continuemos.

SECRETARIO: Tercero, himno de la ciudad de Bucaramanga.

HIMNO DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA (MUSICA)

PRESIDENTE: Gracias, secretario. Continuemos con el orden del dia.

SECRETARIO: Cuarto, presentacidén del informe de gestidén del tercer
trimestre del 2025, empresa de Aseo de Bucaramanga, a cargo del doctor
Helbert Panqueva, gerente.

PRESIDENTE: Damos la bienvenida al doctor Helbert Panqueva, director de
la EMAB. Bienvenido al Concejo Municipal de Bucaramanga. Tiene el uso de
la palabra para la presentacidén de informe de gestidn del tercer trimestre
del 2025. Bienvenido a todo su equipo de trabajo. Bienvenidos también al
Concejo Municipal.

INTERVENCION DEL DR. HELBERT PANQUEVA, GERENTE EMAB: Sefior presidente,
muchas gracias. Eh, honorables concejales, muy buenas, muy buenas noches
en nombre de todos los trabajadores de la empresa de Aseo de Bucaramanga.
Muchas gracias por la invitacidédn a presentarles este informe del tercer
trimestre del afio 2025.

Vamos a empezar rapidamente seguramente para poderles atender las
preguntas, los diferentes interrogantes que ustedes tengan relacionados
con la prestacidén del servicio de Aseo de Bucaramanga, especialmente en
el componente de disposicidén final que estamos en un momento bastante
importante para la empresa y para la ciudad, para el a&rea metropolitana.
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La gestidén operativa. Empezamos con el componente de barrido. Este
componente de barrido que son los famosos escobitas que ustedes wven en
los diferentes sectores de la ciudad. Actualmente para el periodo de enero
a septiembre del afio 2025, la entidad ejecutd un total de 320.980 km de
barrido.

Este es uno de los grandes retos que tiene la empresa, mejorar en términos
de capacidad operativa y de tecnologia de este componente. Mas adelante
seguramente les podremos mencionar que la viene trabajando ya desde hace
algin tiempo en plantear un nuevo modelo de aseo para la ciudad y ese
componente de barrido es esencialmente importante en ese proceso de
transformacidén hacia al futuro de la empresa.

Limpieza urbana, el famoso clus que es poda, corte de césped y lavado de
areas pUblicas. Tenemos en poda alrededor de 18.175 arboles intervenidos,
en Césped mas de 1.280.000 m? intervenidos y atendidos puntualmente 23
puntos de lavado que son los que se nos exige legalmente, pero que ahorita
les vamos a mostrar como la EMAB hace unos esfuerzos mucho mas importantes
frente a temas como el de lavado de &reas publicas.

Recoleccidén y transporte. Seguimos contando con las 58 rutas que tenemos
tradicionalmente, atendidas 24 horas al dia, los 7 dias de la semana.
También tenemos las actividades de todo lo que tiene que ver con el
cierre, clausura y posclausura gue hace parte del proceso judicial. Esas
son actividades de obligatorio cumplimiento gque se hacen aun mas
importantes frente al cumplimiento del fallo, mantenimiento de =zonas
verdes, fumigacidén, siembra de alrededor de 13.000 plantas que se han
desarrollado en nuestro vivero, limpieza de canales de agua lluvias, en
fin, todo lo que tiene que ver con el cierre y clausura y posclausura de
las celdas donde se han dispuesto residuos dentro del relleno sanitario.

Atencidén a eventos. Ustedes también vieron como la EMAB hace un esfuerzo
muy 1mportante por ser la empresa de los bumangueses, la empresa del
municipio, atendiendo mas de 60 eventos atendidos durante lo que va
corrido este afio hasta septiembre.

Compromiso con la ciudad. Promedio de 50 puntos semanales atendidos,
lavados adicionales, apoyo en jornadas de siembra y limpieza, jornadas de
recoleccidén de inservibles. Este punto es supremamente importante para la
empresa y para ustedes concejales, porgue solamente para poner un ejemplo
ahorita con lo que se estd haciendo acéd en la calle de la cordialidad, la
mal llamada calle del humo, en 20 dias solamente de operacidén ahi entre
lavado y limpieza diaria se puede estar gastando en 20 dias més de 90
millones de pesos. Este presupuesto es lo gque hace costoso también la
operacién de la EMAB porque son eh son actividades qgue no estéan
contempladas dentro de la tarifa y hace que la operacidén de la empresa
sea bastante costosa. Toneladas dispuestas, estamos todavia sobre las
95.000 toneladas que 1llegan directamente a la celda con un muy Dbajo
porcentaje de aprovechamiento.

Continuidad en la disposicién final, estaba el cumplimiento de las
toneladas excedidas mensualmente ordenadas por el Jjuez. Esta es una
diapositiva que es supremamente importante porque en esta es una donde se
estd incumpliendo a una de las érdenes del juez que es el 15% de reduccidn
en el tema de aprovechamiento. Ahi podemos ver desde los meses de abril
hasta agosto como en lugar de estar reduciendo lo que se entierra en el
relleno, por el contrario, seguimos de manera ascendente en la generacidn
de residuos y en lo que se entierra dentro del relleno. Estaba el
cumplimiento del fallo. Estamos actualmente con unas mesas técnicas
ordenadas por el juez con participacidén de las entidades a nivel nacional,
de la Procuraduria, de la Defensoria del Pueblo, de la Personeria, en
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fin, de todos los actores que hacen parte de estas mesas. Los temas que
hemos tratado han sido las propuestas por parte de los municipios para el
cumplimiento del fallo, los permisos ambientales que se tienen que dar
para poder implementar los proyectos, aclaraciones de entidades de control
en temas tarifarios, en fin, y en esto quiero llamar la atencidn y hacer
una invitacién a la comisidén conjunta que han liderado algunos de 1los
concejales porque tenemos unas mesas técnicas ahorita en el mes de
noviembre, el 14 de noviembre y una la mas importante que ya es una
audiencia el 16 de diciembre. En esta se tiene que presentar la propuesta
para el tema del cumplimiento del fallo. Estamos muy cerca, nos queda
solamente aproximadamente un mes y medio para este diciembre, diciembre
16, abril del 2026, nos quedan 6 meses y nos queda mads o menos 15, 16
meses para abril del 2027 o un poco antes, donde ya definitivamente en
teoria desde el punto de vista judicial se tiene que cerrar el relleno.
Pues yo quiero hacer ese llamado de atencidén en el dia de hoy, que quede
en esta intervencidén que tenemos unas fechas muy perentorias, muy
proéximas, en las que el Concejo también tiene una responsabilidad desde
esa comisidén conjunta que estd creada dentro del proceso judicial para
que ojald nos acompafien en esa mesa, en la mesa técnica que hay ahorita
en noviembre 14, porque ahi ya van a tener que ir los alcaldes y se van
a tener que comprometer con los proyectos que tienen que ser presentados
y empezar en su ejecucidn en abril del 2026. Ese es un tema extremadamente
importante y sensible para el futuro finalmente, tanto del fallo como de
la gestidén de los residuos en la ciudad.

Propuesta a largo plazo. Nosotros tenemos una propuesta que ustedes ya me
la han escuchado en varias oportunidades. Es una propuesta que ya la
tenemos muy avanzada, que es iniciar con una planta de preclasificacidn
de residuos que vya tiene todo un acompafiamiento de entidades como
Ecopetrol, como Aguas de Bogotad. Hemos trabajado también paralelamente al
trabajo que viene haciendo en varias en Medellin, EPM, también con aguas
de Bogotéd, que fue la que nos hizo una consultoria en el 2022. Y esta
propuesta tiene un valor de 20.5 millones de dbélares. Queremos iniciar su
primera fase con la obra civil y unos disefios de parque tecnoldégico. Esto
es lo que la EMAP como empresa en coordinacién con el municipio de
Bucaramanga pretendemos presentar ahorita en el 16 de diciembre, pero que
lo mads importante es que exista alguin compromiso por parte del municipio
de Bucaramanga de aportar recursos para iniciar este ©proceso de
construccién de la planta de preclasificacién vy el ©proceso de
transformacién del relleno sanitario convencional a un parque tecnoldgico,
es para 400 toneladas al dia. El costo de su operacidn estd por alrededor
de 653 millones de pesos mensuales. Tenemos unas condiciones favorables
para su implementacidén. E1 4rea requerida, ya contamos con este predio
del relleno sanitario, dentro de todas las 96 hectdreas que tiene el
predio del Carrasco. Tenemos paralelamente muy cerca la disposicién final.
Entonces se requiere mas o menos de un a dos afios para la construccidn y
adecuacidén de las obras civiles y de la puesta en marcha.

INTERVENCION DEL H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: Secretario para
registrar asistencia, concejal Diego Lozada en la plenaria.

SECRETARIO: Se registra la asistencia del honorable concejal Diego Lozada.

CONTINUA INTERVENCION DEL DR. HELBERT PANQUEVA, GERENTE EMAB: de esta
propuesta, pero por primera vez tenemos la confianza nosotros desde la
EMAB de decirles que tenemos una hoja de ruta clara y un proyecto ya
supremamente avanzado. Lo Unico que nos hace falta es la voluntad politica
para conseguir estos recursos. Si bien inicialmente no se tienen dque
conseguir todos, si requerimos de iniciar estas obras lo méds réapido
posible y presentarle esta propuesta ya con e€sos compromisos por parte
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del especialmente el alcalde de Bucaramanga y ojald sea acompafada por
los alcaldes metropolitanos y el gobernador. Entonces, esa es como la
propuesta que tiene la EMAB. Eh, de ese proyecto de planta de
preclasificacién se desprenden cuatro actividades supremamente clave. Una
que tiene que ver con organicos, donde también ya tenemos unos proyectos
definidos, de aprovechables que también se ha trabajado y hay otros
proyectos adicionales que complementan la planta de preclasificacidén y es
lo que constituye como parque tecnoldgico, valorizacidédn de residuos no
clasificados y lo que sobra el remanente, el rechazo para relleno
sanitario. Pretendemos con esto de esas 400 toneladas por lo menos llegar
a una reduccidén del 75 al 85% de los olores y un 99% casi de los gases
efecto invernadero que produce 1la actividad de relleno sanitario
actualmente. Esta es nuestra hoja de ruta que también gqueda ahil para el
andlisis, para las preguntas que ustedes quieran.

Barreras de implementacidén, las que estdn en rojo principalmente, obtener
los permisos ambientales, el modelo de negocio, que ya lo tenemos también
muy avanzado, mecanismos de contratacidén y los tiempos judiciales gque son
muy cortos. Realmente quiero que les quede a ustedes presentes que tenemos
tres tiempos judiciales claves, 16 de diciembre del 2025, abril del 2026
y abril del 2027. No tiene mas tiempo la ciudad para la implementacidén de
esta propuesta y es la Unica que existe en estos momentos. De lo contrario,
pues seguramente eh van a tomar las decisiones con respecto al fraude
judicial vy al incidente de desacato frente a los alcaldes del A&rea
metropolitana y los que hacemos parte dentro de este proceso.

Campafias de sensibilizacidén, alrededor de 29658 personas que han estado
involucradas en procesos de cultura ciudadana de la EMAB.

Procesos de contratacidén, invitacidén privada de uUnica oferta alrededor de
9.500 millones, invitacidén privada de wvarias ofertas 27.000 millones,
invitacién publica 5000 millones para un total de 42.000 millones llevamos
contratados en lo que va corriendo del afio.

Procesos juridicos, Continuamos con la contingencia. Hay una, hay un
numero importante de sancionatorios ambientales consecuencia de todos
estos afios que ya los hemos explicado en varias oportunidades. Procesos
con La Super servicios también que hacen o ponen una condicidén juridica
compleja a la empresa, es un tema que lo hemos wvenido trabajando y 1lo
hemos expuesto siempre de ese proceso de modernizacidédn y de y de cambio
de esa estrategia para mirar a ver cbémo salimos de esos temas juridicos
que hacen que se complique la administracidén de la empresa.

Gestidn administrativa y financiera. Tenemos igual unos costos por 37.000
millones, unos gastos por 9.969 millones. El1l total de ingresos 47.000 vy
una utilidad a la fecha de 48 millones Unicamente, realmente en términos
de finanzas en este afio por los altos costos operativos y por todo lo que
ha tenido que sortear la empresa, eh las dificultades financieras, algunas
deudas que tenemos, alguna cartera importante que tenemos con el municipio
de Bucaramanga ha hecho que la situacidén de financiera de la empresa para
este afio no sea la mejor. En estos dias, pues ya afortunadamente salid ya
un proceso ejecutivo que teniamos contra el municipio de Bucaramanga Yy
seguramente vamos a recibir unos recursos, pero todavia la deuda
seguramente va a estar por encima de los 5000 millones de pesos todavia
del municipio de Bucaramanga a la EMAB, lo que estd golpeando
financieramente de manera muy importante para poder cerrar el afio con
unos indicadores financieros favorables para la empresa.

Gestidén comercial. Seguimos creciendo en usuarios. Estamos con alrededor
de 175.000 usuarios, que es el principal potencial que tiene la empresa.
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Alrededor del 82% del mercado en Bucaramanga sigue siendo todavia de la
empresa Aseo de Bucaramanga.

Gestidén comercial, 89 barrios, barridos y brigadas comerciales, 45 visitas
a constructoras, administradores, eh propiedades horizontales, lideres
comunales, 139.454 usuarios impactados.

Eso es basicamente, sefilores concejales, de manera ejecutiva en términos
generales el informe de gestidén de este trimestre de la empresa de Aseo
de Bucaramanga. Pero yo si quiero hacer un llamado muy especial y es a
que hagamos énfasis en esta situacidn compleja por el tema de tiempos
judiciales que tenemos frente a la disposicién final y el compromiso de
Bucaramanga teniendo en cuenta la situacidén politica que hemos vivido,
donde ya hemos tenido que eh trabajar con tres alcaldes diferentes y que
seguramente viene otro alcalde diferente que coincide en fechas también
con la audiencia del juez el 14 de diciembre que hace que eh esto no le
dé de alguna manera continuidad a esas decisiones politicas que se tienen
que tomar para finalmente no poner en riesgo a la ciudad de una emergencia
sanitaria o de una o de la continuidad de la calamidad publica en la que
estamos. Basicamente eso es. Muchas gracias y estamos atentos a las
preguntas de ustedes, honorables concejales. Muchas gracias, sefior
presidente.

PRESIDENTE: Muchas gracias, Dr. Helbert. Vamos entonces con el uso de la
palabra de los honorables concejales. Tiene la palabra concejal Gustavo
Ardila.

INTERVENCION DEL H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Muchisimas gracias,
sefior presidente. Darle el saludo al doctor Helbert Pangqueva y sSu equipo
de trabajo de la EMAB, quien presenta hoy el informe de gestidn con corte
al 30 de septiembre. Yo nuevamente no sé cudntas veces mas tiene que sonar
las alarmas y cudntas veces mads tiene que sonar el panico, que el dia que
nos pase otra vez, que nos cierren el Carrasco nuevamente nos veamos
abocados a una emergencia sanitaria de enormes consecuencias porque en el
informe Dr. Panqueva que usted presenta, aparte de que el tiempo se estéa
agotando, vya estamos hablando de solamente nos queda afio y medio
précticamente, si, hasta abril del 2027 para cumplir el fallo del sefior
juez. Y por més de que usted quiera remar y remar, por mas de que usted
quiera de alguna manera llamar la atencidén, yo vi gque usted con manera
preocupante hace como un mes advirtid porque es que las administraciones
o los demds municipios no le estan parando bolas a esto. Y cuando usted
mencionaba de que los convenios que tenian con los municipios y que el
giro de los recursos practicamente cuando vieron de que ya practicamente
era un hecho de que tocaba volver a cerrar el Carrasco, ahi si aparecid
los convenios, aparecieron los recursos y ahi si aparecidé la mano de los
deméds municipios. Pero mas que preocupante es que lo que quiere el sefior
juez, lastimosamente por la falta de cultura de nosotros los habitantes,
no de Bucaramanga solamente del &rea metropolitana. Es gque ya estamos por
ahi en unos 3 meses, 4 meses al ritmo gque va. Nosotros vamos a alcanzar
casi las 2.000 toneladas mensuales Bucaramanga porque ya estamos en 1777
toneladas de acuerdo al informe que usted presenta. Y asi sucede con los
demds municipios. Los deméds municipios del &rea metropolitana con el tema
de reciclaje, con el tema de la disposicidén final de los residuos, no se
estd haciendo nada y el tiempo se acaba. Y ademds usted menciona
acertadamente ese procedimiento que usted ya con los afios que tiene en el
cargo y el conocimiento que tiene, concejales en préximos afios yo creo
qgque esto va a ser un, va a colapsar la ciudad y usted se enfrenta dos
cosas y decia varias cosas, entre ellas el tema de los recursos, el modelo
de contratacidn que ustedes ya estadn avanzando. ¢Los recursos de ddbénde
van a salir? y hoy en dia a Bucaramanga le va a pasar algo mas dificil
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ahora, la continuidad de los procesos administrativos, juridicos que al
menos Bucaramanga venia trayendo. Se ve interrumpida porque ya no esta el
alcalde que venia con el récord. Un minuto més, presidente. Ya no estéd el
alcalde que venia con el récord y con el histdérico o con el historial del
proceso. Llegd otro alcalde que estuvo como un mes y medio y ahora hay
otro nuevo alcalde. Pero la advertencia que usted hace y si le pido el
favor, el favor, doctor Helbert Panqueva, que nos invite a esas dos mesas,
que nos que nos recuerde, por favor, que nos invite a esas dos mesas que
va a tener en noviembre y una a final de diciembre. Y bien claro, usted
lo dice a los habitantes de Bucaramanga y el &rea metropolitana, si esto
no mejora y no ha mejorado, en un afio, afio y medio estaremos al borde de
una crisis de salud, de una crisis, de un colapso total, de una emergencia
sanitaria, de tal manera que abono el conocimiento que ustedes tienen del
empuje, de la cara que le presentan siempre al Sefior juez, que hay que
cumplir ese fallo como tal, pero la verdad la cultura, la falta de cultura,
la falta de disposicién como tal, a veces a veces las administraciones se
les olvida lo inmenso y lo grave que estd pasando. Es importante y es Dr.
Panqueva que nos 1invite, por favor, nos insista a invitarnos, a
convocarnos a través de la Secretaria General del Concejo Municipal para
que nos hagamos participes en esas mesas técnicas. Muchas gracias,
presidente.

PRESIDENTE: Con gusto, concejal. Tiene la palabra el concejal Nelson
Mantilla.

INTERVENCION DEL H.C NELSON MANTILLA BLANCO: Presidente, presencia en la
plenaria.

SECRETARIO: Se registra la asistencia del concejal Nelson Mantilla.

PRESIDENTE: Bienvenido, vicepresidente. Tiene la palabra 1la concejal
Daniela Torres.

INTERVENCION DE LA H.C DANIELA TORRES ZARATE: Gracias, presidente. Bueno,
eh director, primero quiero hablar del tema de la deuda que tiene en este
momento el municipio de Bucaramanga con la EMAB, que siento que es algo
bastante grave y que siento que acd como junta directiva de la ciudad lo
tenemos que mencionar.

Y es que la empresa de Aseo de Bucaramanga en este momento enfrenta una
situacidén critica no solo por todo lo qgue usted hoy nos ha venido a
comentar aca al Concejo de Bucaramanga, sino también por ese
incumplimiento grande por parte del municipio de Bucaramanga con respecto
al pago por concepto de recepcidn y disposicidén final de los residuos
s6lidos. A corte de 2025, la cartera correspondiente que debe es casi al
100% del total adeudado. Esto con los entes territoriales concentrado
exclusivamente en el municipio. Eso que hoy usted nos cuenta acé, doctor
Panqueva, es muy grave y esto es un llamado de atencidén, obviamente, al
municipio de Bucaramanga, porgque sabemos que ustedes como empresa de aseo
han intentado hacer una serie de conciliaciones con el municipio de
Bucaramanga y pues si me causa digamos suspicacia por gqué pese a esos
acuerdos conciliatorios que ustedes han adelantado y acciones judiciales
la deuda con el municipio no ha sido saldada hasta el momento. Esta deuda
pues tiene una consecuencia muy directa al interior de la empresa de Aseo
de Bucaramanga. Primero, pues es la afectacién del flujo de caja
operativa, el retraso en el pago a los contratistas y esa dependencia de
una deuda persistente externa qgque pueden tener. Entonces ustedes han
tenido que incurrir incluso a tomar medidas judiciales en contra del
municipio de Bucaramanga. Lo que evidencia obviamente para nosotros como
concejales es que existe una ruptura institucional entre el municipio de
Bucaramanga y la empresa de Aseo de Bucaramanga. Esto obviamente es
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completamente grave porque decir que hay una ruptura institucional lo que
nos quiere decir es que pone en riesgo la sostenibilidad obviamente del
servicio de servicio publico que no es cualquier servicio publico, sino
es el servicio publico de aseo de Bucaramanga. Y teniendo en cuenta que
hay una deuda persistente por parte del municipio de Bucaramanga, pues yo
quisiera conocer cudles han sido pues las gestiones. Sabemos gque han
habido gestiones por parte de ustedes para que se adelante el pago de esa
deuda, pero mas especificamente para que lo conozcan nuestros compafieros,
qué gestiones han adelantado por parte de la gerencia de la EMAB para que
esta deuda sea eh saldada y ¢qué impacto concreto ha tenido que el
municipio de Bucaramanga no haya pagado este recurso a la empresa de aseo?
Presidente, un minuto. Ademés del tema de flujo de caja que ya mencionamos,
ademas del retraso del pago de los contratistas y ademds de la no
prestacidén continua del posible no prestacidén continua del servicio de
aseo, ¢;qué otros impactos concretos podrian tener en el momento en que el
municipio se siga negando a pagar esta deuda? que siento gque no es algo
menor, sino que realmente eh hoy viendo los indicadores financieros de la
de la empresa particularmente pues es completamente grave y hacemos un
llamado de atencidén hoy a la administracidén municipal a que atienda esto
porque en la prestacidén del servicio de aseo se podria ver afectada por
el no pago de estos recursos principalmente.

Y por ultimo preguntarle director, ¢qué porcentaje de recuperacidn de
cartera judicial ha logrado la empresa durante el afio 2025? Y pues con
respecto al tema de la eficiencia de cobro, me gustaria también preguntar
eh qué estrategias ustedes han implementado para mejorar esa eficiencia
de cobro y reducir, obviamente, la dependencia al tema del proceso
judicial. Pero méds que todo me preocupa esa deuda que tiene el municipio
de Bucaramanga con la EMAB, porque no todo es responsabilidad de la EMAB,
acd también es responsabilidad de los entes territoriales vy en
especificamente el municipio de Bucaramanga que se encuentra como deudor
hoy de la empresa de Aseo de Bucaramanga. Gracias, presidente.

PRESIDENTE: Con gusto, concejal. Tiene la palabra ¢el concejal Carlos me
pididé la palabra? Tiene la palabra, concejal Carlos Parra.

INTERVENCION DEL H.C CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: Gracias, presidente. Eh,
quisiera preguntar por un item especifico que es por los procesos
judiciales en curso, digamos, la inquietud me surge a partir de la condena
de varios involucrados en el caso Vitalogic que recientemente fueron
condenados, que hoy en dia igual trabajan en el municipio con condena de
primera instancia para que cositas asi Qque sepamos que pasan hoy en
Bucaramanga, en esa Bucaramanga que volvidé a la Bucaramanga del 2015.
Pero pues entonces me pongo a revisar, entiendo, son 29.000 millones de
pesos que hay en pretensiones contra eh o quisiera entender bien contra
la EMAB de pretensiones de sujetos que esperan, digamos, por ejemplo, en
nulidad y restablecimiento 13.000 millones de pesos, en reparacidn directa
5.000 millones de pesos, en repeticidén 151 millones de pesos. Yo creo que
vale la pena revisar estas contingencias o estas posibles contingencias
judiciales, en especial la de 13.000 millones, cudl es su origen, su
riesgo, eh, porque es un hueco de gran de gran proporcidén, si asi esta
planteado. También pues en 1la cartera igualmente como 1lo expone mi
compafiera, la cartera del municipio de Bucaramanga, todo lo gque esté
relacionado con estampillas, convenios, entiendo que el municipio incluso
ha venido firmando multiples convenios para hacer la siembra de plantas
en el municipio, es lo que lo que he visto, convenios mas o menos de 6000
millones de pesos, pero entiendo por qué, digamos, si paga estos
convenios, pero estas otras quedan en deuda o por qué se hace eh digamos
esos acuerdos. Creo que me gustaria poderlo entender y pues para lo que
usted llama la atencidén sobre el hecho de la decisidén judicial y las
futuras acciones que tiene que emprender, yO Creo que pues en otros
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debates lo hemos dicho, pero hemos propuesto la revisidén de los hechos
metropolitanos para ver si desde ahi se puede lograr la vinculacidn de
los demés municipios para hacerlos financieramente corresponsables del
asunto.

Ahorita revisamos el hecho metropolitano 012, que establece algunas
medidas que podrian ser Utiles para lograr ese propdésito, pero ahi es
donde, digamos, el liderazgo del &rea metropolitana seria muy uUtil para
estos fines. No entiendo por qué si el alcalde tiene casi toda la
injerencia en el 4rea metropolitana no logra o no logrd pues movilizar el
liderazgo para que esto fuera asi o para lograr esa corresponsabilidad en
este escenario. Entonces, no, pues esos puntos quiero poner sobre la mesa.

PRESIDENTE: ;Quién mds a pedido? Concejal Oscar Arenas.

INTERVENCION DEL H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: Muchas gracias,
presidente. Bueno, presidente, primero que todo felicitarlo, felicitar al
director. Realmente se han desarrollado diferentes actividades en las
cuales hemos tenido el apoyo de la EMAB en esta tarea tan dificil que es
limpiar Bucaramanga, una tarea que dia a dia la vemos mas compleja, mas
dificil debido a la falta de cultura que hay de los ciudadanos. Nosotros
desde el ejercicio, desde el concejo, realmente valoramos el trabajo que
cada uno de los escobitas, como nosotros le llamamos, desarrollan por
Bucaramanga. Los hemos visto, les hemos hecho seguimiento, hemos trabajado
de la mano con ellos y el trabajo es incansable y director, entendemos
perfectamente que nunca va a ser suficiente. (Y por qué nunca va a ser
suficiente? Porque realmente la falta de cultura de los ciudadanos y por
eso queria hablar y es algo que tenemos que hacer énfasis, nunca va a ser
suficiente mientras tanto gque Bucaramanga no cambie su cultura. Mientras
tanto que nosotros no empecemos a amar esta ciudad como deberiamos amarla,
nunca va a ser suficiente. Hemos arreglado parques y al dia siguiente ya
parece como si hubieran hecho un concierto. Hemos arreglado espacios que
realmente estaban completamente contaminados vy al dia siguiente vya
encontramos colchones, encontramos bultos de cemento, bultos de concreto,
bultos de todo. Usted ha sido una de las personas gque nos ha ayudado a
intentar limpiar diferentes barrios de Bucaramanga, en las cuales nos
encontramos con bultos y bultos y bultos que ni siquiera una volqueta es
suficiente. A veces tenemos que llevar una, dos, tres volquetas para sacar
la cantidad de mugre que se encuentra en los diferentes barrios. También
director, hacerle una pequefia mencidén o recomendacidn para que nos ayude
a hacer una actualizacién del PEJIR. Tenemos la comuna 9, comuna 10,
comuna 11, donde hay barrido, pero solamente hay Jjornadas de barrido en
la semana, dos jornadas. Nos gustaria que pudiera incrementarlo a tres o
cuatro jornadas, pero entendemos gque aun asi nunca va a ser suficiente
porque siempre hay falta de cultura en nuestra ciudad. De antemano,
felicitaciones vy felicitaciones por qué tenemos uno de 1los mejores
carrascos, se podria decir, o botaderos del Aarea metropolitana y de
Colombia, uno de los mejores. Sabemos que estan trabajando en tecnologia
y también por eso de antemano lo felicitamos porgue pocos estén
desarrollando lo gque hoy se estd desarrollando en Bucaramanga. Hay mucho
por hacer, demasiados recursos que se requieren para que tengamos un
carrasco adecuado a las necesidades que hoy Bucaramanga y el area
metropolitana y los diferentes municipios tienen, pero todo conlleva al
mismo punto vy se llama cultura ciudadana. Hasta que nosotros 1los
bumangueses, el A&area metropolitana y Santander no entienda que tenemos
que hacer separacién de residuos, gque tenemos que empezar a reciclar,
pues vamos a seguir teniendo la misma cantidad o superior. Presidente,
dos minuticos mas. O vamos a tener teniendo la misma cantidad de desechos
que hoy tiene Bucaramanga. Y por eso entiendo también que el Jjuez ha
tomado medidas y ha intentado tomar medidas y ustedes han intentado pues
dar las explicaciones necesarias para gque no vuelva a ocurrir lo que
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ocurri® hace aproximadamente unos 4 afios ya. Entonces, mi recomendacidén
principal es que nos ayude a hacer dia a dia y trabajar dia a dia para
qgque los bumangueses y los santandereanos empecemos a tener cultura, que
eso es lo que mas le hace falta a Bucaramanga para dgue tengamos una
Bucaramanga como todos la sofiamos, bonita y segura. De lo contrario, vamos
a tener una Bucaramanga sucia mientras tanto, que nosotros no empecemos
a hacer el trabajo de reciclaje y no limpiemos las calles como lo tenemos
que hacer. Muchas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Luis Avila.

INTERVENCION DEL H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: presidente, gracias
por el uso de la palabra. Darle la bienvenida al Dr. Helbert Panqueva.
Bueno, mi compafiero concejal Oscar estaba mencionando el tema de la
situacidén real que estamos viviendo en nuestra ciudad y doctor, usted
sabe que yo he sido muy critico, sobre todo en esa hoja de, en esa hoja
de ruta de seguimiento frente a los recicladores. Usted sabe que desde el
periodo pasado acd hubo una caracterizacidén de los recicladores que fue
realizado por las unidades tecnolbégicas de  Santander. Y hoy,
desafortunadamente seguimos viendo, no es culpa de la EMAB, pero seguimos
viendo unos centros de acopio de reciclaje en sectores muy importantes de
la ciudad y que se lo ha manifestado al alcalde saliente, el alcalde de
turno, al nuevo coronel de la policia, general perddédn de la policia y a
ver qué es lo que estd pasando. Puerta del Sol, que es permanentemente
ese centro de acopio y 1o mismo en la salida de Marsella Real que contigua
con el puente La novena en el lote de la loteria de Santander. Un lote
que tiene una connotacidén para uso de parque tematico, parque ambiental
y que la Loteria de Santander encabeza de la Gobernacidédn quiere darlo en
comodato o qguiere cederlo o buscar una alternativa. ;Qué podemos hacer
desde la EMAB para que logremos mejorar y poder de pronto tal vez sin el
deseo coadministrar, pero tener un punto limpio ahi? El punto limpio que
estd en el parque de los sueflos, pues por qué no poner uno aca si esa
connotaciédn de ese lote tiene para esa funcidén de un parque ambiental.
Realmente necesitamos mejorar la cultura, la cultura de los ciudadanos,
porque estamos viendo que facilmente nosotros sacamos nuestros muebles vy
enseres y los dejamos en una esquina. Pero ;qué estd haciendo la EMAB
para que logremos mejorar eso? Porque uno ve acd el informe de gestidn y
si muy destacable de que hemos reducido los usuarios en nivel de la
cartera desde agosto del afio anterior de 12.643 a 10.846 en este periodo.
Pero también es saber que la rentabilidad minima y el deterioro de 1los
margenes se han incrementado y que también encontramos que la exposicidn
de cartera administrativa del municipio es demasiado alta y sobre todo
con una rotacidén mayor a 365 dias de cartera. Entonces, esos cobros
juridicos, pues, ¢cémo los estamos ejecutando y cudles son las nuevas
estrategias que estd manejando la EMAB para garantizar de gque podemos
recuperar esa cartera o si estamos realizando algunos acuerdos de pago?
Pero si quisiera que nosotros tuviéramos ese trabajo articulado para que
estos nuevos usuarios, estas nuevas alternativas de aprovechamiento, pues
que los ciudadanos también lo hiciéramos velar y respetar. Y es aqui
cuando nosotros necesitamos esa capacitacidén, ese apoyo de parte de la
EMAB. Sé que el trabajo que ustedes hacen y que muchos en algunos eventos
ven a los escobitas y todos los aplauden y todo, pero qué hoy gque podemos
hacer nosotros desde la EMAB, presidente, un minuto. Para que estos
centros de acopio y centros de reciclaje que se estd volviendo en nuestra
ciudad, en muchos que usted conoce, doctor Panqueva, mejoremos. Yo sé que
no es solamente que ustedes hacen la labor, sino dbénde estd el apoyo de
la policia ambiental, ddénde estdn estos comparendos ambientales que
realmente hoy por hoy necesitamos avanzar porgue no podemos dejar que la
empresa, la EMAB, una de 1las Jjoyas de la corona del municipio de
Bucaramanga, simplemente queda cumpliendo una obligacidén simplemente de
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llegar, sino ver también ese compromiso ambiental y qué podemos hacer. Ya
tenemos el problema con el Carrasco, estamos a puertas de diferentes
fallos judiciales y que ustedes vienen realizando, pero el compromiso de
los otros municipios no es el mismo.

Entonces, ¢(qué podemos nosotros generar aca y €sos espacios para que haya
esa oportunidad de que Bucaramanga sea la ciudad bonita que queremos, que
Bucaramanga no sea que aqul en la esquina y a la vuelta encontramos un
centro de acopio lleno de habitantes de calle consumiendo droga y todo
esas basuras tiradas ahi y después los escobitas venir a recoger. Gracias,
presidente.

PRESIDENTE: Concejal Jorge Fldérez tiene el uso de la palabra.

INTERVENCION DEL H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Gracias, presidente, por
el uso de la palabra. Yo quiero digamos pronunciarme sobre unos aspectos
puntuales. He recibido, digamos, quejas de la recoleccidn por parte de la
comunidad en el barrio Alfonso Lépez y la Joya, respecto de los horarios
y le quiero pedir de manera respetuosa, sefior gerente, si se sirve citar
una mesa de trabajo con comunidad del barrio Alfonso Lépez, que queda aca
muy cerca la alcaldia y el barrio La Joya, para que directamente con los
usuarios se pueda tratar este tema de la recoleccidédn eh en estos dos
importantes barrios de la comuna 5 de Bucaramanga, eh como es el Alfonso
Lépez y la Joya.

Lo segundo que quiero seflalar tiene gque ver con los litigios vy
contingencias financieras que sefiala la péagina 22. Se detallan seis
procesos laborales por 1.142 millones y provisiones por 795 millones de
pesos, ademas de proceso administrativo por 413 millones. Esta seccidn
expone los riesgos Jjudiciales y patrimoniales que enfrenta la empresa.
Eh, quisiera que ahorita gque usted tiene el uso de la palabra por segunda
vez eh se ampliara la informacidn, cuanto es lo que se ha pagado, cuanto
es lo que estéd pendiente por pagar, qué horizonte, digamos, tenemos frente
a esos litigios. Y efectivamente digamos lo que le sefialo de la pagina 22
eh estédn las cifras mds o menos asi gque me parecen sumas importantes de
dinero que podrian ir en detrimento patrimonial de la empresa.

Segundo, contratacién fragmentada y tercerizacidén. De la pagina 35 a la
45 se evidencia una estructura de contratacién denominada por invitaciones
privadas 65% y servicios profesionales individuales <con valores
recurrentes de 20 a 40 millones de pesos, lo gque sugiere una dependencia
de contratistas externos y alta discrecionalidad por parte de su gerencia.
Entonces, quisiera que hiciera referencia también eso. En gestidn
ambiental y calidad del compost, pagina 129. Se reconoce una baja de
calidad del compost debido a la ausencia del contrato vigente con el
personal técnico encargado del tamizaje, lo que afecta la granulometria
y la separacidédn de componentes residuales. Ese es otro tema que guiero
que se refiera. Respecto del relleno sanitario del Carrasco, en la pagina
145 dice que se documentan altos niveles de metano del 55,8%, eh didxido
de carbono del 44% y un sulfuro de hidrdégeno de 124 particulas eppm. En
las chimeneas me imagino que hacen este tipo de mediciones, aunque sin
superar el limite de explosividad. Esto conforma el acto impacto ambiental
sostenido en el sitio.

De igual manera, el programa de educacidén ambiental, pagina 150, reporta
una sensibilizacidén de 29658 personas, destacando la estrategia pedagdgica
Carrasco Tour y Circuito de Cultura Ciudadana, sin que se evidencie unos
resultados cuantificables vy reduccidén de residuos o aumento en el
reciclaje por parte de la poblacidén. Entonces, quisiera pedirle como
gerente que digamos en su intervencidén ahora pueda hablarnos del impacto
en este punto del programa de educacidn ambiental.
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Cartera Morosa y Gestidén Comercial, pagina 160 a la 165, sefiala una mora
en mas de 1036 millones de pesos y una cobertura del 86% del mercado
urbano con 175.507 wusuarios activos. Entonces, la gestidén comercial
refleja esfuerzos de expansidén, pero sin correlato en solvencia
financiera. Y el punto siete de estructura institucional y gobernanza en
la padgina 70 se hace referencia a la naturaleza mixta de la EMAB, empresa
municipal de Aseo, que combina la participacién publica-privada generando
tensiones entre lo politico y las limitaciones en la aplicacidén de los
principios del servicio publico. Entonces yo quisiera por ahora dejar
esta primera intervencién ahi, sefior presidente, respecto del informe
presentado el dia de hoy. Muchisimas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Bueno, director de empresa EMAB, tiene usted el uso de la
palabra para responder las inquietudes, preguntas nuevamente.

INTERVENCION DEL DR. HELBERT PANQUEVA, GERENTE EMAB: Muchas gracias, sefior
presidente. Bueno, concejal Gustavo Ardila, parece que ¢él hizo una
propuesta muy importante y es lo que se refiere a la invitacidén a la
préxima mesa técnica. Yo quisiera, seflior presidente, gque nosotros vamos
a hacer la gestidén desde la empresa de Aseo con el juez para que se invite
a los gque hacen parte de la comisidén conjunta que tiene eh como trabajo
especifico el tema de la problematica de la disposicidédn final a la, a la
proéxima mesa técnica que es el 14 de noviembre y que se cite de una vez
también para la audiencia que vamos a tener el 16 de diciembre. Me parece
que es supremamente importante la participacidén del concejo porque ahi se
va a tener gque tomar practicamente la decisidén del futuro del cumplimiento
del fallo. Ahi quiero agregar, ¢(por qué es tan importante esta
participacién? Porque la fecha que mencionaba el concejal no son ni
siquiera 3 afios. Esa es la fecha maxima, pero tenemos el primer reto
ahorita el 16 de diciembre. O sea, si ahi no presentamos algo concreto,
ya el juez puede tomar la decisidédn de cerrar el relleno y de sancionar a
los alcaldes. Entonces, yo creo gque ahi es un tema supremamente clave
para que ustedes como concejales y que hacen parte también de esa comisidn
conjunta participen tanto en la mesa técnica de noviembre como en la
audiencia yva en el tribunal en el juzgado el préximo 16 de diciembre. Eso
como primer compromiso. Nosotros hacemos la gestidn para gque se den esas
invitaciones al concejo.

La concejal Daniela nos mencionaba varios temas que inclusive estuvieron
mencionados por el, por varios concejales que tienen que ver con la deuda
de Bucaramanga. Esto es una cosa extremadamente particular y guiero
recordarles rapidamente que esto nacid de los tres afios donde el relleno
sanitario no tuvo permiso ambiental, que fue desde el 14 de agosto del
2021 hasta febrero del 2024. En esos 3 afios, recordemos que los cuatro
municipios, por concepto de disposicidén final, al no tener el permiso
ambiental, no se le podia cobrar a los usuarios. Los cuatro municipios
del &rea pagaron por disposicidén final con recursos propios que les tocd
recortarle a salud, a educacidén, a diferentes componentes de la alcaldia
alrededor de 100.000 millones de pesos. De esos 100.000 millones de pesos
los municipios han pagado, pero gquedamos con una deuda con el municipio
de Bucaramanga, porque el municipio de Bucaramanga hacia los pagos siempre
y cuando se diera un proceso de conciliacién judicial en la Procuraduria.
Pues esas conciliaciones fueron muy demoradas y fueron abriendo un hueco,
digamos que fiscal en la empresa por es0s recursos qgque no le fueron
llegando. Y esa es la deuda que se acumuld, que estaba en alrededor de
inicialmente eran mads de 10.000 millones de pesos, hoy estd en alrededor
de 4.200 millones, la que es especifica de disposicidén final porgque como
ustedes veian ahi en el en la parte financiera, el municipio todavia no
debe de otros rubros. Pero frente a esta, algo extremadamente atipico, le
tocd a la EMAB demandar en un proceso ejecutivo al municipio de Bucaramanga
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para que nos cancelaran esos recursos. Eso es algo que no se debid haber
dado Nunca, debid haberse dado una conciliacidén o inclusive casi que esté
en el deber no solamente de pagar eso, sino yo lo he expuesto en varias
oportunidades aca. La EMAB requiere de manera urgente la inyeccidédn de
recursos, una capitalizacidn para su modernizacidn por parte del Concejo
de Bucaramanga y no dejar que la empresa en algun momento se vaya a tener
que liquidar y se pierda como se han se han perdido las diferentes empresas
publicas que hemos tenido en la ciudad de Bucaramanga. Entonces, al
municipio le tocd demandar y demandar a través de un proceso ejecutivo
que esta semana salidé mandamiento de pago de la primera cuenta de 1800
millones, eh logramos digamos que compilar o juntar las demds eh las demas
demandas, las demds conciliaciones que habia para que no las fallen en un
solo proceso ejecutivo y a eso estamos a la espera. Pero digamos que a
esto no se debidé haber llegado nunca, o sea, esto simplemente debid
haberse conciliado, debe haber existido, dentro de 1lo que decia la
concejal Daniela, esa como ruptura institucional. Uno entiende un poco
para darle seguridad al alcalde que no lo fueran a sancionar, pero quizas
ese, ese remedio salidé peor que la enfermedad, porgue nos puso en riesgo
de que al no tener cdémo poder suplir financieramente ese hueco que dejod
esa deuda més haber recuperado la tarifa que nos tocd bajarla, pues
obviamente pone en riesgo financiero también la operacidén de la empresa
finalizando este afio. Entonces, esperamos y confiamos con los alcaldes
que hemos hablado, gque han sido los dos Gltimos, pues ha habido como una
voluntad de pagar. Esperamos que rapidamente antes de terminar el afo,
esta deuda se cumpla con la EMAB y podamos suplir esa crisis financiera
que hemos tenido a partir de esta situacién. E1 ©porcentaje de
recuperacidén. Ya realmente la concejal preguntaba, pero ya realmente la
Uunica deuda que tenemos frente al tema de la disposicidén final es solo
con el municipio de Bucaramanga. Los demds municipios del A&rea
metropolitana cancelaron la deuda que tenian con el municipio, con la
EMAB, perddn.

El concejal Carlos Parra preguntaba por el proceso judicial de Vitalogic.
Tenemos que contarle que ya se dio la primera instancia en el proceso de
Vitalogic, en lo que fue el proceso penal contra cinco exfuncionarios de
la empresa de Aseo de Bucaramanga. Los cinco compafieros de nosotros,
desafortunadamente, fueron condenados cada uno a 13 afios de céarcel y con
unas multas superiores a los 300 millones de pesos, a cada uno esta en
curso pues los recursos de segunda instancia. Pero acd la reflexidn que
tenemos que hacer es que esto se dio por un proyecto mal planificado, por
eh no tener en cuenta los requerimientos legales y los procedimientos que
se deben dar para un proyecto de esta naturaleza, que adicional a eso era
un proyecto de 250 millones de ddélares. Entonces, el proyecto gque estamos
planteando nosotros, que es de 20.5 millones de ddbélares, pues obviamente
ya es totalmente diferente, pero estd adaptado totalmente a las normas
actuales que tenemos en nuestro pais. Pero aquli hay que mencionar otra
cosa 1importante. De ese proceso penal donde fueron condenados nuestros
compafieros, también se derivé una demanda administrativa por, estaba
alrededor de 778.000 millones de pesos de Vitalogic en contra de la EMAB
y del municipio de Bucaramanga. En ese proceso vya logramos,
afortunadamente, en una defensa que validé mas de 1000 millones de pesos,
logramos ganar la segunda instancia y ya estd archivado ese proceso. Pero
el caso de Vitalogic tenia esas dos vias, una el proceso penal del proceso
fallido de la nueva tecnologia y la otra una demanda administrativa porque
el proceso casi que llegd hasta su etapa final y ellos demandaron por
esos perjuicios por no habérsele adjudicado esa concesidén a 35 afios, que
era lo que se pedia dentro de ese contrato. Eso para contarles del caso
de Vitalogic, que fue una pregunta que hizo el concejal Carlos Parra.
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El convenio de parqueros. Este es un convenio qgue actualmente era el
convenio que se tenia con el &rea metropolitana. Actualmente lo tenemos
con la EMAB, esta entre el municipio de Bucaramanga y la EMAB, es un
convenio por alrededor de 5.000 millones de pesos, que es el que
actualmente se estd ejecutando, pero digamos que se da en las mismas
condiciones que se manejaba en el area metropolitana con unos parqueros
que estédn encargados de la limpieza, del mantenimiento, del ornato de los
diferentes parques y unas cuadrillas que nos ayudan a mantener estos
parques en buenas condiciones.

Eh, preguntaba por un tema de hechos metropolitanos. Precisamente se nos
acabbé el tiempo, o sea, ya no hay tiempo para un hecho metropolitano, ya
no hay tiempo para unirlos ahi, o sea, ya a un mes, pues utilizar este
tipo de figuras gque inclusive el director del &area en una de las mesas
técnicas planted una especie de guia de guia supramunicipal para unir a
los alcaldes, pero realmente todavia no tenemos conocimiento de este
documento ni tampoco de un PGIRS metropolitano y ya el tiempo es muy corto
y técnicamente ya para este tipo de propuestas ya no tenemos tiempo. Ya
lo que tenemos es qgque hacer lo que, sonido. Lo qgue tenemos es que
basicamente ya presentar un proyecto de manera concreta ahorita el 16 de
diciembre.

El concejal Oscar Arenas preguntd algo que también es muy importante y es
relacionado con la actualizacién del PGIRS para frecuencias de barrido.
Acd tenemos que contarles que al igual que los horarios que preguntaba el
concejal Jorge Flérez, es un tema que lo estamos evaluando porque en el
primer semestre del préximo afio y tiene que ver también con la
tercerizacidén de los trabajadores en el primer semestre del prdéximo afio,
ya por los diferentes conflictos laborales que hemos tenido por
tercerizacidén, porque la mayoria de los componentes de la EMAB estéan
subcontratados con empresas contratistas qgque suministran ese personal
para el barrido, operarios de recoleccidn, corte de césped, poda de
adrboles, eh y disposicién final. La mayoria ellos son todos contratistas
y ya ese modelo tiene que cambiar. Nosotros tenemos que crear el nuevo
modelo de aseo para la ciudad. La idea es contratarlo el prdéximo afio, en
el primer semestre, sacarlo a una licitacidén como lo ordena la ley 142 y
como se hace en todo el pais, pero con unas condiciones técnicas
diferentes. Por ejemplo, aumentar las frecuencias de recoleccidn, aumentar
también las frecuencias de barrido, cambiar los horarios. Ahi la idea es
que se haga todo un anadlisis general de un nuevo modelo de aseo para la
ciudad, de mirar a ver cdmo traemos tecnologia en sistemas de informacidn
como tienen ya las ciudades modernas. Tenemos gue cambiar la flota de
vehiculos que tenemos. Eso también hay que hacerlo. Tenemos también que
mirar a ver cémo utilizamos barredoras pequefias, medianas y grandes para
ser mucho més eficientes en el barrido de la ciudad en algunos sectores.
Entonces, yo creo que el cambio que se tiene que dar ya es estructural.
Ya ese modelo que tiene la EMAB ya no se soporta mads ni desde lo laboral
ni tampoco desde lo técnico, o sea, tiene que cambiarse. Entonces,
nosotros venimos trabajando en hacer una presentacidédn, dejar un modelo de
aseo para el préximo afio, algo asi como lo gque piensa ser Bogotd, lo que
estdn haciendo algunas ciudades capitales en el pais, porque esa forma
como se estd prestando el servicio de aseo con los nuevos decretos, con
la nueva legislacidén, pues seguramente va a tener que cambiar y en eso
estamos trabajando concejal Jorge.

El concejal Luis Avila preguntaba algo que es bien importante, que me
gustaria, ya lo hemos mencionado y lo hemos tocado y usted tenemos que
reconocerle que ha sido un aliado estratégico para nosotros en la empresa
de aseo enfrentando algunos de los puntos criticos de la ciudad. Pero con
eh con mucho respeto tengo que decirle, concejal, que el tema de los
centros de acopio y de los zorreros, de 1los informales, de los
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recicladores, es un tema exclusivamente de la alcaldia de Bucaramanga en
cabeza de 1la subsecretaria de ambiente vy estdn esas estrategias
consignadas en el PGIRS. Claro, ellos se apoyan, por ejemplo, yo Ccreo que
uno de los principales problemas de fondo que entre los dos los hemos
perseguido y de todo es el tema de los zorreros. Eso cada dia estd méas
desbordado. Pero para poder quitar esas zorras, regularlas, mirar a ver
cdédmo se organizan, pues obviamente vamos a necesitar un trabajo muy fuerte
tanto de la subsecretaria de ambiente dentro de esas estrategias con
recursos del PGIRS, pero también con interior y con la Policia Nacional.
En cabecera nos estdn pidiendo algo que es muy interesante vya 1los
habitantes de cabecera cansados del tema de los zorreros y e€s que tratemos
de no dejarlos entrar a todo ese sector, o sea, gque haya una especie como
de control al ingreso de las vias que tienen que ver con todo ese sector
para tratar de controlarlos porque ellos son los que nos estadn haciendo
los regueros, nos estdn dejando los escombros en cualgquier parte, pero
nosotros con el chalequito amarillo ahi tenemos hoy, este afio llevamos
alrededor de 13 agresiones a nuestros operarios por parte de recicladores
y de ©personas en habitabilidad de calle. Entonces, es un tema
exclusivamente de trabajo de la alcaldia. Nosotros acompafiamos tal vez
definiendo algunas rutas para recoger con algo de divulgacidén de cultura
ciudadana, pero lo que le corresponde a la EMAB que es la prestacidn del
servicio de aseo, mas alld de lo que hacemos con puntos criticos, es
ayudar, usted se ha dado cuenta y ha sido testigo, es ir a recoger, a
lavar, a atacar la consecuencia, pero no estamos atacando las causas.
Entonces, el llamado es a que abramos ese debate de nuevo. Nosotros
participamos, pero que realmente se definan las competencias y las
acciones concretas por parte de la administracidédn municipal para dque
ataquemos ese tema de fondo.

Bueno, el concejal Luis Avila también nos preguntaba sobre el lote de la
de alld de la loteria de Santander. Es un tema que lo hemos también
conversado. Ojald se pudiese promover la construccidén de un punto limpio
como el que tiene el &rea metropolitana, pero es también un tema de
infraestructura gque se puede desarrollar un proyecto desde el Aarea
metropolitana o también desde la misma alcaldia de Bucaramanga. YO cCreo
que ahi es clave, o sea, es una buena alternativa. No seria ni siquiera
solamente eso. Ojald tuviésemos unos cinco o seis puntos de acopio. Tengo
entendido gque dentro del PGIRS hay esa ese tipo de infraestructura. Lo
que hay es que simplemente tratar de mirar a ver cbédmo se direccionan
recursos y cbémo se sacan adelante esos proyectos. Tengo que decir otra
cosa también con eso. Eso es lo que estd pidiendo el juez. El1 juez le
estd diciendo a los municipios, "A ver, usted puso esos proyectos, digame
dénde esta la plata y cuando arrancan." No que gqueden en el papel, sino
que vyva lo logren materializar. Porque una de las acciones por las que
estdn ahorita en riesgo de que 1lo sancionen vya disciplinariamente vy
penalmente por fraude a resolucidén Judicial los alcaldes es el
incumplimiento del 15% en materiales aprovechables. Eso no es de la EMAR,
eso es pléastico, cartdn, vidrio, papel y metal. Lo que deberia ir a esos
puntos. O sea, eso es 1lo que deberian estar haciendo los técnicos que
construyeron el PGIRS. Eso es lo que deberian estar haciendo ellos y nos
ayudarian a la EMAB, a facilitarle trabajo a todos los ciudadanos y a
todo el mundo y empezariamos a solucionar esos problemas. Pero es
exclusivamente esa responsabilidad que la estd pidiendo el juez también
es del municipio de Bucaramanga en su PGIRS y las personas que lideran
ese proceso y voluntad politica, porque al final esto es un tema de mirar
a ver porque eso es costoso construir ese que construimos alld con el
drea metropolitana. Yo creo que en esa época validé alrededor de 300
millones de pesos. No sé hoy cuanto pueda estar valiendo ese tipo de
infraestructura.
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Concejal Jorge Flérez, eh le venia diciendo entonces con respecto a los
horarios, conocemos la problematica de Alfonso Ldbpez, yo particularmente
soy de ese barrio, de Alfonso Lépez y de la Joya. Hemos venido trabajando
ahi con algunos lideres, hemos hecho algunos cambios, pero
desafortunadamente gran cantidad de los habitantes de calle gque estan en
este sector se nos estédn yendo alld a hurtarse los contadores, pero
adicional a eso nos estdn haciendo wunos regueros terribles en los
alrededores de la Camacho Carrefio, abajo también en la entrada de la Joya.
Eh, vamos a retomar otra vez entonces esos didlogos con los lideres de
ahi. Inclusive si su merced nos quiere acompafiar los hacemos y miramos a
ver qué ajustes tenemos. Pero si, de entrada, yo creo que vamos a tener
que convocar también lo que le estaba explicando al concejal Luis Avila,
a la Secretaria del Interior, a la policia y a la subsecretaria de ambiente
para que nos ayuden también en ese control de zorreros, de personas en
habitabilidad de calle y de esa dindmica que se da con ese tema, porqgque
esos son los famosos regueros que nos estan quedando ahi. Entonces,
abiertos a que yo hago la gestidn para que nos reunamos y miremos a ver
cémo trabajamos eso con los lideres ahi del sector.

Los litigios laborales tiene su merced razdédn. De hecho, este afioc pagamos
una sancidén y la otra la conciliamos e hicimos un proceso de formalizacidn
donde incluimos 16 personas de planta, pero el Ministerio del Trabajo ese
proceso nos da 3 afios para hacer como ese seguimiento, ellos le hacen ese
seguimiento a esa como condonaciédn de esa deuda desde lo laboral, pero lo
mas importante es que tenemos que cambiar el modelo de contratacidn, o
sea, ya no podemos seguir fraccionando en todas esas empresas sino que
tenemos que tener un modelo donde si bien no tiene todas las garantias
laborales sindicales que tienen hoy en dia los trabajadores, porque en la
EMAB de 1los 120 trabajadores gque tenemos actualmente, porgue seria
insostenible, quizads tercerizados pueden haber mads de 700 trabajadores en
la EMAB, no seria ya rentable, pero si se tiene que crear un modelo donde
a esos trabajadores se les haga un contrato de trabajo laboral a término
indefinido. Ese es el reto, formalizarlos, pero tenemos que cambiar el
nuevo modelo de aseo y digamos que ese ya es un requerimiento que tenemos
desde el Ministerio del Trabajo y tenemos que avanzar hacia eso. Yo soy
del criterio que hay que mejorarle las condiciones de vida a los escobitas.
Hay algunos que llevan 15 afios sin tener vacaciones, por ejemplo, no
tienen acceso a créditos y ellos son realmente los que hacen el trabajo
mas importante en la empresa, los operarios de recoleccidn. Entonces,
estamos trabajando en eso, concejal. Eh, Dios quiera qgque terminemos de
organizarlo para poderlo presentar el prdéximo afio y tener un nuevo modelo
de aseo con una nueva forma de contratacién de estos operarios. En el
tema de compostaje, eh estamos trabajando muy fuertes. Ahi tenemos dentro
del concepto de parque tecnoldgico, eh este esfuerzo que se ha hecho con
el tema del compostaje ha sido especialmente como un piloto para tratar
de mostrarle al juez cumplimiento o el inicio de uno de los proyectos en
el tema de la transformacién de economia lineal a economia circular,
dejando de enterrar los orgdnicos y empezandolos a aprovechar. Nosotros
también ahi tenemos una inversidén planteada para que inicial de alrededor
de unos 15.000 millones de pesos para unos 3 afios para tratar de volver
a recuperar esa operatividad, pero ya dentro del marco de lo que es el
concepto de parque tecnoldgico. Son dentro de las inversiones gue se
tienen que hacer y que se le tienen que mostrar al juez ahorita el 15 de
diciembre. Eso hace parte del gran proyecto de transformacidén del relleno
sanitario en parque tecnoldgico. Adicional a eso, eh el municipio
Bucaramanga ha presentado en las mesas técnicas también un proyecto, ellos
lo llaman siete parzos, que son como siete plantas de compostaje, cada
una de a 50 toneladas. También seria importante revisarlas porque
obviamente casi el 60% de los residuos que se producen en la ciudad son
organicos. O sea, no va a bastar con una planta solamente para 50
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toneladas, que la que se tiene proyectado dentro del relleno, sino vamos
a necesitar mas plantas en Bucaramanga y en su area metropolitana para
poder tratar de aumentar ese porcentaje de compostaje al mayor nivel, o
sea, 1lo que se puede hacer. Entonces, es un trabajo qgque se hace no
solamente desde la EMAB, sino un trabajo también que se hace desde el
municipio. Es importante que se revise eso cémo quedd dentro del PGIRS vy
empezar a exigir ese cumplimiento porque también al igual que le estaba
mencionando al concejal Luis Avila, es de lo que se tiene que presentar
ahorita al juez. O sea, no es ni siquiera un tema legal, es un tema
judicial. O sea, el juez estd pidiendo, a ver, reduzcan el 15%. Pues,
ccoémo lo reducen? pues con centros de acopio, con cultura ciudadana, con
el reducir, con el reutilizar, con el reciclar, con hacer compostaje. Eso
es lo que se tiene que hacer realmente, o sea, lo gque usted estd pidiendo
es lo que se tiene que hacer. Pero a la EMAB inicialmente hoy nosotros
estamos concentrados en la gestidén de la bolsa negra, por eso estamos
pensando en la planta de preclasificacién de abrir esa bolsa alld vy
separar todos esos residuos y tratar de aprovecharlos porque eso es hoy
en dia lo que se van es a enterrarse. Pero la gestidén de la bolsa verde
es totalmente de la alcaldia de Bucaramanga en estos momentos. Ellos
tienen que organizar en Medellin EPM estd pagando unas consultorias para
definir esas rutas y que en algin momento haya un camién diferente al que
recoge la bolsa negra y al que recoge la bolsa blanca, que con
infraestructura en las en las propiedades horizontales, en nuestras casas,
podamos ir a recoger la bolsa verde y esa valla para esas diferentes
plantas. Pero esa definicidén de la ruta, (qué es lo primero gque se tiene
que hacer de esa infraestructura, tiene que ser algo que tiene que estar
financiado desde el PGIRS vy consignado desde el PGIRS, igual para la
bolsa blanca, que es la de los recicladores, que quizds esa es la que mas
tiene avance, pero hay gque mejorarla también porque mira toda la
problemética de reciclaje que tenemos en la ciudad, o sea, bolsa negra,
EMAB, Dbolsa verde y bolsa blanca, municipio de Bucaramanga dentro del
PGIRS para que todo esto funcione. Esto es un sistema. Si. Entonces,
plantas, pero también evitamos rutas, eh infraestructura para ese tipo de
residuo y procesos de educacidédn especificos para ese para ese residuo.
También frente su merced una pregunta también gue es muy importante, a
veces por ser tan técnica, no le pone uno la importancia que debe tener,
pero es frente al tema de los gases efecto invernadero, especialmente el
metano que genera el relleno, nosotros otra de las apuestas que tenemos
donde ni siquiera requiere inversidn porque en este por el retorno que
tiene y por ser una fuente posible de una, de generacidén de una energia
alternativa a través de la gestidn de ese metano, de su quema, de su de
sSu procesamiento, tenemos pensado una planta también para tratar ese
metano, esos gases que producen las basuras dentro del relleno. Ese es un
tema que también lo tenemos contemplado, asi como es la planta de
compostaje, como es la planta de preclasificacidén, como es la planta de
pirdélisis para tratar los plésticos con Ecopetrol, con escéntia de
Ecopetrol, son proyectos que son proyectos ya, o0 sea, ya realmente lo que
necesitamos simplemente es los permisos ambientales que estén dentro del
marco de la orden judicial y arrancarlos para este la planta de biometano
ni siquiera tiene gue poner nada ni la empresa ni el municipio, pero
tenemos que legalmente obviamente tener unas salvaguardas Yy unas
advertencias, una serie de requisitos para que no vayamos a tener dgque
vivir un tema como el de Vitalogic, que fue lo que ya aprendimos en la
EMAB, que se hizo un proceso mal, vinieron unos vendedores de humo,
engafiaron a unos funcionarios apoyados por un alcalde tal vez, pero que
finalmente el proyecto fracasdé y termind con una condena tan tragica que
nos ha dolido a todos en la EMAB, porgque es un tema dificil uno vivir el
drama que estadn sufriendo esos compafieros, pero no solamente eso, sino
haber tenido que defender durante casi 5 afios a la empresa de una demanda
de 778.000 millones de pesos. Eso no puede volver a pasar. Por eso estamos
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eh trabajando con el acompafiamiento de estas entidades, por eso lo hacemos
dentro del marco de la orden judicial para que estos procesos que tienen
que ver con estos proyectos de parque tecnoldgico, donde con toda la
seguridad hoy podemos decir que por primera vez la EMAB tiene de manera
concreta una hoja de ruta para presentarle al Jjuez ;Qué necesitamos? la
voluntad politica y el apoyo de los alcaldes, especialmente con recursos,
pero ya no con recursos de 250 millones de ddblares o sea, ya estamos
hablando de wunas cifras que son alcanzables por un municipio como
Bucaramanga, que muchas veces se la invierten a unos parques, a unas vias,
a cualquier tipo de infraestructura con un empréstito, por ejemplo, que
sonaba por mas de 300.000 millones de pesos. Ahi puede ir un proyecto
como este. O sea, vya lo hemos aterrizado en trabajo con el gobierno
nacional. Este gobierno nacional ha priorizado el presidente de hecho
ustedes conocieron cémo sacd al viceministro de aguas porque una de las
prioridades que ni siquiera es solamente este gobierno se viene trabajando
desde hace mads o menos unos 10 afios es que tenemos que avanzar hacia la
economia circular. O sea, eso es innegable. Pero para eso, obviamente,
necesitamos ese marco normativo, pero adicional a eso, necesitamos que
los alcaldes a través de los PGIRS se comprometan con recursos porgue
cada cosa de estas vale plata. Hacer un punto de esos, vale plata, cambiar
los horarios de recoleccidén, hay que hacer infraestructura, montar toda
la ruta para la recoleccidén de la bolsa verde, eso vale. Y seguramente a
los municipios sin retorno, sin que sea un negocio, sino simplemente por
el dafio ambiental evitado que uno genera y por la salubridad de la ciudad,
pues van a tener que hacer esas inversiones como se hace, yo siempre pongo
el ejemplo, como se hace, por ejemplo, para construir una pantalla
anclada, a veces para sostener unas viviendas. Eso no tiene retorno. Aqui
estamos también en una calamidad publica. Entonces, yo creo que llegd el
momento. Nosotros tenemos los proyectos hoy en dia con toda la seguridad.
Vamos a seguir trabajando, por eso es tan importante que nos acompafien en
la mesa técnica para que ustedes se enteren de primera mano cbédmo va ese
proceso y nos acompafien en esa presentacidén de esta propuesta primero el
16 de diciembre y después en abril del 2026. Ahi se va a decidir sobre la
suerte de estos proyectos, pero también sobre la suerte de los alcaldes.
Entonces, yo creo dgque ese es un tema extremadamente importante para
nosotros en el EMAB y debe serlo también para el municipio de Bucaramanga.

Mire, termino con esta reflexidn. La EMAB tiene problemas administrativos
tiene el relleno cerrado desde del afio 2014 y ha tenido cualqgquier cantidad
de problemas. Me estédn preguntando solamente por lo del caso de Vitalogic,
pero eso no significa que el negocio sea malo. El negocio es muy bueno y
estd en un proceso de transicidén donde hace 20 afios estaban de moda los
rellenos sanitarios. Hoy se estédn poniendo en el mundo de moda los parques
tecnoldégicos. O sea, economia lineal. Yo compro, consumo y entierro. Eso
es la economia lineal, la que estd en transicidén. Ahora compro, consumo,
separo los residuos y los incorporo. Ahora otra vez en procesos econdmicos
y productivos, la EMAB con mads de 175.000 usuarios donde no han sido
capaces las empresas eh privadas poderosas en el mundo como Evolia de
quitarle el negocio, de quitarle la disposicién final ni de gquitarle sus
usuarios. Yo creo que es un principal activo de los bumangueses para que
sigamos trabajando y mirar a ver cbémo la capitalizamos, cbémo la
modernizamos. Ojald en alglin momento, cbédmo la volvemos una triple A con
agua y alcantarillado y hacemos que esta empresa se proyecte hacia el
futuro con el parque tecnoldgico, un sitio que estd privilegiado, nadie
tiene un predio para competirle a la EMAB en estos momentos. Ese es el
principal activo. Nosotros lideramos hacerle avaluos, es un predio que
vale mas de 120.000 millones de pesos. Es el principal activo que tiene
la EMAB. Yo creo que tenemos una posicidén privilegiada para que el negocio
el negocio no se privatice, sino que siga siendo publico. Y yo creo que
en ustedes también estd ese liderazgo. Yo creo qgque estamos en esa
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transicién con muchas dificultades, pero siento que en cualquier momento
cuando quieran que solamente les expliquemos cudl es la hoja de ruta que
nosotros tenemos disefiada, con mucho gusto la venimos, explicamos aca, la
trabajamos, pero eso es lo gque vamos a presentar en la mesa técnica de
noviembre y en la audiencia del 16 de diciembre. Entonces, yo creo dque
esa es como la explicacidén de manera muy general de lo que estamos haciendo
desde la empresa Aseo de Bucaramanga. Muchas gracias.

PRESIDENTE: Si, concejal Pacto Histérico. Atentos entonces a su solicitud.
Eh, secretario alguna, director, disculpe algunas respuestas que vea que
deba allegar por escrito las hace llegar a la secretaria del Concejo.
Secretario, continuemos con el orden del dia. Continte

SECRETARIO: Quinto, Lectura de documentos y comunicaciones. Presidente,
informo, no hay documentos ni comunicaciones para ser leidas.

PRESIDENTE: Favor leer las, ah siguiente punto, secretario, porque tenemos
concejales represadas unas proposiciones y este es la mesa directiva méas
garantista. Entonces, dele lectura, secretario al siguiente punto del
orden.

SECRETARIO: Sexto, lectura de documentos, perddn, proposiciones y asuntos
varios. Presidente, 1le informo, hay tres proposiciones radicadas en
secretaria general, eh dos de ellas radicadas desde el dia Jjueves.
Pendientes para su lectura.

PRESIDENTE: Se encuentran los proponentes, secretario.

SECRETARIO: Eh, no, sefior presidente.

PRESIDENTE: Bueno, entonces continuemos.

SECRETARIO: sefior presidente. Entonces, encontramos en el punto de varios.

PRESIDENTE: Bueno, estamos en varios. Continte secretario.

SECRETARIO: Sefior presidente, no habiendo més solicitudes del uso de la
palabra, siendo las 7:17 de la noche, ha sido agotado el orden del dia.

Bueno, concejales, se levanta la sesién del dia de hoy. Gracias
Administracidén, Policia Nacional, los presentes, ciudadanos que nos han
seguido por las redes. Feliz noche para todos y todas.
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