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PRESIDENTE: saludar a mis compafieros en este inicio de semana,
darle gracias a Dios por esa oportunidad de vida de cada uno
de ustedes, de sus familias, darle gracias a ese Dios gue nos
da todos los dias la oportunidad de tener salud y de poder
vivir en esta hermosa tierra. Saludar a la Policia Nacional,
saludar a los medios de comunicacidén que de alguna manera nos
acompafian siempre, a Pastor Vesga y Alfonso estédn de lleno acé.
Saludar también a Navarro que nos ve desde la transmisidn y
nos escucha. Saludar también a todos los presentes el dia de
hoy. Sefior secretario, hagamos llamado a lista de verificacidn
del guorum en el dia de hoy 27 de abril.

SECRETARIO: Si, sefior presidente, buenos dias a todos 1los
honorables concejales, buenos dias a todos los presentes en
este momento en el recinto. Felicitaciones sefior presidente,
por su cumpleafios, darle gracias, darle gracias a Dios por un
dia mas de vida para usted, sefior presidente, y desearle salud
sobre todas las cosas, sefior presidente. Primer llamado lista,
sefior presidente 27 de abril del 2026, siendo las 9:26 a.m.
H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA:

INTERVENCION DEL H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Sefor
secretario, buenos dias para usted, para todos los honorables
eh concejales que se encuentran presentes, ldégicamente en un
dia tan especial para el Dr. Robin Anderson Hernandez,
presidente del Concejo de Bucaramanga, las mayores bendiciones,
salud, prosperidad, se lo merece eh presidente. Muchos éxitos
y lo que siempre pedimos, salud. Saludar también a los
invitados, al INVISBU, a los asistentes, a la Policia Nacional
y no puedo dejar pasar por alto mds de 20 colombianos asesinados
por los famosos grupos disidentes de la guerrilla que cada dia
més fortalecida. El pais méds vuelto chicuca, como dice por ahi,
mas de 26 atentados en los Ultimos 4 o 5 dias. Colombia a
merced del terrorismo, Colombia a merced de un gobierno que
solo mientras, mientras las guerrillas hacen atentados y se
toman vias y acorralan a la poblacidén y a la fuerza publica,
el honorable presidente en fiestas. Ese es el desgobierno que
tenemos lastimosamente y peor es lo que viene. Gustavo Ardila
presente.

SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION DEL H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: Muy
buenos dias, presente Oscar Arenas. Me uno a las felicitaciones
de mi copartidario y amigo Robin. Que Dios me lo bendiga. Ya
60 afios cumplidos. Me imagino gque uno se debe sentir muy
bendecido. Y también me uno a las palabras del concejal
Gustavo. Yo creeria que nosotros acd siempre pedimos un minuto
de silencio cuando hay policias militares. Ahorita yo creo que
es un sentir aun méds profundo porque fueron civiles, nifios.
Entonces, presidente, yo si le quiero solicitar un minuto de
silencio para poder honrar las muertes que se vivieron este
fin de semana. La violencia en Colombia, la verdad es triste,
es triste que esas personas, puede ser que iban para un paseo
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para ver a sus familias y terminaron en una gran explosidn
donde mas de 20 muertos. Muchas gracias, presidente. Presente
Oscar Arenas.

SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco.

INTERVENCION H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: Muy buenos
dias para usted sefior secretario, ©para los compafieros
concejales, funcionarios de la administracidén. Darle un cordial
saludo de cumpleafios al presidente Robin Hernédndez, que Dios
lo llene de muchas bendiciones, salud, prosperidad, que este
nuevo afio venga con muchos éxitos y prosperidad, también
rechazar, como han hablado mis compafieros, desafortunadamente
se le dio rienda suelta a la guerrilla, un gobierno que
realmente le hace falta o le hizo falta porque gracias a Dios
ya va a acabar tener la responsabilidad de manejar el pais de
una manera responsable y si le dio autoridad a la guerrilla,
pero es que son guerrilleros. Presente.

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno.

INTERVENCION DEL H.C JAVIER AYALA MORENO: Bueno, buenos dias
para todos los concejales. Unirme a las palabras de
felicitacidébn a nuestro querido amigo Robin Anderson Hernandez
en su cumpleafios. Me imagino que el regalo de amiguitus vya
llegd, estd entregdndolo en este momento, ¢no? ;Verdad, Robin?
Que mi Dios le dé salud y vida. Saludar nuestros periodistas
que siempre nos acompafian, a Pastor a Alfonso y a todos los
presentes. Buenos dias. Presente, seflor secretario.

SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Perfia.
INTERVENCION H.C ELKIN YESID BELLO PENA: no respondid el
llamado a lista.

SECRETARIO: Luis Fernando Castafieda Pradilla.

INTERVENCION DEL H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
secretario, muy buenos dias, honorable secretario Wilmar. Para
el equipo del INVISBU. Muchas gracias. Dios los bendiga por
este detalle tan bonito de este gran instituto gque sigue
trabajando por elevar la calidad de vida de los bumangueses.
Un saludo para usted, director, y para todo el equipo del
INVISBU. Eh, hoy no es un dia cualquiera, presidente. Hoy es
el dia para honrar su calidad humana, su liderazgo, su nobleza.
su amistad, presidente. Hoy es para ello, para honrarlo. Para
usted que es una persona que ha decidido servir desde el Conce’jo
de Bucaramanga nosotros sus compafieros y amigos, resaltamos en
usted esa calidad humana. Como dice el famoso cantante
vallenato que tanto le gusta a Tito, Silvestre Dangdn hoy
aplica para usted. Todavia gquedan hombres buenos en la tierra
y es usted. Feliz cumpleafios, presidente. Dios 1lo bendiga.
Chumi Castalleda. Presente.

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.
INTERVENCION DEL H.C JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: Gracias,

secretario. Después de ese manifiesto del concejal Castafieda
con tanta pasién hacia el sefior presidente el dia de su
cumpleafios, no queda otra que unirnos a esa celebracién hoy.
Presidente, usted fue elegido aqui por los 19 concejales y eso
le da toda la legitimidad para liderar este proceso en la
corporacidn desearle éxitos en este nuevo afio de vida, que siga
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cumpliendo muchos més vy que cumpla todos sus suefios y
propdsitos siempre, seflor presidente José David Cavanzo,
presente secretario.

SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.
INTERVENCION DEL H.C ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: no respondid
el llamado a lista.

SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton.

INTERVENCION DEL H.C OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: secretario,
buenos dias. saludar a los honorables concejales ya en la
plenaria presentes, a las personas que nos acompafian, la
Policia Nacional, a Pastor gque siempre esta ahli presente.
Unirme también a las felicitaciones para el presidente. Feliz
cumpleafios, presidente. Que Dios lo bendiga, que Dios le dé
salud, que lo ilumine todas las decisiones que debe de tomar
en el Concejo y en su vida personal, invitar y bueno, juntarme
también al rechazo de esos ataques terroristas que se han
vivido en el pais, esos ataques que vienen de parte de 1los
amigos de la paz total, esos ataques que muestran que solo se
quedd en palabras concejal Chumi, los tres meses, que a los
tres meses se acabaria la violencia en Colombia, gque se
acabaria la guerrilla en Colombia. Hemos sido gobernados por
la por solo palabrerias, solo palabras, palabras por X, mas no
con hechos. Y bueno hoy, :cuédntas familias estdn enterrando un
ser querido? Estadn recibiendo un ser querido que le quitaron
la vida esta guerra maldita que tiene la guerrilla en el pais.
Oscar Diaz, Partido Conservador. Presente sefior secretario.

SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Pefia.

INTERVENCION H.C ELKIN YESID BELLO PENA: Muy buenos dias,
honorables concejales, a la administracidén municipal. En
especial saludar también al presidente. Feliz cumpleafios que
Dios lo bendiga, que siga con esa actitud, con esas ganas Vy
también eh un mensaje de solidaridad a las victimas. Creo que
hoy Colombia se tiene que recuperar con un gobierno diferente.
Presente, sefior secretario.

SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.

INTERVENCION DEL H.C ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Presente
secretario, saludar a todos mis compafieros, desearle un feliz
cumpleafios al presidente Robin, que Dios lo bendiga y gque siga
asi de estresado. Y nada, pues compafieros, también saludarlos.
También saludar al director del INVISRU, Andrés Diaz, presente.

SECRETARIO: Jorge Edgar Fldérez Herrera.

INTERVENCION DEL H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Muy buenos
dias para todos y todas en la plenaria del Concejo. Desde luego
unirme a la felicitacidén de cumpleafios del concejal Robin. Eh,
he de decirle que Dios lo bendiga, que le cumpla los deseos de
su corazdn, hermano. Y pues hoy pues veo que estdn muy efusivos
en la plenaria, pero simplemente diré que cumpla muchos afios
mas Robin.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.

INTERVENCION DEL H.C HENRY GAMBOA VARGAS: secretario, buenos
dias a mis compafieros concejales, al director del INVISBU
equipo de trabajo, unirme a la felicitacidén de nuestro
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presidente Robin. Dios le bendiciones, le dé salud, le vida
para que disfrute con los suyos hoy y siempre. Eh, verdad que
desearle un feliz cumpleafios. También unirme a las palabras de
rechazo sobre esta violencia que vive Colombia. estos momentos
terribles de este desgobierno de este presidente que se dedicd
a gobernar desde redes sociales. Les pedimos que se ponga los
pantalones y que eh porque no se dedica a gobernar desde redes
sociales, pedirle que sea serio, que verdad que le ponga freno
a esos delincuentes que son sus amigos. Yo sSé gue son sus
amigos, pero hay que ponerle freno, pues las vidas de muchos
colombianos, la fuerza publica diezmada, sin garantias.
Entonces si le pedimos seriedad a este gobierno. Menos mal,
como dice, ya se estd terminando, como dice nuestro amigo Luis
Avila, ya se estd terminando, ya se va a cesar la horrible
noche. Henry Camboa, presente.

SECRETARIO: Robin Anderson Herndndez Reyes.
INTERVENCION DEL H.C ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: Bueno,

nuevamente saludarlos. Eh, lo llena uno de emocidén escuchar a
los compafieros. Ese es el insumo y la energia que le dan a uno
para uno seguir adelante. Igualmente, el respeto y admiracidn
para cada uno. He tratado desde aca, desde la Curul de tenerlos
en cuenta, escucharlos hasta UGltimo momento, de que todas las
participaciones de ustedes sean acd garantistas, ¢verdad? Pues
darle gracias a Dios porque en este momento hoy de vida y con
todas las personas que me he cruzado en el camino, he encontrado
algo bueno que todos los dias me hace pensar para seguir
adelante, para seguir de alguna manera luchando y darle gracias
a Dios por esa oportunidad de cada dia conocer personas tan
importantes como cada uno de los que hoy estd acéd sentados, de
los que me felicita, de los que atn no conozco, en algun momento
Dios los cruzard en la vida para algo y ojald poder seguir
sirviendo en esta vida con salud y con todo lo que él me quiera
dar, porque todo se de ay para adelante serdn bendiciones de
vida. También saludar a Sergio Mauricio Téllez, el director
del INVISBU, a todo el equipo de trabajo y también hay que
felicitar hoy por el proceso que ayer se llevd a cabo de las
juntas de accidén comunal, proceso que esa es la base de toda
la democracia en las ciudades, en los municipios, en 1los
departamentos y en esta nacidn. Felicitaciones a todos los que
fueron elegidos el dia de ayer. Que Dios los bendiga y que
sigan logrando, porque las juntas de accidén comunal lo que son,
son puentes de trabajo, puentes de lucha que lo hacen todo por
el amor a la patria, a la ciudad y a la comunidad. Sefior
secretario presente y muy buenos dias para todos.

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: secretario,
buenos dias. Eh, unirme a las palabras de felicitacién,
presidente, desearle el mayor de los éxitos, el mayor de las
bendiciones. Usted es un hombre que ha demostrado que se pueden
generar puentes de unidén, de conservacidn y sobre todo
garantistas en los debates importantes de ciudad. Eso demuestra
el talante profesional que usted tiene y sobre todo el sentido
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con Bucaramanga. Diego Lozada en la plenaria y en varios vamos
a hablar.

SECRETARIO: Camilo Andrés Machado Ardila.

INTERVENCION DEL H.C CAMILO ANDRES MACHADO ARDIIA: secretario,
eh buenos dias desearle el mejor feliz cumpleafios al
presidente, que Dios le dé mucha sabiduria desde 1la
presidencia, gque sabemos que no es un rol, no es una labor
facil en esta corporacidn, pero que pueda tener ahi también,
digamos, el discernimiento para hacer las cosas bien. Entonces,
que Dios lo bendiga, presidente, y que continte con su labor.
Presente secretario.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.

INTERVENCION DEL H.C NELSON MANTILLA BLANCO: eh buenos para
saludar a mis compafieros unirme ala congratulaciones de el
honorable concejal y presidente Robin Anderzon Hernadndez del
partido Liberal. Bueno, ante todo compafieros, buen amigo, buen
ser humano, feliz cumpleafios. Concejal Robin Hernandez,
presente secretario

SECRETARIO: Leonardo Mancilla Avila

INTERVENCION DEL H.C LEONARDO MANCILLA AVILA: Muy buenos dias,
sefior secretario. Saludar al doctor Téllez, a su equipo de
trabajo. Unirme a las palabras de felicitaciones a nuestro
amigo Robin Hernandez. Dios lo siga llenando de salud, que le
dé larga vida Robin, que le mantenga ese corazdn noble gue su
Merced tiene, Feliz cumpleafios mi hermano. Y también unirme a
las palabras de rechazo con 1los atentados gque vivimos en
Colombia este fin de semana. Lamentablemente llevamos décadas,
no es solamente este gobierno, décadas con los enemigos de la
paz, que donde mas sufren siempre son la poblacién civil y a
veces los soldados y policias patrulleros. Que Dios bendiga
Colombia para gque no siga sucediendo esto. Presente, sefior
secretario.

SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION DEL H.C TITO ALBERO RANGEL ARIAS: Gracias,
secretario. Buenos dias. Unirme a la celebracidén de cumpleafios,
presidente. Dios lo bendiga. Que sea un afio mds 365 dias de
éxito, de conquista, de avance con su sefiora, con todos 1los
proyectos que usted hace y reconocer eh su humanidad, su don
de servicio de gente, su don de paz. Ahi lo vemos sentado
siempre pacifico, tranquilo. Toca debatir esa curul de la paz
con el concejal Luis Avila porque eso estd eso estd peleado,
pero qué bueno que hayan lideres que puedan manejar como el
concejal Luis y el concejal Robin esa tranquilidad y esa paz.
usted transmite eso desde su liderazgo, eh, y desear que sean
muchos afilos mas de vida. Claramente, presidente también
secretario, nos unimos al mensaje de solidaridad a las familias
en Colombia que hoy sufren este coletazo de la violencia y que
todavia sigue siendo un desafio para todos los colombianos este
este duelo, este dolor que parece no terminar. Y creo que
también es un mensaje para que los colombianos, primero nos
peguemos de la mano de Dios y segundo tomemos decisiones
trascendentales que cambien la historia de este pais porque 1lo
necesitamos. Gracias secretario. Presente.
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SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar.
INTERVENCION DEL H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: No
respondidé el llamado a lista.

SECRETARIO: Daniela Torres Zarate
INTERVENCION DE LA H.C DANIELA TORRES ZARATE: No respondid el
llamado a lista.

SECRETARIO: Sefior presidente, le informo que el llamado lista
contestados 17 honorables concejales existiendo quorum
decisorio y de liberatorio.

PRESIDENTE: Gracias, sefior secretario habiendo quérum
decisorio del liberatorio. Leemos el orden del dia, sefior
secretario.

SECRETARIO: Si, sefior presidente. Orden del dia.

Primero: llamado a lista y verificacién del qudbdrum.

Segundo: lectura, discusidén y aprobacidédn del orden del dia.
Tercero: himno de la ciudad de Bucaramanga.

Cuarto: tema: Cuarto tema, presentacidn del informe de gestidn
del primer trimestre del afio 2026 INVISBU a cargo del ingeniero
Sergio Mauricio Téllez Gaitéan, director general.

Quinto: lectura de documento y comunicaciones.

Sexto: proposiciones y asuntos varios Bucaramanga, lunes 27 de
abril del 2026, hora 9:00 am. lugar en el saldn de plenaria
del Luis Carlos Galdn Sarmiento del Concejo Municipal de
Bucaramanga, firmado por el presidente del honorable concejal
Robin Anderson Hernadndez Reyes y el secretario general Wilmar
Alfonso Palacio Verano. Ha sido leido el orden del dia, sefior

presidente.

PRESIDENTE: ;En consideracién el orden del dia, honorables
concejales?

SECRETARIO: Ha sido aprobado el orden del dia sefior presidente.
PRESIDENTE: Sefior secretario, continuemos con el orden del dia.
SECRETARIO: Si, sefior presidente. Tercer punto, himno de la

ciudad de Bucaramanga.

(ENTONACION DEL HIMNO)
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PRESIDENTE: Sefior secretario, por favor un minuto de silencio.
Seflor secretario, continuemos con el orden del dia.

SECRETARIO: Si, sefior presidente. Cuarto punto del orden del
dia, tema: presentacidédn del informe de gestidén del primer
trimestre del afio 2026 INVISBU a cargo del ingeniero Sergio
Mauricio Tellez Gaitén, director general. Sefior presidente, le
informo que la secretaria general del Concejo envid citacidn
al ingeniero Sergio Mauricio Tellez Gaitéan, director general
del INVISBU, quien esta presente en este momento en el recinto
con todo su equipo de trabajo.

PRESIDENTE: Gracias, seflor secretario saludar al ingeniero
Sergio Mauricio Téllez Gaitén, director de este instituto tan
importante que tiene Bucaramanga, Instituto de Vivienda vy
Reforma Urbana de Bucaramanga INVISBU, también saludar a su
equipo de trabajo y también reconocer que el dia de ayer sefiores,
el dia también un dia importante, el dia de la secretaria, que
si hoy Dios quiere por lo menos tenemos algun homenaje hacia
ellas, son las personas que también nos acompafian todos 1los
dias en las labores que desempefiamos cada uno de nosotros.
Darle la palabra, sefior, al ingeniero Sergio. Ingeniero Sergio,
le corresponde la presentacidédn del informe de gestidn del
primer trimestre del afio 2026. Tiene la palabra, ingeniero. Y
bienvenido.

INTERVENCION DEL INGENIERO SERGIO MAURICIO TELLEZ GAITAN
DIRECTOR DEL INVISBU: Buenos dias para todos. Gracias, sefior
presidente. Cordial saludo también a todos los corporados y
también ingeniero Robin unirme al festejo y la celebracidn del
dia de hoy por sus cumpleafios. Que mi Dios le bendiga, le
multiplique, le regale un afio lleno de mucha salud, prosperidad,
abundancia a usted y a toda su familia. De nuevo, un saludo
para todo el honorable Concejo Municipal, aqui a mis compafieros
de trabajo del instituto, a la comunidad, a todas las personas
que también siguen la transmisién de esta sesidn a través de
los medios digitales. Un cordial saludo desde el Instituto de
Vivienda Interés Social 'y Reforma Urbana Bucaramanga.
Presentamos un balance de gestidén correspondiente al primer
trimestre de la vigencia 2026 en el cual, pues evidenciamos
avances importantes en el acceso a vivienda, mejoramiento
habitacional, atencidén a la comunidad vy estructuracidén de
proyectos estratégicos para la ciudad. Eh, por ahi tengo una
pieza en video. Si nos si nos permiten les vamos a compartir
eh una pieza en video gque realizamos del primer trimestre de
2026 para que por favor me colaboren con la reproduccidédn del
mismo. (REPRODUCCION DE VIDEO)

Gracias, muchas gracias. Continuamos con la presentaciébdn, por
favor. Inicios honorables eh menciondndoles que durante el
primer trimestre del afio 2026 se han realizado las siguientes
actividades de ©planeacidén estratégica institucional que
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corresponden a la publicacidén del Plan anual de adquisiciones
vigencia 2026, la actualizacidén de procesos y procedimientos
de la entidad ajustados al modelo integrado de planeacidén y
gestidén. Asimismo, el plan de accidn como seguimiento al mismo,
la publicacién y el monitoreo de los planes institucionales,
vigencia 2026, el disefio, consolidacidén y seguimiento del plan
de accién institucional de acuerdo con el plan de desarrollo
municipal en conjunto con la Secretaria de Planeacidn Municipal
y ajuste de metas realizadas del plan indicativo y reporte
mensual de seguimiento a las metas del plan de desarrollo
municipal. Eh, también la formulacidén de proyectos de inversidn
en la metodologia general ajustada y presentados eh
respectivamente a la Secretaria de Planeacién Municipal.
Asimismo, los comités eh internos de gestidén y desempefio y de
sistema de control interno, la planificacidén para la gestidn
de recursos a través de convocatorias con entidades externas,
el monitoreo y apoyo mensual al cumplimiento del Plan
Institucional de Capacitaciones PIC. Ahora wvamos honorables a
hablar de cémo wvamos con el cumplimiento de las metas que
tenemos en el en el instituto, las metas establecidas el plan
de desarrollo municipal. Como ya es de conocimiento, tenemos
cinco y las voy a mencionar rapidamente. Mas adelante vamos a
desagregar cada una de ellas con el seguimiento y los alcances
del primer trimestre del afio 2026. La primera, tenemos
beneficiar a hogares a través del servicio de apoyo financiero
para adquisiciédn de vivienda nueva. Para este afio tenemos una
meta de 100 unidades de apoyo financiero. Eh, beneficiar a
hogares a través del Servicio de apoyo financiero para
mejoramiento de vivienda. Este afio nos corresponde asimismo
llegar a también a 500 hogares a hacer esos mejoramientos de
vivienda, continuar con el estudio pre inversidén e inversidn
de la para la implementacién de la operacidn urbano estratégica
San Rafael. Para la vigencia 2026 se proyecta avanzar en un 30%
en este estudio de pre inversidén e inversidén. eh adecuar metros
cuadrados de equipamientos comunitarios complementarios para
los programas y © proyectos de soluciones de vivienda en
espacio publico del municipio. Para este afio nos corresponde
la meta de 350 m? y, por Ultimo, brindar servicios de apoyo
financiero a un proyecto de mejoramiento integral de barrios.
Este afio tenemos como meta el 50% eh de dicho apoyo financiero.
Entonces, inicio con 1los subsidios complementarios eh de
vivienda para adquisicién de vivienda. Como lo mencionaba, esta
actividad corresponde al apoyo financiero o a la meta apoyo
financiero para adquisicién de vivienda, que para esta
anualidad nos eh como meta tenemos eh 100 unidades. Entonces,
de mencionar gue durante este periodo se avanzdé en la
asignacién de subsidios complementarios para adquisicidén de
vivienda, alcanzando 12 hogares beneficiados con una inversidn
cercana a los 172 millones de pesos. Es importante por supuesto,
como ven en pantalla, honorable, resaltar gque estos subsidios
fueron otorgados bajo un enfoque diferencial, ¢no? izando
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poblacidén como infancia, adolescencia, como unidad LGTBI Q,
madres y padres, cabeza de hogar, adultos mayores, victimas
del conflicto y personas con discapacidad, garantizando asi,
honorables concejales una asignacidén mas equitativa de 1los
recursos. De manera eh complementaria, durante el primer

No obstante, y pese a dichas complejidades, debo resaltar que
se han logrado avances importantes, eh alcanzando la fecha un
avance superior al 70% en la ejecucidn, lo que evidencia eh
una buena gestidén de proyecto eh la cual permitirad la
culminacién dentro de los ©precios eh perddn, tiempos
establecidos. Eh, asimismo resaltar en convenio tripartito que
tiene el INVISBU, con la gobernacién de Santander y Idesan se
amplidé eh el alcance mediante se asignaron recursos por parte
del instituto para 30 nuevos mejoramientos de vivienda,
fortaleciendo de esta manera el impacto de este programa y su
eh de este programa y ampliando su cobertura pues en el en el
municipio. De nuestra tercera meta que es la operacidn urbano
estratégica San Rafael que como le mencionaba, para este afio
se proyecta avanzar un 30% en dicho estudio de pre inversidn e
inversién. Eh, debo eh mencionar que la operacidén la OUE San
Rafael continta posiciondndose como uno de los proyectos mas
importantes de transformacidén urbana en el municipio,
registrando durante el primer trimestre de la vigencia 2026
avances significativos en su estructuracidn técnica,
financiera e institucional, Entonces, por mencionar del
componente financiero, se destaca la construccidédn del modelo
de proyeccidén de ingresos tributarios y la elaboracidén de la
primera versién del documento técnico para la implementacidn
del instrumento de financiacién mediante titularizacidén de
ingresos futuros, los llamados TIF. En materia de gestidédn del
suelo se avanzd en la caracterizacidédn detallada por manzana,
incorporando variables urbanisticas, prediales y fiscales vy
financieras, lo que ha permitido identificar unidades con mayor
potencial de desarrollo y establecer criterios técnicos para
la delimitacidén de futuras unidades de actuacién urbanistica,
las 1llamadas UAUS, fundamentales para la implementacidén del
proyecto. Actualmente, asimismo, se lograron avances
relevantes en la estructuracién de un modelo en sentidos
fiscales soportado en proyecciones de recaudo a largo plazo,
lo que permite eh evaluar escenarios de sostenibilidad
financiera sin comprometer las finanzas del municipio. En el
componente institucional, honorables concejales deben resaltar
la reactivacién del comité interinstitucional de 1las
operaciones urbano-estratégicas, dado a finales del 2 de marzo
del presente afio con la participacién de las principales
dependencias de la administracidén municipal. Este espacio, sin
duda alguna, eh fortalece eh el tema de la gobernanza del
proyecto y la articulacidén necesaria para su desarrollo. De
igual forma se avanzdé en la formulacidén de lineamientos para
la politica de proteccidén de moradores, también fundamental,
garantizando un enfoque social en el proceso de renovacidn
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urbana. Para las dos metas de espacio publico y mejoramiento
integral de barrios, como lo comentaba en la primera asistencia
que tuve aqui al Concejo Municipal, eh estos estos proyectos,
estas metas no contaban con proyecto, asi que desde el
instituto hemos avanzado en la formulacidén del mismo. Entonces,
para en relacidén con las metas de espacio publico integral de
barrios, durante el primer trimestre se adelantaron actividades
fundamentales de planeacidén y estructuracidn de los proyectos.
Como menciono, en el caso de espacio publico, este proyecto ya
fue radicado ante la Secretaria de Planeacidn y actualmente se
encuentra con un proceso ajuste a partir de unas observaciones
técnicas eh formuladas, las cuales estédn siendo atendidas por
el equipo técnico del INVISRBU. Se proyecta eh realizar la
radicacién definitiva del proyecto mads tarde la primera semana
de mayo con el fin de obtener su respectiva certificacién vy
poder dar inicio a la fase precontractual. Para comentarles,
honorables concejales, este proyecto contempla la adecuacidn y
mejoramiento de escenarios deportivos vy espacios de wuso
comunitario, concedidos como un complemento fundamental a la a
los programas de mejoramiento de vivienda social y de vivienda
social. Su propbdésito, por supuesto, es fortalecer eh las
condiciones de habitabilidad mediante la generacidén de espacios
de encuentro, recreacidén vy esparcimiento para los nifios,
adultos mayores y la comunidad en general. contribuyendo de
esta manera a la consolidacidén de entornos mas segures, sSeguros,
perddn, integrales y por supuesto dignos. Eh, por su por otra
parte, el proyecto de mejoramiento integral de barrios eh al
estar orientado al apoyo financiero eh ha requerido un proceso
de gestidén y articulacidédn con diferentes entidades con el fin
de articular un esquema de cofinanciacidén que garantice su
viabilidad, ¢cierto? lo anterior, considerando que actualmente
se dispone de un presupuesto de 300 millones de pesos, por 1o
gque se hace necesario apalancar recursos adicionales due
permitan una intervencidén por supuesto efectiva. En ese sentido,
durante el segundo bimestre, segundo trimestre perddn, del aho,
se proyecta avanzar en la concertacidédn interinstitucional del
proyecto de este que hablo de mejoramiento integral de barrios,
con el objetivo de lograr su ejecucidén en el segundo semestre
del afio y contribuir al mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad en los sectores que se prioricen. Pues como
balance general, cnov?, el Instituto registra una Dbase
presupuestal, podemos decir gque es importante, lo cual refleja
un buen ritmo de ejecucidn y sienta bases favorables para
continuar avanzando eh durante los préximos meses, consolidando
los proyectos en curso y asegurando pues el cumplimiento de
las metas previstas para la vigencia. Entonces, gque los retos
o lo que viene eh a futuro en este segundo trimestre y el
segundo semestre de la anualidad, eh estamos con la gestidn
permanente de los recursos externos de orden departamental y/o
nacional para obtener ojald la cofinanciacidén de proyectos de
soluciones de vivienda, subsidios complementarios %
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mejoramientos de vivienda. Eh, también tenemos eh 1la

realizacidédn de convenios con dependencias 'y entidades
municipales y/o metropolitanas. Asimismo, para la
cofinanciacidén de proyectos de mejoramiento integral de barrios,
como les mencionaba hace un minuto, el inicio y la continuacién
del seguimiento de ajuste de las politicas puUblicas de vivienda
y hébitat de Bucaramanga para los 10 afios. Si bien estéa
encabezadndola en este momento la Secretaria de Planeacidn,
nosotros como instituto hacemos seguimiento permanente a esta
a esta politica. E por supuesto, ya para este segundo trimestre
del afio es la culminacidén de la etapa constructiva de 1los
mejoramientos de vivienda urbanos que se ejecutan con el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en el marco del
convenio 013 2024. Eh, tenemos también el cierre de 1los
procesos de acompafiamiento eh social, comercializacién vy
supervisidén de la ejecucidn del proyecto de vivienda de interés
prioritario Norte club Tiburones 2, con la posibilidad ojaléa
de poder adquirir dos torres finales que corresponden a 40
unidades de vivienda interés tributario. También continuar con
el programa actividades y gestion planteadas para el estudio
de pre inversidén e inversidn de la operacidn urbano estratégica
San Rafael. continuar con las caracterizaciones poblacionales
por grupos diferenciales del municipio como insumo, por
supuesto, para posibles o) futuras participaciones en
convocatorias externas, nacionales y ojald internacionales. vy
continuar, por supuesto, con nuestro programa bandera que es
la asignacién de los subsidios de vivienda complementarios vy
con el acompafiamiento vy seguimiento social a los hogares
interesados para obtener el cierre financiero para adquisicién
de la solucién y vivienda en el mercado, contribuyendo, por
supuesto, de esta forma, honorables concejales, a la reduccidn
del déficit cuantitativo de wvivienda. Hasta ay honorables
concejales, muchisimas gracias por su tiempo y atencidn.

PRESIDENTE: Gracias Ingeniero Sergio Mauricio Téllez. Le vamos
a dar la palabra a los honorables concejales. Tiene la palabra
honorable concejal Gustavo Ardila.

INTERVENCION DEL H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Muchisimas
gracias, presidente. Dandole el saludo al ingeniero Sergio
Mauricio Téllez, director del Instituto de Vivienda de Interés
Social y Reforma Urbana de Bucaramanga, INVISBU. Estamos
recibiendo el informe del primer trimestre del afio 2026. Eh,
si puede, ingeniero, nos puedes eh confirmar el presupuesto
total a la fecha para el 2026, porgue si bien hay una
discriminacién de algunos de algunas metas, pero necesitamos
saber el ©presupuesto total tanto de inversidén como de
funcionamiento que tiene para el 2026. Ldgicamente en el estado
de, de avances que ustedes tienen en las metas, eh hay una meta
que siempre ha estado colgada, que es el tema de la que el
estudio de pre inversidn para la operacidn urbano estratégica
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de San Rafael. Y es una apuesta muy importante que tiene no
solamente el instituto, sino la administracidén y la ciudad como
tal. Bucaramanga eh, ya nos dimos cuentas que no hay més
espacios para seguir creciendo, pues lo légico es esas reformas
urbanisticas gque se necesitan para transformar la ciudad, para
transformar el territorio de una manera ordenada. Ya vemos que
ya han avanzado con, con algunos temas, pero si eh, ingeniero
si nos puede ayudar con, con que se empiece a acelerar mas
esto, porque a la final, pues ldgicamente yo creo que esta
administracidén, no ojala tengamos lo el estudio definitivo de
lo que lo que tiene que ver con algo tan importante de es de
transformar la ciudad, de empezar a transformar la ciudad y
ordenadamente, como pretenden ustedes a través del INVISBU.
Muy bien lo el tema de algo que de la administracidén anterior
se la Jjugaron con los 500 subsidios de wvivienda de los
mejoramientos de vivienda urbana y el impacto gque tuvo en
varios en varios eh barrios bastante afectados por, por su
deterioro normal de sus viviendas, pero todavia hay que algo
por ejecutar. Entonces, ojald eh para el siguiente informe el
avance del mejoramiento de eso. De resto, eh el tema de del
mejoramiento integral de los barrios, agilizar el tema del
mejoramiento, pero ldégicamente también eh directores eh ustedes
saben perfectamente para dbénde van, pero necesitan recursos,
;cierto? Lo tienen claro para ddénde van, pero necesitan
recursos. Y es0OS recursos se generan O Dbien por mayores
asignaciones que le puede hacer, mayores traslados que le puede
hacer la administracién o por recursos girados por el
departamento o por la nacidén. Por la nacidén ya creo que ya esto
no hay nada que hacer y por el departamento, pues no sé las
gestiones que puedan estar haciendo con la con la con el
departamento, con la gobernacidén y es el tema del seguimiento
de ajustes de la politica publica para los prdéximos 10 afios.
Ese es importante. Ustedes tienen una politica publica de
vivienda y hébitat para los prdéximos afios. Entonces, ese
seguimiento que ustedes ya iniciaron, rapidamente tener eh un
bosquejo de lo que viene para eso. Muchisimas gracias, sefior
presidente, y al ingeniero Sergio, los éxitos para este afio
2026.

PRESIDENTE: Tiene la palabra honorable concejal Andrés Diaz.
Muchas gracias honorable concejal.

INTERVENCION DE H.C ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Muchas gracias,
honora con Gracias, presidente. Bueno, primero darle la
bienvenida a wusted, director y pues decirle que hay una
problemadtica ahorita muy grande en Bucaramanga y seria bueno
poder hacer una mesa de trabajo para poder empezar a mitigar a
estas personas que hoy se encuentran en sin una un lugar donde
vivir por la ola invernal. ;Qué posibilidades hay, doctor, que
en los programas que tenemos nosotros hoy acd y en el plan de
desarrollo se les puede ayudar a estas personas, ya que en este
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momento donde ellos viven en Santos Bajos por cuestiones de la
obra invernal, perdieron sus hogares, por deslizamientos y eso,
cqué opciones se les puede dar a ellos hoy para que ellos hoy
puedan tener un lugar donde poder vivir o asi sea algun subsidio
o algo porque verdaderamente lo necesitan? Director, yo si lo
invito que, que pueda ir usted también y mirar y rectificar lo
que estd pasando alla. No podemos nosotros hacernos los de las
vistas gordas eh con un acontecimiento que que no es culpable
nadie, sino la misma naturaleza. Entonces, Doc, si quisiera
que pudiéramos hacer algo por esas personas. Esto es algo que
yo creo que le podemos cambiar la vida y la administracidn
deberia ayudarlos. Gracias.

PRESIDENTE: Gracias a usted, honorable concejal Andrés Diaz.
Tiene la palabra la honora concejal Daniela Torres,
vicepresidente de esta corporacién.

INTERVENCION DE LA H.C DANIELA TORRES ZARATE: Gracias,
presidente. Me gustaria invocar unos puntos eh del informe de
gestidédn del primer semestre. Quiero, digamos, hacerlo a través
de cinco aspectos que considero muy relevantes y fundamentales
para entender no solo cémo va la gestidn del INVISBU, sino
hacia dénde ustedes estan dirigiendo como cartera. Lo primero
tiene gque ver con el arranque de los resultados de vivienda.
Yo siento que esto es lo principal de esta oficina, de esta
secretaria. Para la vigencia 2026 la meta era beneficiar 100
hogares. Eh, ustedes alcanzaron nada més 12 hogares. Eh, es lo
que reportan. Eso nos dice a nosotros como concejales que
simplemente se hizo o se ejecutd un 12% de la meta de avance.
Y entendemos que es el primer semestre, pero también es cierto
que digamos las necesidades de la gente no esperan. las
necesidades de vivienda son deben ser prioridad en este en esta
secretaria, en esta oficina y pues no van a esperar a un segundo
semestre. Por eso quisiera preguntarles sinceramente si sienten
que este ritmo de ejecucidén en el gque estd avanzando esta
oficina permite cumplir digamos, una meta anual. No sé si
ustedes han medido esto y es que este ritmo de trabajo tal vez
no les vaya a permitir cumplir esa meta anual o principalmente
estamos frente a un rezago desde el inicio del afio. Quisiera
preguntar cudles han sido esos cuellos de botella o las razones
técnicas por las cuales ustedes como oficina no han podido
avanzar y adelantar en este, en este en este beneficio para la
ciudad podria ser la asignacidén, la postulacidn, podria ser el
desembolso, mejor dicho, que nos enfaticen un poco més sobre
este tema. Segundo, me preocupa la situacidén de los programas
que hoy no registran ejecucidédn. Mientras este registra un 12%,
hay otros que no registran una ejecucidn, es decir, hay un 0%
de ejecucidén. EI1 caso, por ejemplo, de los equipamientos
comunitarios, que es claro, hay una meta de 350 m? y a la fecha
0% de avance, 0% de ejecucidn presupuestal. Me gustaria conocer
con los equipamientos comunitarios, cudl es el plan que ustedes
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tienen de contingencia para que esto avance, para que esto
realmente se ejecute. Y lo mismo ocurre con el programa de
mejoramiento integral de los barrios, que tampoco presenta
avances, hay un 0% con este indicador. Y aqui la pregunta
concreta, ¢en qué momento del afio ustedes van a iniciar a
ejecutar el programa de mejoramiento integral de los barrios?
Yo siento que este programa es fundamental para esta oficina.
La gente en los barrios no espera estas necesidades y me
gustaria conocer la fecha que ustedes tienen en el cronograma
para darle inicio a esta ejecucidn. De igual forma, si existe
algin riesgo incumplimiento de las metas 2026 por no haber
arrancado desde el inicio, ustedes han digamos, como oficina
eh establecido un cronograma para ver si realmente van a
alcanzar anualmente a ejecutar las metas que hasta el momento
no han comenzado, gque hay un 0% de ejecucidén. Me gustaria
conocer eso. Y tercero, es inevitable referirse a los retrasos
del programa Cambia mi casa, gue es un programa que, digamos,
nosotros también hemos venido eh estudiando, hemos venido
analizando y cada vez que viene acd INVISBU le solicitamos al
INVISBU, oiga, ¢qué pasd con el programa Cambia mi casa? Que
viene efectivamente desde la vigencia anterior y hoy este
proyecto presenta unas prdérrogas sucesivas y una nueva fecha
de finalizacidén que es en el mes de mayo del de este afio. Si
bien vemos avances, pero estd claro que la planeacidédn inicial,
digamos, no se presupuestd de la mejor manera y no logrd
ajustarse a los tiempos previstos. Pregunta reflexiva para esta
oficina y es, ¢qué elecciones de este proceso en términos de
planeacidén ha dejado? Teniendo en cuenta hay eh programas
fundamentales que a hoy ustedes tienen 0% de ejecucidn. ;Qué
piensan ustedes hacer para que esos programas no queden en el
olvido o simplemente se logre esa meta anual? Yo quiero conocer
cudl es el cronograma y eso seria todo, presidente. Gracias.

PRESIDENTE: Gracias honorable concejal Daniela Torres. Le damos
la palabra al honorable concejal Luis Eduardo Avila
Castelblanco, vicepresidente de esta corporacidén y después el
honorable concejal Oscar Diaz.

INTERVENCION DEL H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
presidente, muchas gracias por el uso de la palabra. Un cordial
saludo para usted, para los compafieros concejales. Dandole la
bienvenida al Dr. Sergio hoy en su informe de gestidén de este
primer trimestre del afio 2026. Doctor Sergio, nosotros viendo
el informe de gestidén nos damos cuenta y vamos a hablar del
tema de los subsidios para la adquisicidén. Es una meta del afio
de 100 hogares, pero en estos 3 meses solamente van 12. Y pues
si quisiéramos saber por qué ha sido esta baja ejecucidn en
este trimestre, ya gque pues empezamos a hacer digamos pues la
suma hacia el afio y no estariamos llegando a cumplir la meta,
donde en el informe se habla gque son méds de 4.320 millones
programados y apenas solamente hemos ejecutado 1.000 millones,
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o sea, un 25.24%. Entonces, ¢qué es lo qgque puede ser? o
quisiéramos saber qué es lo que le esta afectando a para que
esta meta avance eh en la asignacidén real de los subsidios.
;Cudles son? ¢Seran los requisitos? ;Sera la oferta de 1los
proyectos? ¢Seran los desembolsos, los cupos? Quisiéramos saber
cudl es la metodologia para que estos ciudadanos puedan, puedan
adquirir estos subsidios. Hablando de la meta de equipamiento
y mejoramientos integrales de los barrios, pues aparece que la
meta estd en cero. Ya lo hablaba uno de mis antecesores. Y si
quisiéramos saber por qué la inversidn no ha arrancado en este
trimestre, en este equipamiento mejoramientos integrales de
los barrios, ya que pues es algo muy importante darle eh a los
ciudadanos esta oportunidad de mejorar y equipar sus eh sus
diferentes sectores de la ciudad y que méds de que en este
espacio eh se reporta 800 millones programados y hemos
ejecutado cero. Y nosotros estamos a puertas ahorita de de unas
adiciones y es ahi donde uno ve por qué no se ejecutan los
recursos. Si empezamos desde el primer trimestre a quedar con
rezagos, pues cuando lleguemos al final de afio, pues no tenemos
y no vamos a gastar todos los dineros y va a ser una adicién
para el afio siguiente. Entonces, lo gue guisiéramos saber qué
es lo que estd eh afectando a que por gqué aqui no se ha
ejecutado ni un peso. Logros, pues en este primer trimestre,
las 20 soluciones de vivienda integrales eh en la torre nueva
del proyecto Norte Club dos Tiburones. Eh, queremos saber qué
cbmo va este proceso agqui en este importante proyecto, ya de
que ha sido eh muy sonado en administraciones pasadas y todo,
pero quisiéramos saber cdémo va ese proceso en este proyecto
Norte Club Tiburones. Presidente, muchas gracias por el uso de
la palabra.

PRESIDENTE: A usted honorable concejal Luis Eduardo Avila
Castelblanco. Le damos la palabra honorable concejal Oscar
Diaz y después la honorable concejal Henry Gamboa.

INTERVENCION DEL H.C OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: Gracias
presidente. por el wuso de 1la palabra, ingeniero Sergio,
director del 1INVISBU, darle la bienvenida a este recinto,
manifestarle, primero que todo que en varias ocasiones en
distintos informes hemos presentado algunas ©preguntas,
preguntas que lastimosamente no se ha obtenido respuesta vy
siempre esas esas preguntas enfocadas en la atencidén gque se le
estd dando a las personas con discapacidad. Es importante tener
en cuenta el enfoque diferencial y trabajar en pos de ellos.
Creo que esta poblacidén necesita eh una atencidédn especial,
necesita que lo los tengamos en cuenta en todos en todos los
programas. Pero si yo si revisamos este informe de gestidn,
director, eh nos damos cuenta que en los subsidios
complementarios solo una persona con discapacidad ha obtenido
este beneficio, solo una persona. Siempre lo digo, siempre lo
repito. Bucaramanga hace 13 afios no tiene eh un proceso de
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saber cuédntas personas con discapacidad hay en Bucaramanga y
el Ultimo el ultimo censo que fue hace 13 afios, Bucaramanga
tenia 35,000 personas con discapacidad. Entonces, ver estos
resultados hacia las personas con discapacidad me preocupa,

pero méds que preocuparme es decirle, director que creo que es
momento y estd en sus manos para hacerlo, es momento de
ocuparnos buscando el Dbeneficio para las ©personas con
discapacidad. Por eso director, preguntarle saber cuéantas
personas con discapacidad han aplicado para el subsidio
complementario, también cual ha sido el criterio técnico,

social y juridico utilizado para evaluar estas solicitudes.

Eso como en primer punto y como en segundo punto, decirle que
la atencidén con enfoque diferencial es muy importante, pero es
necesario y hoy quiero hacerle esa invitacién que se la ha
venido haciendo a todas las secretarias, a todos 1los
descentralizados. Es importante la descentralizacidén de 1la
oficina. Siempre en plenaria, lo hemos dicho, hay muchas
personas con discapacidad que se les dificulta llegar a las a
las oficinas, llegar gquizés a las actividades que hacen a veces
aqui cerca de la alcaldia. Por eso es importante buscar esas
personas con discapacidad en los barrios y no solo en 1los
barrios, buscar en los corregimientos. En los corregimientos
hay personas con discapacidad que necesitan entrar a estos
programas que es necesario que los tengamos en cuenta. Por eso
yo gquiero yo quiero preguntarle con respecto a este segundo
tema, ¢cudl es el plan de accidn especifico para descentralizar
los servicios del INVISBU que estadn wutilizando? ;Qué
estrategias estédn implementando para llegar a las comunas? y
especificamente, como lo vengo diciendo, a los corregimientos,

que es muy importante tener los corregimientos en cuenta, cdémo
se estd priorizando a las personas con discapacidad en
condicién de vulnerabilidad extrema territorial, cbdmo se esté
buscando estos este estas

1:37:11

1 hora, 37 minutos y 11 segundos

personas que vuelvo y recalco y resalto, gque son personas que
tenemos que brindarles el apoyo y darles y darle darles la
oportunidad. Entonces, le dejo sobre la mesa esas preguntas,

ingeniero. Yo sé que usted en su sabiduria, su conocimiento,

por eso estd ocupando el puesto que ocupa, tiene cbdmo darle
rienda suelta a estas personas y que esta administracién, la
administracidn del alcalde Cristian Portilla, pueda
demostrarle a las personas con discapacidad que no van a quedar
en numeros bajitos como normalmente vienen haciéndolo, sino
que a veces, bueno, es importante que ellos ocupen un puesto
eh unos nUmeros diferentes, que podamos crecer ser en ese
porcentaje de personas con discapacidad que podamos brindarle
el apoyo. Gracias, ingeniero por prestarme atencidén. Presidente,
muchas gracias por el uso de la palabra.
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PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal Oscar Diaz. Le damos
la palabra al honorable concejal Henry Gamboa. Después le damos
la palabra al honorable concejal Diego Armando Lozada, José
David Cavanzo y Luis Fernando Castafieda.

INTERVENCION DEL H.C HENRY GAMBOA VARGAS: Gracias, presidente.
Saludar al director y su equipo de trabajo. Bienvenido aca al
Concejo. Cositas importantes por preguntar. Eh, en 1los
mejoramientos de vivienda, ¢cuantos tiene planeado para este
periodo en el campo? En los corregimientos también en los en
los auxilios de vivienda complementarios. Seria bueno tener
ese dato. Eh, y algo importante es que siempre hemos estado
hemos sido criticos con el tema que ya se hicieron unas horas
de mitigacidén en varios sectores de Bucaramanga y estos barrios
siguen siendo eh considerados en alto riesgo, no se puede
invertir, ellos siguen pagando impuestos, ellos siguen haciendo
toda la contribucidén, pero no se les puede retribuir en nada
en nada a esos sectores. Entonces, yo si quisiera saber cdbédmo
eh INVISRBU, nos puede ayudar tanto con planeacién,
infraestructura para para ver cédmo hacemos para estos sectores,
se les puede invertir, se les pueda llegar un mejoramiento de
vivienda, un auxilio para hacer una vivienda nueva. Entonces,
ver cédmo, cdmo ayudamos a estos sectores, porgque muchos, por
decir de 1los presupuestos participativos, estdn sin poder
ejecutar porque siguen siendo en alto riesgo. Entonces ver
también para que estos mejoramientos le lleguen a esta vivienda
que por cémo les digo de mucho tiempo estdn pagando impuestos
y no le llega ningln parte de eh ninguna inversién. ver también
cémo en el tema del avance en el eh Club Norte Tiburones, eh
cémo el avance, eh cuantos si se piensa entregar toda la hora
de este afio, todos esos apartamentos que se estan haciendo. Sé
que ha avanzado, pero si quisiera saber el avance. Eh, también
importante y lo que antecesores compafieros que han dicho sobre
el avance, algunas metas que estdn en cero, ver que le demos
celeridad a eso y y avancemos porque la esto son muy importantes
estos recursos para que se inviertan en esas comunidades. Eh,
también quisiera preguntar algo sobre el proyecto de operacidn
urbano de San Rafael. Si, sigue en pie. Sé gque venian més de
5,000 viviendas para construir en esta ciudadela San Rafael.
Esto nos ayudaria también a generar muchos empleos. eh creeria
que es una forma de aumentar el tema de empleos para nuestra
ciudad, para nuestros habitantes. Entonces, si quisiera saber
cobmo va ese proyecto, si este afio se tiene planteado sequir
con esta importante inversidén alld en este sector que es San
Rafael. Muchas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal. Tiene la palabra
honorable concejal Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION DE H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: Gracias
presidente. Yo voy a realizar una intervencidn muy corta el
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dia de hoy, solamente solicitando la informacidn sobre cdédmo ha
avanzado ese proceso de auditoria o de diagndstico sobre 1los
mejoramientos de vivienda que venian de la vigencia anterior.
Porque hemos recibido quejas el concejal Gustavo también en
alguna oportunidad alertd esta circunstancia. Queremos saber
qué eh espacio de comunicacidén con la comunidad han tenido, no
solamente de la comunidad con el contratista, sino de ustedes
para mirar cbémo recibieron el mejoramiento a satisfaccidn vy
pudieron entender que fue una solucidén y no un problema. Porque
hemos tenido informacidédn de que muchos de estos mejoramientos
se convirtieron fue en un problema. Eh construcciones gue no
han tenido en consideracién el terreno, filtros de agua,
baldosas sobrepuestas, mejor dicho, una cantidad de cosas que
nos han llegado que esperamos nosotros eh establecerlas ahorita
en un debate o una proposicidén acid en el Concejo para dgue
ustedes conozcan estas circunstancias que estdn pasando en
sectores vulnerables de la ciudad. Ahora, el concejal Luis
Avila hablaba de unas metas del plan de desarrollo. Yo quiero
tocar un tema que he sido muy insistente en el tema de las
petares sectoriales. Eh, aqui nos dijeron que vya se habia
avanzado en algunos meses con los estudios y los disefios con
el Acueducto metropolitano de Bucaramanga para la adgquisicidn
de una sectorial en el norte de la ciudad. Yo gquisiera saber
cbmo va ese proceso, cdémo han tenido en cuenta la consideraciédn,
porque digamos el tema de la petar si ya ha avanzado 1los
estudios y disefios, pero hoy no tienen claridad de cuéndo sera
ese cuando que llegue esa solucidédn importante a Bucaramanga.
Eh invitarlo director, vyo <creo que es momento de que
Bucaramanga vuelva a mirar la entrega de la vivienda al interés
social. Hace afios no se hace una entrega de vivienda de interés
social en Bucaramanga. Hay =zonas, hay terrenos, hay lotes
incluso el municipio de Bucaramanga, concejal Mantilla, en los
que se pueden avanzar en un buen plan de vivienda a favor de
los ciudadanos, pero sobre todo cbdmo ha venido ese
acompafiamiento también por parte del instituto a los que ya se
han otorgado para gque puedan gozar de este derecho importante
que requieren los ciudadanos e Bucaramanga. Esas son las
consideraciones, presidente muy, muy a la espera de ese informe
que creo que ya usted lo puede haber tenido después de tres
meses en la cartera para saber si hay necesidad también de
alertar estas circunstancias porque 1lo qgue nosotros hemos
recibido es preocupante, presidente, vy Qgueremos saber si
ustedes han hecho los diagndésticos o los requerimientos a los
contratistas. Presidente, muchisimas gracias.

PRESIDENTE: Tiene la palabra el honorable concejal José David
Cavanzo y después el honorable concejal Luis Fernando Castafieda.

INTERVENCION DEL H.C JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: Gracias,
presidente. Eh pues decirle al director bueno, bienvenido una
vez mas a este Concejo, director y su equipo de trabajo.
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Efectivamente, como decia mi compafiero Luis Avila, pues hay
unas metas que evaluando digamos, el cumplimiento y los avances
que estan asignadas a ustedes en responsabilidad por plan de
desarrollo, pues con el equipo de trabajo evidenciamos que de
pronto el cumplimiento puede ser bajo para el primer trimestre
del afio. Puede ser que de acuerdo con la programacidén que
ustedes tengan o dependa de otros factores, como por ejemplo
lo de los subsidios vy la adquisicién de los hogares
beneficiados con adguisicidén de vivienda, que se evidencia un
porcentaje de del 12% en el trimestre, qgque habria que ver,

digamos, cdémo estd previsto en el resto del afio para poder
sopesar ese avance del cumplimiento. Y es muy importante
también dentro del informe gque ustedes nos compartian eh estéa
la participacién en Expo Vivienda, la feria de wvivienda de
Camacol, gque, que es clave que el INVISBU, por supuesto, esté
ahi para que la gente conozca cbdmo puede acceder a los subsidios,
qué tipos de subsidios existen por parte de la administraciédn,

como hemos insistido nosotros también, ojald el gobierno
municipal tuviera la voluntad politica de cada vez darle més
recursos al INVISBU para que la gente tenga esos subsidios,

ya que el gobierno Petro elimindé la posibilidad de que 1los
ciudadanos accedieran a los subsidios de vivienda de interés
social o vivienda de interés prioritario. Eh, y por eso también
es poder eh ver cémo se comportan eh después de Expo Vivienda
la asignacidén de los de los subsidios y de las otras actividades
que ustedes han realizado. Si realmente eso ha ayudado a
dinamizar que la oferta pueda llegar. Eh, en segundo lugar,

pues resaltar eh que ya estdn haciendo la identificacidén de
los incentivos fiscales dentro del programa de la operaciédn
urbano-estratégica de San Rafael. Aqui pues todos 1los
concejales vy usted director pues sabe que hemos wvenido
insistiendo en la necesidad que podamos materializar cuanto
antes la operacidédn urbana de San Rafael, que estos incentivos
fiscales ya se puedan ir planteando para ver para ddénde vamos.

Pero entonces la pregunta es, ¢para cuando vamos a tener ese
documento técnico ya como un avance dgue ustedes nos puedan
contar aqui en el siguiente informe? 0Ojald eh ya en gqué quedd
ese ese documento técnico para poder seguir presionando eh
tanto a la administracién eh y todos los actores involucrados
en en esta operacidén urbano-estratégica que sin duda le va a
dar una dindmica muy importante al sector de la construccién,

pero también a la ciudad en inversidén. Eh y por ultimo, e
director eh, la actividad, la meta dentro del de eh de adecuar
un espacio publico de 1000 m2? de egquipamiento comunitario
complementario para los programas o proyectos de solucidén de
vivienda en el espacio publico, gque también puede ser un error
de transcripcidén. Ustedes tienen 350 programado para este afio.

Dicen que ya han logrado 350, pero se, un minuto mds presidente
por favor. Pero se muestra un porcentaje de avance cero.

Entonces, no sé si hay un error en el en el en la presentacidn
del informe o qué pasa para ver cdmo vamos con eso. Y eh y lo
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mismo, preguntarle por el mejoramiento integral de barrios. En
esa meta, ¢qué tienen proyectado?, ;cbdmo lo tienen previsto?
eh ya que no se evidencia un avance en este primer trimestre
del afio. Gracias por su atencidn, director, y a todo su equipo
de trabajo. Gracias, presidente por el uso de la palabra.

PRESIDENTE: Gracias, honorable con José David Cavanzo. Le damos
la palabra al honorable concejal Luis Fernando Castafia.

INTERVENCION DEL H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
presidente, muchas gracias, muy amable. Un saludo especial para
los compafieros concejales. Concejal Cristian Reyes, hombre de
mucha dindmica politica en estos dias. Saludo muy especial para
él y para todos los gue hacen parte de esta corporacién. saludar
al director, ingeniero Sergio Mauricio Téllez Rojas, director
general, a todo ese gran equipo de mujeres y caballeros que
integran este instituto que fue creado creo que, en 1991, més
o menos 35 afios debe tener el Instituto que fue creado creo yo,
en el pasado concejal Lozada buscando herramientas para que
los méds pobres, mi estimado Pastor Vesga, puedan acceder a una
vivienda digna. Ese es como el eje fundamental que nos debe
tener en cuenta siempre gque hablamos del INVISBU, operacidn
urbano estratégica San Rafael. Creo que algunos concejales han
tocado el tema de manera tangencial. Quisiera que director
usted nos cuente hoy esa posibilidad de esas 5,500 viviendas
del mejoramiento de la calidad de wvida, de contribuir con
parques, con el mejoramiento ambiental alld en la comuna 3 de
San Rafael, en qué va impulsar desde la credencial del Centro
Democratico para que le metemos un estartazo a ese tema gque me
parece supremamente 1importante para transformar esas 25
manzanas que estan incluidas dentro del proyecto en el cual
estd vinculado Camacol Santander. Quiere decir gque hay un
interés grande de la ciudad y de los gremios para que este
proyecto efectivamente sea una realidad. Quiero tocar un tema
que de manera breve lo tocd el concejal Diego Lozada, el déficit
de vivienda de interés social en Bucaramanga. Uno se pone a
revisar estadisticas con sefial Lozada y si mal no estoy, unos
30,000 hogares, dice la data concejala Daniela 30,000 hogares
hoy tienen un déficit de vivienda de interés social. Eso es un
déficit enorme. Ahi lo que podemos decir como concejales es
que la politica de vivienda ha sido insuficiente en Bucaramanga.
Ha sido fallida la politica de vivienda en Bucaramanga a través
de los afios. Es interesante, ingeniero, usted gque conoce el
tema, que pongamos sobre la misa ese tema en el gobierno de
Cristian Portilla porque este no es solo un problema urbano,
es una expresidén estructural de desigualdad. ¢Cudntos pobres
de Bucaramanga hoy no tienen esa herramienta, esa posibilidad
de acceder a una vivienda de interés social? Claro, ahi jugamos
con temas de presupuesto. El gobierno nacional tiene olvidada
la ciudad. Jugamos también con el tema de la ausencia de
terrenos, de suelos. No tenemos areas de expansidédn urbana en
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Bucaramanga. Todo eso contribuye. Pero eso no quiere decir,
concejal Camilo, que vayamos a paralizar la gestidn, la
voluntad de poderle entregar a los pobres una herramienta, una
posibilidad de tener una vivienda digna. La vivienda no es un
privilegio, concejal Yesid La vivienda es un problema de
exclusién social y los pobres deben tener respuesta de 1los
gobiernos. Porque cuando uno concejal tito, va a los barrios,
lo que mas observa es necesidades sentidas y especialmente la
necesidad de la wvivienda <cuando uno va a sectores muy
vulnerables. Yo creo que es alld donde tenemos que aplicar los
impuestos, como lo hemos venido diciendo en los Ultimos dias,
y es donde tenemos que aplicar la voluntad de los gobiernos,
la sensibilidad social, porgque son los pobres los gque méas
necesitan de nuestro concurso. Le pregunto, director ¢cuantos
hogares a hoy tienen déficit de vivienda? ;Cuadntos hogares de
los estratos, especialmente uno y dos? si me puede regalar ese
dato. ¢(Cudles son las estrategias que se van a trazar desde el
Invisbu con el gobierno de Cristian Portilla para mejorar en
ese sentido y disminuir la cantidad de hogares que hoy tienen
esta situacidén? Mire, por ejemplo, concejal Gustavo Ardila,
alld en el barrio Kennedy, donde quieren mucho a Tito, alla
uno va y créame que se me desgranaron las lagrimas, porque
concejal Lozada, ver uno cdémo se le estdn casi cayendo las
casas a los ciudadanos. Cientos de casas hoy cayéndose en el
sector del Kennedy, este sector de Bucaramanga. Cuantos
problemas estructurales en esas viviendas que es el Unico
patrimonio que tienen los pobres. Concejala Daniela, uno llega
ya y uno dice, ":;De qué sirve una credencial de concejal? :De
qué sirve el favor popular? ;De qué sirve ser alcalde? De qué
sirve ser director del INVISBU si nosotros no nos unimos a
trabajar en esas familias gue hoy no duermen porque creen que
de pronto a la medianoche se les cae el techo en la casa, se
les cae el techo en la cabeza, Ese es un problema realmente
grave. Ahi es donde tenemos que meternos nosotros a trabajar,
porque uno dice si no trabajamos por los gue més necesitan,
por quiénes vamos a trabajar? Son ellos los gue nos tienen
sentados aqui y por eso seguiré trabajando, presidente, por
los mé&s necesitados, por esas madres, cabeza de familia que se
metieron en un ranchito producto de pronto de una herencia
pequefia que les dejaron, producto de su trabajo lavando vy
planchando por dias para que se les esté cayendo y gque no haya
voluntad, que no haya voluntad de un gobierno y que no haya
voluntad de un Concejo. Hoy aprovecho su presencia ingeniero,
para decirle, pdngale voluntad, especialmente a los mas pobres.
Aqui uno va a la feria de vivienda inmobiliaria, me disculpan
algunos, y uno ve solo privilegios, solo proyectos para los
que tienen, solo proyectos para los ricos, solos proyectos para
los que pueden pagar una grande suma de cuota inicial, pero
uno no ve proyectos de interés social para los méds pobres y
para esos que se les estd cayendo la vivienda. Ahi tenemos que
trabajar y estamos en mora. Presidente de iras es una sesidn
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descentralizada alld donde estd el problema de las casas de
Bucaramanga que he estéan cayendo y no hay voluntad del gobierno.
Ahi 1lo 1llamo, director para que trabajemos unidos. Chumi
Castafieda estara siempre dispuesto a trabajar por los mas
pobres. Asi se pongan bravos los de la comuna 12. Pero aqui
estaré siempre para beneficiar con mis decisiones a los pobres
de esta ciudad. Muchisimas gracias.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal Luis Fernando
Castafieda. Le vamos a dar un minuto que le faltaba a la
honorable concejal Daniela Torres, la Unica mujer concejal del
Tiene la palabra, honorable concejal.

INTERVENCION DE LA H.C DANIELA TORRES ZARATE: Gracias,
presidente. No, simplemente hacer una anotacidén con respecto
al tema de enfoque de género y diferencial que vemos ausente
en el informe de gestidén y que histdéricamente eh la secretaria
de INVISBU cuando viene acd en el Concejo nosotros le hemos
insistido, o©oiga, no entendemos por qué no hay enfoque
diferencial ni enfoque de género al interior del del informe.
Es necesario digamos, llamar la atencién de la distribucidn
que hay por el tema de atenciones de género. Ahora, lo que
podemos evidenciar es que el 70% de esa distribucién de
beneficio de vivienda corresponde especificamente a hombres
con respecto a mujeres que solamente tiene el 30%. Este dato
pues resulta muy problematico desde el punto de vista de género
si se considera que obviamente las politicas de vivienda
histéricamente han sido beneficiadas eh o han sido priorizadas
a las mujeres, especialmente aquellas cabezas de hogar.
Entonces es fundamental y nosotros hemos insistido una y otra
vez cada vez que viene INVISBU en que por favor apliquen y es
gque no es pedirles un favor, es que tienen que hacerlo porque
existe una politica de mujer y equidad de género que ustedes
deben cumplir que hay unas acciones que lidera de igqual forma
también el INVISBU en el indicador especifico de vivienda.
Entonces esos indicadores que lidera esta oficina no los vemos
en el informe de gestidén. Es méds, quisiera preguntar si ustedes
conocen cudles son las acciones de la politica publica de mujer
y equidad de género que ustedes lideran. ¢Ustedes conocen
cudles son? y de igual forma pues revisar que ese enfoque
diferencial se esté aplicando de forma efectiva. Nos gustaria
a las mujeres ver dque el INVISBU tiene caracterizacidn
detallada de cuédntas mujeres son las beneficiarias en este
sentido y lamentablemente hoy solo somos el 30% de las
beneficiadas en comparacidén con los hombres gque es mucho mayor
70%. algo muy muy poco eh equitativo. Gracias, presidente.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal Daniela Torres. Le
damos la palabra al honorable concejal Cristian Andrés Reyes
Aguilar. Después de la honorable concejal Yesid Bello.




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

o

2 = 4K
S8t CONCE.JO DE ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

'3\ BUCARAMANGA

Fecha: 1 .
o Cadigo: -~ Pagina 24
Versién: 02 MARZO Serie:
DE 2026 CPOL-FT-01 de 46

INTERVENCION DEL H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: Gracias

presidente. Cordial saludo para todos los presentes. Al sefior
director del INVISBU, el ingeniero Mauricio Téllez, a su equipo
de trabajo. Hoy hablar de vivienda en Bucaramanga es algo
bastante complejo concejal Chumi Castafieda, usted gue se rasga
vestiduras por esa poblacidén también y es tiene toda la razdn.

Tenemos que pensar obviamente en las personas mas humildes,

pero aqui hay problemas estructurales desde el déficit de
tierra que tenemos en la ciudad, la falta de compromiso también
de los gobernantes en el control de la construccidén por los

temas de asentamientos. Tras de gque no tenemos tierra
concejales han visto cémo se han formado los barrios de

Bucaramanga en los ultimos 10-12 afios, asentamientos urbanos

que no tienen servicios publicos, gue no hay ninguna clase de

control, algunas invasiones que el Estado permite y que después

le toca entrar a resolver. Y lo mas dificil de resolver algo
tan importante es sin recursos concejal Chumi, si usted vy
tuvimos dos alcaldes constructores practicamente, Rodolfo
Hernadndez no le apostd a una politica de vivienda seria y gand
haciendo una promesa de construir mads de 1.000 viviendas nuevas.
repartié un milldén de cartas en la ciudad hablando de
construccién de vivienda interés social. Concejal Nelson
Mantilla, usted fue testigo en el norte cdmo repartieron vy
engafiaron a los electores para darle esa ilusidédn de tener su
hogar. Tuvimos también a Juan Carlos Cardenas, que también hay
que hacer la critica y los solo pafiitos de agua tibia, 1los

mejoramientos de vivienda y dos alcaldes constructores, dos
alcaldes que han estado en el medio toda la vida. Y hoy si
ustedes analizan dentro de las metas del plan de desarrollo,

no hay metas de vivienda de interés nueva ni Vis ni Bit, o sea
nos toca aliarnos con los privados. Y si ustedes analizan el
proyecto de recursos de balance, le gquitaron los recursos al
Instituto de Vivienda que solo solo con funcionamiento.

Entonces, ¢cémo pretendemos nosotros que vaya a haber un
proyecto de vivienda de interés social si no hay inversidén?

¢Pasa lo mismo que el Instituto Municipal de Empleo del IMEBU?

¢S1 no tiene recursos, concejal Yesid usted cédmo hace para
poder ejecutar las metas? Asi es muy dificil que se pueda
ayudar a la comunidad, porque esto no se trata de un instituto,

esto se trata de darle soluciones de vivienda, control del

crecimiento urbanistico y sobre todo hay algo muy importante
que aqui no hemos hablado, concejal Henry Gamboa, que es el
POT. Ya estamos a punto o ya pasdé el tiempo de una revisidén y
aqui no hemos hablado del plan de ordenamiento territorial que
es un factor muy importante para el desarrollo urbanistico de
la ciudad. Hoy yo veo con preocupacidédn, director, eh el tema
de los mejoramientos. Claro que si uno escucha en los sectores
y hay que dejar claridad y hay que revisar con los contratistas
porque aqui se tiene que el municipio tiene que entregar los
materiales de la mejor calidad posible, qgque esos planes dque
nosotros los recursos gue aprobamos tienen que ir enfocado a
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la ciudadania. Entonces, me gustaria a mi saber cbébmo va esa
ejecucidn, eh cdémo va el tema de alianzas o de recursos o de
solicitar al gobierno nacional, qué proyectos tienen a porque
alla siempre nos dice, el gobierno nacional tiene 1,000
proyectos y pasa es que los municipios no lo radican. Pues hay
que hacer la gestidén también al gobierno nacional cuando
tenemos tantas falencias. ¢(Cémo se estdn cumpliendo las metas?
cudl es el desarrollo y la wvisidn que se tiene para para el
resto de afio. Yo sé que usted lleva tres, tres o cuatro meses
alli en esta direccidén, pero es el momento de mirar cdbédmo
mostramos unas cifras de gestidn més fuerte y sobre todo sobre
todo el tema recurrente que es el tema limitado de los subsidios.
Si. Eh, me gustaria que nos contara un poco mas cbédmo la gente
puede acceder a esos subsidios de vivienda de interés social,
cuédles son los pasos de protocolo quién puede acceder a ellos,
quién no. Yo creo que hay que apostarle dentro de los recursos
que se tienen a mirar cbdmo se impactan los sectores de 1la
ciudad. esas metas de mejoramiento, equipamiento urbano. Yo
creo que hay muchos barrios donde nosotros vamos y no tienen
un Agora, no tienen eh un escenario recreativo acorde. Yo creo
que alli se puede hacer un enfoque bastante importante. Eh, vy
gestionar recursos. director, tiene ese gran reto que usted
vaya ahorita con el nuevo Congreso de la Republica que se
posiciona dentro de poco, se posiciona dentro de poco, sefior
director, hacer gestidén, hablar con los congresistas para que
podamos bajar recursos del gobierno nacional, que esa bancada
que elegimos el pasado 8 de marzo se ponga la camiseta por la
vivienda de interés social, la vivienda de interés también
rural, que alli también tenemos un déficit cuantitativo.
cualitativo bastante importante. Yo le invito a eso, que invite
usted con el sefior alcalde de la ciudad para que se reunan con
la bancada de congresistas y miremos con el Ministerio de
Vivienda y miremos con el gobierno nacional dejando a un lado
las diferencias y tratando de traer recursos para dJue en
Bucaramanga volvamos a tener concejal Chumi Castafieda, el
millén de viviendas como lo hizo el exvicepresidente Germén
Vargas Lleras wuna realidad, un excelente ejecutor. Quien
construy® en Colombia creo que ha sido el Unico eh gobernante,
lider politico que construyé mds de un billdén de viviendas a
nivel nacional. Para eso un ejemplo que todavia tenemos algunos,
la Inmaculada uno, la Inmaculada dos. Mire, concejal Chumi
cuando se construye de manera organizada y bien planificada,
alli tenemos escuela. Si, tenemos educativo, alli tenemos
cancha. escenario deportivo y alli se entregaron méas de 400
viviendas nuevas de interés social en dos etapas, si no estoy
mal son 800, casi las 1000 y creo que ese fue el ultimo gran
proyecto de vivienda de interés social en Bucaramanga. Ya 1o
de Norte Club Tiburones fue un tema también de reubicacidn y
la verdad lo que vemos en cifras es gque es muy pequefio 1o que
ha podido brindar Norte Club Tiburones, que me gustaria también
pues un poco mas de claridad cdémo estd esa fase de Norte club
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Tiburones, para cuando estariamos en el 100%, cuadntos recursos
se necesitan, si ya se entregd ese 100% y cudles son las
falencias que tenemos alli para poder darle cierre a ese
proyecto que se hizo en alguna oportunidad. Muchas gracias,
presidente.

INTERVENCION DEL H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
presidente para una réplica, por favor. Una réplica.

PRESIDENTE: Tiene un minuto, honorable concejal Luis Fernando
Castafieda. No hay réplica de réplica.

INTERVENCION DEL H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA: Muchas
gracias, presidente. Es que pues por supuesto que plantea el
concejal Cristian Reyes es algo muy importante que no puede
pasar desapercibido. Es el concurso del gobierno nacional. Yo
recuerdo, concejal Cristian, que efectivamente por la ausencia
de suelo en Bucaramanga para construir, se pensd, por ejemplo,
en el famoso proyecto de vivienda Pienta en Piedecuesta, un
proyecto espectacular, yo lo conozco. Cdémo es posible que 1la
clase politica de Santander y la divisidén de los alcaldes de
Bucaramanga, Piedecuesta, Florida y Girdén no han sido no hayan
sido capaces de ejecutar este proyecto de vivienda tan
ambicioso en el sector del Valle de Guatiguarad en Piedecuesta,
donde le podemos solucionar el problema de la wvivienda de
interés social a las gentes de Girdén, de Florida, de
Bucaramanga, alléd en ese sector espectacular del Valle de
Guatiguara. Asi es de gque yo los invito, concejales, para que
nuestras bancadas ya tocardn el nuevo gobierno, porque con el
gobierno Petro no hay nada. Aqui toca derrotar a Petro en las
urnas y con la nueva presidenta Paloma Valencia lograr unificar
todos los eh equipos politicos de Santander para rescatar el
proyecto, por ejemplo, presidente de Pienta y mas proyectos de
interés social que redunden en la calidad de vida de esos
ciudadanos que los tenemos excluidos, Jjamds han tenido la
posibilidad de acceder a una vivienda y es ahi donde tenemos
que trabajar. Asi de qgue comparto con usted esa visidn vy
comparto plenamente esa ese trabajo que tenemos que hacer desde
aqgqui. Aqui decimos, por ejemplo, es gque no se puede, pero
entonces, ¢para qué nos eligieron? Si es que ese es el trabajo
de nosotros. Aqui cada vez que aprobamos el presupuesto, los
recursos del balance, tenemos que decirle al gobierno cuénto
hay para vivienda. Qué triste cuando dice concejal Reyes, es
que le recortaron al INVISBU. Claro, esta muy triste Cristian
y todos nosotros porque esto es muy complicado. Tenemos que
meterle plata al INVISBU para seguir trabajando por los méas
pobres de Bucaramanga.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal Luis Fernando
Castafieda. Le damos la palabra al honorable concejal Yesid
Bello.
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INTERVENCION DEL H.C ELKIN YESID BELLO PENA: Muchas gracias
presidente. Eh, bienvenido nuevamente, ingeniero Sergio, al
Concejo de Bucaramanga. Yo quiero hacer una recomendacidén a la
administracién municipal, a usted ingeniero, gque nos toca un
bolso, irnos para Bogotd para ir a gestionar esos proyectos
importantes como lo hacen los alcaldes de categoria sexta, que
van todos los todos los todas las semanas a ir a tocar eh la
puerta alléa en el Ministerio de Vivienda, porqgue
desafortunadamente esto se hace con recursos. Y los recursos
se consiguen en Bogotd y no nos podemos quedar siempre
esperando por recursos propios aqui desde el municipio de
Bucaramanga. Entonces, es muy importante saber que tenemos un
déficit de mads de 60,000 viviendas en Bucaramanga y no podemos
seguir pasando los afios, pasa el primer afio, el segundo afio y
no se le da una solucidén. oportuna a todos los bumangueses,
porque realmente los bumangueses nos exigen a nosotros los
concejales qué pasado con la vivienda. Entonces, no nos podemos
quedar solo en los mejoramientos de vivienda. Tenemos due
construir esa esa vivienda Vis, pero es con el acompafiamiento
también de los congresistas, los senadores, porque realmente
Bucaramanga no puede ser ajena a este desarrollo. Esto nos va
a generar empleo también. Pero hagamoslo ya. Nos queda afio y
medio. Soy de gobierno y tenemos una gran responsabilidad
responderles a todos los bumangueses. Gracias, presidente, por
el uso de a palabra. Ah, otra cosa, eh para terminar, ¢cuantos
proyectos se han radicado el Ministerio de Vivienda? :Qué
proyectos se han radicado? ;Qué tipo de proyectos? ¢Solo mejor
de vivienda o vivienda nueva para los bumangueses? Muchas
gracias, presidente.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal Yesid Bello tiene la
palabra el honorable concejal Nelson Mantilla. Honorable
concejal Nelson Mantilla. Después el honorable concejal Tito
Rangel.

INTERVENCION DEL H.C NELSON MANTILLA BLANCO: Gracias presidente.
Buenos dias. Bueno, ingeniero director del 1Instituto de
Vivienda del Municipio INVISBU, eh revisando su informe, una
cartera demasiado importante para el tema social y una cartera,
ingeniero, que en el caso de Nelson Mantilla se preocupa mucho
por el tema de la estratificacidén, concejales, porque las
familias humildes. Cuando pasan de estrato uno, a estrato dos,
se van a ver afectados incluso para los temas de mejoramientos
de vivienda. Quiero que usted nos explica si eso eh afecta o
no afecta ingeniero. Ahora que usted nos responda; el otro tema
eh, la primera pregunta es en la meta de beneficiar 1,000
hogares con servicio de apoyo financiero para mejoramiento de
vivienda en suelo urbano y rural y se que se relaciona en la
meta 2026 de 100. El1l logro obtenido a hoy son 30. Eh, pero le
pedimos el favor que nos relacione esas 30, cuédles fueron vy
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dénde fueron. Eh, director la otra pregunta es, eh, ;cdmo va
el proyecto San Rafael? Eh, qgué bueno que ese proyecto se
llevara y fuera una realidad. construccién de vivienda de
interés social, construccidén de vivienda de oportunidad,
vivienda digna para los bumangueses y accesos dignos para eh
lograr calidad y mejorar su calidad de wvida. Ese es el suefio
de nosotros los concejales que oimos en dia a dia nuestras
comunidades en todos los sectores y sectores rurales y urbanos
de la ciudad, el deseo de tener vivienda e interés social,
compafieros, ya lo habian dicho, que me han antecedido la
palabra. Otra pregunta es, quisiera que se explicara en esta
plenaria cémo va el estudio para para la implementar incentivos
fiscales, el tema de incentivos fiscales, eh, ¢cbdmo va eso? Ha
avanzado, cémo se va a proyectar, para que usted nos lo explique,
eh, director ahorita. Y por ultimo, eh en el indicador de
espacio publico adecuado se proyecta adecuar 1000 m? de espacio
publico. La pregunta es, yo sé que usted ha tomado hace poco
esta cartera del INVISBU, y hoy en dia, el avance es cero.
Entonces, ¢cdémo proyecta usted, ingeniero? ;Cbémo vamos a, a
lograr esa meta? agradecerle presidente, y pues ante todo
unidos en el sentir de esa gestidén que usted pueda lograr desde
el orden local y orden nacional para traer recursos y podamos
avanzar con mas mejoramientos de vivienda y sobrepasemos el
plan de desarrollo. Y el afio pasado eh se logrd un excelente
indicador en la administracidén anterior. Ahora usted tiene el
reto en esta de igualar esa ojalda ese indicador que fue
excelente en los temas de mejoramientos de vivienda. Gracias
presidente.

PRESIDENTE: Gracias honorable concejal Nelson Mantilla tiene
la palabra el honorable concejal Tito Rangel.

INTERVENCION DEL H.C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: presidente,
muchas gracias por el uso de la palabra dar la bienvenida
nuevamente al director de INVISBU, y este importante informe
de gestidn a todo el equipo que le acompafia también de respaldo,
equipo asesor. Pues director, primeramente, desearle éxitos en
esta gestidén. Este es el primer trimestre que usted nos esta
mostrando en gestidén y a la vez muestra el desafio. Este informe
muestra una realidad presidente, muestra hechos y que quiero
reconocer que este es un instituto que tiene mucha solicitud
por parte de los ciudadanos y veo una muy buena veo una muy
buena atencién al ciudadano eh en las diferentes solicitudes
que hace Bucaramanga y quiero animarlo a que eso no pare, sino
que cada dia podamos mejorar mucho mads en la atencidén al
ciudadano para sus inquietudes. Pero, asi como nos muestra una
realidad, para nosotros los concejales, este es un informe que
también produce frustracién y tristeza. Durante afilos hemos
visto como la inversidén en materia de vivienda, director en
Bucaramanga y en gran parte del area metropolitana, ahorita el
concejal, concejal Chumi mencionaba, un ejemplo de Piedecuesta,
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ambienta alld por Guatiguard. que esa es una realidad que es
lo mismo que pasa en toda el &rea, proyectos abandonados a
medias, proyectos gue se hacen anuncios y que no avanzan porgque
no hay un real compromiso. Qué importante ese ejemplo que usted
pone, concejal de Piedecuesta. Ademéds, usted conoce muy bien
ese territorio. Usted es un gran lider para ese territorio. Le
hace falta Piedecuesta 1lideres como usted alld en ese
territorio. Pero director, quiero decir que es lamentable que
Bucaramanga hoy no cuenta con un plan serio para disposicidn
de suelo para proyectos de vivienda para Vis o para proyecto
de vivienda en alianzas con constructoras. Es una realidad que
usted hoy recibe para administrar. Ahora, cuando yo veo el
informe, concejales, 3.684 millones en el presupuesto de 1lo
que se ha invertido, son 16,000 presupuestados que nosotros
aprobamos aqui, 16,700 para el afio, concejal Leonardo, gue no
alcanzan sino para el funcionamiento del instituto. Es un
instituto con poca inversidn y precario en el presupuesto anual.
Pero yo si qgquiero dejarle una inquietud, director con esos
16,000 millones de pesos. Hoy en el informe se ha invertido
3.684 en funcionamiento con un equipo de profesionales que
cumplen con todo el requerimiento. ;Qué tal si le planteamos,
director, a Bucaramanga un andlisis y diagndéstico serio? Yo no
sé, concejales, si ustedes lo han escuchado aqui en los tltimos
afios y los concejales que venimos del periodo anterior, un
diagnéstico serio con andlisis sobre el déficit real de
vivienda en el municipio de Bucaramanga. Director, creo que el
INVISBU nos puede dar ese regalo. Creo que el INVISBU, le puede
dar ese regalo al municipio y con ese equipo extraordinario de
126 funcionarios profesionales con los que usted cuenta,
podarle entregar poderle entregar a Bucaramanga un analisis
serio de la realidad del municipio actual, porque claramente
no hay recurso para pagar un estudio, para pagar una
investigacidén, no hay recursos para comprar un lote y dejarlo
proyectado, por lo menos ese andlisis le pudiera decir al
municipio Bucaramanga y al alcalde Cristian Portilla si al
final del periodo préximo afio se proyectaria este municipio en
comprar concejal Chumi, dejarle un lote, un proyecto a
Bucaramanga para proyecto Vis. La necesidad en Bucaramanga es
impresionante y Bucaramanga crece, es en desorden y apunta de
asentamientos humanos. Concejal usted mencionaba el ejemplo
del Kennedy y es el segundo punto qgque quiero decirle eh,
director, dejarle la inquietud, presentémosle a Bucaramanga un
analisis serio con ese equipo que usted tiene importantes,
profesionales y digémosle, esta es la realidad y esto se
deberia hacer y hablemos aqui en un debate en el Concejo
Bucaramanga serio acerca de la proyeccidén en materia de
vivienda en Bucaramanga. Pero el ejemplo del Kennedy me da
también para plantearle y preguntarle director, cbémo se ha
acompafiado a estos ciudadanos que estan viviendo en crisis hoy
en el Kennedy y han tenido que desalojar su casa y muchos de
ellos dicen gue no tienen para pagar un arriendo. Sé que la
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alcaldia ya llegd y gquiero a propdsito reconocer el trabajo de

gestién del riesgo que 1llegd para acompafiar y ahora estéan

trabajando en un plan de accidén para presentarle al Kennedy.

Yo me uni con la personeria.

Estamos recogiendo firmas para

que junto a la personeria podamos llegar a escuchar la realidad

de los habitantes del Kennedy y unirnos a esta solicitud vy

unirnos a este desarrollo de planteamiento de la alcaldia para

buscar una soluciédn.

que hoy sufren esta necesidad.

Pero quiero preguntarle,

seria a todos los habitantes del Kennedy

cpor

qué no tener en cuenta este proyecto que se estd entregando

para beneficiarios alld en el norte de Bucaramanga en Tiburones?

y pensar en ayudar al adulto mayor,

a las familias con nifos,

con personas

a la mujer cabeza de hogar,
que tienen alguna

discapacidad y priorizarlos en estas entregas y ayudarles para

que ellos puedan transaccionar en su necesidad de vivienda.

Director, quiero dejarle esa inquietud. Yo he venido levantando

la voz por el Kennedy y lo seguiré haciendo porgque hemos estado

de cerca acompaniando y no solamente el Kennedy,

estd ahi Terjarcitos Norte,
proceso de legalizacién,

son cilentos de familias en crisis.

Revisemos

lo estédn solicitando hace arfios,

sino también
que es un asentamiento que estéd en

pero

la opcidn de

ayudarlos alld en Tiburones, concejal Chumi y darles un espacio

a las familias mé&s necesitadas,

adultos mayores o nifios con

discapacidad, a mujeres solas y ayudarles en esta necesidad

importante. Hay mucho por hablar, presidente. Gracias por estos

minutos més que usted me da,

tiempo. Decirle al director,

pero no quiero ser abusivo del
cuenta con este Concejo para que

podamos respaldar el acompafiamiento de planteamientos serios

para Bucaramanga. La realidad es que hay un avance,

también lo

felicito por el avance en la meta del trimestre en cuanto a

los mejoramientos de wvivienda,

pero no hay méas para hacer 30

mejoramientos de vivienda en Bucaramanga, pero es lo Gnico que

usted tiene a disposiciédn.
No hay plata. El estado,
Santandereanos en este cuatrienio.
construy®é una sola casa,

Hay que decirlo,

Eso hay que decirselo a la ciudad.
el presidente Petro se olvidd de los
no se
no se construyd un solo apartamento

para vivienda de interés social a las bumanguesas y a las

familias mas necesitadas.
estos 4 afios no pasd absolutamente nada.
lo que tiene en la mano.

Director,

Y esa realidad sigue igualita en

adnimo con

Sé que usted va a hacer lo mejor

posible y que los bumangueses puedan tener ese diagndstico

claro en este cuatrienio.

gobierno nacional,

concejal Ayala,

A ver presidente si nos cambia este
y tenemos en el prdximo

cuatrienio un recurso digno para los bumangueses e invertir en

construccidén de wvivienda e

interés

presidente, por el uso de la palabra.

INTERVENCION DEL H.C
presidente una réplica,

LUIS
por favor.

alma me nombrdé. Claro presidente. No,

social.

FERNANDO CASTANEDA

Muchas gracias,

PRADILLA:

solo en un minuto.

Claro gque mi hermano del
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PRESIDENTE: Honor con en un minuto. Es que concejal Tito
plantea algo que realmente nos tiene que interesar mucho. Es
el tema de la de la de la realidad que vive Bucaramanga, que
no hay proyectos de vivienda de interés social y cuando uno
habla del tema del Kennedy, pues tiene que eh sentir que tenemos
que trabajar unidos por ello, por solucionar ese problema. Hay
una propuesta que yo quiero hacer hoy para el tema de terrenos.
El instituto y director, usted nos puede ayudar a esa gestidn.
El Instituto Nacional Penitenciario, el INPEC tiene un tiene
un lote acad buenisimo donde estd la modelo. Ese lote es grande.
Ese lote lo podemos negociar con el gobierno nacional, con el
INPEC. Y ahi trasladamos esa cédrcel modelo donde debe estar en
las afueras de la ciudad y ese lote director de donde esta la
cdrcel modelo concejal Tito, lo podemos convertir en grandes
soluciones de vivienda de interés social para los pobres de
Bucaramanga. Ahi se la dejo para que trabajemos en ese tema.
Muchas gracias.

PRESIDENTE: Gracias honorable con Luis Fernando Castafieda. ¢Hay
més 1intervenciones? Tiene la palabra el honorable concejal
Javier Ayala Moreno, después el honorable concejal Oscar
Mauricio Arenas.

INTERVENCION DEL H.C JAVIER AYALA MORENO: Gracias, cumpleafiero.

Muy amable, sefior presidente. Bueno voy a ser muy breve,

ingeniero Sergio. Primero agradecerle el detalle. Esperamos
visitar esos mejoramientos de vivienda con este detalle puesto
que seria lo mejor. Bueno, yo qguiero de pronto dejar dos
premisas. La primera en el gobierno de Lucho Bohorquez se
entregaron 480 viviendas desde ese gobierno liberal que estuvo
un poco cuestionado, pero entregaron 480 viviendas compafiero
Tito, de ahi para acéd en todos los gobiernos no se ha entregado
mas vivienda a los bumangueses de interés social 480 en el
gobierno de Lucho de Bohorquez 4.480. Gracias, concejal. Usted
siempre estd muy activo a mis intervenciones 4.480 viviendas.

Rodolfo prometidé 20,000 no entregd ninguna. E1 gobierno de
Cardenas hizo 1.000 mejoramientos de vivienda. En este gobierno
también vamos con el tema de mejoramientos de vivienda. Y usted
nos contaba ahorita que estd hay muchas las necesidades son
muchas y una vivienda tiene muchisimas necesidades que el bafio,

que la cocina, que el techo, que el piso. Yo pienso que toca
empezar a priorizar porgue no puede en una sola vivienda hacer
todo, porque se gquedarian las otras sin presupuesto, sin ayuda.

Entonces, yo pienso que hay que empezar a priorizar y si le
pido que no hagamos como hicimos en gobiernos anteriores, que
se pintaba la fachada de la casa de color rojo, azul y amarillo
y Chumi. Eso eran los mejoramientos de vivienda. Entonces
engafidbamos a los bumangueses pintandole la fachada de amarillo,
azul, rojo, verde y con eso deciamos aqui en el Concejo se
mejoraron tantas viviendas y mostraban la foto y eran las

fachadas pintadas de las casas, o sea, pintdbamos la pobreza.
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Ojald que en este gobierno no sea asi. Y lo que digo, realmente
seria bueno que usted nos invitara ingeniero, cuando haya esos
mejoramientos y haya esas entregas, invitar al Concejo para
que participaramos y conociéramos de primera mano realmente lo
que se estd haciendo en esta administracién. Eso seria lo mi
planteamiento. Le agradezco sefior presidente, era solamente
eso. Muchas gracias.

PRESIDENTE: Gracias a usted, honorable concejal Javier Ayala
Moreno. E1 Partido Liberal tiene la palabra honorable concejal
Oscar Mauricio Arena Valdivieso.

INTERVENCION DEL H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: Muchas
gracias, presidente. Presidente, yo quiero iniciar mi
intervencién con un video. José, ¢me lo regalas porfa?
(REPRODUCCION DE VIDEO) Si quieres ahi, no si quieres, José,
dejémoslo vya ahi para no para no molestar a los honores
concejales por el tiempo. Pero realmente, sefior director, 1lo
gque mencionan los compaileros es totalmente veridico.
Necesitamos estar es inaugurando casas, pero los mejoramientos
de wvivienda si transforman vidas. Nosotros hemos estado
visitando algunos mejoramientos de vivienda en la ciudad, sea
como una 9, 14, comuna 4, comuna uno, comuna dos. Y realmente
hemos sido testigos de cbdmo transforma la vida de cada una de
las personas. Aqui el honorable concejal Javier Ayala hacia
mencidén de que hay veces que uno entra a una vivienda y no hay
bafio porque la cafieria practicamente no existe. En su mayoria
hemos visto que llueve mads adentro que afuera. Entonces, eh es
exaltar esta labor, pero es muy importante y yo creo que todos
los honores concejales que estdn hoy aqui presentes pensamos
totalmente lo mismo, todo el recurso que sea posible para que
ustedes puedan seguir impactando en la calidad de vida de los
ciudadanos y los bumangueses, créame que este Concejo estéa
dispuesto a ayudar porque se transforma una vida, se cambia la
vida, se le da calidad de vida a una familia y yo creo que cada
uno de los honorables concejales gque aqui hoy estdn presentes
celebramos, apoyamos Yy Ppor supuesto acompafiamos cada una de
esas gestiones que su sefioria estd desarrollando. Es muy
importante, por supuesto, poder traer gestidn del ente nacional,
departamental, que hemos visto que el departamento también ha
estado muy activo en algunos mejoramientos de vivienda en la
ciudad de Bucaramanga, pero necesitamos que esos esfuerzos se
dupliquen, se tripliquen, porque hay muchas necesidades en esta
ciudad. Muchas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Gracias a usted, honorable concejal Oscar Mauricio
Arenas Valdivieso. No habiendo mas intervenciones le damos la
palabra al ingeniero director, el ingeniero Sergio tiene la
palabra.
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INTERVENCION DEL INGENIERO SERGIO MAURICIO TELLEZ GAITAN
DIRECTOR DEL INVISBU: Muchas gracias, sefior presidente. Gracias
a todos los honorables concejales por sus eh comentarios vy
dado que

observaciones, al particular de la vivienda social,
pues ahorcaron diferentes temas. Entonces

voy a empezar a

abordarlos uno a uno y a tocarlos para poder resolver sus dudas,

inquietudes, observaciones, comentarios.

Empiezo con el tema

de mejoramientos de vivienda. Efectivamente, como bien lo acaba
desde el

de mencionar reciente el honorable concejal Arenas,
instituto vemos que los mejoramientos de vivienda,

sin

duda

alguna cambian las vidas de las personas a donde se hacen las

intervenciones. Si. Si bien de pronto no es de gusto de algunos,

si vemos cdémo solucionar eh mejorar las condiciones de una

cocina, de un bafo, una cubierta, o sea,

eso sin duda alguna

deja una huella totalmente fundamental y positiva en cada uno

de los hogares. Vemos que si bien, como lo mencionaba también

en mi intervencidn, no es sencilla la ejecucidn misma de los

mejoramientos debido a que esos 500 mejoramientos que estan en

este momento intervencidn son 500 obras totalmente diferentes

y como lo recién también mencionaba

el concejal Ayala,

efectivamente la necesidad es mucha. Entonces,

del instituto? de inicio, mejorar lo prioritario,

;qué buscamos
entendiendo

que la necesidad a veces eh es mucho mayor a las intervenciones

0 a las actividades que se logran ejecutar en cada una de las

viviendas. Sin embargo, y pese a eso y las dificultades y las
complejidades de este tipo de obras, debo manifestar gratamente

que, a hoy, a hoy o a corte mejor de marzo de la presente

anualidad superamos vya el avance del 70%

intervenciones. Quiero resaltar ese avance.

eh en

las

;Por qué? Porque

recibi o a corte de diciembre del afio 2025 estamos con un
avance del 30%, es decir, en 3 meses hicimos el doble de 1lo
que se ejecutd en 6 del afio pasado. Entonces eso hay que de

entrada resaltarlo, ¢verdad? En cuanto a lo que mencionaban de

la entrega y el procedimiento de seguimiento que se hace desde

el instituto, quiero resaltar que eh tenemos los constructores,

que son los contratistas, por supuesto,

sabemos

que

ese

contrato que es el contrato 013 también del 2025 estan también
con una interventoria que es la que obviamente realiza todo el

seguimiento técnico, juridico, financiero

contrato.

Entonces, una vez se finalizan las intervenciones en cada uno

de estos hogares, va la interventoria

hacer

recibo a

satisfaccién. Posterior a eso, y pese alld contarse con el

recibo de la interventoria desde el instituto,

uno de esos hogares a validar que

efectivamente

vamos a cada

las

intervenciones se hayan ejecutado acorde a esos requerimientos

técnicos y haya suplido esas necesidades,

que eh ha pasado casos muy puntuales de situaciones o,
las de pronto los hogares puede que no estén 100%

repito,
satisfechas en cada uno de ellos. Dejando sobre la mesa,

basicas vy

repito,
o que
conformes,

pero no por la intervencidn misma, sino porque quisieran que

se les haga un poco méas. Desde el instituto los entendemos,
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pero pues como todos los proyectos tenemos una triple
restriccidén que es el alcance del tiempo y por supuesto el
dinero. Hay una asignacidén que se le realiza a cada hogar que
son 15,800,000 pesos de costo total. Sabemos que tenemos
también unos, unos temas de administracidén y prevista utilidad
que es propio del proyecto. Entonces, el costo directo estamos
hablando de poco mads de 11 millones de pesos. Eso es lo que se
invierte en qué frizos, pisos, enchapes, cubiertas, etcétera,
etcétera, priorizando eh, repito las mayores necesidades que
se encuentren en cada en cada uno de los hogares. Por supuesto,
desde el instituto, ese seguimiento permanente que realizamos,
eh cuando bien a bien lo desee el honorable Concejo Municipal,
estamos en diferentes barrios de la ciudad, podemos ir a hacer
el seguimiento mismo y que ustedes constaten con sus propios
ojos de esas satisfacciones, no solamente vya las dque se
recibieron, sino también las que estdn en construccidén y las
que faltan incluso. Si, me pareceria positivo eh tenerte
ustedes presencia en sitio, vya que son representantes
representantes, perddén, de las comunidades y vean que la
actividad se estd haciendo muy Jjuiciosa, estamos siendo muy
responsables, por supuesto, también en que las intervenciones
se hagan efectivas y asimismo eh lograr esas esos gue esoOs
mejoramientos se culminen en los tiempos, como mencionaban,
si bien estamos ahi ya préximos a terminar efectivamente en
este segundo trimestre del afio se proyecta la culminacidén vy
recibo a satisfaccidén no solo de los mas de 300 y tanto que ya
llevamos a hoy, sino de los 500. Eso por mencionar de los temas
de mejoramientos de vivienda eh en lo que corresponde a 1los
subsidios de vivienda complementarios, los subsidios
complementarios de vivienda. Si bien se evidencia el informe
eh de gestidén de a corte de marzo del presente afio 12 subsidios
de vivienda, también debo resaltar que de abril ya tenemos 16
en curso. Esos subsidios complementarios de vivienda son
concurrentes. Efectivamente es acorde a lo que nos va llegando
al instituto para lograr su cierre financiero. Nosotros por
eso hacemos presencia, como bien mencionaba el concejal Cavanzo
en Expo vivienda, un evento promovido con por parte de Camacol,
un evento en el que asistieron miles de personas, obviamente,
a mirar no solamente proyectos de vivienda e interés social,
sino proyectos de vivienda no Vis. Sabemos que el déficit
cualitativo y cuantitativo de vivienda le apunta no solo a la
vivienda social, sino a la vivienda en general. Una persona
que no tiene vivienda ya hace parte del déficit cuantitativo
de vivienda. Entonces son espacios supremamente importantes
para nosotros como instituto, dado que a la par que las
personitas van, conocen los diferentes proyectos, en este caso
para el Instituto de vivienda de Interés Social, les damos toda
la asesoria que ellos requieren, repito, para lograr ese apoyo
financiero y que ellos puedan lograr es0os €s0S e€s0S cierres
financieros para lograr cumplir ese suefio de tener vivienda.
Entonces, lo mencionaba, si en la corte de marzo tenemos esos
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12 subsidios, puedo decir que en abril ya tenemos 16. Entonces,
ya estamos casi gque al 30% incluso de la meta. Si bien la meta,
y lo tenemos claro del instituto no es el tope, nosotros
quisiéramos que no fueran 100 que tenemos como meta este afio,
sino ojald sean 500 honorables concejales. Por supuesto, algo
que también nos restringe es el presupuesto. Nosotros vamos de
8 a 10 salarios minimos que se les asignan a las viviendas.
Ojald pudiéramos tener 500 o 1000. La verdad seria para
nosotros un gusto, pero también nos restringe un poco el tema
del del dinero. Sin embargo, como digo, es concurrente. Hoy
vamos con 12 lo que tenemos eh proyectado o lo que se proyecta
en la hoja de ruta, que es el plan de desarrollo municipal, en
lo que compete nuestras metas y las y las 100 y los 100 y los
100, perddén, subsidios de vivienda complementarios con lo que
tenemos en presupuesto mads los recursos de balance propios, me
daria para cubrir esa meta. Ya veremos cbédmo se va dando, repito,
de aqui a mitad de afio o al segundo semestre del afio 2026, cdbdmo
van esas asignaciones de esos subsidios de wvivienda
complementarios. Eh, me voy a encargar, honorables concejales,
de compartirles precisamente todos 1los requisitos que se
requieren para cada una de las viviendas para que ustedes
también tengan claridad y puedan eh socializarles a sus grupos
de wvalor y tener completamente claro qué requisito requiere
cada persona para poder acceder a dicho eh subsidio. de
resaltar que alla en la en la oficina del instituto, como
mencionaba el honorable concejal Tito, nosotros nos hemos
encargado de darle una atencidén casi que personalizada a las
comunidades. Hemos tenido a representantes de los desplazados,
a las victimas, hemos tenido incluso hasta los barristas.
Entonces son espacios que se abren para la comunidad, gue
muchas veces no es incluso falta de recursos, sino a veces
falta de informacidén, gue no saben cbédmo, cdmo se dan estos
subsidios y ya ellos al saber pues pueden por lo menos empezar
a hacer su planeacidén financiera, entendiendo gque también hay
que ir planeando y organizando las finanzas con los ahorros
voluntarios y deméds para poder lograr eh cumplir ese suefio de
tener vivienda propia. por mencionar eh otros dos temas con el
tema de las metas de espacio pliblico y de mejoramiento integral
de barrios. Primero abordo lo que corresponde a espacio publico,
como lo mencioné honorables concejales y para hacerle claridad
al honorable concejal Cavanzo, efectivamente 1la meta dque
tenemos para el afio son 350 m?. Si de pronto los 1.000 son las
metas de del cuatrenio, 350 m? es la que corresponde a la
vigencia eh 2026. Entonces, como lo mencionaba en mi
intervencidén, nosotros con el tema de este proyecto eh
proyectamos o contemplamos la ecuacidén y mejoramiento de
escenarios deportivos, ¢cierto? entendiendo espacios de uso
comunitario concebidos como un complemento fundamental de
programa de vivienda social. Ahora debemos decir gque este
trimestre, si bien la meta se ve en cero, es presupuestal,
porque gestidédn se ha hecho y bastante. Ya incluso se radicéd el
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proyecto en la Secretaria de Planeacidédn a hoy pues se tienen
unas observaciones o unas eh si observaciones técnicas
formuladas por parte de dicha secretaria, las cuales en este
momento estan siendo atendidas por el equipo técnico del
instituto. Se proyecta poder realizar la radicacidén ya del
proyecto atendiendo a las mismas la primera semana del mes de
mayo de obviamente la presente anualidad para lograr asi su
certificacién 'y poder proceder <con la con la etapa
precontractual. No tenemos inconvenientes en el cumplimiento
de dicha meta. Realmente lo que nos eh de pronto no por llamar
demora ni mas faltaba porque ha sido gestidén que se ha hecho
desde el instituto con todo el tema de la estructuracidén vy
formulacién del proyecto es esa tarea misma, ¢;no? Lograr una
estructuracién juiciosa para poder lograr dicha certificacién
y repito inicio iniciar <con el ©proceso precontractual.
Situacidén similar tenemos con el tema del mejoramiento integral
de barrios. es una meta en la que no tenemos proyecto es el
apoyo financiero, o sea, tenemos que cofinanciar algun tipo de
proyecto de mejoramiento integral de barrios. A la fecha hemos
realizado, podemos decir, gestiones con diferentes entidades
municipales eh y deméds para poder lograr o orientarnos a buscar
ese ese apoyo financiero y con la articulacidén de esas
diferentes entidades con el fin de estructurar dicho esquema
que menciono con financiacién que garantice también su
viabilidad ccierto? considerando, por supuesto, que
actualmente se dispone un presupuesto de 300 millones de pesos,
por lo que si es necesario apalancar dichos recursos que
permitan esa esa intervencién efectiva. En ese sentido, para
esta meta también es de mencionar gque para este segundo
trimestre que proyectamos lograr la radicacidén de proyecto en
la Secretaria de Planeacidn, asimismo su certificacidén y més
para poder lograr su ejecucidén en el segundo semestre de 1lo
que de la vigencia 2026. Eso por hablar también del tema de
mejoramiento integral de barrios en 1lo qgque corresponde al
proyecto Norte club Tiburones 2. Efectivamente ha sido un
proyecto muy montado. Ese proyecto inicid en el 2019. Honorable
concejal Castafieda, efectivamente eh ya lleva algunos afios allé
se proyectan 300 unidades de vivienda de interés prioritario y
es un proyecto en el que el instituto a la fecha estéd realizando
las reubicaciones de las familias que tienen fallos judiciales
ejecutoriados que tenemos que reubicar y hemos sido eh
progresivamente, ustedes lo sabrdn méds que nadie porque asi se
ha trabajado en este en este uUltimo tiempo. Desde que se se
inicidé el proyecto, se hace la adguisicidén de las unidades de
vivienda para las reubicaciones. Restan por iniciar la
intervencidén de tres, tres torres en dicho proyecto, o sea, 60
unidades de vivienda de interés prioritario. Como saben, vemos,
las unidades de vivienda de interés prioritario aqui para la
ciudad y a nivel nacional corresponde a 90 salarios minimos
mensuales legales vigentes para nuestro proyecto son 88 porque
dos salarios minimos es lo que se descuenta por el lote que es
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pues propiedad del municipio, ¢cierto? Entonces para hacer asi
cuentas muy rapidas, construir una torre en dicho proyecto esté
para el orden de los 3,000 millones de pesos de 20 unidades de
vivienda, de soluciones de vivienda. A mi también y como
ustedes lo saben, recién llegando al instituto, haciendo dicho
diagnéstico, si, si tenemos como meta y como objetivo lograr
cerrar ese proyecto para mirar hacia delante, como bien 1o
mencionan ustedes, honorables concejales, concejal Lozada,
concejal Castafieda y concejal Tito. Desde el instituto se ha
venido trabajando, si bien no lo plasmo en el informe del
primer trimestre, es un trabajo silencioso y muy juicioso y es
mirando precisamente en esos nuevos proyectos de vivienda e
interés social. Eh, estamos haciendo un inventario desde el
instituto de los predios que tiene el municipio para poder
desarrollar proyectos de vivienda de interés social. Y les
comento, ya tenemos dos muy bien radiados, que es hacia donde
podemos mirar nosotros para poder eh permitir esas soluciones
eh de vivienda, precisamente eh hablando o lo que comentaba el
honorable concejal Castafeda, es déficit cuantitativo vy
cualitativo de vivienda que realmente asusta, asusta y mas que
con el pasar del tiempo lo gque tenemos o a lo gque tendemos que
apuntarle como instituto, estoy de acuerdo ese es el reto y lo
asumo con total responsabilidad, honestidad es de reducir esa
brecha. Por eso, como lo menciono estamos haciendo ese
inventario de predios donde se pueden desarrollar dichos
proyectos. Tenemos ya dos en la mira, por mencionarles, el
taller municipal de la alcaldia de Bucaramanga, calle 37,
carrera séptima mads o menos. Alld tenemos un lote donde podria
desarrollarse un proyecto de vivienda. Podemos estar hablando
de entre 80 y 100 soluciones de vivienda de interés social.
Interesante. Estamos, repito, en esa parte de pre efectibilidad
porgque lo ustedes bien 1lo mencionan y el panorama es claro,
nos restringe el recurso porque un proyecto de esos puede estar
por el orden de mads de los 20,000 millones de pesos. Entonces
ahi es donde hay gque trabajar en dicha prefactibilidad para de
pronto vernos aqui nuevamente y mirar la posibilidad de lograr,
lograr la consecucién de ese recurso para para inversidn.
También tenemos otro lote alld en Café Madrid, en la estacidn
del tren. Es un lote gque estd en unas proyecciones iniciales.
Podemos Dbrindar solucidén de vivienda aproximadamente a 350
entre 300 y 350 unidades de vivienda de interés prioritario.
Es un lote que estd muy bien ubicado y que también estamos
trabajandole en esa prefactibilidad, repito, para poder mirar
la posibilidad de desarrollar un proyecto de vivienda en dichos
eh sectores. Entonces, con lo que respecta al cumplimiento de
la meta, lo que mencionaba de espacio publico y el mejoramiento
integral de Dbarrios, que es donde veo la preocupacidén de
ustedes concejales, si lo entiendo, porque si bien estd el cero
en tema presupuestal, son metas gue no vemos o que sin duda
alguna las vamos a lograr. Las vamos a lograr entendiendo que
en este segundo trimestre del afio vamos a seguir con todo el
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tema de estructuracidén y demas para su ejecucidn. 0Ojald bien
mediante en el segundo semestre del 2026 pueden llegar ahi el
100% en esas dos metas con lo los mejoramientos de vivienda,
por ahi lo mencionaban también los honorables concejales. Eh,
tenemos 30, 30 unidades gque ya las eh mencionamos porque como
lo decia en el informe, tenemos un convenio tripartito de
Gobernacidén, Idesan, Instituto. Entonces se realizd la visidn
para poder lograr a esos a esos 30 nuevos, nuevos hogares. Eh,
a ver, aca para mencionar lo que dice el honorable concejal
Yesid Bello, el concejal Mantilla y me uno a dichas gestiones,
a lograr las gestiones de orden departamental y nacional. De
verdad que eh lo digo con total eh sinceridad, ver que en
diferentes convocatorias que ha abierto que ha aperturado,
perdén, el Ministerio de wvivienda, Ciudad vy Territorio
restringen incluso a municipalidades. ©Nosotros desde el
Instituto hemos estado muy pendientes de ellas y no hemos
podido aplicar a ningunas precisamente por esa situacidn.
Entonces ahi hemos estado un poquito limitados por esa parte.
Por eso, para los 70 mejoramientos de vivienda gque nos restan
ejecutar en la anualidad para llegar a la meta, si bien como
dice el concejal Mantilla, que la meta no sea el limite.
Esperamos que asi sea. Dependemos también de esas gestiones
que se puedan lograr, ojald a futuro esos 70 que tenemos eh
pendientes pues por continuar con esos de vivienda, requerimos
de la asignacidén de nuestros recursos de balance la denuncia
2025 para poder sumar a lo que tenemos en este momento y poder
hacerlo nosotros mismos y lograr mejorar también esos 70
hogares con esos 70 mejoramientos de vivienda en esos sectores.
Por supuesto, honorable concejal eh Castafieda, vamos a mirar
la posibilidad de lo del tema lote del INPEC también, como
digo, en ese radeo que estamos haciendo esas zonas y esas areas
nos parece interesante. vamos a darnos como dice, la pela para
mover nuevos proyectos y poder llegar y poder solucionar esas
esas eh dificultades o esos eh inconvenientes que tienen las
comunidades entendiendo sobre todo el recurso para poder
acceder a esas soluciones de vivienda de interés social. En lo
que respecta al por ahi me preguntaron los proyectos de perddn,
el presupuesto de funcionamiento e inversidén, vya bien 1lo
mencionaron, estamos por el orden de los 16,000 millones de
pesos. Tenemos una un proyecto inversidén de poco mas de 10,000
millones y por hacer nuevamente cuentas aqul con calculadora,
las tres torres del proyecto Norte club Tiburones para lograr
terminar el proyecto estan en ese orden, en los 10,000 millones
de pesos. O sea, todo el presupuesto de inversidn que tiene el
instituto en este momento se tendria que ir para terminar ese
proyecto y pues evidentemente no podriamos, pues porgque las
inversiones son para dar cumplimiento a todas esas cinco metas.
Entonces si, eh esperamos pues poder lograr o poder gestionar
obviamente aqui con ustedes la adicidén de recursos para poder
adquirir esas tres torres ahi en el proyecto Norte Club
Tiburones y poder lograr brindarles a las familias eh 60
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unidades de wvivienda de interior prioritario para poder
solventar esas sus necesidades de vivienda. En lo que respecta
al proyecto de la operacidn urbano estratégica de San Rafael,
sabemos de la importancia y la relevancia que es ese proyecto,
obviamente aqui para para todo el honorable Concejo Municipal,
pero también sobre todo para nosotros como instituto, porque
el Instituto el Instituto de Venda Interesal y Reforma Urbana,
reforma urbana de Bucaramanga y este proyecto de operacidn
urbana estratégica Rafael lo que busca es precisamente eso,
reordenar el territorio, crear una nueva centralidad de un
desarrollar ahi no solamente proyectos de vivienda, sino
también equipamientos comunitarios, =zonas verdes, etcétera,
etcétera. Entonces, si hemos estado eh muy juiciosos con con
dicha actividad. Quiero resaltar antes de darle la palabra aqui
al ingeniero Sergio Beltran, que es uno de los profesionales
que esta liderando dicho proyecto, para que les cuente un
poquito més de la de la minucia del proyecto de la operacidn
urbano estratégica de San Rafael, pero si quiero mostrar que
un hito importante en este primer trimestre que se logra apenas
en este primer semestre es la apertura del Comité
Interinstitucional de las Operaciones urbano estratégicas. Eso
me hace espacio de gobernanza para poder articular entre las
diferentes dependencias que tiene el municipio para poder salir
adelante con el proyecto. Entonces, si me permiten darle el
uso de la palabra al ingeniero Sergio Beltran, que es el uno
de los profesionales lideres en la operacidén urbano estratégica,
para que les detalle un poquito més de cémo vamos a la fecha y
lo que proyectamos para esta vigencia.

PRESIDENTE: Honorables concejales, ¢aprueban sesidén informal?
SECRETARIO: Ha sido aprobada sefior presidente.
PRESIDENTE: Tiene la palabra, ingeniero, para que por favor.

INTERVENCION DEL INGENIERO SERGIO BELTRAN: Muchas gracias,
presidente. Muchas gracias, director. Un saludo para todos los
concejales. Eh, contarles que efectivamente uno de los hitos
mas importantes para el ©proyecto de Operacidédn Urbana
Estratégica San Rafael fue la reactivacidén del Comité
Interinstitucional de Operaciones Urbanas. Este es un espacio
que indudablemente permitira dinamizar las diferentes
decisiones gque se deben tomar para garantizar movilizacidén en
torno a un proyecto de tanta envergadura como lo es esta
operacién. A lo largo de ese primer trimestre también hemos
avanzado en la estructuracidén financiera del proyecto de una
manera muy importante. Estamos ya trabajando con la Secretaria
de Hacienda en unas mesas de trabajo que van a permitir eh
finalizando este primer semestre eh tener una lectura clara
desde la evaluacidén financiera del proyecto, donde hemos
identificado eh una oportunidad muy importante para Bucaramanga,
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no solamente desde el punto de vista de brindar una solucidn
eh al déficit habitacional que ya se ha comentado bastante en
esa sesidén, sino también una oportunidad para eh generar una
dindmica desde el punto de vista fiscal, en la medida en la
que nuestras proyecciones a 20 afios contemplan la generacidn
de un espacio de 1ingresos en tornos al impuesto predial
unificado y de industria y comercio importantes para la ciudad.
Esta misma revisidén nos ha llevado a una conclusidén y es eh al
planteamiento de unos incentivos eh tanto tributarios que estéan
por supuesto eh iniciando revisidén con la Secretaria de
Hacienda y eso es muy importante, pero hemos encontrado que
existe efectivamente el espacio para eh trabajar en torno a
incentivos en dos frentes muy importantes, ;no? desde el punto
de vista de eh los eh desarrolladores eh generar incentivos
para pues invertir en el proyecto y por supuesto desde el punto
de vista de las personas que potencialmente se verian
beneficiadas con la adquisicidén de una vivienda en este lugar
via eh principalmente eh descuentos en el impuesto predial
unificado. Este ejercicio gque nos ha permitido también
identificar que hay un espacio para la financiacidén de las
mismas obras que demanda la puesta en marcha de la operaciédn
via titularizacién de ingresos futuros, gque es una figura
establecida en el marco normativo colombiano para financiar
obras dentro de un poligono determinado en el cual eh con la
expectativa de ingresos, en este caso de impuesto predial
unificado, en un horizonte de tiempo determinado, pues se
permite eh una un instrumento financiero més bien que consiste
en una emisidén de bonos que van a permitir apalancar las obras
que estédn alli contempladas. Recordarles, sefiores concejales,
que nosotros tenemos identificadas unas obras habilitantes del
orden de los 300,000 millones de pesos es un monto bastante
importante que demandaria de la articulacidén no solamente del
sector puUblico y del sector privado de la ciudad, sino como
ustedes también lo han mencionado, de una importante gestidén a
nivel nacional pensando en obras como por ejemplo, el
intercambiador de 1la carrera 15 con calle 3, gque es una
prioridad para el sector gque mejoraria las condiciones de
movilidad eh y mas pensando pues en la redensificacidén que
iriamos eh a tener, ¢no? Entonces, e dentro de esas obras hay
un paquete de aproximadamente 90,000 millones de pesos que eh
desde la ciudad debe realizarse la gestidén para hacer esa
inversidén. Entonces, estos instrumentos financieros vy por
supuesto con el apoyo de todos ustedes y de la administracién
pues identificar esas oportunidades de cofinanciacién. Aqui
tenemos obras tan importantes como, por ejemplo, el parque de
la manzana 107. Hoy dia ustedes recorren el poligono y no hay
realmente disponibilidad de espacios publicos. Eh, la idea,
por supuesto, es habilitar un nUmero importante de espacios
publicos a través de inversiones eh desde el municipio, pero
también, por supuesto, a través de la inversidn privada via
los mecanismos que establece el ©plan de ordenamiento
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territorial para eso; eh como metas para este primer semestre,
por supuesto, lo decia el concejal Gavanzo, eh hace un momento
estamos eh trabajando en ese paquete de incentivos y la idea
es que finalizando, es decir, para el préximo informe de
trimestre estemos acd presentdndoles eh pues como es bateria
de incentivos que junto con la Secretaria de Hacienda vamos a
estar trabajando en estos meses y que ya hemos venido eh
trabajando. Ahi les recuerdo muy importante en esos incentivos
que vamos a trabajar en los dos frentes, ¢no? Incentivos para
el desarrollador, incentivos para quien va a adquirir vivienda
en este lugar. Otro de los hitos importantes en los que estamos
trabajando es la politica de moradores. Ahi contamos con unos
lineamientos previos que, por supuesto, vamos a empezar a
discutir principalmente con la Secretaria de Desarrollo Social
y con la Secretaria de Planeacidén. (Por qué esta politica de
moradores es importante? Porque parte esencial del éxito de un
proyecto de este tipo pasa por eh la adopcidn por parte de los
habitantes actuales del territorio del proyecto y que estos se
vean representados dentro de las dindmicas que el proyecto va
a generar. Entonces, eh la politica lo que busca es justamente
identificar las dindmicas y poder generar instrumentos para
que las personas que estdn hoy en el territorio permanezcan
alli y por supuesto también eh en caso de gue no puedan
permanecer pues una serie de instrumentos que les permita eh
una reubicacidén. Entonces, eh eso en cuanto al en cuanto al
tema de politica de moradores. Eh nosotros actualmente pues
contamos con un plan de accién con una serie de eh hitos para
estos eh bueno, afio y medio que nos queda de gobierno. Eh
centrados principalmente en poder generar condiciones para
iniciar la gestidén predial de eh las manzanas pues gque tienen
un mayor potencial para desarrollo dentro del poligono. También
decirles que pues muy seguramente vamos a estar acd en el
segundo semestre de este afio, en este espacio e buscando el
apoyo de todos ustedes dentro de dos frentes principales.
Primero tiene que ver con las fuentes de financiacién y ahi lo
que les comenté al inicio del proyecto para titularizar eh los
ingresos del impuesto predial unificado gque se generen en esta
en esta zona, de los nuevos ingresos que se generen dentro del
poligono y también lo que tiene que ver eh con incentivos
fiscales. Entonces, eh vamos a estar trabajando, por supuesto,
muy de la mano de toda la administracidén municipal gracias a
la reactivacidén del Comité Interinstitucional, que por supuesto
es algo que nos da otra dindmica y que nos permite iniciar este
proceso, digamos para tener esas victorias tempranas que se
buscan para este afio. Y finalmente, un tradmite que es bien
importante en el que estamos trabajando es la actualizacidén de
la resolucidén de anuncio del proyecto. Este proyecto ya tenia
una resolucidén de anuncio, pero pues se presentaron algunas
situaciones dentro del documento que requiere validar vy
realizar un ejercicio de revisidén desde 1lo Jjuridico para
actualizar esta resolucidén y por supuesto con esto dar la
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partida para iniciar 1los ejercicios de acercamiento con
comunidades e sobre todo pensando en la gestidén predial del
proyecto. Gracias concejales.

INTERVENCION DEL INGENIERO SERGIO MAURICIO TELLEZ GAITAN
DIRECTOR DEL INVISBU: Honorables concejales Entonces, de
resaltar desde el Instituto de vivienda. Ah, me excusa.

PRESIDENTE: Llamemos a lista, sefior secretario, para levantar
la sesidén informal.

SECRETARIO: Si, sefior presidente. Gustavo Adolfo Ardila Ayala
INTERVENCION DEL H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: presente.

SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION DEL H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: no
respondié el llamado a lista.

SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco.
INTERVENCION H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: Presente.

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno.
INTERVENCION DEL H.C JAVIER AYALA MORENO: Presente.

SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Peifa.
INTERVENCION H.C ELKIN YESID BELLO PENA: presente.

SECRETARIO: Luis Fernando Castafieda Pradilla.
INTERVENCION DEL H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA: presente
desde las 9 en punto de la mafiana.

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.
INTERVENCION DEL H.C JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: presente

secretario.

SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.
INTERVENCION DEL H.C ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: no respondid
el llamado a lista.

SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton.
INTERVENCION DEL H.C OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: no respondid el
llamado a lista.

SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION DEL H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO:
presente.

SECRETARIO: Jorge Edgar Flbérez Herrera.
INTERVENCION DEL H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: presente
secretario.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.
INTERVENCION DEL H.C HENRY GAMBOA VARGAS: presente.

SECRETARIO: Robin Anderson Herndndez Reyes.
INTERVENCION DEL H.C ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: presente.
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SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.
INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: presente.

SECRETARIO: Camilo Andrés Machado Ardila.
INTERVENCION DEL H.C CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA no respondid
el llamado a lista.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.
INTERVENCION DEL H.C NELSON MANTILLA BLANCO: presente

SECRETARIO: ILeonardo Mancilla Avila
INTERVENCION DEL H.C LEONARDO MANCILLA AVILA: Presente.

SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.
INTERVENCION DEL H.C TITO ALBERO RANGEL ARIAS: Presente.

SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar.
INTERVENCION DEL H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: No
respondidé el llamado a lista.

SECRETARIO: Daniela Torres Zarate
INTERVENCION DE LA H.C DANIELA TORRES ZARATE: No respondié el
llamado a lista.

SECRETARIO: Sefior presidente, le informo que el llamado a lista
lo han contestado 14 honorables concejales existiendo gquorum
decisorio y de liberatorio.

PRESIDENTE: Gracias, secretario habiendo quorum decisorio y de
liberatorio le vamos a dar la palabra al honorable concejal
Luis Eduardo Avila Castelblanco.

INTERVENCION DEL H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: Gracias,

presidente. Sefior director, usted ahorita hablaba sobre el

predio de Café Madrid. Nosotros los que venimos del periodo

pasado, nosotros aprobamos ese ese proyecto de ese terreno

porque estaba siendo invadido, etcétera, y todo igual 1la

situacidén es compleja ahi. Pero ;qué ha pasado con la ejecucidn?
O sea, ¢qué se tiene proyectado para ese predio? Porque usted
lo decia, mds o menos 300 familias se pueden beneficiar en este

proyecto. Gracias, presidente.

PRESIDENTE: Gracias, honorable con Luis Eduardo Avila
Castelblanco. Tiene la palabra el honorable concejal Nelson
Mantilla.

INTERVENCION DEL H.C NELSON MANTILLA BLANCO: Eh, presidente,
usted tan amplio, tan generoso como siempre. Eh, ingeniero, un
favor. El1 lote usted menciondé que estd al lado de la ludoteca
del Café Madrid. Eh, si usted por favor hace una visita porque
lo estédn invadiendo la presidenta de la junta ha luchado mucho
la comunidad de que este predio sea lo que se busca, un bien
que preste un servicio, pero por favor si usted coordina con
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la Secretaria de Interior, porque eh si sigue asi la invasién,
ya en este momento hay una carroceria alla eh con carpa, vive
gente ahi. Entonces, por favor agradecerle que se proteja ese
bien para esos proyectos sociales que benefician a muchos vy
que en este momento pocos estdn haciendo de 1las suyas,
tomadndose ese predio. Gracias presidente.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal Nelson Mantilla. Tiene
la palabra el director para complementar las preguntas que le
hicieron.

INTERVENCION DEL INGENIERO SERGIO MAURICIO TELLEZ GAITAN
DIRECTOR DEL INVISBU: Asi es. Gracias, honorables concejales.
Efectivamente, eh como lo menciona el concejal Avila, el
concejal Mantilla, el Lote Café Madrid estd presentando unas
invasiones irregulares. Desde el instituto hicimos presencia
también alld hace algunas semanas con la secretaria juridica,
con DADEP, con diferentes actores del municipio y se evidencia
parte del 4rea del 1lote invadida, el sector eh sur
principalmente, pero con toda y esa zona precisamente el
desarrollo del proyecto de vivienda puede de cierta manera
también evitar que continlen esos temas irregulares. Por
supuesto, desde la alcaldia se estan realizando todas las
actuaciones judiciales para poder eh solventar la situacidén y
la ocupacidédn irregqular, pero si, precisamente la idea es que
esa proyeccidén o eso que se estd en este momento eh definiendo,
proyectando desde el instituto logre menguar el aumento de esa
ocupacién irregular en él, lote concejal. Efectivamente,
estamos en esa tarea precisamente, como le digo, de esa
factibilidad, entendiendo que alld también estd eh la ludoteca
gque tiene unos temas con el Ministerio de Cultura, entonces
hay que documentarnos muy Jjuiciosamente para ver y poder
estructurar un proyecto que se pueda desarrollar alla futuro.
Repito, esta actividad no solamente la estamos haciendo con
ese lote de Café Madrid, sino también con otro lote que tenemos
aqui cerca, precisamente de la Alcaldia Municipal, que ya se
los mencioné minutos atrés.

PRESIDENTE: Gracias, ingeniero Sergio Mauricio Téllez, a todo
su equipo de trabajo que lo acompafia en la mafiana casi tarde
de hoy. Sefior secretario, continuemos con el orden del dia.
Muchas gracias por todo.

SECRETARIO: Si, seflor presidente. Quinto punto, lectura de
documentos y comunicaciones. Sefior presidente, le informo que
no hay documentos y comunicaciones por leer en la secretaria.

PRESIDENTE: Continuemos, sefior secretario.

SECRETARIO: Sexto punto del orden del dia, seflor presidente,
proposiciones y asuntos varios. Seflor presidente, le informo
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que no hay proposiciones por leer en la secretaria y estamos
en el punto de asuntos varios sefiores presidentes.

PRESIDENTE: bueno, sefior secretario, acd para el punto de
asuntos wvarios, vamos a hacer reconocimiento a estas
importantes mujeres del Concejo Bucaramanga, que ayer era, CoOmo
lo he dicho, era el dia de la secretaria, pero lo vamos a
celebrar el dia de hoy de parte de ustedes, honorables
concejales, porque esto es de parte del Concejo Bucaramanga,
no del presidente ni de nadie mas, sino de cada uno de los
miembros que estamos aca de todos los concejales, como siempre
ustedes muy atentos a esa celebracidén de estas grandes mujeres.
Entonces, sefior secretario, ¢(cémo es el tema del protocolo para
esto?

SECRETARIO: Sefior presidente, de parte de todo el Concejo, para
las secretarias del Concejo Municipal de Bucaramanga, sera la
distincidén y la conmemoracidn en su dia, entregandole por parte
de los honorables concejales a cada un diploma de
felicitaciones por este dia y un detalle especial que viene
con el diploma, sefilor presidente. Entonces, sefior presidente,
eh se invita para hacer el llamado a cada una de las secretarias
para hacer entrega del diploma.

PRESIDENTE: Bueno, vamos a agradecerle todo el servicio a la
corporaciébén, a nuestra amiga secretaria Vianet Puentes Galeano,
por favor siga acd y honorable y con gque por favor nos acompafie
al centro como todos. Ahora vamos a felicitar acd también a
esta mujer importante, Elizabeth Montafiéz secretaria de 1la
comisibébn tercera. Honorable concejal Luis Fernando Castafiera
entregard reconocimiento. Invitamos honorable concejal Luis
Eduardo Avila Castelblanco, vicepresidente de esta corporacién
para dque le entregue a nuestra amiga Liliana Rodriguez
Gutiérrez. Invitamos al honorable concejal Leonardo Mancilla,
gran amigo, para gque le entregue reconocimiento a esta
importante también que ha estado toda su vida al servicio del
Concejo Bucaramanga. A Luz Amparo Landinez Ramirez. Amparito
Bueno, invitamos al honorable concejal Jorge Flbérez para que
entregue este importante diploma a nuestra amiga y secretaria
también Angela Yaira Valbuena Garcia. Honorable concejal
Gustavo y honorable concejal Henry creo que para que le
entreguen el importante diploma del dia de hoy al secretario
Wilmar Palacio Verano. El concejal Javier Ayala.

SECRETARIO: presidente, estamos en el punto de asuntos varios,
no hay solicitudes del uso de la palabra, por lo tanto, ha sido
agotado el orden del dia.

PRESIDENTE: Gracias, honorables concejales por todo. Dios 1los
bendiga y que pasen un feliz dia. Feliz dia, una feliz tarde.
Dios los cuide.
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Las anteriores intervenciones se encuentran grabadas en archivo
de voz, computarizado a la fecha.

Para constancia se firma para su aprobacidén en plenaria.

Las anteriores intervenciones se encuentran grabadas en
Archivo de voz computarizado a la fecha.

Para constancia se firma para su aprobacidén en plenaria.

El presidente:
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