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CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
SALON CENTRAL DE SESIONES ‘‘LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO’’

ACTA No.034 CORRESPONDIENTE A LA PLENARIA LUNES 06 de abril
de 2026 Hora: 08:00 a.m.
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PRESIDENTE: Sefior secretario buenos dias, muy buenos dias
sefior secretario, un saludo para ustedes, saludar
nuevamente también a los honorables concejales que nos
acompafian el dia de hoy, inicio después de Semana Santa.
También saludar a Pastor gque siempre nos acompafia, muy puntual
Pastor, muchas gracias por estar aca, también saludar
al doctor Emiro José Castro Mesa, gerente de Metrolinea, a
todo su equipo de trabajo, saludar a todos los asistentes,
sefior secretario, hacemos llamado a lista de verificacidén del
quorum y también pues darle gracias a Dios por una oportunidad
mas de vida de cada uno de ustedes y de sus familias.

SECRETARIO: Buenos dias sefior presidente, buenos dias a todos
los honorables concejales presentes en este momento en el
recinto y demds asistentes. Primer 1llamado a lista sefor
presidente, hoy lunes 6 de abril del 2026, siendo las 8 y 20
am.

SECRETARIO: Gustavo Adolfo Ardila Yala.

INTERVENCION H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Sefior
secretario, muy buenos dias para usted, para la
mesa directiva, los honorables concejales, para las personas
que asisten hoy al recinto, al doctor Emiro, gerente de
Metrolinea, su equipo de trabajo administrativo, financiero y
juridico, bienvenidos al concejo de Bucaramanga. Gustavo
Ardila, presente.

SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: No
respondidé al llamado

SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco.

INTERVENCION H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: No respondid
al llamado

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno.

INTERVENCION H.C JAVIER AYALA MORENO: Bueno, buenos dias para
todos los concejales, para todos los presentes,
la administracidén municipal, bienvenida, nuestro presidente
Robin Anderson, se ve todo como nuevo después de unas
vacaciones. Presente, seflor secretario.

SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Pefia.
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INTERVENCION H.C ELKIN YESID BELLO PENA: No respondidé al
llamado.
SECRETARIO: Luis Fernando Castafieda Pradilla.

INTERVENCION H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILIA:
Secretario, buen dia para wusted, Wilmar, para nuestro
presidente Robin Anderson Hernandez, un saludo muy especial
presidente para usted para todo el equipo del concejo, para
los funcionarios igualmente desearles una pascua especial de
alegria de esperanza para esta corporacidn, que Dios bendiga
el Concejo de Bucaramanga, que bendiga la mesa directiva, que
bendiga el Concejo y que, por supuesto, todas las cosas sean
del agrado de Dios en esta corporacidédn. Para usted, doctor
Emiro, todo el equipo de Metrolinea, para todos los ciudadanos
que se conectan también. Chumi Castafieda. Presente, Paloma,
presidente.

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.

INTERVENCION H.C JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: No respondidé al
llamado.

SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.

INTERVENCION H.C ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Presente,
secretario, saludar a todos mis compafieros, a las personas
que se encuentran aqui en el recinto, saludar al doctor Emiro
y, en especial, saludar a mi compafiero Leonardo Mancilla, que
un feliz cumpleafios, que Dios lo bendiga y antes de empezar
esta plenaria, pues quisiera dejar algo en connotaciédn,
rechazo rotundamente lo que pasd el Viernes Santo en Colombia
y que fue tendencia nacional, como concejal publicamente gay
y hago parte de la poblacidédn lgbtig+, rechazo de estos actos,
porque estos actos no podemos faltarle al respeto a la
religién y méds, que estamos en una semana de fe, una semana
en el cual los creyentes estédn saliendo a las calles con sus
familias, los nifios, entonces, rechazo absolutamente este
tema. Gracias, secretario. Presente.

SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton.

INTERVENCION H.C OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: No respondid al
llamado.

SECRETARIO: Jorge Edgar Flbérez Herrera.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Buenos dias para
todos y todas, un saludo a los concejales que se encuentran
en la plenaria, desde luego a usted, concejal Mancilla, un
feliz cumpleafios, que Dios lo bendiga hoy en su dia y saludar
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a todos y todos los presentes, a las personas de Metrolinea,
también Jorge Flbérez presente, secretario.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.
INTERVENCION H.C HENRY GAMBOA VARGAS: No respondidé al llamado.
SECRETARIO: Robin Anderson Herndndez Reyes

INTERVENCION H.C ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: Nuevamente
saludarlos, honorables concejales, honorable concejal
Leonardo, feliz cumpleafios, que Dios lo bendiga, le dé mucha
salud, muchos éxitos en su vida estamos de alguna manera
contentos que esté nuevamente aqui en el Conce’jo de
Bucaramanga, que sea de mucha prosperidad su vida, honorable
concejal Leonardo, de verdad, lo apreciamos desde hace
rato, Dios lo bendiga. Presente, sefior secretario.

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: No respondid
al llamado.

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.

INTERVENCION H.C JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: Presente,
secretario, cordial saludo para todos los concejales, en
especial para el concejal Leonardo Mancilla, dque esté
celebrando hoy su cumpleafios, desearle muchos éxitos y que
cumpla todos sus suefios y propdsitos, para el gerente de
Metrolinea y su equipo de trabajo, un cordial saludo y para
toda la gente gue nos estd acompafando, muchas gracias,
secretario.

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: secretario,
buenos dias, unirme a esas palabras hoy, concejal Leonardo,
desedndole un feliz cumpleafios a nuestro compafiero de la
bancada del partido ASI, presidente, vya somos bancada,
desearle, concejal Leonardo, un feliz cumpleafios lleno de
muchas bendiciones, mucha alegria y mucha prosperidad en este
nuevo afio de vida que inicia. Presidente, Diego Lozada en la
plenaria.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.

INTERVENCION H.C HENRY GAMBOA VARGAS: secretario, buenos dias
a mis compafieros concejales, unirme aqui a la felicitaciédén, a
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Leito, Dios 1lo bendiga, le de mucha sabiduria, mucha salud,
prosperidad. Henry Gamboa, presente.

SECRETARIO: Camilo Andrés Machado Ardila.
INTERVENCION H.C CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: No respondid
al llamado.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.

INTERVENCION H.C NELSON MANTILLA BLANCO: Buen dia, unirme a
la congratulacién, feliz cumpleafios mi amigo
Leonardo Mancilla, gran 1lider, concejal y, ante todo, gran
persona, feliz cumpleafios compafiero del partido ASI. Presente
Nelson Mantilla.

SECRETARIO: Leonardo Mancilla Avila.

INTERVENCION H.C LEONARDO MANCILLA AVILA: Muy buenos dias,
sefior secretario, saludar a todos los presentes, agradecerle
por las palabras a todos mis compafieros, saludar
al presidente, al gerente de Metrolinea, a su equipo de
trabajo, desearles también a todos los presentes y a las
personas dque nos ven por las redes sociales, una Felices
Pascuas. Presente, sefior secretario.

SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION H.C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: No respondid al
llamado.

SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar.

INTERVENCION H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: Buenos dias
para todos, unirme a los mensajes de felicitaciones en
los cumpleafios de nuestro compafiero Leonardo Mancilla, que
Dios le regale mucha salud, prosperidad a usted, a toda su
familia, un fuerte abrazo de cumpleafios, que sea un dia de
grandes bendiciones, también saludar a todos los presentes,
al gerente de Metrolinea, a su equipo de trabajo, a la mesa
directiva, a los concejales, un feliz dia para todos, Felices
Pascuas. Presente, sefior secretario.

SECRETARIO: Daniela Torres Zarate.

INTERVENCION H.C DANIELA TORRES ZARATE: No respondidé al
llamado.

SECRETARIO: sefior presidente, le informo que el primer llamado
a lista lo han contestado 12 honorables concejales existiendo
qubdérum decisorio y deliberatorio.
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PRESIDENTE: Gracias, sefior secretario, habiendo qudbérum

decisorio y deliberatorio, continuemos leyendo el orden del
dia.

SECRETARIO: Si, sefior presidente, orden del dia:

Primero, llamado a lista y verificacién del qudrum.

Segundo, Lectura, discusidén y aprobacidn del orden del dia.
Tercero, himno de la Ciudad de Bucaramanga.

Cuarto, tema, presentacidn del informe de gestidn consolidado
del afio 2025 Metrolinea, a cargo del doctor Emiro José Castro
Mesa, gerente.

Quinto, lectura, documentos y comunicaciones.

Sexto, proposiciones, asuntos varios.

Bucaramanga, lunes 6 de marzo del 2026, hora 8 a.m. Lugar en
el Saldén de Plenaria, Luis Carlos Galan Sarmiento, del Concejo
Municipal de Bucaramanga, firmado por el presidente, el
honorable concejal Robin Anderson Hernédndez Reyes, el
secretario general Wilmar Alfonso Palacio Verano.

Ha sido leido el orden del dia, sefior presidente.

PRESIDENTE: Honorables concejales en consideracidédn el orden
del dia.

SECRETARIO: Ha sido aprobado el orden del dia, sefior
presidente.

PRESIDENTE: Continuemos, seflor secretario.
SECRETARIO: Tercer punto, himno de la Ciudad de Bucaramanga.
(HIMNO DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA)

SECRETARIO: Sefior presidente, se registra la presencia en el
recinto del honorable concejal Luis Eduardo Avila
Castelblanco.

PRESIDENTE: Sefior secretario, continuemos con el orden del
dia.

SECRETARIO: Si, sefior presidente. Cuarto punto, tema.

Presentacidén del informe de gestidén consolidado del afio
2025, Metrolinea, a cargo del doctor Emiro José Castro Mesa,
gerente. Sefior presidente, le informo que la Secretaria
General del Concejo envid citacidén al doctor Emiro José Castro
Mesa, gerente de Metrolinea, gquien estd presente en este
momento en el recinto con todo su equipo de trabajo.

PRESIDENTE: Gracias, seflor secretario, continuando con el
orden del dia, bienvenido, Doctor Emiro José Castro Mesa,
gerente de Metrolinea, a su equipo de trabajo gque nos
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acompafia, el dia de hoy vamos a escuchar de usted la
presentacién del informe de gestidn consolidada del afio 2025
Yy pues no cabe decir, Doctor Emiro, que, si hay de alguna
manera datos con respecto a este afio, le agradecemos, nos los
haga saber, nuevamente, pues bienvenido, tiene 1la palabra
Doctor Emiro para que dé su informe.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Muchisimas
gracias, sefior presidente, a todos los honorables
concejales, Doctor Mancilla me uno a las palabras de
felicitacidén por su cumpleafios, que Dios 1lo bendiga vy
muchisimas gracias también a todos los honorables concejales
por su presencia y por su disposicidn.

Sefior presidente, ciertamente el afio 2025 para Metrolinea fue
un ano de muchisima crisis operativa, financiera,
institucional, originada principalmente por la terminacidn
del contrato de concesidén con el Unico operador vigente en
ese momento, Metro 5 Plus S.A. Esta situacidn puso en riesgo
real la continuidad del servicio ©publico esencial de
transporte masivo en el &rea metropolitana de Bucaramanga y
nos obligd como entidad gestora a asumir un rol ampliado y
transitorio siempre dentro del marco legal y bajo
las autorizaciones que nos otorgd el &rea metropolitana de
Bucaramanga y con un Unico propdbdsito, sefior presidente, y es
que el sistema no se detuviera y que la amabilidad de 1los
ciudadanos estuviera garantizada, para eso quisiera ponerles
en este momento un corto video, vamos a hacerlo un poco méas
dindmico para entender este informe de gestién y para hacer
una introduccidén a lo que fue el afio 2025, adelante sistema.

VIDEO: Siempre ha creido en el progreso en el trabajo bien
hecho, en la capacidad de levantarse una y otra vez frente a
los desafios, pero hubo un suefio que durante afios se desvid
del camino, un sistema de transporte masivo que no logrd
cumplir con su promesa, una empresa mal diseflada, un modelo
que no entendid las verdaderas dindmicas de la ciudad ni las
necesidades de su gente, lo que debidé ser un simbolo de
modernidad se convirtié en una historia de frustraciones, un
fracaso gue no fue de unos pocos, sino de todos, una ciudad
entera que sofilaba con un transporte digno, eficiente vy
sostenible. El1 Estado de Primera Linea empieza a vandalizar
la estacidén de Metrolinea como se aprecian estas imagenes. Los
amigos de lo ajeno se llevaron el cableado y las puertas de
esta estaciédn.

Metrolinea ha sido nuevamente blanco del ataque de 1los
vandalos. Luego de los frecuentes ataques de que son victimas
por parte de véandalos.

Pero cuando las dificultades parecen insuperables, es alli
donde nacen las verdaderas transformaciones, con liderazgo,
transparencia y decisidn.
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El Dr. Emiro Castro Mesa asumidé el desafio de recuperar el
sistema vy Jjunto al wvalioso apoyo de la Alcaldia de
Bucaramanga, el compromiso decidido del Dr. John Manuel
Delgado, director del Area Metropolitana, y el
trabajo articulado con los directivos vy funcionarios de
Metrolinea S.A., comenzd el proceso de renacimiento de nuestro
transporte metropolitano, asi nacidé SITME, el Sistema
Integrado de Transporte Metropolitano, una nueva visidén, una
nueva oportunidad para Bucaramanga y su gente, SITME es el
resultado de la unidén de esfuerzos, del trabajo conjunto
entre la institucionalidad, la empresa privada y la comunidad,
una alianza construida sobre la confianza, la planeacidén y el
compromiso, cada bus que vuelve a rodar, cada ruta que se
reactiva, cada sonrisa de un usuario satisfecho, es una sefial
clara de que si se puede recuperar 1lo que se creia perdido,
porque Bucaramanga )\ su area metropolitana merecen
un transporte digno, seguro, eficiente y humano, un sistema
que conecte barrios, oportunidades y suefios, SITME no es sdlo
una empresa, es un simbolo de renovacidén, de esperanza y de
gestidén efectiva, es la muestra de gque cuando la ciudad
trabaja unida a la alcaldia, el area metropolitana, Metrolinea
y la ciudadania, los resultados se sienten en la calle, en la
vida, en el corazdn de su gente, hoy, Bucaramanga vuelve a
moverse con esperanza, con el esfuerzo conjunto de los equipos
de 1la alcaldia de Bucaramanga, el Aarea metropolitana vy
Metrolinea S.A. Renace un sistema de transporte que une
barrios, oportunidades y suefios.

Cada decisidén, cada jornada de trabajo, cada bus en marcha,
es el reflejo de una ciudad que cree en el cambio, que se
levanta y avanza unida, SITME nos une. ;SUbete al bus vy
hagamos camino juntos!

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Sefior presidente,
como lo dice el final de este video introductorio esa ha sido
la invitacién el ultimo afio, tanto a los actores politicos,
como a los gerentes de las empresas de transporte publico,
como a los ciudadanos, ;Subamonos al bus y hagamos cambio! Esa
ha sido 1la consigna, vy precisamente, sefior presidente vy
miembros del Concejo, gracias al apoyo y a la decisidén del
area metropolitana de Bucaramanga, como autoria de
transporte, Metrolinea fue autorizada, mediante las
resoluciones de 094, de abril de 2025 y 252 de septiembre del
mismo afilo, para actuar como operador directo ante la crisis
generada en el sistema de transporte masivo, en los términos
del articulo 20 de la 336, esta decisidén fue determinante,
pues nos permitié asumir temporalmente una operacidn,
contratar bienes vy servicios 1indispensables, administrar
unos recursos que se direccionaron desde el 4drea metropolitana
y evitar una paralizacidén total del sistema. Nuestro objetivo
fue claro, presidente, vy concreto, sostener el sistema
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en funcionamiento en medio de la crisis, no se trataba aun de
expandir o transformar el sistema, sino de garantizar la
prestacién del servicio, y precisamente, eso nos permitid dar
resultados, como romper la curva de pérdida de pasajeros que
traia el sistema de transporte masivo en los Gltimos 10 afios,
esto con el modelo de complementariedad con el transporte
publico colectivo, y acd tengo que hacer un reconocimiento
especial a las empresas de transporte publico, porgque de nuevo
volvimos a estar unidos trabajando por la ciudad y por el
transporte publico, para eso implementamos un modelo
de complementariedad con las empresas del TPC, es un esquema
que permitid mantener en operacién nueve rutas
complementarias con una flota de 145 vehiculos, asegurando
una cobertura minima en corredores estratégicos del area
metropolitana, gracias a esa articulacidén real con el
transporte publico colectivo y a lo gue se genera una
verdadera integracién con el TPC, pasando esos afios, concejal
Cristian, los empresarios del TPC eran enemigos del sistema y
ahora se vuelven los mayores aliados nuestros.

Esa integracidén también nos permitidé tener 13 rutas del
transporte publico colectivo, utilizando parte de la
infraestructura del sistema, para una cobertura total en
Bucaramanga de tres rutas, como son la PTN, la PTB y la PTD,
todas las complementarias que pasamos de 7 a 9 en el 2025,
que a este afio ya vamos a lograr 14 rutas complementarias,
que cubren las carreras 33, 27, 15, Real de Minas y 7 rutas
mads 1integradas, solo en el municipio de Bucaramanga.
En Floridablanca, c¢inco rutas complementarias, como son la
Pl1, la P2, la P14, la P1O0.

En Piedecuesta, cuatro rutas complementarias, son la P16N, la
P16S, que es una ruta nueva, que se empezd a implementar desde
el mes de agosto, septiembre del afio pasado, la P8 y la RD27,
para un total de seis rutas integradas, concentradas
principalmente también en el norte de Bucaramanga, con la
empresa TransColombia, que también ha sido un gran aliado
nuestro, Jjunto con Unitransa, Cotrander vy deméds, en esta
operaciédn directa, honorables concejales, y este plan de
transicién, porque lo primero que hay que aclarar, nosotros
estamos en una etapa de transicidén, esto no es una soluciédn
definitiva al sistema de transporte masivo.

Ustedes conocen muy bien gue Bucaramanga necesita un sistema
de transporte masivo mucho mas amplio, mucho mds concentrado,
mucho mas, con una capacidad mucho mds grande qgque la due
tenemos en este momento, pero lo que estamos haciendo es
garantizar la continuidad del servicio y la movilidad de los
ciudadanos, eso nos implicd, sefior presidente, que para el
afio 2025 lograramos recuperar mas de 330 mil validaciones en
el sistema, rompiendo la pérdida de pasajeros que traia el
sistema en los uUltimos 10 afos. Y, como me habia pedido,
presidente, datos de este afio, en lo que...
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INTERVENCION H.C. OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: secretario,
perddén, para registrar la asistencia, Oscar Diaz, gracias.

SECRETARIO: Sefior presidente, se registra la presencia en el
recinto del honorable concejal Oscar Javier Diaz Laytédn, de
igual forma, se registra la presencia en el recinto del
honorable concejal Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Eso nos permitid,
sefior presidente y honorables concejales, que
tuviéramos, incluso en el mes de febrero del afio 2026, un
aumento de mds de 90 mil validaciones en la prestacidn del
servicio, mas de lo que se habia calculado, lo que teniamos
en cuenta nosotros. Por ejemplo, para el afio, el comparativo
del afio 2024 al afio 2025 tuvimos una disminucidén en méas de 2
mil pasajeros en el mes de febrero. En el comparativo de 2025
a 2026 tenemos un aumento de méds de 90 mil pasajeros en todo
el servicio de transporte masivo del &rea metropolitana, eso
pues es un dato importante que refleja no sbélo que la
ciudadania estd creyendo nuevamente en el sistema, sino que
existe la demanda necesaria para dgque pueda haber un sistema
de transporte publico masivo en el A4rea metropolitana de
Bucaramanga. Esto implicd y fue gracias también a una conexidn
y fueron los vehiculos padrones gque tenemos sobre la troncal,
11 vehiculos padrones, uno en reserva, un arrendamiento con
mantenimiento incluido que implica la fase 1 de esa etapa de
transicién, que iniciamos el 29 de octubre con la ruta PTU y
con taquillas habilitadas, méds adelante les hablaré de cdbdmo
superamos también el tema de las recargas y cémo le hemos dado
a la ciudadania una nueva oportunidad de subirse al
sistema. Quisiera detenerme un poco, presidente y honorables
concejales, en el famoso convenio interadministrativo 119 del
qgque mucho se ha hablado en la ciudad, que se suscribid el 16
de Jjulio del afio 2025, con un total aprobado de 8.300
millones de pesos en el convenio entre el &rea metropolitana
y la alcaldia de Bucaramanga. Sin embargo y para aclarar y
dejar sentado, sélo se han girado 4.146 millones de pesos, de
ese total de 8.300 millones de pesos, ese giro se hizo el 25
de septiembre, a la fecha de 31 de diciembre de 2025, se habian
ejecutado y pagado a proveedores sélo 2.826 millones de pesos,
quedando un saldo pendiente por ejecutar de 1.306 millones de
pesos, eso para dejarlo sumamente claro a la ciudadania que
no nos hemos gastado esa cantidad de recursos dgue andan
diciendo en las redes sociales. Este convenio se suscribid el
16 de junio entre el 4&rea metropolitana y la alcaldia de
Bucaramanga, tenia como objetivo garantizar la operacidn del
Sistema de transporte masivo en el &rea metropolitana como
les dije, sé6lo se han girado 4.145 millones de pesos, existia
un giro disponible de ese saldo, eran 1.306 millones de pesos
el 31 de diciembre, se compuso de dos actividades
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particularmente, operacidn, que era arrendamiento y

mantenimiento de los vehiculos, conductores y combustible, vy
la segunda operacidén que era la del sistema de recaudo
centralizado, que tampoco es como se ha manifestado en algunos
medios de comunicacién, que nos hayamos gastado miles y miles
de millones de pesos, ese sistema de recaudo con el
area metropolitana de Bucaramanga, perddén, con el Aarea
metropolitana de Barranquilla, era un contrato que venia desde
el afio 2023 y al que se le pagaron durante la vigencia 2025,
867 millones de pesos, hay que aclarar que el contrato con el
drea metropolitana de Barranquilla se liquiddé el 5 de febrero
de la vigencia 2026 por el cambio en la operacidén de recaudo
que més adelante les contaré, como pueden ver en pantalla,
ahi estédn las facturas y el detalle de lo gque se ha pagado
por cada uno de los servicios y algunas de las actividades,
conductores, combustible, arrendamiento y mantenimiento de
los wvehiculos, y por la actividad gque era el sistema de
recaudo. En resumen, este es el consolidado de lo que se
pagd total por los vehiculos en el afo 2025 se pagaron
solamente 1.588 millones de pesos, quedando un saldo parcial
de 825 millones de pesos que nos sirvid para mantener la
operacidén durante la vigencia 2026, igual que con todos los
otros cuatro actividades hay que recordar que los recursos
del convenio 119 estaban tacitamente especificados por el
convenio y nosotros no podiamos utilizar esos recursos para
algo que no nos dijera el convenio, sino conductores,
combustible, arrendamiento y operador tecnoldgico.

Quisiera entonces presentarles un pequefio video.

El sistema integrado de transporte masivo SITME conecta
barrios residenciales con estaciones estratégicas como Portal
Norte, San Mateo, UIS y Provenza, facilitando la movilidad
para miles de ciudadanos. Llega la ruta PTB, el nuevo trazado
que se convierte en la columna vertebral del SITM en
Bucaramanga y que opera con vehiculos tipo Padrén.

Sale del Portal Norte, pasa por Carrera 15, Centro, Autopista,
Provenza Occidental, INEM, Real de Minas, Centro, Carrera 15,
Estacidén Luis, Carrera 15, Real de Minas, Terminal de
Transportes, Provenza Oriental, Centro y nuevamente Portal
Norte. Llega a Portal Norte. Tendra una tarifa de 3.000
pesos y una frecuencia de aproximadamente cada 10 minutos,
entre las 5 de la mafiana y las 10 de la noche de lunes a
viernes.Los sadbados la frecuencia serd aproximadamente cada
15 minutos, entre las 5 de la mafiana y las 9 de la noche, los
domingos y festivos la frecuencia serd de aproximadamente cada
25 minutos entre las 5:30am y las 8 de la noche, ademds se
proyectan nuevas rutas, AN3, ruta complementaria operada con
vehiculos de TransColombia, saldré& de Bosconia, pasara por La
Juventud y Portal Norte, llegard a Maria Paz, tendrd una
tarifa de 3,000 pesos con una frecuencia de aproximadamente
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cada 8 minutos, entre las 5 de la mafiana y las 8 de la noche
de lunes a sé&bado.

P18, ruta complementaria operada con vehiculos de Unitransa,
saldra de la Estacidén Provenza Oriental, pasard por Via
Antigua, Terrazas, Floresta, Pan de AzUcar y Plaza Satélite,
regresando nuevamente a Provenza Oriental, tendrd una tarifa
de 3,000 pesos con una frecuencia de aproximadamente cada 30
minutos, entre las 5 de la mafiana y las 8 de la noche de lunes
a sabado. P19, ruta complementaria operada con vehiculos de
TransColombia, saldrd de Café Madrid, en el norte de
Bucaramanga, pasard por Kennedy, Portal Norte, Carrera 15 y
Provenza, llegard al sector Cafiaveral, en Floridablanca,
tendra wuna tarifa de 3,000 pesos y una frecuencia de
aproximadamente cada 10 minutos, entre las 5 de la mafiana y
las 8 de 1la noche de lunes a domingo. Rutas Integradas,
también operaran las Rutas Integradas 14, 17, 21, 23 y 24,
operadas por TransColombia, estas rutas conectaridn sectores
como Colorado, Villa Rosa, Pabldén, Mutis y Estoraques, pasaran
por Portal Norte, Carrera 15 y El1 Centro, y llegardn a la
estacién UIS, Real de Minas o Mutis, integréandose plenamente
al sistema. Integracidn Metropolitana, Ademas, Bucaramanga se
conecta con rutas complementarias cuyo origen estd en otros
municipios del area metropolitana, desde Floridablanca
seguiran operando rutas como P-1, P-2, P-3, P-10, P-14 y la
nueva ruta proyectada P-17, desde Piedecuesta llegarédn rutas
como P-8, P-16N, P-16S, RD-27 y la ruta del SITM-Pl6, y desde
Girén llegard la ruta RG-27.Asi funciona el nucleo del
Sistema Integrado de Transporte Masivo en Bucaramanga,
conectando barrios, estaciones y municipios del area
metropolitana para mejorar la movilidad de todos.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Y es precisamente,
presidente vy honorables concejales, Doctor Lozada, esta
recuperacidén de ruta es lo que nos ha permitido tener solo en
el mes de Febrero del 2026 un aumento del 15.3% en las
validaciones del sistema, rompiendo como les decia Doctor
Ardila, Doctor Chumi la pérdida de pasajeros que traia el
sistema, logramos recuperar la confianza de los usuarios en
el sistema de transporte y no solo en Metrolinea, sino también
en cada una de las empresas de transporte publico colectivo
del &rea metropolitana que estdn vinculadas en integracidén en
complementariedad con el sistema de transporte conformando
una verdadera integracidén del sistema del transporte publico
metropolitano, esto para la vigencia especifica del afio 2025
reflejdé un aumento de 321.228 validaciones en el sistema, son
una vigencia 2025, eso representd un aumento del 4.3%, pero
incluso presidente queria contarle que, para la vigencia 2026
en el consolidado que tenemos hasta el 25 de marzo tenemos ya
un aumento consolidado de méas de 220mil validaciones, mas en
comparacién con el afio 2025, eso refleja cdmo les digo la
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confianza de los usuarios en el sistema y en la integracién
que estamos haciendo con las empresas de transporte publico
colectivo, sobre todo en los municipios del adrea metropolitana
como son Piedecuesta y Floridablanca, las rutas que ustedes
veian proyectadas ya estdn en funcionamiento, la ruta PTB
empez6 su funcionamiento normal el dia de hoy desde las 4:30
de la mafiana, las rutas P17 y AN3 en el norte de Bucaramanga
estdn en funcionamiento desde hace dos semanas, la ruta P16
estd en funcionamiento desde el afio pasado y vamos a seguir
aumentando las rutas complementarias e integradas de la mano
del transporte puUblico colectivo y de las empresas que incluso
estadn creyendo en las soluciones del sistema y estan comprando
flota nueva para ponerla al servicio del transporte publico
masivo, eso estd haciendo hoy la empresa TransColombia, que
tiene 11 wvehiculos EURO6 modelo 2026 que van a entrar a
complementar la ruta P16N y P16S, los vehiculos que la empresa
TransColombia ya ha anunciado que estd carrozando en este
momento que estan al servicio del sistema, los vehiculos que
adguiridé la empresa Transportes Girdn, que van a estar también
al servicio de esa ruta en la que por primera vez vamos a unir
el Municipio de Girdén con 1la Universidad Industrial de
Santander en Bucaramanga, en una ruta directa con un costo de
$3.000 y lo gue estamos logrando sefiores concejales con la
operacidén de los padrones y las rutas complementarias es que
una persona pueda salir de Colorados, pagando $3.000 a un
vehiculo como en la nueva ruta AN3, llegar al portal del Norte
que nuestros padrones lo que recojan alli sin cobrarle otro
pasaje sino que las personas puedan integrar precisamente los
padrones de nosotros, irse al centro, irse a la UIS, irse a
Provenza y si llegan a Provenza conectar con todos 1los
municipios del &rea metropolitana pagando un solo pasaje, e€so
es lo que estamos logrando el dia de hoy con la operacidn
troncalizada de los padrones y es lo que estamos logrando con
las alianzas con el transporte publico colectivo y lo que esté
recuperando la confianza de los ciudadanos y de los pasajeros
en el sistema, porque hay que aclarar honorables concejales,
Doctor Chumi usted siempre lo ha repetido, Metrolinea no mueve
pasajeros, Metrolinea mueve derechos, el derecho al estudio,
al trabajo, a la recreacidédn, el derecho a la salud, eso es lo
que estamos garantizando con la operacién del transporte
puiblico masivo en el &rea metropolitana. Precisamente para
eso y tengo qgque contarles que es un orgullo para mi como
gerente tener esta tecnologia de recaudo y control, somos los
primeros en el pais que lo tenemos completamente implementado
y completamente en funcionamiento, Cali lo tenia bastante
adelantado pero le ganamos a Cali, lo hablaba hace poco con
el sefior presidente de Metro Cali, con Alvaro Rengifo, que
también fue gerente de Transmilenio, como &rea metropolitana
y como ciudad como Bucaramanga tenemos que sentirnos
orgullosos de que tenemos un sistema en control y de recaudo
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de flota completamente abierto, hoy concejal Lozada usted
puede descargar la aplicacién del SITME en su teléfono y puede
recargar su cuenta de usuario desde su nequi, desde su
daviplata, desde su cuenta de ahorros, desde su cuenta
corriente, por una pasarela de pagos, eso nos libréd el
problema que teniamos de no tener tantos puntos de recarga de
los ciudadanos y que los ciudadanos no tuvieran donde
recargar, nos hemos movido hacia billeteras digitales y a
avanzar en una modernizacidn tecnoldgica, hoy si usted tiene
un teléfono tipo Android puede ver la flota de la ruta PTB en
vivo, saber cuadnto se va a demorar el bus en llegar al puesto
donde usted estd y ademas de eso, delante concejo.

Muchas gracias.

INTERVENCION H.C. CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: secretario
para registrar asistencia por favor.

INTERVENCION H.C. OSCAR MAURICIO ARENAS
VALDIVIESO: Secretario para registrar asistencia por favor.

SECRETARIO: Sefior presidente se registra la presencia en el
recinto del Honorable concejal Camilo Andrés Machado Ardila
y el Honorable concejal Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Muchisimas gracias
secretario. Precisamente entonces honorables concejales, esta
tecnologia nos estd permitiendo... Gracias presidente. Nos
estd permitiendo acceder o que las personas accedan al sistema
de manera pronta, agil, con un pago en linea, sin necesidad
de ir a una taquilla o a un tercero a recargar su cuenta de
usuario. Eso implica pagos alternativos, un canal digital
integral, una comunicacién directa desde los usuarios, de los
usuarios con el sistema, una atencidédn de PQR inmediatas, una
integracién a la economia fintech, que ya la tenemos con la
pasarela de pagos que es Wompi y una reduccidén de tiempos y
una optimizacién en los tiempos de viaje, porque ya las
personas van a saber cuanto se demora el bus en llegar a donde
esté. :Cudl es la idea? Hoy todas las estaciones de Metrolinea
funcionales, méas todos los vehiculos padrones, mas dos rutas
ya de las que tenemos complementarias, tienen esta tecnologia.
La idea es que antes de que acabe el semestre, los 248
vehiculos que vamos a tener en complementariedad en las rutas
del sistema, tengan esta tecnologia y que una vez se destrabe
el tema de factor de calidad, todos 1los vehiculos del
transporte puUblico colectivo, que serdn en su momento 1.017
vehiculos, tengan esta tecnologia y estemos en verdad en una
integracidén completa de todo el transporte publico.

Quisiera mostrarles este video para que conozcan cbédmo es la
tecnologia que estamos implementando.
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VIDEO: Durante afios, el sistema de transporte ha tenido
limitaciones importantes en su tecnologia de acceso e
informacién, se tenia dependencia principalmente del uso de
dinero en efectivo y la compra y uso de tarjetas fisicas, 1lo
que dificultaba el acceso a los medios de transporte, ademés,
los usuarios contaban con poca informacidén en tiempo real,
generando incertidumbre en sus recorridos, hoy, SITME
introduce un sistema moderno basado en cuentas en la nube,
ABT, que centraliza saldos, no depende uUnicamente de una
tarjeta, donde <cada usuario se registra e identifica,
generando una Unica cuenta, esto permite mUltiples formas de
pago, tarjetas, aplicacidédn mévil, cddigo QR y medios abiertos
como tarjetas de crédito y débito del sistema bancario. Esto
es posible gracias a una plataforma tecnoldbdgica robusta,
desarrollada por aliados especializados en soluciones
tecnolbégicas e inteligentes de movilidad, el sistema cuenta
con un Unico equipo a bordo, que integra, entre otros
dispositivos, validador de transacciones y GPS, permitiendo
una operacién mas eficiente y un control del sistema en tiempo
real.

Ademéds, los usuarios pueden descargar la aplicacidédn en i0OS o
Android, para consultar informacidn, recargar saldo
y gestionar su cuenta, también se incorpora un sistema
avanzado de control de flota, gue ©permite monitorear
velocidades, rutas, paradas y  tiempos de recorrido.
Este cambio elimina barreras de acceso, facilitando el uso
del transporte para todos los usuarios.

Ahora pueden autogestionar sus recargas y transferir saldo
entre cuentas, esto representa un sistema mas
eficiente, inclusivo y moderno, un sistema pensado en el
usuario, mads &gil, més accesible y alineado con las tendencias
de ciudades inteligentes.

Ademds, gracias a que cada usuario estéd registrado y validado,
sera posible acceder a subsidios de transporte de forma mas
efectiva, segura y validada por las autoridades locales, hoy
damos un paso hacia un sistema de transporte mas moderno,
eficiente y preparado para el futuro este ascenso tecnolédgico
en SITME, no sbélo mejora el transporte, sino que transforma
la experiencia de movilidad en Bucaramanga. Bienvenidos a la
nueva era tecnoldgica y al mejor futuro del transporte en
Bucaramanga y su area metropolitana.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Y es precisamente,
honorables concejales, ese ascenso tecnoldgico y esa mirada
a futuro una apuesta clave para mejorar la eficiencia
operativa, reducir la evasidén y acercar el sistema de
transporte publico, no sbélo el masivo, sino todo el sistema
de transporte publico a estandares contemporaneos
de movilidad inteligente, tal y como lo merece la ciudad de
Bucaramanga, esto en verdad es un avance para la ciudad.
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En materia de gestidén comercial, tuvimos unos ingresos no
tarifarios, es decir, gque no depende directamente del nUmero
de pasajeros gque se montan al sistema, precisamente por
explotacidén colateral de 463 millones de pesos, Su mayor
ingreso es el arrendamiento que tenemos con las tiendas DI,
que trataremos en esta vigencia de mejorar e incluso aumentar
escenarios de explotacidén colateral, tuvimos 36 ferias de
emprendimiento, estos son unos espacios en los que el sistema
de transporte publico pone al servicio de los emprendedores,
sobre todo de las madres cabeza de hogar, sus espacios, los
servicios publicos, para gue esas personas, esas mujeres
emprendedoras, hagan la venta de sus productos, tanto en la
UIS, Provenza, en el norte, en Piedecuesta, y logren vender
sus artesanias, sus emprendimientos, y generar ventas
generales por mas de 30 millones de pesos en esas ferias de
emprendimiento, que no les cuestan a las madres cabeza de
hogar nada, y al contrario, les sirve mucho para potenciar
sus emprendimientos. En alianzas comerciales, pues tuvimos
la de Vanti S.A., gque estamos en este momento en proceso de
firma para el arreglo de una de las estaciones a cambio de
temas comerciales de publicidad, la de Claro también que estéa
en negociacién, y la de la Fundacidén Filarmdénica de Santander.
En materia de comunicaciones, pues tuvimos 25 boletines, 897
publicaciones, como ustedes lo pueden ver en pantalla. Y las
jornadas de socializacién ciudadana, por fortuna, el afio
pasado tuvimos de nuevo el subsidio tarifario que otorga
la Alcaldia de Bucaramanga, gque fue un acuerdo municipal de
este concejo en el afio 2024, 2022, de autoria del concejal
Cristian Reyes y otros compafieros que otorga un subsidio del
50% de la tarifa de dos pasajes de lunes a viernes para cinco
grupos poblacionales especificos, estudiantes de
colegios publicos y privados, igual de universidades, adultos
mayores, personas con discapacidad, deportistas y artistas.
Tuvimos 320 beneficiarios el afio pasado, sbélo en 20 dias de
operacidén del subsidio, y gracias a la gestidén de la Alcaldia
y la Secretaria de Hacienda, este afio iniciamos el subsidio
tarifario desde el mes de febrero, lo que aspiramos a tener
muchisimos mas usuarios y estamos haciendo ya esta jornada de
socializaciédn, tanto en las Unidades Tecnoldégicas de
Santander, en la Universidad Industrial, en los colegios que
quedan aledafios y en los centros vida para los adultos mayores
y las personas con discapacidad, eso nos toca impulsarlo para
que podamos nosotros tener mas beneficiarios en el sistema y
que mas personas de Bucaramanga se beneficien de ese
beneficio, lastimosamente este es un beneficio que no ha sido
replicado por los otros municipios, le hemos insistido a los
alcaldes de los otros municipios que repliquen este subsidio
para que puedan beneficiarse muchos més usuarios del Aarea
metropolitana.

Respecto al informe financiero.
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SECRETARIO: Sefior presidente, se registra la presencia en el
recinto el Honorable concejal Elkin Yesid Bello Pefia

PRESIDENTE: Gracias secretario.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Respecto al
informe financiero, quiero dejar completamente claro que la
situacidén de Metrolinea financieramente no fue la mejor, el
afio 2025 fue el afio en que menos recursos se le giraron al Ente
Gestor, s6lo se giraron 4.500 millones de pesos al Fondo
de Estabilizacidén y Subvenciédn Tarifaria, a comparacién de
otros afios cuando se giraban 50.000, 40.000, 60.000 millones
de pesos, el afo pasado sbélo se giraron 4.500 millones y como
lo dijo la delegada, 1la sefiora Ministra de Transporte en
la Asamblea General de Accionistas hace dos semanas, donde se
aprobaron los estados financieros y el informe de gestidn,
Metrolinea hizo mé&s con menos, tuvimos unos 1ingresos
financieros muy inferiores a los que se reflejan en todos los
afilos y logramos recuperar demanda de pasajeros, logramos
recuperar la confianza de los ciudadanos en los pasajeros y
no ha sido facil, tengo gque reconocérselo sefiores concejales,
pero ha wvalido la pena, ha wvalido la pena hacer el trabajo,
hacer el esfuerzo, por eso tenemos un endeudamiento del 157%,
unas transferencias al FED que sélo sumaron 4.500 millones de
pesos y unos pasivos judiciales de 1.503, de 153.000 millones
de pesos Y para aclararle a algunos gque por desconocimiento
indican qgue nosotros no registramos nuestras deudas,
debo decirle que fue una decisidén de la Asamblea General de
Accionistas, la que le indicdé a la gerencia que no podriamos
registrar esas deudas, que se dejan como los pasivos, pero
gque no se registran en la contabilidad, y ahi estd el acta
de la Asamblea donde se decide, ese tema no es un tema que me
corresponda a mi como gerente ni como administrador, sino a
los accionistas que tomaron esa decisidédn. Doctora Candelaria,
quisiera seflor presidente y concejales con su venia darle la
palabra a la contadora de la entidad para gue exprese la
contabilidad vy la estructura financiera general del ente
gestor.

INTERVENCION DOCTORA CANDELARIA DAZA BENITEZ: Buenos dias,
soy Candelaria Daza Benitez, contadora de Metrolinea,
funcionaria de Metrolinea hace 20 afios, voy a explicar de
forma muy rapida la estructura financiera, los estados
financieros, lo que hacia referencia el presidente sobre las
deudas de Metrolinea, solamente se refiere a los intereses de
los procesos judiciales, los cuales pues hay unos intereses
de 435 mil millones, sobre una deuda que tenemos de 156 mil
millones, que se determindé pues, provisionaron intereses
cuando, porque esto tiene historia, eso no es de la vigencia
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de 2025, se decididé pues, por asamblea, gue como veniamos
ya para liquidacién, veniamos de un fracaso en la negociaciédn
de proveedores, entonces se habia determinado provisionar
solamente lo que hubo hasta el 2020, para negociar con 1los
proveedores, de ahi para adelante, ante el fracaso, ante la
posible ligquidacidén, no se provisionaron més intereses hasta
gue no se tenga negociaciones ciertas con los acreedores por
los procesos Jjudiciales, pero esto no quiere decir que esto
no esté registrado, estd registrado en cuentas de orden
la diferencia que hay entre estos intereses y en notas a los
estados financieros, O sea, para poder entender un poco el
tema, nosotros no nos regimos como una entidad privada,
nosotros somos como una entidad de gobierno, pero la
misma contaduria ha querido separar los marcos normativos, si
estamos bajo el alineamiento de la norma internacional, pero
adoptados por la contraloria general bajo un marco normativo,
tanto para empresas como es para Metrolinea, por ejemplo, la
alcaldia se llama entidades de gobierno, esto nos hace también
gque nosotros podamos crear las politicas sin salirnos de
la estructura contable, esto se llevd a wuna asamblea
extraordinaria de accionistas del 8 de agosto del 2024, donde
se determindé que se hiciera todo el trémite de gestidn de
pago, de acuerdos de pago ¢(Por qué? Porque los intereses no
son dos pesos O tres pesos y No es porgque uno quiera esconder
ni nada, sino que la misma contraloria, los mismos entes de
control manifiesta que no se pueden pagar intereses, 1los
intereses que se paguen van en detrimento patrimonial y esto
causa unas sanciones disciplinarias, entonces, y ademds porqgue
cuando hay negociaciones, como hemos visto en otros entes
gestores, solamente se paga una parte del capital, entonces
nos tocaria reversar todo lo que se ha hecho hacia 1la
expresién de Estado financiero. Todo esto es norma contable,
todo esto estd explicado en las notas, todo esto estd bajo el
marco normativo, dictaminado por el revisor fiscal, adoptados
por la Contraloria y aprobados por la Asamblea de los Estados
Financieros.

No sé si colocamos los Estados Financieros mejor o una
explicacidn, bueno, entonces, dentro de la estructura
financiera general, tenemos unos Estados Financieros, que
estd el Estado de la situacién financiera, que estdn activos
y pasivos ¢Cuadles son los puntos gque mas se destacaron, méas
impactaron en los Estados Financieros? Fue el deterioro de
las estaciones, como ya lo habia explicado el gerente, las
estaciones sufrieron vandalismo y un deterioro, lo cual se
necesita una 1nversidén considerable, ©pero se hizo un
deterioro, pero contable, por eso nos representa un gasto de
cuatro mil guinientos millones, el deterioro contable, no nos
representa que la inversidén que se va a hacer es un gasto,
;si? Cuando se haga esa inversidén ya se hace otro tratamiento
contable, pero en el 2025, como no se recuperd estaciones, el
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deterioro contable gque nos dio cuatro mil quinientos, lo cual
impactd en el Estado Financiero, disminuyendo la propia planta
y equipo y generando un gasto para el ejercicio, dentro de
los pasivos, lo que yo le hablaba, lo mas representativo es
el endeudamiento qgque tenemos por los procesos Jjudiciales,
tuvimos una pérdida de ocho mil cuatrocientos millones debido
a la misma depreciacidén y al deterioro de las estaciones, vy
eso nos dio, seis mil millones méds dos mil millones, porqgue
como vya lo explicd el gerente, no tuvimos todos 1los
ingresos para poder soportar los gastos.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Muchisimas
gracias, doctora Candelaria, que aprovecho para felicitarla
por sus 20 afios en la entidad.

Respecto honorables concejales de la planta de personal, como
ustedes saben, en el afo 2024 se produjo una reduccidn del
43% de la planta, tenemos en este momento 22 cargos vacantes,
de los <cuales ocho corresponden a trabajadores oficiales
retirados por expiracién del plazo presuntivo, como es los
contratos de trabajo de los empleados de Metrolinea,
son trabajadores oficiales, no son funcionarios publicos,
debido a que Metrolinea es una empresa industrial y comercial
del estado, y asi lo dicta la norma. De esos, 12 salieron por
renuncias o vacantes de vigencias anteriores, y no se ha
aumentado la ndémina, se ha mantenido igual, hemos logrado
garantizar, concejal Floérez, gque nuestros funcionarios, en
especial los de SNTP, se mantengan, no hemos tenido, durante
la vigencia 2025, problemas para los pagos de la némina, hemos
hecho una gestidén financiera bastante austera, pero hemos
garantizado que los funcionarios tengan sus salarios y sus
prestaciones sociales, con algunos problemas para los temas
de algunas vacaciones, pero por fortuna, ni hemos aminorado
la némina vy hemos logrado garantizarle 1los pagos vy
las obligaciones laborales a los funcionarios. Respecto de la
contratacidén, pues obviamente hubo un aumento, debido a la
contratacidén que se hizo respecto de la operacidn de la fase
1 de transicidén, eso con los recursos garantizados del
convenio 119, y con los recursos que se giraron al Fondo
de Estabilizacidédn y Subvencidén Tarifaria, por un total de
9.588 millones de pesos, a pesar de que hubo un aumento, esto
refleja también un manejo austero en los recursos, puesto que
es de los afios en los que menos se ha contratado en el ente
gestor.

De los procesos judiciales en curso para la vigencia 2025,
tenemos un total de pretensiones de 114 mil millones de pesos,
tres procesos con riesgo alto de 6.400 millones de pesos, 17
procesos en riesgo medio, por 108 mil millones de pesos y tres
procesos en riesgo bajo sin cuantia establecida todavia en
los procesos Jjudiciales. Respecto a la consultoria vy
mantenimiento, el afio pasado se llevd a cabo el contrato para
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estudios vy disefios y rehabilitacidén y reconstruccidédn de
las estaciones centrales de Puerta Derecha, estaciones de
transferencia y portales del sistema de transporte masivo,
esto con el fin de generar dos estrategias fundamentales.
Primero, que las administraciones municipales
pudieran generar los recursos necesarios para el arreglo de
la infraestructura, tal y como se habia pedido por muchos de
ustedes y por muchos de los ciudadanos, dgue, si bien ya
teniamos operacidén de los vehiculos padrones, tuviésemos un
arreglo de la infraestructura.

Esto, adelantamos esa consultoria también para la estrategia
de apadrinamiento de las estaciones que estamos llevando a
cabo con la Sociedad Colombiana de Argquitectos y que wvamos
a lanzar este sdbado junto con ellos en una invitacidén publica
que se hard el sabado 11 de marzo, esto recuperando la
confianza del sector primado en las estaciones, perddn, en el
sistema de transporte masivo. Respecto a los contratos de
mantenimiento, se tuvieron dos contratos, uno para las petares
del portal del norte y portal de Piedecuesta, y otro para los
equipos electrdénicos, como generadores, bombas, extractores,
alarmas y demds que se tuvo para todas las estaciones del
sistema durante el primer semestre, lastimosamente no tuvimos
los recursos para continuar con estas estrategias en el
segundo semestre, pero esperamos que con el aumento de las
validaciones logremos tener un mejor recaudo para prestar este
mejor servicio de mantenimiento a las estaciones.
Precisamente por el estado de las estaciones de las centrales
tenemos 25, operativas solo tenemos dos en este momento, fuera
de servicio 23, puerta derecha tenemos 6 estaciones totales
en la 27 y en la 33, de las cuales no tenemos ninguna en
servicio desde hace ya tres afios, tenemos tres estaciones de
transferencia las cuales las tres estédn operativas, que son:
Provenza Oriental, Provenza Occidental y la UIS, todas las
tres estédn operativas y tenemos cuatro portales de los cuales,
dos estédn operativos que son: el portal del norte y el portal
de Piedecuesta, para un total de diez estaciones operativas,
dos sin operar y 26 estaciones fuera de servicio de las cuales
préximamente recuperaremos 5 estaciones, 8 vagones en el
anuncio que ha hecho el sefior alcalde de Bucaramanga.

Este es el redisefio de las estaciones, asi buscaremos que
queden las estaciones con la inversidn que ha anunciado el
sefior alcalde de Bucaramanga, son materiales no
vandalizables, sin vidrio, con la menor cantidad de aluminio
posible y acero galvanizado posible, WPC de alta densidad que
no tiene precio comercial, que no es facilmente vandalizable
porque no podemos permitir que si las arreglamos no las
vuelvan a dafiar de nuevo en alguno de los actos de vandalismo
que hemos sufrido en los uUltimos afios, esta ha sido una tarea
de convencimiento a las alcaldias municipales por fortuna el
alcalde de Bucaramanga ha confiado en que se pueden arreglar
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las estaciones y ha anunciado el arreglo, la inversidén para
el arreglo, al 4digual que con la Sociedad Colombiana de
Arquitectos vamos a generar ese concurso de arquitectura, con
los talleres de arquitectura de la ciudad para recuperar las
estaciones de la mano del sector privado con empresas que vya
han manifestado su interés en participar de este arreglo a
cambio de publicidad como lo hizo ya la empresa Gasoriente a
través de Vanti, esto nos va a permitir que las estaciones
que no arreglemos con los recursos del municipio de
Bucaramanga, logremos ir priorizando las mas importantes para
arreglarla, por ejemplo, Lagos, Cafiaveral, Palmichal, el
portal de Piedecuesta, gque son muy importantes para nosotros
y Ppara recuperar pasajeros y Dbrindarles mayor comodidad vy
mayor seguridad a los usuarios, ya hay empresas privadas que
han manifestado su interés y pues eso es una de las
estrategias principales para esta vigencia.

SECRETARIO: Sefior presidente se registra la presencia en el
recinto de la Honorable concejal Daniela Torres Zarate.

PRESIDENTE: Gracias secretario.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: dentro de los
planes de mejoramiento activos tenemos un plan de mejoramiento
con la Contraloria General de 1la Nacién y la Unidad de
Movilidad Urbana Sostenible, con tres hallazgos con acciones
correctivas en ejecucidédn sin ningtn problema, de la
Supertransporte tenemos un plan de mejoramiento activo con 5
hallazgos que se estadn ejecutando en este momento por parte
de control interno de 1la entidad y con la Contraloria
municipal de Bucaramanga tenemos tres planes de mejoramientos
activos con diez hallazgos cumplimiento a cabalidad de 1los
tiempos establecidos para cada accidén correctiva, tengo que
aclarar que durante 1la wvigencia 2025 a pesar de dque se
presentaron varias auditorias por denuncias y demas, solo se
dejd un hallazgo administrativo que ya se cumplid, es decir,
que de todas las validaciones gque hizo 1la Contraloria
Municipal de Bucaramanga para la vigencia 2025 solo se generd
un hallazgo administrativo y ya se cumplid su plan correctivo.
SITME nos une es una estrategia integral que diseflamos Jjunto
al equipo de Metrolinea en el segundo semestre del afio pasado
que tiene cuatro componentes en particular, El1 Plan Padrino:
“Tu Estacidén, Tu Ciudad” que fue el que les comenté que estamos
haciendo con el sector privado para rehabilitar las
estaciones, uno de Cultura Ciudadana que se llama: “Muévete
con Sentido” que lo vamos a empezar a ejecutar durante el
segundo trimestre de esta vigencia, uno ambiental que vya
estamos modelando con la empresa municipal de aseo y con las
otras entidades del &rea metropolitana encargadas de dicho
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plan, y el de Renovacidn Tecnoldgica: “SITME Te Conecta” que

ya estd en ejecucidédn y fue el que les mostré hace poco.
Muchisimas gracias sefiores Honorables Concejales, de verdad
por la atencidn, no ha sido un afio facil para el sistema de
transporte masivo, ni para nosotros en la gerencia, pero como
les dije hace un momento, creo que ha valido la pena y los
numeros que esta reflejando el sistema, ya solo en esta
vigencia el aumento de mads de 200mil wvalidaciones, refleja
que la gente estd confiando en el sistema de transporte masivo
y estd confiando en el trabajo que estamos haciendo como
administradores del ente gestor, como decian hace poco unos
de los concejales de Bucaramanga, administrar pobrezas es muy
dificil, pero con el equipo que tenemos gracias a Dios hemos
hecho una buena labor y estamos de verdad orgullosos de los
resultados que estamos dando. Muchisimas gracias vy la
invitacién de siempre Subanse al bus.

PRESIDENTE: Gracias Doctor Emiro José Castro, ha terminado la
intervencién de Metrolinea, honorables concejales.
Presidente para una solicitud

PRESIDENTE: Si tiene la palabra honorable concejal.

INTERVENCION H.C DANIELA TORRES ZARATE: Sesién informal por
favor

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: presidente, de
igual manera, presidente le pido la palabra. Listo.

PRESIDENTE: Claro tiene la palabra H.C. Jorge.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Gracias
presidente por el uso de la palabra, de igual manera quiero
poner a su consideracidén la sesidédn informal, no sé, digamos,
usted desde la presidencia si vaya a disponer gue primero
intervengamos los concejales vy hacemos después la sesiodn
informal o inmediatamente se hace la sesidén informal, entonces
es para reforzar eso y para de una vez tener claro si 1lo
hacemos de una vez o después de la intervencidén de 1los
concejales, me gustaria que lo aclarara para saber cémo va a
ser la metodologia.

PRESIDENTE: Honorables concejales pues lo han pedido dos
compafieros la sesién informal, vamos a seguir informal vy
después los Honorables concejales para darle la palabra vy
después contesta el Doctor Emiro todos los requerimientos
tanto de la sesién informal, como de los Honorables
concejales, vamos a dar 5 minutos y alargamos dos minutos més
para gque intervengan las personas, estamos de acuerdo cierto,
H.C. Jorge y H.C. Daniela, que fueron los que pidieron la
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sesién informal. Listo, pongo a consideracidén la sesidn
informal.

SECRETARIO: Ha sido aprobada la sesidédn informal sefior
presidente.

PRESIDENTE: Honorables concejales me regalan los datos de las
personas que van a intervenir por favor, les agradezco seamos
bastante ordenados con eso, cerrando la sesidén informal damos
la palabra a los honorables concejales, para gque no se gquede
ninguna persona sin intervenir y gque sea una sola sesidn
informal.

SECRETARIO: Sefior presidente estd inscrito para intervenir en
sesidén informal el Sr. Fernando Martinez, sefior presidente en
este momento hay inscritos dos personas, Fernando Martinez vy
el Sr. JesUs Sanchez

PRESIDENTE: Tiene la palabra,

INTERVENCION SR. FERNANDO MARTINEZ: Gracias presidente por la
paciencia

VIDEO: Adicionar recursos de balance pues fueran para dos
metas especificas dentro de la linea de transporte publico,
pero pues ya en conversaciédn con la secretaria de hacienda,
estdbamos revisando gque ninguno de los apartes de este
proyecto de acuerdo se habla de transferencia de ningun
recurso a Metrolinea o al &rea metropolitana.

INTERVENCION SR. FERNANDO MARTINEZ: Concejal Gustavo,
concejal Lozada y concejal Cristian que fue el ponente de ese
proyecto, ustedes dejaron claramente la anotacidén de que la
adicidén que se presentaba en el proyecto 051 a la secretaria
de hacienda, Jjamds podia llegar a Metrolinea y al éarea
metropolitana, pues concejal Lozada el Gerente de Metrolinea
gastd 20 minutos de esta presentacidn diciendo que el convenio
119 entre el &rea metropolitana y Metrolinea fue beneficiario
de los 8mil millones de pesos, que usted, que Gustavo Ardila
y que el concejal Cristian dijeron en plenaria que dejaban
constancia de gque aprobaban este proyecto porque no habia ni
un indicador, ni ninguna meta, ni nada que asi lo sustentara
en el proyecto y eso es un prevaricato concejal , porque el
gerente de Metrolinea, el secretario de hacienda y el director
del area metropolitana desobedecieron la orden de la junta
directiva del municipio, quien es la que autorizd ese adicidn
presupuestal, eso si es un irrespeto concejal Chumi , el
verdadero irrespeto no son los ciudadanos que muestran el
descontento, el verdadero irrespeto es cuando los funcionarios
que dependen de su autorizacidn pasan por encima de
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INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: Espéreme
presidente una mociédn.

PRESIDENTE: Tiene la palabra H.C. Diego Lozada

INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: presidente,
es que estédn interviniendo los ciudadanos y el sefior gerente
no estd en la plenaria, osea hacemos receso, organizamos una
espera, cuéntenme como va a ser la metodologia porque pues
aqui no es abrir los micrdéfonos, sino que escuchen a la gente
para poderle responder.

INTERVENCION H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA: Otra mocién
presidente.

PRESIDENTE: tiene la palabra honorable concejal.

INTERVENCION H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILIA:
presidente, le pido el favor que quienes utilicen la
generosidad de este concejo para la sesidn informal, respeten
al concejo, no hay unidad en materia, si se tocan otros temas,
presidente le pido el favor de que corte ese uso de la palabra.

PRESIDENTE: claro que si. El gerente por favor.
INTERVENCION H.C JORGE FLOREZ: presidente
PRESIDENTE: espere un momentico, H.C.

INTERVENCION H.C JORGE FLOREZ: presidente, no, digamos son
dos cosas cuando estamos en sesidn informal lo que ha hecho
carrera por parte de esta corporacidédn es decir que los
concejales no podemos intervenir en sesidén informal, y acé
digamos unas veces eso pasa, intervenimos, y otras veces dicen
no estamos en sesidén informal no intervienen los concejales,
pero con motivo de que mi colega el concejal Castafieda dice
que con respeto yo estoy de acuerdo, los que intervienen deben
intervenir con respeto, no solamente hacia los corporados sino
a la ciudadania, pero mientras no se diga una groseria,
mientras no se considere, digamos yo no he escuchado acad nada
grosero, yoO creo que hay que permitir la libre expresidn de
las personas, claro, sino cual es el sentido de escuchar a la
ciudadania, entonces, el tema de Metrolinea es tan amplio,
como tan amplio es el problema que ha arrastrado a esta ciudad
con la movilidad, entonces digamos todo el tiempo hay unidad
de materia, entonces para hacer una mocidén también el sentido
de que si un ciudadano es respetuoso al uso de la palabra hay
que permitirle que se dirija lo que el a bien tenga decir,
muchisimas gracias presidente.
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PRESIDENTE: para aclararles honorables concejales pues

primero que todo las mociones que se hicieron fue con respecto
a lo que se estd hablando acd en plenaria, o sea estd bien
por cada uno de los que intervino, porque estamos hablando
del mismo tema en general y segundo pues si como lo decimos
el respeto ante todo hacia la persona gque va a hablar, como
la persona que va a hablar hacia los deméds porque todos
merecemos respeto en general.

INTERVENCION SR. FERNANDO MARTINEZ: Mire presidente muchas
gracias, usted siempre, vyo se 1lo reconozco de verdad
presidente, usted siempre ejerciendo esa labor de presidente
con garantias y eso estd muy bien porque nosotros 1los
ciudadanos no somos borreguitos de nadie y tenemos el derecho
a participar, como nosotros gqueramos, en la expresién que
queramos mientras no utilicemos el lenguaje mal sonante, puede
ser que a usted le cueste la verdad concejal Chumi, pero la
verdad dicha con respeto es la verdad escuchada. Presidente,
basado en la mocién del concejal Lozada, yo queria volverle a
pedir a usted con el favor de su venia pues que ahora que el
gerente si esta pues volvamos a empezar para que el gerente
se vea enterado de lo que dijimos.

PRESIDENTE: Sefior Fernando si quiere continue y le damos el
tiempo suficiente para que usted termine su intervencidn,
listo.

INTERVENCION SR. FERNANDO MARTINEZ: muchas gracias sefior
presidente, José en ese orden de ideas pues yo quisiera volver
a pasar el video para que el gerente pues lo pueda ver y pueda
disertar con las bases sbélidas. José porfa el video.

VIDEO: Adicionar recursos de balance pues fueran para dos
metas especificas dentro de la linea de transporte publico,
pero pues ya en conversacién con la secretaria de hacienda,
estdbamos revisando que ninguno de los apartes de este
proyecto de acuerdo se habla de transferencia de ningun
recurso a Metrolinea o al a&rea metropolitana.

INTERVENCION SR. FERNANDO MARTINEZ: Gracias José. En esa
sesibébn de plenaria del proyecto de acuerdo 051, concejal Chumi
se dejdé clara anotacién de que los 8mil millones gue se
adicionaban a hacienda no podian girarse a Metrolinea, ni al
drea metropolitana, el irrespeto del gerente de Metrolinea,
del director del &rea metropolitana y del secretario de
hacienda es un prevaricato por omisidén a su decisidn como
miembro de la junta directiva del municipio, le desconocieron
su funcién concejal Chumi de concejal de Bucaramanga, eso es
prevaricato y lo tenemos en la fiscalia general de la nacidn,
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ya no aguantamos mas el discurso politico del précer del 20
de Julio, es en la fiscalia.Segundo, teniendo claro eso, pues
el director de Metrolinea mismo confiesa durante mucho tiempo
en esta sesidén de plenaria que fueron esos 8mil millones de
pesos los que se giraron a través del convenio 119
interadministrativo del 4rea metropolitana y aqui quiero dejar
algo bien claro concejal Avila y es que el &rea metropolitana
es autoridad de transporte y no es operadora de transporte,
por eso ese giro que se le autorizo indebidamente del
secretario de hacienda al &area metropolitana es ahora un
prevaricato por accién porque el Adrea metropolitana no puede
ser juez y parte, ahi vamos de a poquito en la fiscalia.
Tercero, José la primera imagen por favor, no es Fernando
Martinez, no son los ciudadanos, no son los concejales, es el
propio secretario de hacienda quien a través de comunicacidn
formal, observa que Metrolinea es una entidad completamente
quebrada, cualquier de ustedes concejales que guiera tener
esa comunicacién formal, en donde el propio secretario de
hacienda en este afio contesta un derecho de peticidén dirigido
por una persona responsable, diciéndole cudl es su visidén de
Metrolinea y cual es concepto técnico de las finanzas de
Metrolinea y €1 mismo dice es una entidad quebrada.
Siguiente José por favor. Por ejemplo, en esa flechita ustedes
van a observar lo siguiente, presidente si usted nos permite
un poco mas de tiempo

PRESIDENTE: ;Cuadntos minutos méas, 3 minutos méas?
INTERVENCION SR. FERNANDO MARTINEZ: Cinco presidente.

PRESIDENTE: Tiene cinco minutos y terminamos con eso, espero
seamos respetuosos.

INTERVENCION SR. FERNANDO MARTINEZ: Muchas gracias
presidente, muchas gracias, bien.

Sesibén de pagos extrema, la sociedad acreditdé ante el Jjuez
del concurso el incumplimiento de sus obligaciones por més de
20 dias, las cuales representan 100% del pasivo a su cargo.
Inviabilidad del modelo operativo, oiga, el presidente de la
Asamblea General de Accionistas, contrario a lo que dice
el gerente de Metrolinea, dice en un comunicado formal,
inviabilidad del modelo operativo, seguin la memoria
explicada, avalada por la superintendencia, la insolvencia se
deriva de la imposibilidad de recuperar la cartera por parte
de Metrolinea, etcétera.

Estado de liquidacidén judicial, cese de administraciédn, el
propio secretario de Hacienda, conceda el Chumi, en
comunicacién formal, y estd en la Fiscalia, y estd en la
Procuraduria, esta comunicacién aduce qgque Metrolinea esta
completamente en causal de liquidacidén y que no tiene futuro.
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cVamos a seguir girandole al monstruo? ¢Para que repita el
mismo error? ;Las mismas estaciones, las mismas rutas, 1los
mismos portales? No més, concejal Chumi, necesitamos invertir
en prioridades reales, necesitamos invertir en los barrios,
necesitamos invertir en la gente, necesitamos invertir en
la seguridad, necesitamos invertir en obras, de acuerdo, pero
no en obras para el vehiculo, contrario al sistema,
necesitamos invertir en las obras para la mujer, las casas
btho, 1las <casas Jjusticia, 1las casas refugio, en eso si
necesitamos invertir. Siguiente, imagen José, gracias.

Esta es 1la verdadera radiografia de Metrolinea, 585 mil
millones de pesos en pasivos que se niegan a registrar y se
niegan a registrar en la contabilidad confesada por ellos hoy,
es que, por orden de la Asamblea General de Accionistas, como
si la Asamblea General de Accionistas no tuviera que cumplir
con el ordenamiento legal también. En ese orden de ideas,
concejal Chumi, lo que acaba de confesar el Ggerente
de Metrolinea, es que los alcaldes de la area metropolitana,
y lo vamos a llevar a la fiscalia, le ordenaron no pagar los
intereses, le ordenaron no contabilizar los pasivos, le
ordenaron maquillar, maquillar los estados contables,
porgue esta es la verdad, 39 mil millones de pesos de
intereses causados sélo en el 2025, 435 mil millones de pesos
en intereses causados en su totalidad, 600 mil millones de
pesos en deuda, porgue no escuchamos un solo segundo de cdmo
van a pagar eso, porque no pueden, no tienen cbémo, todo es
mentira, todo es contrato. Siguiente José, hablando de
contratos, mire este, en esa comunicacidén del gerente de
Metrolinea, se confirma que el contrato 095 del 2025, fue
celebrado conforme a un marco juridico aplicable a
Metrolinea, en estricto cumplimiento de un régimen de
contratacidén de derecho privado.

Se saltaron la ley 80, se saltaron el SECOP, se saltaron todo
lo gue indica el concurso publico, porque ellos dirigen sus
negocios con dedo, sin presuncidén més, con pruebas como las
que usted pide, mads, no mas, por favor, no mas, no mas
el monstruo, un billdén gastados y no pasd nada, nos devolvimos
40 afios al transporte publico TPC, ese es el avance, volverle
a decir a los sefiores del TPC que manejen el transporte, pues
saquémoslos, 45 mil millones al afio en presupuesto, mas 9 mil
girados adicionalmente, 55 mil millones y hacen lo que hacen
los buses TPC, sin gastar un peso, no més, no mas discurso
del 20 de julio, nos vemos en la Fiscalia General de la Naciédn.
Gracias, presidente.

PRESIDENTE: Gracias, sefior Fernando Martinez, tiene la
palabra, ¢quién mas, sefior secretario?

SECRETARIO: Sefior presidente, tiene el uso de la palabra el
sefior JesUs Sanchez.
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PRESIDENTE: Tiene la palabra.

INTERVENCION SR. JESUS SANCHEZ: Muy Dbuenos dias, muchas
gracias.

PRESIDENTE: Tiene cinco minutos.
INTERVENCION SR. JESUS SANCHEZ: ;Cémo?
PRESIDENTE: Tiene cinco minutos.

INTERVENCION SR. JESUS SANCHEZ: Cinco minutos, muchas
gracias. Yo creo que aqui, los ciudadanos en Bucaramanga nos
hemos acostumbrado a la feria de los renders, ya hemos visto
tantos renders gue pues ya uno no sabe si estamos en Futurama
o en qué estamos, o sea, tienen qgue mirarse las obras de
la ciudad de una manera seria, estamos hablando de un sistema
de transporte masivo y a uno como ciudadano le preocupa Jque
sus impuestos terminen financiando un sistema que hoy no es
viable, y eso se deduce del informe presentado acéd, el déficit
es de 155 mil millones y 134 mil millones provienen de los
impuestos de los bumangueses, ¢hasta cudndo nosotros vamos a
financiar algo que no es viable financieramente? Porque aqui
se habla de una serie de obras, la pregunta, esas obras cuando
arrancan, tienen estudios previos, tienen disefios, o sea, 1los
renders son muy bonitos.

El sistema de transporte masivo del area metropolitana merece
especial atenciédn, este modelo que desafortunadamente
se implementd en Bucaramanga mostrd que no tiene viabilidad,
yOo no sé por qué se le quiere seguir inventando los recursos
de nosotros los ciudadanos a un sistema inviable, ;hasta
cuadndo el despilfarro? Una pregunta que surge de todo esto,
;qué ha pasado con los deudores del Metrolinea? En especial
los tenedores de bonos, ¢esa gente qué? ¢chan solicitado
conciliacidén? shay alguna demanda por parte de ellos? ;qué ha
pasado con ello? Las estaciones, ¢(cudnto cuesta recuperar esas
estaciones? El lucro cesante de papi quiero pifia, ¢quién 1lo
va a pagar? ¢lo va a pagar los ciudadanos? Es muy respetable
todo esto, las propuestas de mejoras tecnoldgicas, pero eso
si resuelve en si el problema de fondo, la adecuacidén de los
carriles necesarios para los alimentadores, el
carril exclusivo que le gquita viabilidad y le quita movilidad
a la autopista en Bucaramanga. Entonces, si ya hay un proceso
licitatorio que se inicid con unos estudios en el 2025, frente
a una consultoria que se hizo, ¢;cuanto cuesta recuperar esas
estaciones? tenemos una cifra real? Yo creo que ya los
ciudadanos merecemos, merecemos un poquito de respeto, porque
no es vendiendo algo gque no es viable, algo que estd siendo
subvencionado con los impuestos, sean del orden nacional,
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municipal o departamental, no es viable, bajémonos de esa
nube, Metrolinea no funciona vy no funciona porque fue
mal concebido, porque Metrolinea no es un sistema de
transporte masivo, es un sistema complementario a un sistema
de transporte masivo.

No sé de dénde se inventaron eso y hay que abrir una mesa
técnica con la gente que sabe de eso, con la gente gue conoce
los sistemas de transporte masivo, porgue tenemos que resolver
un problema que agobia a la mayoria de los habitantes del
area metropolitana, y un dato de Bucaramanga, ¢cbdmo vamos? 70
millones de pasajeros se mueven al afio en transporte publico,
no estamos analizando correctamente el problema, por eso
Metrolinea tiene que entrar en cuidados intensivos y tiene
que reorganizarse y si se tiene que liquidar, se tiene que
liquidar y Bucaramanga y el A&area metropolitana tiene que
pensarse seriamente en un sistema de transporte masivo.

PRESIDENTE: Sefilor secretario, ya terminamos la intervencién,
sefior secretario, ¢hay mds personas que vayan a intervenir?

SECRETARIO: No, sefior presidente, no hay mas solicitudes del
uso de la palabra.

PRESIDENTE: ILevantemos la sesidén informal, seflor secretario,
se llama a la verificacidén del quorum.

SECRETARIO: Si, sefior presidente, llamado a 1lista para
levantar sesidén informal.

SECRETARIO: Gustavo Adolfo Ardila Yala.

INTERVENCION H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Presente.
SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: Presente.
SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco.

INTERVENCION H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: Presente.

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno.
INTERVENCION H.C JAVIER AYALA MORENO: Presente.

SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Perfia.
INTERVENCION H.C ELKIN YESID BELLO PENA: Presente.

SECRETARIO: Luis Fernando Castafieda Pradilla.
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INTERVENCION H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILIA: Presente.
SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.

INTERVENCION H.C JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: No respondidé al
llamado.

SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.
INTERVENCION H.C ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Presente.
SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton.

INTERVENCION H.C OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON:
Presente, secretario.

SECRETARIO: Jorge Edgar Fldérez Herrera.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Presente.
SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.

INTERVENCION H.C HENRY GAMBOA VARGAS: Presente.
SECRETARIO: Robin Anderson Herndndez Reyes

INTERVENCION H.C ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: Presente,
sefilor secretario.

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.
INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: Presente.
SECRETARIO:Camilo Andrés Machado Ardila.

INTERVENCION H.C CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: No respondid
al llamado.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.
INTERVENCION H.C NELSON MANTILLA BLANCO: Presente.
SECRETARIO: Leonardo Mancilla Avila.

INTERVENCION H.C LEONARDO MANCILLA AVILA: No respondidé al
llamado.

SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION H.C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: Presente
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SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar.

INTERVENCION H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: No respondid
al llamado.

SECRETARIO: Daniela Torres ZAarate.
INTERVENCION H.C DANIELA TORRES ZARATE: presente.

SECRETARIO: sefior presidente le informo que el llamado a lista
lo han contestado 15 honorables concejales existiendo quorum
decisorio y deliberatorio.

PRESIDENTE: gracias sefior secretario, quorum decisorio vy
deliberatorio procedemos a dar la palabra a los honorables
concejales presente en la plenaria, ¢quién desea intervenir?
Tiene la palabra el H.C. Gustavo Adolfo Ardila, partido de la
U, después sigue el H.C. Diego Lozada Trujillo, partido ASI.

INTERVENCION H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Muchisimas
gracias sefior presidente.Antes dandole el saludo al gerente
de Metrolinea, su equipo de trabajo, al informe presentado
con corte a 31 de diciembre del 2025. Digamos que hablar de
Metrolinea es hacer una recapitulacién de todo lo que se hizo
anteriormente, todo fue un fracaso, no es descubrir algo que
medidticamente nos pegue todos los dias. ¢(Por gqué? Porgque es
que, desde su concepcidén, la cantidad de errores gque hubo
sobre Metrolinea, en especial, cogieron a Bucaramanga ese
sistema como conejillo de indias, para hacer todo lo peor que
se pueda hacer para la puesta en marcha de algo que 1los
bumangueses tenemos derecho, que es tener un sistema de
transporte masivo, a pesar de las dificultades, porgque es que
los que nos gusta por ahi indagar y leer y leer, el tema del
sistema de transporte masivo en Colombia, concejales, tiende
a fracasar. Estaba leyendo inclusive la destinacidén que tiene
la alcaldia de Bogotd para tratar de salvar el sistema de
transporte masivo que tiene Bogotéd, se estdn hablando de
billones de pesos en tratar de sostener 1los sistemas de
transporte masivo, que yo veo Barranquilla también hace un
esfuerzo bastante fuerte, Pereira, Cali, pues, ldbégicamente,
Bucaramanga, aparte de sostener, es que fue disefiado con unas
particularidades, con unos suefios hechos gue nunca se hicieron
realidad, con una empresa mal diseflada, con una empresa dJque,
lastimosamente, su operacidédn desde el inicio fue un fracaso,
yo quiero llamar la atencidén, sefior presidente vy sefior
gerente, del convenio 11-19, nosotros, el total del convenio
fue 8.300 millones de pesos, lo girado ya que le giraron a
través del &rea metropolitana fue 4.140 millones, creo, y hay
un saldo pendiente por girar de 1.300 millones de pesos, ese
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saldo pendiente de girar porque el &rea metropolitana no le
ha desembolsado y hacia dénde va esos 1.300 millones de pesos.
Segundo, el tema de garantizar la operaciédédn, pues, si bien el
sistema y Metrolinea ha tratado de cumplir con el deber de
garantizar la operacidén del sistema de transporte masivo para
Bucaramanga, pero, mads sin embargo, el sistema, digamos, en
sSu regeneracidédn que ustedes quieren hacer, la gerencia, vy
volver la puesta en marcha, al menos en las condiciones
minimas para que empiece a avanzar, pues es un camino
tortuoso, lento, decir, por ejemplo, que fueron entre
noviembre vy diciembre que con 1los nuevos buses Jgue se
trajeron, pues movieron casi 34 mil pasajeros, es bastante
preocupante porque, de todas maneras, esa implementacidén de
lo que usted dice es tortuosa, esa implementacidén tecnoldgica
que ustedes quieren es bastante lenta, acostumbrar y sacarnos
al chip de los Bumangueses de que el sistema de transporte
masivo en Bucaramanga no sirvid. (Y cudntos aflos pasaran para
decirle a los santandereanos y a 1los Bumangueses que
definitivamente el transporte masivo en Bucaramanga no sirvié?
Y nosotros seguimos en ese retraso y en ese letargo dque
practicamente tiene adormecida el Area metropolitana.
Interesante lo del subsidio tarifario, ese 50%, pero cuando
solamente tenemos la implementacién en 320 personas, €s0 no
es nada, O sea, el desconocimiento que hay de 320 personas,
concejal Luis Fernando Castafieda, 320 personas son las que
estan afiliadas, digamos asi, al subsidio del 50% de 1la
vigencia anterior, por eso, o sea, 320 personas de las cientos
de miles de personas que viven en Bucaramanga, 320 personas
adultos mayores, discapacitados, estudiantes, deportistas,
pues es bastante complejo, 320 personas que si al menos
empezamos a implementar y a socializar mas, doctor Emiro, pues
podrian alcanzar al menos a que ese nicho de personas
Bumanguesas se vean Dbeneficiadas inicialmente con ese
subsidio. El1 famoso fondo, el FES, de estabilizacién,
basicamente eso es lo Unico que llega, es para los ingresos
operativos y ese flujo de caja acondicionado que tiene, fueron
cuatro mil, a ver, cuatro mil trescientos, creo, cuatro mil
guinientos millones de pesos del dos mil wveinticinco,
comparado con el dos mil veinticuatro, ¢cuanto fue y cuanto
se estima para el dos mil veintiséis? Porque es que estamos
viendo que ustedes estidn tratando, de Metrolinea estén
tratando de avanzar en algo, en revivir a esta empresa
bastante, con Dbastantes dificultades, pero si a nivel
nacional, nosotros no encontramos ninguna respuesta y ningan
apoyo. Y si ustedes no recuerdan, honorables concejales, ahi
estadn en la diapositiva, que cuando dijimos, bueno, de pronto
nos alentamos y nos colocamos contentos, cuando el afio pasado
el gobierno nacional dijo que iba a iniciar los estudios para
que el famoso tranvia en Bucaramanga fuera una posible
solucidén para el area metropolitana. Quiero preguntarle, sefior
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gerente, si hay algo sobre ese famoso tranvia, ¢Hay algo,
alguna comunicacidén, alguna oportunidad que el gobierno
nacional quiera echarle la mano a Bucaramanga? O como siempre,
Bucaramanga es el patito feo, o sea, ¢sabemos algo de ese
proyecto de estudios? ¢En qué fase van? ¢Con quién es hicieron
los contactos? Sobre ese proyecto que a nivel nacional
quisieron darnos. Finalizando, sefior presidente. Ustedes
corresponden a unos riesgos financieros, y en esos riesgos
financieros hay una sancidén de la DIAN, y ya creo gque estd en
segunda instancia, esa sancidén de la DIAN, :me recuerda a qué
corresponde, por favor? (A qué corresponde la sancidén de la
DIAN? Y finalmente, pues, no sé, el tratar de sostener algo
bastante difuso, con mala imagen, porque definitivamente para
los Dbumangueses, inclusive para los habitantes del A&rea
metropolitana, el chip que tenemos es que Metrolinea fracasd,
y ese chip que tengo yo, que fracasdé. Y finalmente también,
sefior gerente, es el tema de la participacién de los
municipios, yo veo que El muerto lo esta cargando solamente,
y légicamente la composicidédn Bucaramanga, Pero, ;qué se espera
de los otros municipios con esa implementacidén que ustedes
quieren darle? O sea, Floridablanca, ¢qué ha dicho? Girén,
cqué ha dicho? Piedecuesta, ¢(qué ha dicho? Porgque si el bien
ustedes ya estdn incorporando, que uUltimamente he visto que
guieren 1incorporar a Piedecuesta, pero de todas maneras el
muerto lo sigue cargando solamente Bucaramanga, y légicamente,
insisto, por su composicidédn accionaria. Muchas gracias, sefior
presidente.

PRESIDENTE: Gracias a usted, Honorable concejal Gustavo. Tiene
la palabra el Honorable concejal Diego Armando Lozada
Trujillo.

INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: presidente,
muchisimas gracias, Me place tenerlo nuevamente en el Concejo,
Doctor Emiro, le extiendo la invitacidén para que acepte esa
invitacidén también de los deméds concejos municipales que
amablemente le han extendido esa invitacidén, usted hace
gerencia en una empresa que presta un servicio publico en esos
territorios, y yo creo que debe darle la cara también a las
demds ciudadanias para que entiendan todo esto que hoy nos
estd contando aca. Yo quiero iniciar con dos frases muy
llamativas que usted expresd, “Una empresa mal disefilada vy
administrar tristezas, pobrezas”, creo que fue lo que dijo.
Pues eso es lo que hoy le estdn pagando los Bumangueses para
administrar a usted, es el sueldo que le estdn pagando los
ciudadanos, porque usted no estd dejando de cobrar sueldo,
usted estd prestando una funcidén, y en esa funcidn quiero
empezar a abrir el debate de lo que a usted le corresponde,
no de lo que le corresponde a la anterior gerente, pero quiero
hacerle un recorderis, asi como usted nos mostrd un video,
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quiero, presidente Con su venia, si me permite mostrar este
video ilustrativo de qué ha pasado entre el 2024 y el 2026
con una sola estacidén, la estacidn del Diamante, Presidente.
VIDEO: que, en el siglo XXI, que en el siglo XXI habia nacido
un faraén. Y si usted, amigo mio, ya sus ahorritos invirtid,
vaya haciéndose la idea que esa platica se perdid, y si usted,
amigo mio, ya sus ahorritos invirtid, vaya haciéndose la idea
que esa platica se perdid. Gracias, José.

Presidente, queria mostrar el video precisamente para
evidenciar que lo que no termind dafiando el estallido social
lo termindé dafando la mala administracidén de la gerencia de
Metrolinea, mala administracidn que no apropid recursos para
el tema de vigilancia de las estaciones, gque no hizo cuidado
del poco patrimonio que le quedaba a esta entidad y pues que
hoy nos estdn contando una historia gque vya vamos a
puntualizar. Pero yo si quiero gque hagamos un feedback,
concejales, y nos preguntamos cudntas veces vamos a hablar
del mismo tema acd en la plenaria, en algin momento yo he
escuchado al concejal Ayala, otra vez el tema de Metrolinea,
otra vez este tema, se ha vuelto repetitivo, cansdén, mamdn.

Pero en ese ejercicio han venido destinando, por acéd han
pasado concejales, por acad pasd Jaime Andrés de concejal, se
volvidé alcalde y siguidé el mismo problema, parece que los
discursos que se echan acd en el Concejo de la Ciudad de
Bucaramanga se los lleva el viento, y es porque no hay una
ruta clara, no hay un escenario claro, aqui son buenos
llamando las cosas como no son, Metrolinea es Metrolinea, el
SITME es otra cosa, que aprovecho hoy para preguntarle doctor
Emiro, ya que le colocaron ese logo a presidente, si me permite
unos cinco minuticos, un tiempo considerable para terminar,
Muy amable. Cinco, cinco, yo le pido ahorita repechaje para
terminar el tema de la intervencidn.

PRESIDENTE: Tiene cinco minutos, honorable concejal Diego
Armando Lozada.

INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: Gracias,
presidente, entonces, quiero preguntarles, cqué acto
administrativo, qué proceso cred el SITME? Y en ese ejercicio,
preguntarle si ya revisd el Plan de Desarrollo Municipal, que
aquli aprobaron los honorables concejales, sobre la meta
estratégica de adelantar los estudios y disefios del Sistema
Metropolitano Estratégico de Movilidad. Y en qué etapa va-?
Es que no es colocarle un logo a los buses, es entender cuéal
va a ser la solucidén de sustitucién de movilidad de
Metrolinea, porque esa es la sustancia de los actos
administrativos que les han otorgado 18 meses de prdérroga a
ustedes para que fueran operadores, desnaturalizando el
acuerdo de constitucidén de Metrolinea, que dice que Metrolinea
no puede ser operador, pero lo ligan directamente a un acto
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administrativo en el que cuando se adelanten los estudios de
la configuracidén del SITME, pues se va a superar esta etapa.
Yo quiero hoy que nos digan cuédndo va a ser ese cuando, cuando
va a llegar ese dia, cuando va a salir ese sol, y nos cuenten
acd la historia, porque es que aqui, cada vez que viene algo
de Metrolinea es mas plata, méds plata, més plata, més plata,
y alquiler de buses, y contratar gas, y contratar conductores,
y contratar repuestos, y es un ejercicio que usted ve, vy
quiero aprovechar ese ejercicio de la contratacidén de la
rienda de los 15 buses para mostrarle esta imagen, ayer, a
las 10 de la mafiana, pues teniamos los buses que alquilamos
en este estado. José, si me regala el video.

Y es el ejercicio de la plata de los ciudadanos, y es el
ejercicio de los impuestos de los bumangueses, y es el
ejercicio de que tenemos que entender que la plata debe ser
usada con responsabilidad. ;Qué gracia tiene alquilar buses
si los vamos a tener parqueados? (Qué gracia tiene endeudar
un planteamiento, o ejercer un plan de contencidén, si los
vamos a tener parqueados? Si los buses van a ser para
visualizacidédn de la gente, pues hombre, con los dos gue mueven
la troncal, gue muy pocas veces se llenan, doctor Emiro, que
he escuchado varias apreciaciones, que se llenan es cuando
llueve, porque no mueven, no salen las plataformas, no salen
los otros buses, y ahi si se 1llenan los famosos buses
alquilados, pues que nos den una ruta clara, mire, ¢;por qué
Transpiedecuesta no tuvo el apoyo de ustedes financieramente
para poder hacer esa inversidén? Que eso fue 1lo que le
planteamos acd a esta administracidén, hombre, el plan de
contingencia debe ser ponernos del lado de los gque qgquebraron
cuando crearon este sistema, y empezar la modernizacidn de la
flota, presidente, hoy los buses que segregaron a los barrios,
los que sacaron de la ruta fueron los que volvieron, los
mismos rotos, dafiados, con la cojineria en condiciones
precarias, y asi estdn movilizando a la gente, esas son las
validaciones que usted hoy nos muestra, sefior gerente, la de
los buses que se meten a los barrios, no la de los buses
alquilados, sino la de los que se meten a los barrios, y la
de los transportadores que le han puesto el pecho a la brisa
a este ejercicio de movilidad en la ciudad de Bucaramanga, VY
ese ejercicio es tenerlo bien <claro, ¢cuando estan los
estudios y disefios de la solucidén definitiva? ;Cébmo es la
configuracién del SITME? ;Cual es el plan de contingencia?
Agqui ya llevan dos actos administrativos de 18 meses, ¢cuanto
nos vamos a gastar mas en la contingencia, presidente? ;Cinco
afios? ¢Seis afios? Ahora, yo si quiero entrar a detalles sobre
el tema de los 13 mil millones de pesos que anuncian para
modernizar cinco estaciones, o recuperar cinco estaciones,
presidente, cinco. No todas, cinco, usted saca el promedio y
mas o menos valen 2.600 estaciones cada una, imaginense, con
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2.600 millones, concejal Gamboa hubiéramos comprado 22 camaras
inteligentes para instalarlas en los barrios, hubiéramos
otorgado 260 emprendimientos de a 10 millones de pesos,
hubiéramos avanzado en tapar 6 mil huecos en la ciudad de
Bucaramanga, hubiéramos dado 12 casas de viviendas de interés
social a la gente necesitada, 2.600 millones, lo que vale una
estacidn, presidente. Y uno se pone a hacer un Jjuicioso
ejercicio de analizar gqué ha pasado en otros lados del pais,
Cémo fue que el MIO, en Cali, se pudo sobreponer al estallido
social. José, regaleme la siguiente imagen.

Alla para recuperar 45 estaciones se gastaron 55 mil millones
de pesos, Hagan el promedio, dividan, Promedio de 1.200
millones de pesos cada estacidn. Si Bucaramanga hubiese
querido reparar todas las 45 estaciones con el promedio
presupuestal que usted nos estda dando, nos estuviéramos
gastando 117 mil millones de pesos. Entonces, yo si quiero
hoy acéd poner en consideracidén este ejercicio de que avancemos
ya en una solucidn definitiva, se les pasaron los cuatro afios,
no entregaron una solucién de fondo.

Presidente. Tres minutos y termino.

Le echaron cuentazos a la gente, no tienen una ruta clara,
por mads que quieran venderle hoy, sale una nueva ruta, sale
un ejercicio nuevo, pues al fin de cuentas ustedes van a ver
los buses, es que no lo dice el concejal Lozada, los invito,
presidente, hagamos una descentralizada y montémonos en la
troncal, revisemos cbémo es la funcionalidad de esos buses y
avancemos en una consistencia clara, es gque aqui estamos
hablando de la plata de la gente, yo les puse en ese momento,
y creo que el concejal Reyes también coayudd esa peticidn y
varios concejales acd, que era el momento de hacer el plan de
contingencia con las empresas de transporte privado, de
invertir en la modernizacidén de la flota y asi como lo hizo
tras Piedecuesta, de su propio bolsillo, y poniéndoselo a
disposicidén de ustedes, poniéndolo a disposicidén de ustedes,
esa gran inversién que hicieron, ese era el camino.

Ahora, diganos cuédl va a ser la soluciédn definitiva. ¢Arreglar
las estaciones? ¢;Para qué? :Para recuperar qué? Si usted me
estd diciendo que la empresa estd mal disefiada desde el
inicio. ¢Cudles van a ser los cambios sustanciales? ;Cdmo
vamos a lograr que la persona de Albania pueda movilizarse en
el sistema de transporte masivo y no tenga que recurrir a otro
tipo de transporte? Porque hoy es una realidad innegable,
mueve mas la gente, la informalidad y el TPC gque lo gque mueve
Metrolinea. Entonces, si vamos a entrar a una solucidn seria,
démosla de una vez, mira, acd en el debate de liquidacién,
concejal Jorge Flbérez, mil veces les pedimos a ustedes el plan
de contingencia, nos echaron unos cuentazos, usted o el doctor
Gio Manuel, no me recuerdo bien. Que con esa ruta de la 27,
de la UIS, hacia Provenza, iban a movilizar la ciudad, el tema
es que las autoridades 1les estdn pidiendo a ustedes dque




g CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

',* =& ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

W CONCEJO DE

s%i BUCARAMANGA
Fecha: Cadigo: .-
Version: 02 JULIO20 | CPOLFT- |  Serie: Padina 37
DE 2020 01
FOLIO 37

garanticen el transporte publico, no gue pongan a andar los
buses solos, garantizar el transporte es entender cédmo se estéd
movilizando la gente actualmente y si ustedes van a entrar a
competir en el ejercicio, wvan a competir con unas empresas
que ya han garantizado una movilidad por el tiempo y se han
integrado al sistema.Entonces, Presidente, yo quiero terminar
esa 1intervencidédn con ese tema. Cuéntenos qué pasd con los
contratos de vigilancia. ¢(Por qué en el 2025 fueron dos, no
cubrieron todo el afio? ;Por qué permitieron que se dafiaran
las estaciones, 1las pocas que quedaban buenas, y hoy nos
vienen a decir a nosotros que se necesitan 13 mil millones de
pesos para recuperar cinco? Claro, hay unas que las dafid el
estallido, hay otras que las dafiaron el descuido de las
administraciones de la gerencia de Metrolinea, cuéntenos aqui
cudl va a ser la solucidén. cuéntenle a la ciudadania, no le
cuenten al concejal Lozada, cuéntenle a la gente qué van a
hacer con los impuestos de ellos, y le invito a que salga
usted, o cualquiera de su equipo, y le pregunte a la gente
hoy si se sienten a gusto con la prestacidén del sistema de
Metrolinea, es que ya ustedes ni el logo se lo han podido
colocar a los buses, se lo han colocado el logo ese de SITME,
que es diferente. Entonces, Presidente, ese es el llamado hoy
que le hago respetuosamente al Gerente, no sé si nos va a
tocar radicar una proposicidén para hacer un debate de control
politico, presidente, para hacerlo acd en el Concejo de la
Ciudad Bucaramanga, pero yo creo que la ciudadania merece
respuestas y darle wuna solucidén definitiva al tema del
transporte, presidente, sin més dilaciones, porque se nos
fueron, se les van a ir los cuatro afios, y acd los ciudadanos,
a los concejales, no nos dejan de preguntar qué pasd con
Metrolinea. Presidente, muchisimas gracias.

PRESIDENTE: Gracias a usted, Honorable concejal Diego Armando
Lozada Trujillo. ¢Algun otro, concejal, desea intervenir?
Tiene la palabra, Honorable concejal Nelson Mantilla Blanco.

INTERVENCION H.C NELSON MANTILLA BLANCO: Gracias, presidente.
Y aqui estamos en el problema Jjuridico, como es en derecho,
los gque son abogados y la ciudadania que conoce el Estado
Social de Derecho, daria la pregunta, concejales, ;quién tiene
la potestad de terminar y acabar un servicio esencial? ;Quién?
Esto es constitucional, esto no es un tema gque politicamente,
digamos, acd lo acabamos, vamos a retroceder, o sea, vamos a
aceptar que no fuimos capaces, los bumangueses, de sacar
adelante el transporte masivo, y 0Jjo, un servicio esencial,
esto no es aqui de pronto decir, oiga, venga, acabémoslo ya,
la ley nos obliga a garantizar al municipio y al Estado 1los
servicios de movilidad, entonces, el tema es si los
bumangueses votan por concejales, alcaldes, incluso Gobierno
Nacional, porqgue el Ministerio de Transporte tiene
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corresponsabilidad en el apoyo al Gobierno Nacional, pero
definitivamente aqui tiramos la pelota estilo ping-pong, ¢de
quién es la culpa? Y si, hay culpables, pero es las soluciones
que debemos encontrar, yo si felicito lo que el alcalde
Cristian Portilla ha anunciado a los bumangueses, es que aqui
no es echar para atrés, aqui es avanzar, es creer, es construir
y es cumplir el tema legal, es un servicio esencial, no 1lo
dice Nelson Matilla, lo dice la ley, el ordenamiento juridico,
entonces, el alcalde dice, director, gerente de Metrolinea,
usted lo acaba de decir, el alcalde proyecta la lucha y se
pone la 10 por Bucaramanga también y dice, vamos a arreglar
unas estaciones, vamos a construir, vamos a sofiar, no podemos
entregarnos al dolor y decir que nos quedd grande. Yo si creo
y apoyo que Bucaramanga se lo merece, yoO sSi Ccreo y apoyo que
las comunidades, si esto quedd mal planeado, quedd mal, nacid
mal, no gquiere decir gque nos pueda gquedar grande, tenemos que
seguir sofiando que vamos a salir adelante y que Metrolinea va
a ser una realidad y que preste un servicio de eficiencia, de
calidad, de dignidad, que transporte a las comunidades de
todos los sectores, porque hay muchos sectores de nuestra
ciudad que claman por la integracidén del transporte masivo y
que haya servicio que 1llegue, no creo, presidente, que
nosotros estemos aqui solo para decir, oiga, nos entregamos y
ya perdimos, yo creo que la posicidén del alcalde la respaldo
y la respaldaré, me parece Dbien, avancemos, arreglemos,
fortalezcamos y que los entes de control establezcan las
responsabilidades que hayan por establecer 4 las
responsabilidades fiscales, pero Bucaramanga debe crecer, es
el derecho que tenemos que hacer. Qué bonito sofilar que
Bucaramanga integre un transporte masivo como lo hace
Medellin, concejal Avila, :por qué no? Que tiene un sistema
de metrocable, un sistema de metro y un transporte efectivo,
eficaz y eficiente que son las funciones que el Estado debe
garantizarles a los ciudadanos. Yo si, de mi parte, aplaudo y
reconozco que incluso el himno de Santander dice y reza que
los santandereanos somos raza bravia, echada para adelante y
que tenemos que actuar y seguir construyendo, y si mi
reclamacidén al Gobierno Nacional, porque es que el Gobierno
Nacional le hace la vista a un lado a los problemas del
transporte masivo nacional, el transporte masivo fue creado
para el tema medicambiental, salvar la vida, la salud, saben
ustedes, concejales, gque hay un alto indice de nifios que estén
enfermando por la polucidédn y la contaminacidén en el aire y
aqui nosotros diciendo, acabemos, terminemos, venga, entonces
estamos condenados y vamos a condenar a nuestras futuras
generaciones, de mi parte, apoyo total, presidente, a la
iniciativa del Alcalde Cristian Portilla y hay gque luchar por
el transporte que vincule una y el transporte de calidad vy
que proteja el medioambiente. Gracias, presidente.
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PRESIDENTE: Gracias a usted, Honorable concejal Nelson
Mantilla, Le damos 1la palabra al Honorable concejal vy
vicepresidente de esta Corporacién, Luis Eduardo Avila
Castelblanco, después sigue el Honorable concejal Oscar Diaz
y el Honorable concejal Henry Gamboa, Tiene la palabra
Honorable concejal y vicepresidente.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTEBLANCO: Gracias,
presidente. Permiso la palabra, un cordial saludo para usted,
para los compafieros concejales, al Doctor Emiro y su equipo
de trabajo y a quienes nos estdn acompafiando hoy en esta
importante entrega e informe de gestidén del cuarto trimestre
del afio anterior, nosotros hoy, el concejal Nelson Mantilla
lo estaba diciendo anteriormente, yo incluso fuil ponente de
la liquidacién de Metrolinea y logramos agqui en un consenso
con los concejales, la administracién y todo, tomar decisiones
importantes por el servicio de transporte masivo.

Pero si ustedes recuerdan, compafieros concejales, el Gobierno
Nacional también dijo no, y empezd esa puja, terminando a
decir cosas como de que iban a realizar un tranvia y que pues
se va a acabar el gobierno y aquili no ha pasado nada. Pero si
hoy tenemos que mirar que estamos viviendo un servicio de
transporte masivo del Aarea metropolitana que atraviesa una
fase de transicidén operativa y financiera, si, financiera
critica, pero que Metrolinea pasa de ser exclusivamente, como
lo decia uno de mis antecesores, serd un agente gestor a
asumir la temporalidad de la operacidén directa del sistema
autorizado por el &rea metropolitana, pero si tenemos gue
destacar también de gque hemos wvisto un incremento en la
demanda de més de 4.3% en el afio, y en el Ultimo trimestre
del, perddn, el UGltimo, si, trimestre del 2025, un 11.4%, es
decir que los bumangueses estdn pensando, empezando a creer
de nuevo en el servicio de transporte, uno de los antecesores
decia que si, que era la validacidén de los usuarios en 1los
barrios, pero estamos subiéndonos al servicio de transporte,
los bumangueses estdn utilizando el servicio de transporte
tenemos mas del 62% la infraestructura en Bucaramanga que esté
y permanece fuera de servicio, pero es aqui donde hemos
implementado, o se ha implementado unas estrategias donde se
van a mejorar cinco y tenemos gque comenzar por algo, porgue
no podemos tener, por ejemplo, una troncal que no se usa, una
troncal que realmente 1los bumangueses lo que ven es la
necesidad de ingresar con su carro particular, para mejorar
la movilidad, pero es gue nosotros también tenemos que pensar
en nuestro servicio de transporte, tenemos que pensar en la
movilidad de nosotros, tenemos que pensar tenemos gue pensar
en esa complementariedad también de poder 1llegar a unas
estaciones y como lo decia el concejal Nelson, como pasa en
Medellin, de que nos bajamos de un bus y nos subimos a una
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bicicleta, que nos bajamos de un bus y nos subimos a un cable,
eso tenemos que pensar, tenemos gque pensar que Bucaramanga
sea una ciudad moderna, no como muchos quieren llegar vy
entorpecer las situaciones y sobre todo el desarrollo de
nuestra ciudad. Tenemos, presidente, tres minuticos, tenemos
hoy el SITME, Portal Norte, UIS, Quebrada Seca, Provenza y se
estd movilizando y uno que utiliza la autopista se da cuenta
permanentemente también de que el bus podria mejorar su
movilidad, pero los carros particulares estan ahi y qué es 1lo
que pasa, pues necesitamos llenar la troncal y tenemos que ir
avanzando y tenemos que hacer esas alianzas, para que esta
complementariedad también junto con el TPC, quienes nosotros
estuvimos hace unos dias alld en Neomundo y vimos cdémo es el
lanzamiento y el proceso ahora, pues es también invitar a
todos a que vayamos y conozcamos las situaciones de mano.
Integrar el TPC con infraestructura del SITME, 13 rutas, 234
vehiculos, tener una cobertura territorial, donde Bucaramanga
hoy tiene siete —rutas integradas, Floridablanca cinco,
Piedecuesta nueve, Girdn aun sigue pendiente, pero es cuando
nosotros tenemos que también mejorar y tener ese aumento de
usuarios y vya se estdn mejorando y haciendo estrategias
importantes, hay que ir a donde quienes son los que usan el
servicio de transporte masivo, los estudiantes, los
estudiantes wuniversitarios wvan a 1ir en estos dias a las
unidades tecnoldgicas de Santander, ya lo hicieron en la UIS,
hay la tarifa preferencial para los estudiantes deportistas
adultos mayores, es importante llegar a ellos, darles esa
capacitacidén y cdmo nosotros podemos utilizar el servicio de
transporte.

Es importante también tener que vamos a recuperar la confianza
del usuario, mejorar la regularidad y ser mayores puntuales,
tener esa puntualidad que es muy importante para que los
bumangueses que entremos en la aplicacidén, gque tenemos la
aplicacidén descargada, sepamos cdémo nosotros podemos saber en
qué momento el bus estd llegando, a dbénde lo vamos a poder, a
qué estacidédn nosotros debemos ir, eso mejora la movilidad en
nuestra ciudad, eso le garantiza al ciudadano a que utilicemos
un servicio de transporte y lo mds importante que sea seguro,
es aqui donde ustedes tienen el compromiso de mejorar la
seguridad en las estaciones. Nosotros no podemos permitir de
que se roben dentro de las estaciones, no podemos seguir
permitiendo lo que vemos dia a dia, yo lo veo dia a dia pasando
por la estacién de Metrolinea que hay en Papi Quiero Pifia,
estdn desmantelando esa estacidén pero ahi es donde estad la
corresponsabilidad también de los municipios, hace mas de dos
meses, ustedes pasan por la autopista y ahi ven las lé&minas
de aluminio tiradas en el piso y entran permanentemente los
habitantes de calle a robar alambre, cableado, varillas vy
causando accidentes y es aqui donde estd la corresponsabilidad
de los municipios, entonces si tenemos que empezar a creer en
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que el servicio de transporte nos va a apoyar a que 1los
bumangueses los movilicemos y tenemos que tener todos ese
compromiso de ciudad para cerrar, presidente, simplemente es
nosotros como junta directiva, es hacer el control, hacer el
seguimiento pero también ese compromiso de que Bucaramanga se
modernice, que Bucaramanga tenga un mejor proceso sobre todo
de modernidad siendo la quinta ciudad de Colombia.

Gracias, presidente, por el uso de la palabra.

PRESIDENTE: Gracias a usted, honorable concejal Luis Eduardo
Avila Castelblanco, tiene la palabra el concejal Oscar Diaz.

INTERVENCION H.C OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: presidente, muchas
gracias por el uso de la palabra, doctor Emiro, bienvenido,
igual con su equipo de trabajo, bienvenido acd al recinto.

Muy de acuerdo con las intervenciones del concejal Nelson,
del concejal Luis Avila, creo que es momento de que
Bucaramanga, que no se debe quedar sdélo en una palabra sino
en hechos, es momento de gque Bucaramanga avance, a veces los
cambios, a veces las cosas nuevas asustan, yo sé que se
cometieron errores en el pasado pero esos errores no pueden
frenar el avance de una ciudad y hablando un tema tan
importante como es el transporte masivo para la ciudad de
Bucaramanga. Yo quiero, doctor Emiro, referirme a un tema muy
puntual y es hablarle sobre la importancia del transporte
masivo para las personas con discapacidad en Bucaramanga. Son,
para los gque no saben, son méds de 35 mil personas con
discapacidad que hay en la ciudad de Bucaramanga que necesitan
un transporte masivo, que no es si se desea, si quieren, se
necesita el transporte masivo para estas personas, porgue
muchas de estas personas son personas de bajos recursos, que
Su mama, su papa tiene que llevar a sus hijos a terapia todos
los dias y no cuentan con el recurso para tener un vehiculo,
muchas de estas personas con discapacidad no tienen la
autonomia de manejar un vehiculo, entonces el transporte, hay
muchas personas que usan el transporte informal pero un
transporte informal no sube una silla de ruedas, un transporte
informal dificilmente lleva a una persona con discapacidad,
entonces por eso es importante, es muy importante que nosotros
podamos velar por ese transporte masivo para las personas con
discapacidad.Por eso, doctor Emiro, yo tengo, yo tengo dos
preguntas que quiero hacerle, la primera pregunta es, de los
buses que estédn, que se estan trabajando ahorita, ¢cuédntos de
los buses en operacidédn cuenta con adecuaciones como rampas,
accesos, espacios con sillas, para sillas de ruedas vy
sefializacidén inclusiva? si me gustaria tener esa respuesta,
doctor Emiro. Y la segunda, queria preguntarle ¢si se han
recibido quejas formales por fallas en accesibilidad?, en
caso, en caso de que sea afirmativo de que si haya esas fallas,




g CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

',* =& ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

W CONCEJO DE

123, BUCARAMANGA
Fecha: Cadigo: 5 i
Version: 02 JULIO 20 | CPOLFT. Serie: Pagé”?fz
DE 2020 01
FOLIO 42

quisiera saber ;cuantas y qué acciones correctivas se han
implementado al respecto?

Por ultimo, doctor Emiro y a todo su equipo de trabajo,
invitarlos a incentivar la cultura de prioridad a las personas
con discapacidad, es importante que los espacios de ellos se
respeten, pero para esto hay que incentivar a la ciudadania
que tengan cultura de ceder una silla, de ayudar a una persona
con discapacidad que se va a subir a un a un bus. Creo qgue
esta cultura es importante y mas que importante, al final
termina siendo necesaria, vuelvo y le repito, para esta
poblacidén que tanto no es que necesita ayuda, sino dque
necesitan esos espacios, entonces, un minuto presidente para
terminar, entonces si lo invito doctor Emiro a que sigamos
avanzando, Bucaramanga tiene que seguir avanzando y no las
decisiones de algunos pocos no pueden poner en dolencia a una
poblacidén como lo es las personas con discapacidad, gue tanto
necesitan el transporte masivo en Bucaramanga y en todos sus
barrios, 1llegar a un barrio donde pueda salir del barrio
Mutis, a wuna cita médica a cabecera, una persona con
discapacidad, eso es algo que sus familias se lo wvan a
agradecer eternamente.

Muchas gracias doctor Emiro por prestarme atencién.
Presidente, gracias por el uso de la palabra.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal Oscar Diaz, tiene la
palabra honorable concejal Henry Gamboa y después el honorable
concejal Andrés Diaz.

INTERVENCION H.C HENRY GAMBOA VARGAS: Gracias presidente,
saludar a doctor Emiro, su equipo de trabajo, dificil el
puesto gque tiene hoy como gerente de Metrolinea, no es féacil
coger una entidad que ha estado por mucho tiempo en quiebra,
volver a sacar a la luz, no es féacil estar en sus =zapatos,
créame que los que hemos hecho empresas sabemos que eso es
bastante dificil y después de las fallidas cosas que han
pasado, la insolvencia, la liquidacidén que no se autorizd por
parte del Gobierno Nacional, yo si quisiera preguntar ¢;qué
respuestas han tenido el Gobierno ©Nacional, en cuantas
asambleas ha participado el Gobierno Nacional?, porque a la
hora de liquidar si es el mayor accionista, pero a la hora de
asumir responsabilidades se aparta, 1importante saber qué
responsabilidad tiene el Gobierno Nacional en este tema.

Se hizo una audiencia en el norte, en el portal del norte,
varios concejales, con el concejal Avila estuvimos alléd, que
estuvieron varios de los representantes y senadores aqui, con
el concejal Cristian también estuvimos alléd en el norte, pero
saber qué pasd con esa asamblea que se hizo, con esa audiencia
que se hizo, porque de venir a decir que acd vamos a hacer un
tranvia y no hay respuesta, pues es dificil que ilusionemos a
las personas si no hay respuestas, sé gque no autorizaron la
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liquidacidén porque el Gobierno Nacional, asi como obliga al
municipio, también obliga, el Gobierno Nacional estd obligado
a prestar el servicio de transporte, es un servicio esencial,
entonces por eso es que no se animdé a la liquidacidédn. Entonces
yo si quisiera saber cudl va a ser el aporte del Gobierno
Nacional hacia el transporte masivo, quisiera saber cudl es
la inversién que se va a hacer. En temas de, me alegra saber
que el Metrolinea, en cuanto a los pasajeros gque estéan
transportando, ha mejorado, esa es la efectividad, es por 1lo
que podemos medir el rendimiento del transporte, pues si
quisiera saber cudles y de pronto en un préximo informe,
cudles van a ser las metas, porque en una empresa se tienen
corto, mediano y largo plazo, si seria bueno que le pudiéramos
decir a la comunidad cudl es la meta corto plazo, cuantos
pasajeros pretendemos, digamos de aqui a Jjunio, cuantos
pasajeros pretendemos movilizar, cudnto a diciembre y cuanto
al 2027, gque seria una meta mas larga que es cuando termine
el periodo de gobierno, seria bueno saber, también en el mismo
tema de la recuperacidén de las estaciones, seria también muy
bueno saber cuando se va a empezar con la recuperacidén de las
estaciones, cudl es el tiempo gque se tiene previsto para que
estas estaciones vya entren en funcionamiento y queden
totalmente viabilizadas y conocer cbémo el aporte que se va a
recibir tanto de los municipios de Piedecuesta, Florida,
Girdén; dos minutos més presidente; y Bucaramanga, porque a la
hora de tomar decisiones Bucaramanga siempre lleva lo peor,
porgue Bucaramanga siempre le toca poner el que le toca poner
mas recursos, el que tiene que estar en cabeza de Bucaramanga
tiene que pasar toda la responsabilidad, pero si saber los
municipios aledafios qué responsabilidad van a tener en la
recuperacidén tanto del transporte masivo como en la
recuperacién de las estaciones, porque la intencidén es ojalé
que tengamos todas las estaciones vya en funcionamiento.
También importante seguir con el tema del 50% de descuento,
porque es una forma de ayudar a esas personas que no tienen
recurso y sigamos con el tema del norte, con la financiacidn
de eso, porque es que el norte se beneficia mucho, si paga un
solo pasaje para movilizarse seria muy bueno, ojala que
lleguemos a una cobertura alta y sé gque eso va a mejorar el
transporte, el ingreso de pasajeros y la viabilizacion de
estos, de estos, de la mejoramiento de pasajeros gue se
movilicen en este, en el transporte, vy también, también
quisiera algo que ojald sobre medios de comunicacibén y sobre
la aplicacidén para que las personas la puedan tener en sus
celulares, como masificar esa informacidén para gque mas
personas se unan a esta plataforma y asi puedan, digamos que
tomar el transporte mucho mds facil, porque hoy la mayoria de
dinero se maneja digitalmente y sé que con esta aplicacidn
eso mejorard el tema del recaudo también.




g CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

',* =& ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

W CONCEJO DE

@l
'1 BUCARAMANGA

Fecha: Cadigo: 2 qi
Version: 02 JULIO20 | CPOL-FT- Serie: Pac?é”%“
DE 2020 01

FOLIO 44

También quisiera saber si, el gobierno nacional sobre el tema
del tranvia les ha notificado algo, si se va a hacer algo o
si definitivamente solamente fue un anuncio alld en el
periddico vanguardia y quedamos, asi como todas las cosas que
nos ofrecen acd solamente es por politica y ya las cosas no
sean, muchas gracias presidente.

PRESIDENTE: Gracias a usted, Honorable concejal Henry Gamboa,
le damos la palabra al Honorable concejal Andrés Diaz.

INTERVENCION H.C ANDRES FELIPE DIAz AREVALO: Gracias
presidente. Bueno, Doctor Emiro, primero vuelvo y reitero
darle la bienvenida aqui al recinto del Concejo de
Bucaramanga.Inicialmente, hoy tengo que decirle que usted
recibid a Metrolinea en cuildados intensivos, esta entidad
estaba en UCI y mantener una entidad como ésta a flote no es
nada facil, sé y conozco muchas de las problemdticas gque han
tenido durante muchos afios en Metrolinea, sus trabajadores y
cémo han tratado de lograr para poder sobrevivir esta entidad,
pero conozco el trabajo que usted puede hacer y su equipo de
trabajo y tenemos que demostrarle a Bucaramanga y no solamente
a Bucaramanga, a Colombia, de qgque esta entidad puede salir
adelante. Mire, estuve ahorita en Semana Santa en Cali vy
después del estallido social quedd mal pero ahorita pudieron
salir adelante, bueno, sabemos que Cali es una ciudad més
grande, con mas poblacidén, pero nosotros tenemos con Jqué,
podemos sacar esta entidad adelante, podemos demostrarle que
también con estudios ©podemos llevar el transporte, no
solamente al casco urbano, también a las veredas, podemos
llevarlo hasta donde més necesita la gente, digamos, hoy les
tengo una idea muy buena, criticamos el transporte informal,
salimos a decir que es terrible que estén trabajando 1los
trabajadores informales en las calles pero le estén llevando
la oferta o le estdn 1llevando el transporte donde
verdaderamente 1o necesita. En el informe estuve viendo que
van a empezar a ir a Colorado, van a empezar a ir al norte
donde verdaderamente se necesita y la problemadtica estd alla,
pero también hay un sector, doctor Emiro, Bosconia, la via
hacia Bosconia, que hace parte de Bucaramanga, muchos de estas
personas y conozco amigos que dicen, no, concejal, pues es
qgque bajar hasta las casas de nosotros nos sale muy costoso,
pero a veces también no nos quieren llevar porque en el
transporte informal alld también a veces hacen batidas de
transito y a veces no nos llevan. Entonces, (qué le estamos o
qué estamos solucionando para poder llevar esta solucidn alla?
Doctor Emiro, y para finalizar, pues sé que no ha sido facil
porgue igual yo creo que en la posicidén que usted estd 1lo
critican por bien y lo critican por mal, pero nosotros como
Bucaramanga y como concejales merecemos que podemos sacar
adelante Metrolinea. No nos podemos dquedar en la ciudad
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sabiendo que somos una de las cinco ciudades principales de
Colombia y quedarnos sin transporte va a ser fatal a la vista
de Colombia, entonces usted tendréd, pues en sus manos esta va
practicamente dos afios, menos de dos afios de finalizar este
periodo. Queremos resultados. Gracias.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal Andrés Diaz. Tiene la
palabra honorable concejal Yesid Bello, después el honorable
concejal Tito Rangel y después la honorable concejal Daniela,
vicepresidenta de esta corporaciédn.

INTERVENCION H.C ELKIN YESID BELLO PENA: Bueno, muchas gracias
presidente por uso la palabra, bienvenido doctor Emiro al
Concejo Bucaramanga.Los que hemos trabajado en el transporte
publico sabemos que tener punto de equilibrio no es féacil y
no es facil porque cada vez gque usted transporta a los
diferentes pasajeros el vehiculo se va deteriorando, se va
desgastando, los repuestos son mas caros cada dia por el tema
del délar, el mantenimiento y yo siempre he criticado que
cuando uno gobierna, gobierna con buenas herencias y malas
herencias. Hoy tenemos una mala herencia en el municipio de
Bucaramanga, en el &rea metropolitana, pero también tenemos
que ser resolutivos a una necesidad de todo el municipio, yo
creo que para que haya un punto de equilibrio en el transporte
masivo, pues tenemos que buscar més pasajeros y €sos pasajeros
son diferentes rutas, en esa transicidén que ustedes explicaron
hace poco ahi en Neomundo, entendemos que con mas pasajeros
pues vamos a tener un punto de equilibrio, pero lo que me
preocupa es que no nos podemos quedar porque ya llevamos dos
afios de gobierno, yo soy de gobierno, voté por el gobierno de
Jaime Andrés y voté por el gobierno de Cristian Portilla, soy
del partido de la U y nosotros tenemos que darle una solucidn
rapida, ya no nos podemos quedar en lo mismo, tenemos un
gobierno nacional que queria apoyar con un tranvia y estamos
esperandolo, tenemos representantes que acabamos de
elegirlos, senadores que acabamos de elegirlos, pero vamos a
buscar una solucidbén, pero tenemos que hacerla, hoy, mire,
estaba escuchando las noticias que implementaron el metro de
Miami a Orlando, los que les gusta ir a Estados Unidos y 1o
hicieron, tres horas y treinta minutos, pero acd nosotros que
implementamos. Entonces, honorables concejales, el doctor
Emiro, las personas que nos ven por las redes sociales, la
critica es importante, pero una critica constructiva,
solucionando, yo critico también porque realmente todos los
usuarios, personas que estan en Real de Minas, en el norte,
hoy es imposible no tener la doble calzada Virgen Colorado
para la necesidad ya de la estacidén del norte, 2.5 kildbmetros
y es necesario tener esa via para que los buses puedan pasar
cébmodamente y tampoco la tenemos, entonces, VYO cCcreo due
nosotros tenemos que implementar en este afio y medio de
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gobierno, con esa transicidén, un minuto presidente para
terminar, con esa transicién mostrarle a todo Bucaramanga, al
drea metropolitana, que trabajando en equipo, gque buscando
alternativas en lo privado, con lo pUblico, podemos llegar a
hacer ese transporte masivo necesario. Es que hay muchos
ejemplos, en Colombia, cerca Colombia, porque ellos si pueden,
yo sé gue ningun transporte masivo es autosuficiente, necesita
el respaldo del gobierno nacional 'y municipal, ©pero
necesitamos lograrlo lo mas rapido posible, 1la gente
necesitamos sacarla desde los barrios para que ese transporte
masivo tenga liquidez y que esté financieramente estable, no
es facil pero no es imposible tampoco.

Muchas gracias, presidente. Ah, la pregunta es ¢qué proyeccidn
tenemos con la transicién de la nueva implementacidédn? ;Cudntos
pasajeros van a movilizar con la nueva ruta Girdén-Piedecuesta-
¢Florida-Bucaramanga? Muchas gracias.

PRESIDENTE: Gracias a usted, honorable concejal Yesid Bello.
Le damos la palabra al honorable concejal Tito Rangel tiene
la palabra vy después la honorable concejal Daniela,
vicepresidenta de esta corporacién.

INTERVENCION H.C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: Gracias
presidente, feliz dia, saludo a los honorables concejales,
gerente y a todo el equipo también, bienvenidos al Concejo
Municipal. José, regédlame el video que le comparti a su
WhatsApp.

VIDEO: :;Cémo te parece hoy la condicién de la estacidn?
Triste, muy triste, la verdad, he pasado varias veces en esta
estacidén, situaciones de peligro, pues como puedes ver, cbémo
estd la estacidén. Y a uno le genera un poco de inseguridad
porgue pues uno no ve a nadie, digamos, como la parte de
vigilancia, solamente el de arriba, gque nos acompafia. Por eso
hay muchisimo pirata informal, por eso porque no hay un
transporte como tal gque usted llegue y lo lleve seguro.

INTERVENCION H.C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: Bueno, querido
gerente, usted siempre nos invita a que visitemos Metrolinea,
usted dice al final de los informes, subanse al bus y pues yo
dije no voy a esperar llegar a este informe gque viene sin
aceptar la invitacién y como usted vio en el video, fuimos
con parte del equipo a hacer una ruta aqui de la 15 con 34 a
la estacidén de Provenza Occidental y digamos, partiendo de la
realidad ©presidente que vya conocemos todos, juridica,
financiera y técnica de los procesos que ya hemos adelantado
aqui, hoy pues ningin concejal tiene una claridad o una
explicacidén sobre el por qgqué después de nosotros haber
avanzado en los procesos de autorizar a la administracién,
liquidar y todo esto, seguimos en esta discusidn, sin embargo
hay dos preguntas que surgen.
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Uno, gerente, :;cudl es la verdadera intencidén de los socios y
de la asamblea al no permitir que este proceso de liquidacién
avance? Yo quisiera saber cudl es la expectativa que ellos
tienen, la verdadera razdédn y lo mismo por parte del Gobierno
Nacional cuando se une a esa intencidén de préacticamente
obligarnos y destinarnos a permanecer sosteniendo un sistema
por parte de la administracién que es inviable. La segunda
pregunta es, ¢cudl es la expectativa del Gobierno Nacional
hoy, en el afio 26 y también de la administracidén publica
municipal para mantener este sistema y seguir con este proceso
de inversidén que ya todos conocemos, lamentable por parte de
los recursos de los ciudadanos, pero este video que le acabo
de mostrar es para dejarle una tercera inquietud. En la visita
que hicimos, entrevistamos a algunos ciudadanos que estaban
usando el servicio, yo pagué el pasaje, tomé el bus, el bus
estd en buenas condiciones digamos, pero para subirme al bus
tuve que pasar vidrios partidos, latas o pedazos de perfiles
de aluminio en la estacidén del centro, ahi me vendieron un
pasaje y yo me subili y le pregunté al que estaba vendiendo,
custedes por qué venden pasajes en esta estacidén en estas
condiciones? De hecho la chica que entrevistamos ahi, ella
dice, a mi me toca usarlo porgque me sirve la ruta, pero muchas
veces he estado aqui en peligro porque se suben habitantes de
calle, me ha tocado salir corriendo, me ha tocado llamar a
alguien que estd por fuera para que me ayude y yo quiero
decirle algo, gerente, a mi me preocupa la seguridad de los
ciudadanos, uno por las condiciones de las estaciones, porqgue
los compafieros ya han dicho que es vergonzoso, gue estan
dafiadas, eso lo sabemos, el problema es que la gente lo esté
usando asi, ¢quién responde o qué pdliza cubriria un
accidente? Realmente yo me subili al bus y tuve que pasar por
encima de vidrios y esto me parece sumamente delicado, ademés
gque es un mensaje, yo no sé con qué personal usted cuenta,
pero si vamos a activar una estacidédn para cubrir una ruta,
creo que ahora en los eventos de Semana Santa, escuché la
administracién invitando a participar de esa ruta y yo solo
pensaba cémo va a ser la gente para subirse en esa estacidn,
después de un concierto a las 11 de la noche, la misma sefiora
que habldé al final dijo no, pues gque nos cuide Dios, porque
aqui no hay seguridad de nada, no hay ni siquiera puertas,
mucho menos accesos con seguridad, o sea que ahi entra el que
paga y el que no paga, puede entrar un habitante de calle,
puede entrar una persona a robar a otras personas y no hay
cédmaras de seguridad, no hay agentes o no hay seguridad,
entonces yo quiero manifestar esta preocupacidédn porque aqui
no se trata de estar en contra solamente de un sistema que ya
sabemos que es inviable, ustedes decidieron asumir una
responsabilidad de activarlo, pero a qué costo gerente y bajo
qué planeacidén o prevencidn para el cuidado de los ciudadanos
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que usan el metro, yo hoy levanto la voz, es por los ciudadanos
que estan usando esa ruta, la estédn usando y la estadn usando
bajo estas condiciones, luego llegué a Provenza y en Provenza
encontré digamos una estacidn, estaba un poquito mas limpia,
sin embargo dentro de la estacidén hay una bodega de basura en
la de Provenza y la gente sigue, los ciudadanos siguen usando
el tunel, o sea este es un asunto ya de cuidado, hace algunos
meses, termino con esto presidente, hace algunos meses
nosotros, hace unos afios tuvimos que despedir a Nicole
Valentina con un dolor grande ahi en el deprimido que estéd en
la quebrada seca y yo creo gue no merecemos ni necesitamos
exponer a los ciudadanos nuevamente a esta situacidn, yo
quiero pedirle gerente que ese tunel, mientras no haya todo
el sistema adecuado de seguridad, busquemos otra opcidén y no
lo utilicemos para exponer a los ciudadanos de esa manera, si
hay otra forma o otra estacidn que no necesite usar ese tunel
porgque debajo de ese tunel puede ocurrir un accidente gque
luego nos lamentemos en Bucaramanga y hoy quiero dejar esa
constancia y esa peticiédn a usted respetuosamente sefior
gerente. Muchas gracias presidente por el uso de la palabra.

PRESIDENTE: A usted honorable consejera Tito Rangel le damos
la palabra a la honorable concejal Daniela, vicepresidenta de
esta corporacidén, tiene la palabra.

INTERVENCION H.C DANIELA TORRES ZARATE: Gracias presidente,
José por favor proyectar la imagen, el convenio 348 del afio
2018 mantiene indemne en este momento al municipio a 1la
alcaldia de Bucaramanga, este convenio se realizd en el afio
2018 en agosto entre la alcaldia y Metrolinea, si podemos
acercarlo un poco més José, lo gque nos quiere decir esta
clausula décima de indemnidad, que el municipio se mantiene
indemne de todo gasto, de vigilancia, de mantenimiento, de
operacién y de todo lo que tenga que ver con las estaciones
de Metrolinea, es decir, la administracién cedid el cuidado
de las estaciones de Metrolinea, segin lo que dice esta
clausula del afio 2018, yo tengo una pregunta que es mnuy
importante y que la ciudadania hoy nos hace, tenemos un
detrimento patrimonial de casi 60.000 millones de pesos,
iquién va a pagar esto otra vez? ¢(Quién va a pagar este
recurso, esta plata? ;Otra vez la ciudadania lo va a pagar?
¢cCudl es la responsabilidad de esta clausula y a quién da
respuesta por esta cldusula? ;Qué dice la interventoria? ;Qué
dice el espacio publico, la oficina? Hoy podemos confirmar,
gracias José por proyectar la imagen, lo gue hemos venido
diciendo desde el afio 2024 en este recinto, en el Concejo de
Bucaramanga se llevd a cabo el debate de control politico para
solucionar y darle una solucidén real y estructural al sistema
de transporte masivo del &rea metropolitana de Bucaramanga.
Hoy estamos hablando de un sistema, dos afios después, que se
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caracteriza o es sindénimo de crisis, de improvisacidn, de
abandono institucional, porque desde el 2024 hasta la fecha,
diganme, :;qué ha cambiado? Diganme, ;qué se ha beneficiado la
ciudadania en materia de movilidad? Es una operacidén que en
ese momento ustedes ahi mostraban el informe, gque tiene
avances pero que sigue siendo transitoria y que hasta el
momento no tiene un rumbo claro, el informe reconoce que hoy
Metrolinea, por ejemplo, no opera en condiciones normales,
que opera en condiciones excepcionales y bajo estas medidas
excepcionales, se autoriza que este sistema funcione de manera
transitoria, y esto, digamos, que le deja un mensaje claro a
la ciudadania, es que y confirma lo que nosotros hemos venido
diciendo desde el debate de control politico desde el afio
2024, no hay un modelo estructural de transporte y por favor,
director, le agradezco que me ponga atencidn, asi como le puso
a los demads concejales, ahorita solamente hay medidas de
contingencia permanentes, no hay absolutamente nada més,
ustedes hoy nos traen en el informe avances en esquema por
fases, carriles exclusivos, pero esto sigue siendo
completamente parcial, sigue siendo limitado, sigue siendo
temporal y mi pregunta puntual a usted, director, es ¢cuando
vamos a dejar de administrar la crisis? ¢Cuadndo vamos a dejar
de administrar la crisis? Presidente, le solicito, por favor,
siete minutos, por si de pronto, para que no suene tanto.

PRESIDENTE: Tiene siete minutos, honorable concejal Daniela,
vicepresidenta de esa corporacidn.

INTERVENCION H.C DANIELA TORRES ZARATE: Entonces, hoy hablamos
acd en el Concejo de crecimiento, lo cual ustedes le resaltan,
digamos, como un avance importante en materia de movilidad,
pero no hablamos de sostenibilidad, el informe hoy destaca un
crecimiento més del 4.3% en pasajeros y un 11.4% en el Ultimo
semestre, como si esto fuera un gran avance en materia de
movilidad en Bucaramanga, pero hay que decirlo con claridad,
que haya aumento de pasajeros no significa que el sistema sea
viable, que sea sostenible, que sea un sistema que le funcione
a la ciudad, précticamente, lo gque nos quiere decir el informe
es qgue aun persiste un déficit operacional acumulado y mas
usuarios sin resolver el problema estructural, asi que no
podemos ver gque el aumento de pasajeros sea un beneficio total
para la movilidad de la ciudadania y de Bucaramanga y esto es
exactamente lo que advertimos en el afio 2024 en el debate de
control politico. ©No basta con reactivar una demanda,
reactivar un transporte que es transitorio, que no es
sostenible en el tiempo, si no existe un modelo financiero
viable para la movilidad de Bucaramanga. Ahora hablemos de
cobertura, avances que confirman obviamente la debilidad de
un sistema de transporte que se ha caracterizado por, digamos,
esos avances en ruta, segun lo gque ustedes hoy nos mencionan,
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integracién con transporte colectivo, pero esto 1lo (que
evidencia es una realidad, que hoy el sistema de transporte
depende 100% del transporte colectivo para poder operar, para
poder funcionar y esto no nos dice a nosotros como ciudadanos
que tenemos un sistema de transporte fuerte, al contrario, es
un sistema que se estd sosteniendo como puede, a la riata,
como puede, eso es lo que tienen hoy los Bumangueses. Hablemos
un poco del enfoque de género que ustedes obviamente no 1lo
mencionan en este informe, la crisis del sistema de transporte
también nos habla de desigualdad estructural, de pobreza, y
también de enfoque de género vy diferencial, acéd varios
compafieros han hablado del enfoque diferencial, hoy vengo a
hablarles del enfoque de género y a hacer un llamado
fundamental a que la crisis del transporte nos afecta a todos
y a todas, a las mujeres, guienes son las que mas usan el
transporte puUblico, quienes tienen trayectos méds largos por
las labores del cuidado y de igual forma enfrentan mayores
riesgos ante un sistema precario, ante un sistema débil,
insostenible en el tiempo, con brechas financieras. Entonces
hablar de transporte también es hablar de autonomia, hablar
de mujeres, y ustedes tampoco lo mencionan en el informe.
Hablemos de ejecucidén presupuestal y la realidad gque hoy
enfrenta la ciudad en materia financiera en sistema de
movilidad.

Hoy ustedes nos presentan ejecucidn presupuestal, algunos
balances de estados financieros, pero cuando uno como concejal
analiza de fondo este informe que ustedes nos vienen a
presentar, al concejo lo que podemos evidenciar son varias
alertas. La primera es que Metrolinea sigue operando con un
déficit estructural y financiero Y segundo, gue sabemos que
venimos de una situacidén financiera dificil, que no es un
secreto para nadie, y gque no ha sido superada hasta el momento,
pasivos superiores a activos, pérdidas acumuladas, incluso
incumplimiento de la hipdtesis de negocio en marcha, lo cual
lo dijimos en el debate de control politico en el afio 2024 y
que vemos hoy recursos invertidos, més plata para un sistema
transitorio, més plata para un sistema transitorio, es decir,
excepcional, no tenemos algo estable, no tenemos algo
sostenible en el tiempo, un sistema que hasta el momento tiene
una brecha financiera que atn no se cierra y hay que decirlo
con claridad, no es cuadnto se invierte, director, sino la
gestidén a la que se invierte, si realmente se estd gestionando
de una buena forma, porque no solamente es ejecutar el
presupuesto, sino saber en qué se va a ejecutar ese
presupuesto y por eso quiero hacerles esa pregunta.

Ahora, por TUultimo, como mencionaba al comienzo de mi
intervencién como concejal, ¢hasta cuadndo se va a seguir
administrando la crisis de Metrolinea? Sabemos que hoy hay
avances, segun ustedes, en materia de pasajeros, en ajustes
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operativos, en reactivacién parcial, pero aqui viene la
pregunta puntual, ¢seguimos sin modelo? ¢seguimos sin sistema
de transporte? ;Qué va a pasar? Esa es la pregunta gque tienen
todos los ciudadanos, diganme, por favor, una respuesta para
yo poderles decir a los ciudadanos gque me preguntan a diario,
oiga, ¢qué pasa con Metrolinea? :;Qué pasa con el sistema de
transporte? Es una pregunta que todos acd tenemos y que no ha
sido resuelta, incluso desde el debate de control nunca fue
resuelta, dijeron que iban a tener un modelo de transicidn,
un plan de contingencia que hasta el momento ustedes no nos
han presentado ¢(Cudl es el plan de contingencia que ustedes
tienen? :Van a seguir administrando la crisis o cuando van a
resolver la crisis? (Cudl es el plan que ustedes tienen?
Ustedes hoy nos presentan algo, digamos, muy llamativo en
materia de movilidad y eso cudnto le va a costar al municipio
:Qué va a pasar con hoy los buses que se encuentran parqueados
a diario? ;Qué va a pasar con esas estaciones que hasta el
momento estdn en precarias condiciones, en abandono
institucional? Entonces, sabemos que hay mas pasajeros, que
hay ajustes operativos, todo eso lo sabemos, pero hay una
realidad qgue no podemos maquillar y es la sostenibilidad
financiera ;Qué va a pasar con la sostenibilidad financiera
del sistema y las decisiones de fondo? Principalmente esa es
la pregunta que hoy nos trae el Concejo y también que me
respondan lo de la cldusula de indemnidad. Gracias presidente.

PRESIDENTE: Gracias, Honorable concejal Daniela. Le damos la
palabra, Honorable concejal Cristian Reyes.

INTERVENCION H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: Bueno,
gracias, presidente. Yo quiero hacer un andlisis y un balance
del 2025 en este informe de gestidén de lo que es Metrolinea.
Definitivamente, para el tiempo, las verdades, agqui en varios
debates que hicimos en este Concejo, que trajimos al Gremio
de Transporte Convencional, Concejal Gustavo Ardila, usted
los escuchdé, estuvo muy atento cuando vino Cotrander,
Transpiedecuesta, Unitransa, TransGirdén, y muchas veces se
planted que el sistema convencional era el enemigo, que era
la oposicidén o que era el problema del sistema de transporte
masivo, Doctor Emiro, afortunadamente usted entendid que méas
que, si me regala un segundo para poder ver al gerente, que
pena, Eso. Usted entendidé que més que el problema, eran parte
de la solucidén, y yo siempre lo he hecho en este escenario.
Antes, hace unos 15, 20 afios de entrada del sistema de
transporte publico en la ciudad, el transporte de servicio
esencial para los bumangueses del area metropolitana, o para
todos los habitantes del &rea metropolitana, le costaba cero
pesos, ceros pesos, entramos a una modalidad gque nos exige la
ley del transporte de este SITME, hoy, tenemos que decir la
verdad, quien estd sosteniendo el sistema de transporte casi
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en un 96%, si se llama a empresas de transporte convencional,
quienes han sido parte de la solucién y a mi me gustaria
analizar dentro de este informe, Doctor Emiro, usted esté
administrando una empresa como tal, publica o privada, pero
con las mismas finalidades y la misma visidén, gque presta un
servicio publico esencial, dentro de esos balances que usted
hace como gerente, usted tiene que analizar cuales son los
costos frente a egresos e ingresos y eso me gustaria que usted
revisara, y ese es el redisefio que tenemos la oportunidad de
hacer del sistema de transporte publico. ;Cbmo Metrolinea no
se vuelve solo en un intermediario? ;Hasta cuadndo Metrolinea
puede ser el operador? Porque a mi la ley me establece que el
ente gestor es el que planifica, coordina, regula y supervisa
;Puede seguir siendo Metrolinea un operador de un sistema de
transporte SITME? ;Organizado? ;Complementariedad? Estd claro
que la complementariedad es un factor viable, positivo, que
si le damos 1la garantia al sistema de transporte, a los
transportadores publicos en la ciudad, pues ellos terminan
haciendo la inversidén, concejal Oscar Diaz, ellos terminan
comprando los buses también, con doble puerta y con
accesibilidad a personas en condicién de discapacidad, 1lo
acaba de mostrar Piedecuesta, acaba de comprar 6 Dbuses
préacticamente, 6, 8, 11 buses, perddn, 11 buses con modalidad
doble puerta y donde se puede tener, si me regala 5 minutos
Presidente, donde se puede tener una inversidén de parte del
privado para esa flota que necesitamos gque en Eure 6, con
hibrido, eléctrico, aungque la ciudad no esté preparada todavia
su 1infraestructura para el eléctrico, pero hoy podemos
nosotros sentarnos con el Gremio del Transporte, reestructurar
lo que va a ser el sistema, revisar los costos que hoy tenemos
frente al tema operacional gque usted maneja, esa es su funcidn
desde la gerencia, doctor Emiro, saber cudnto en el 2025 le
costd a la ciudad y le costd al sistema, al pasajero, porqgue
en Ultimas es el que estd también pagando una gran parte de
ese funcionamiento del sistema que se llama el pasajero,
nosotros aprobamos un factor de calidad, hoy hay sin méds de 5
mil millones de pesos de los usuarios, porque es del usuario
el que pagd a través de via pasaje, en el cual nos hablamos
de un ascenso tecnoldgico que hoy lo vimos hace unos dias en
la invitacidén que nos hicieron y una maravilla, qué bueno que
el ciudadano tenga la app, gué buenc que se puede pagar con
celular, con tarjeta, con efectivo, mientras hacemos la
transicién de la cultura, pero cbémo vamos a aplicar y a
funcionar esto, para mi opinidén personal ese sistema
tecnoldégico tiene que comprarlo y ojald lo compre el privado,
ojald sea operado por el privado, por las empresas que han
demostrado gue tienen la experiencia, que tienen la capacidad,
que hacen el mercadeo o el sondeo en el mercado y adgquieren
los mejores equipos de alta calidad y con precios econdmicos
o lo que es el estudio de mercado del sector, entonces yo creo
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que es muy importante, doctor Emiro, usted le ha puesto el
dedo en la llaga, uno no puede dejarse guiar solamente por
algunas publicaciones, sino saber en realidad con los estados
financieros cuanto ha sido el gasto de esta flota, usted hoy
nos habla de cuatro mil millones de pesos, menos, bueno, denos
la claridad cuédntos buses vienen funcionando, cuédles son los
tiempos de recorrido durante este periodo, de esos buses que
se estdn pagando hoy <con los impuestos, cémo fue la
transferencia efectivamente, el municipio puede o no puede,
sus asesores Jjuridicos, lastima que no esté el Aarea
metropolitana acé, pero cémo fue ese contexto y usted tiene
su equipo juridico al lado para poder firmar ese convenio con
el 4rea metropolitana y ese sustento legal que necesita el
concejo de la ciudad para tener tranquilidad en medio del
control politico, me parece importante saber cudl es el costo-
beneficio de tener ese renting, hasta cuadndo lo vamos a tener,
si el municipio estd pensando en la adquisicidén de vehiculos
nuevos de flota a través de convenios con la nacidn, aunque
la nacién agqui no gira un peso, si, sdbélo critican, aprobamos
también algo importante que decia uno de mis compafieros, una
liquidacidén, si aqui nos dimos esa pela, ese debate, la
aprobamos la autorizacidén para que el sefior alcalde revisara
la norma y pudiera liquidar, cual fue el motivo esencialmente
juridico o politico por el cual no se 1llevbé a cabo la
liquidacidén, yo creo que eso hay que dejarlo ya muy claro y
cerrar ese ciclo, no hay que seguirlo preguntando, si de
verdad fue la junta con el gobierno nacional con sus mayorias,
cuadl fue el tema juridico, si hubo falta de voluntad, seguimos
hablando de las deudas que tiene Metrolinea, aqui dijimos muy
claramente, Bucaramanga no tiene por gqué pagar ninguna deuda,
si, o si lo paga, lo paga frente a un fallo judicial y es
mediante porcentaje de las acciones que tenga el municipio,
que no va a ser 400 mil millones nunca, ni 200 mil ni 50 mil,
entonces yo creo que eso hay que cerrar ese ciclo del 2025,
viene mejorandose la confiabilidad del ciudadano y subiéndose
al transporte publico, pero eso también muchas gracias al
convencional, repito, cbdmo le damos confiabilidad a que el
privado haga parte del sistema, a que desde la administracidn
de gerencia hagamos un analisis de costos y gastos, porque
eso es lo que estd gerenciando una empresa, donde usted no
puede gastar mas de lo que le ingresa, si, obviamente sabemos
que el transporte publico necesita subsidio, Bucaramanga 1lo
tiene, Bucaramanga ha hecho unos ejercicios interesantes, pero
usted también tiene que seguir en el tema de regulacidn y
control, tiene que seguir en la gestién financiera, que es
administrar los recursos del sistema, 1las tarifas, 1los
subsidios, los aportes publicos, disefiar la estructura
tarifaria, garantizar la sostenibilidad financiera del
sistema, cémo garantizar, cdédmo obtenemos esa sostenibilidad
financiera, hoy hay un plan de contingencia, pero a futuro
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cudl va a ser el desarrollo para tener sostenibilidad
financiera y que no se siga quebrando mds el presupuesto de
la ciudad, hay muchos temas para hablar de Metrolinea, pero
pues yo creeria que mis compafieros ya abarcaron muchos, creo
que nosotros tenemos que ser muy rigurosos, responsables en
la verdadera solucibén, para destruir es muy facil, para
criticar es muy facil, pero para construir es supremamente
dificil, aqui la administracidén, nosotros hacemos control
politico, pero la administracidén de Cristian Portilla tiene
el deber de administrar esta problematica y de buscar la
solucién de mediano, de corto, de mediano y de largo plazo,
eso me gustaria tener ese plan de contingencia, obtener ese
plan de soluciones de corto, de mediano y de largo plazo, de
corto, hoy vemos el renting, hasta cuédndo vamos a llegar con
el renting, de mediano se va a adquirir flota, vamos a decirle
al privado que la adquiera, que ellos sean los operadores de
las troncales, que el sistema de complementariedad siga, pero
mediante una modificacidén o actualizacién de flota, por
modelos mas nuevos, para que aquli no digan algunos concejales,
ah es que esos buses chatarra, esos buses chimeneas, como
algunos lo han catalogado en algan momento, pero
afortunadamente estos operadores y estos privados hoy son los
que estan salvando la papeleta, entonces todos esos planes
financieros me parecen muy acertados, lo mismo cudnto me estoy
gastando yo en el afo, cudl es el gasto del 2025 total, de 1lo
que es el ente gestor Metrolinea, me parece un tema muy
interesante tocar, ustedes nos decian alguna oportunidad
junta, que hizo alguna revisidén, es un redisefio del personal
de planta, yo creo que el personal no es el problema, es
ponerlos a operar, porque personas con especialidades, un
grupo interdisciplinario se necesita, experto, pero
necesitamos es ponerlos a producir, porgue si no tenemos buses
que administrar, o que operar, o que vigilar, o que, pues muy
dificil el personal que haga una buena labor, entonces si hay
unas personas que las hay, talento humano, donde tienen la
experiencia, pues es ponerlos, ese es Su gran objetivo o reto
que tiene, ponerlos a funcionar para que el sistema sea
amigable con el factor més importante que se llama el usuario.
Gracias presidente.

PRESIDENTE: Gracias a wusted, honorable concejal Cristian
Reyes, le damos la palabra al honorable concejal Camilo vy
después al honorable concejal Jorge Floérez.

INTERVENCION H.C CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: Muchas gracias
presidente por el uso de la palabra, saludar al director de
Metrolinea, a su equipo de trabajo, bueno, frente a 1lo
primero, es que acd el Concejo de Bucaramanga otorgd un
permiso para la liquidacidén de Metrolinea y sobre eso se
supone dque lo que acd se nos habia planteado es que
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efectivamente se iba a hacer esa liquidacidén del sistema de
transporte publico que fracasdé a todas luces, pero luego lo
que vimos fue que las decisiones de Metrolinea, al contrario
de generar la liquidacidén, lo que realizaron pues fue
inyectarle suero muerto, badsicamente, con un par de buses que
hoy uno los ve incluso en horas pico y estan vacios, 1los
conductores hacen un recorrido que no surte ningun fruto,
porque obviamente son, digamos, rutas, primero digamos pocos
buses pero ademas rutas que no llegan a todas las partes de
la ciudad o del &rea metropolitana, muy lejos de eso,
absolutamente lejos, si, cuando inicidé la operacidédn, que fue
cuando habia mé&s cobertura, se quedaron sin llegar al norte,
se quedaron sin llegar a Girdn, al principio incluso llegar a
Piedecuesta era toda una travesia, pues hoy con esta baja,
digamos, capacidad en materia de buses, pues es absolutamente
nulo este servicio, lo que estadn haciendo ahi, o lo gue uno
ve director desde afuera, es que, tengo que decirlo asi,
porgue es lo que uno ve desde afuera, es que basicamente estén
inyectdndole a un negocio propio, es ni mads ni menos, porque
si finalmente todos, ni siquiera se requiere ser un gJgran
analista del tema del transporte puUblico, para darse cuenta
que no estd funcionando y que cada peso que se le invierte,
pues es un peso perdido, y ahi han realizado contrataciones,
han seguido otorgando diferentes situaciones de negocios
contractuales, que al final no le aportan en absolutamente
nada a la movilidad de la ciudad, absolutamente nada, entonces
si queda uno preocupado y quisiera preguntar aca, cudl es el
rumbo o la visidén de ciudad en materia de transporte publico,
a la que ustedes le estan apostando, porque hoy esto tiene
todo menos una visidén o una, digamos, decisidén estructurada
de recuperar el transporte puUblico y que la gente
efectivamente 1lo wuse, de eso no hay absolutamente nada,
entonces yo si quisiera saber para dbénde va Metrolinea, porque
todos los que estamos en esta ciudad, lo que vemos es gue no
va para ningun lado, que si antes no iba para ningun lado,
cuando habian, digamos, méas usuarios y mas capacidad, pues
hoy que apenas hay un par de buses, pues la capacidad es
absolutamente limitada, pues si quisiera saber eso, porque
siento que la ciudad estéd perdiendo muchisima plata en algo
que al final no le va a dejar absolutamente nada, va a pasar
esta administracidén y lo que se va a ver es que, bueno, si se
dafia algun bus, pues va a quedar uno menos, pero en realidad
no hay absolutamente nada, quisiera saber esa visidn,
conocerla y dos, que si es muy importante, Director, y es que,
pues obviamente en el ejercicio ciudadano de veeduria, las
personas que ademds tienen un especial, un minuto méas
Presidente, tienen un especial interés en hacer veeduria,
digamos, al tema de la situacidén del transporte publico, a
las estaciones o a lo que queda de ellas, se les permita,
digamos, sin ningun tipo de restriccidbn, ese acceso a su
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vigilancia y control, pues lo digo por la situacidén, donde
estaban algunos periodistas también de vanguardia intentando
ingresar, al principio les dijeron gque no, luego bueno, y por
fin les dieron la autorizacidn, pero digamos, ellos tienen el
derecho de poder hacer la veeduria que corresponde, gue uno
sabe que no es solamente un tema de esta direccidén, sino que
hacia atras, las decisiones de anteriores directores les ha
costado mucho para poder, digamos, o méds bien generar
situaciones de solucidén realmente serias, entonces, digamos,
preguntar esto, porque creo que desglosar sobre el informe
cada punto, cuando uno lo gue ve es gue no hay una visidén
clara de ciudad en materia de transporte publico, ni tampoco
alternativas de solucidén, al menos a mediano plazo o incluso
a largo plazo, pero que haya un plan, y es gue no, es que
tomar estas decisiones contractuales nos va a llevar a este
siguiente paso que nos hace recuperar capacidad, cobertura,
acceso, eso es 1o que uno no ve y por lo que hoy lo que creemos
es que mantener Metrolinea, mantenerle el negocio a unos pocos
que obviamente se benefician de los temas de contratacién, si
no es asi, para digamos desvirtuar esa visién que tal vez yo
puedo tener, lo que quisiera es conocer esa visidén y ese plan
hacia futuro de recuperar el transporte pUblico de la ciudad,
porque de lo contrario, invertirle un sinsentido, pues termina
siendo sepultar los recursos de los Bumangueses.

Muchas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Tiene la palabra honorable concejal Jorge Flbérez.
Don Edwin, con todo respeto, le agradezco, usted sabe cdbémo
hacer las intervenciones, estuvo el tiempo de pronto de
poderlo hacer en sesidén informal, le agradezco cuando su
merced lo requiera.Tiene la palabra honorable concejal Jorge
Flérez. Usted fue presidente, don Edwin, usted sabe que a
través de cualquier concejal puede pedir la sesidén informal vy
con mucho gusto se le dara en el momento que estuvo. Claro
que si, se le dio, se preguntd guiénes estaban ahi y usted
pudo haberlo pedido. Tiene la palabra honorable concejal Jorge
Floérez.

INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Bueno, gracias,
presidente. Yo quiero empezar haciendo un recorderis, porqgque
aqul parece que todo fallamos de la memoria, cuando el alcalde
presentdé el proyecto de acuerdo para liquidar Metrolinea,
Metrolinea no se liquida, bésicamente, y asi se lo hizo saber
el Ministerio del Transporte vy la superintendencia al
municipio por la sencilla razén de que hay una obligacidn
constitucional y es que todos los alcaldes del pais tienen
que garantizar el derecho al transporte publico, en este caso
del &rea metropolitana, al transporte publico masivo, cuando
se le preguntd a los alcaldes del &rea metropolitana y a
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Metrolinea cual era el plan que tenian, no tenian plan, el
unico plan que tenian era volver al pasado, al TPC, vy
efectivamente eso es lo que hicieron, eso es lo que hicieron,
O sea, yo quiero proyecte la imagen del comunicado que después
de gue se quemaron hace unos pocos dias los buses gque estaban
en la estacién de Girdén, y me llama la atencidédn este
comunicado, director, bajemos, bajemos, que se vea la parte
de arriba, ingeniero José Luis, porque el comunicado de
Metrolinea, bueno, ya no lo firma Metrolinea, si quiere el
encabezado que es lo que le gquiero mostrar, el comunicado de
Metrolinea, es al contrario, Ingeniero José Luis, lo firma es
el SITME Metrolinea y acad el SITME, quién es el que dirige el
transporte masivo, es el SITME o es Metrolinea, quién es el
ente gestor, porque a estos debates deberiamos invitar
entonces al gerente del area metropolitana de Bucaramanga, Yo
quiero decirle que el alcalde Beltrédn, cuando se fue, le dejoé
la tarea de lo que él queria hacer con el sistema de transporte
masivo y que era este modelo que no es masivo, que es lo que
han 1llamado sistema integrado de transporte metropolitano,
pero usted lo dijo muy bien hoy Doctor Emiro y es, esto es
lejos de ser un transporte metropolitano, lejos de dar una
garantia ambiental, porque qué es lo gque basicamente estoy
haciendo, con muy poquitos buses que pude alquilar, estoy
colocando a operar al TPC como si fuera masivo y le digo facil
sefiores del TPC, pdnganle otra puerta y resuelto el problema,
eso no es cilerto, eso no es masivo, €sO no es masivo y cuando
el presidente Gustavo Petro le dijo a Jaime Beltréan, hagamos
un tranvia, ¢;cudl fue la respuesta? peor presidente de 1la
historia, con ese gobierno no hablamos, nosotros rompemos
relaciones y empezamos a atacar al gobierno nacional, todos,
mire no tener un transporte masivo, concejal Ayala, le genera
un problema no solamente a los usuarios que no pueden
movilizarse en un masivo, a los empresarios porgque no hay
competitividad, eso es una realidad, la ciudad metropolitana
se estd quedando gravemente atrasada sefiores y nosotros la
solucidén que le dimos de facto es volver al pasado y como no
lo dejaron la otra, yo le quiero preguntar al gerente, :qué
pasdé con esta demanda? como a Jaime no lo dejaron hacer 1lo
que qgueria porque no tenia plan, entonces metid esta demanda
que ustedes ven en pantalla, que creo que estos dias salidé un
nuevo auto en el juzgado, en un juzgado civil del circuito de
acd Bucaramanga, pidiendo la liguidacidén de la sociedad y la
disolucién de la sociedad Metrolinea, ahi ustedes tienen el
radicado del proceso y tienen el juzgado que estd llevando el
proceso, entonces acéd la alcaldia demandd, demandd su propio
sistema, o sea hoy tenemos que el alcalde de Bucaramanga 1lo
estd demandando usted Doctor Emiro, para mirar cdémo le
desmonta la empresa, esa es la realidad y como no puede hacerlo
porque el 70% de la decisién la tiene el Ministerio de
Hacienda, entonces qué es lo gque hace va y monta un sistema
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paralelo y pone de ente gestor de facto, violando toda 1la
legalidad, pone ente gestor en la via real a la directora del
drea metropolitana de Bucaramanga, eso es lo que estamos
viendo en la ciudad y usted sabe que asi nos digan que aquil
viene la ruta al norte, la ruta al sur, la ruta no sé a dénde
mas, no tenemos la capacidad de movilizar de manera masiva,
Bucaramanga necesita un tren, un metro riel, un tranvia,
necesita un masivo y el debate de Metrolinea que debemos dar
compafieros concejales y compafiera Daniela es ;cdémo le vamos a
garantizar el derecho a los usuarios? el derecho al transporte
publico masivo que en la vida real hoy si independientemente
se esta vulnerando y yo no quiero responsabilizarlo a usted
Doctor Emiro porque obviamente esto es un problema histdrico
de ciudad, es el problema para mi mds grande que tiene el Aarea
metropolitana, por eso cuando me hablaron de sacar un crédito
para movilidad vyo dije por fin se les abrieron las
entendederas y van a ser un crédito para decirle al gobierno
nacional nosotros ponemos medio billdén de pesos ponga usted
el resto y ponemos el tren en el A&area metropolitana de
Bucaramanga para hacer un sistema de transporte masivo réapido
con un tren, no, es para arreglar los semaforos, es para hacer
un puente en la novena con 45, obras gque se suponian ya estaban
contempladas en el plan municipal de desarrollo y entonces
sacamos un crédito en Bucaramanga con la excusa de la
movilidad, regdleme cinco minutos mas presidente.

PRESIDENTE: Tiene cinco minutos méds honorable concejal Jorge.

INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Sacamos un
crédito con la excusa de la movilidad pero es como si usted
estuviera sacando créditos para hacer el mercado no para
echarle un segundo piso a la casa porque lo interesante
hubiera sido arreglar de fondo y tener una movilidad rapida,
eso es un problema muy sentido, digo que ese es el problema
mas grande que tiene el area metropolitana de Bucaramanga y
acd hay un problema también de fondo, en el SITME salen todos
a decir la responsabilidad con el TPC la vamos a solucionar y
yo les digo es que vamos a hacer cuando se acaben los recursos
doctor Emiro y tengamos que volverle a pedir, van a responder
los municipios del &rea metropolitana con el convenio de
cofinanciacién, no lo hacen, no lo hacen y entonces claro
queda la responsabilidad sobre el municipio de Bucaramanga
del rating de los buses y yo creo que usted va a tener la
critica siempre del rating de los buses no porque se roben la
plata del algquiler de los buses sino porque en Ultimas
gastamos un presupuesto que no soluciona el problema, eso es
lo de fondo, o sea algquilamos unos buses ya sea con empresarios
de Medellin, de acéa, de los que sea pero al final de cuentas
cudl es la incentivacién del ciudadano, yo no siento que me
estén garantizando el transporte publico masivo, ahora el otro




o CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

_,* =& ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

59 * CONCEJO DE
5': BUCARAMANGA
Fecha: Cédigo: o
Version: 02 JULIOZ0 | CPOLFT- |  Serie: Padina 59

DE 2020 01

FOLIO 59

tema que se ha tocado aca hoy Doctor Emiro es el tema del
convenio para las estaciones, las estaciones creo que el
convenio, el estudio que se pagd de los 400 millones de pesos,
se hace una proyeccidédn creo dque de rehabilitacidén de
estaciones por 13 mil, 14 mil millones de pesos, cuanto? vale
eso, eso es lo que vale pero lo que estd proyectado segln el
estudio es mucho menor, lo que se anuncidé es un valor que no
supera los 13 mil millones de pesos, entonces yo sé que para
rehabilitar las estaciones se necesitan mas de 60 mil millones
de pesos pero la pregunta es yo como garantizo un SITME como
se lo inventaron ahora para obviar Metrolinea pero no tengo
estaciones, eso es una realidad yo no voy a poder tampoco
poner en funcionamiento el sistema si no tengo estaciones,
entonces yo si quiero plantearle al gobierno municipal que
creo que no lo va a hacer pero quiero dejar acéd el problema
de fondo Doctor Emiro se soluciona con que el alcalde, el area
metropolitana y los alcaldes del &4rea metropolitana entablen
un didlogo urgente, si no es con este gobierno que dicen que
no dialogan porque no les gusta pero les va a tocar repetir
ya no con Petro sino con Ivan Cepeda el didlogo, es hagamos
una salida para el transporte masivo asi y digan uy pero a
Paloma le tocd arrendar alld en Neomundo que sbélo caben tres
mil y vamos a ver cémo Ivan les llena la plaza Luis Carlos
Galadn el viernes, va a ser el presidente y entonces vamos a
hacer lo mismo como el presidente de izquierda no vamos a
dialogar y vamos a dejar a Bucaramanga y el adrea metropolitana
sin masivo, sin transporte, sin tren porque no es el gobierno
nacional, retrasemos mas la ciudad, es la solucidén venga asi
no les guste, toca hablar con el gobierno nacional, llegar a
acuerdos y ojaléd hiciéramos un crédito para decirle venga mire
pone medio billdén el gobierno municipal y los alcaldes del
drea metropolitana otro tanto y ponga los dos billones més
gobierno nacional hagamos un tren pero hasta gque no 1o hagamos
vamos a seguir atrasando la ciudad, los sefiores del TPC no
tenemos nada contra ellos, ellos tienen gue hacer la
complementariedad del sistema pero no tienen la capacidad real
para desarrollar un masivo, eso es mentira para qué nos
decimos mentira y le echamos la carga de que ellos van a ser
masivo cuando no tienen la capacidad financiera ni 1la
capacidad logistica para eso y finalmente yo termino con esto
Doctor Emiro y es acd hay una hay una preocupacidén cuando
usted 1llega a la entidad yo wvisité los parqueaderos de
Metrolinea habian un poco de torniquetes y de cosas que habian
vandalizado y que se habian dejado en desuso y finalmente
llegaron alli hasta a Metrolinea entiendo que las bicicletas
también estaban en la estacidén de la UIS y sé que se ha pensado
a mover eso, yo si le quiero recomendar para que no nos vayamos
a ver envueltos en otro escadndalo como el de la chatarra
porgue no solamente se estd perdiendo el material de las
estaciones que se vinieron no de este gobierno solamente sino
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venian dejando como las venian destruyendo todo ese material
hoy se pierde y se nos haga un escandalo mas con ese tema de
la chatarra, yo le pido que hagamos un informe muy detallado
se lo pido yo como concejal del pacto histdérico sobre ese
material, 30 segundos presidente y termino y segundo, citemos
una audiencia publica con el &rea metropolitana y con el
gobierno nacional para gque miremos una ruta de verdad de
solucién del masivo, yo le quiero plantear usted desde el
liderazgo que usted tiene como gerente del ente gestor
Metrolinea que miremos hacia futuro y con SNTT gque ha venido
dialogando también con el ministerio por lo menos votémosle
la pelota para decir mire ya le radicamos los disefilos al
gobierno nacional asi sea el entrante del masivo del tren para
un sistema de transporte masivo del &rea metropolitana ya si
el gobierno nacional no financia no quiere apoyar pues
tengamos alguna alternativa pero aqui paso fue lo contrario
Petro nos lanzd el tranvia y aqui nos asustamos y dijimos fue
el SITME, queremos el SITME y no solucionamos ningun problema.
Muchisimas gracias presidente.

PRESIDENTE: Gracias a usted honorable concejal Jorge tiene un
minuto de segunda intervencidédn, honorable concejal Yesid.

INTERVENCION H.C ELKIN YESID BELLO PENA: Bueno muchas gracias
presidente por ese minuto pero yo quiero decirle al concejal
de gobierno que necesitamos recursos del gobierno nacional y
necesitamos recursos para darle solucidédn no sbdélo gque quede en
el papel Jorge y Gustavo gque no quede sbd6lo en el papel porque
hoy necesitamos ese tranvia claro que si lo necesitamos pero
cuando lo traemos y €so es con recursos, no, nosotros podemos
hacer ese transporte masivo necesario que es el tranvia vy
seria espectacular para el area metropolitana porgue Bogotéa
estd haciendo el metro porque Medellin ya tiene el metro y
porgue otros municipios tienen diferentes transportes masivos
para darle solucidén y mejor calidad de vida a todos 1los
ciudadanos y porque Bucaramanga no, entonces yo lo invito como
concejal de gobierno que no quede sbélo en los anaqueles, allé
guardado esa propuesta de su presidente y el presidente de
todos nosotros pero porque va a quedar esos proyectos ahi
siempre entonces lo invito a gque hagamos mesas de trabajo, a
ir al ministerio del transporte, a ir al ministerio de
infraestructura y a traer los recursos porgque eso es lo que
necesita Bucaramanga vy el 4Area metropolitana. Gracias
presidente por el minuto.

PRESIDENTE: Tiene la palabra el honorable concejal Cristian
Reyes.

INTERVENCION H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: Yo si le
quiero decir al concejal del pacto histdérico como dice ahi
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nuestro amigo Lozada, menos carreta y més soluciones, hace un
afio 25 de abril salid® en equis en una de esas noches extensas
del sefior presidente con bastante consumo de café a decir que
Bucaramanga maravilloso el tranvia y que lo iba a hacer con
vigencia futuras, asegurdé hasta cudl iba a ser el mecanismo
de las vigencias futuras para hacer el tranvia en la ciudad y
me acuerdo muy bien que todos salimos a decir bienvenido,
hadgale, aqui no se trata ni de izquierda ni de derecha sino
quien quiera el desarrollo para Bucaramanga, ahora le pregunto
alld al sefior gerente, yo he llevado dos visitas sino no estoy
mal de la ministra de transportes, quiero preguntarle cudl ha
sido el avance de esos estudios que lo estd haciendo con el
metro de Medellin, retomamos hablan mal de la derecha o del
centro pero igual toman los recursos cuando toca de los
expertos que estadn en Medellin para saber si es viable o no
es viable, pasaron cuatro afios de Gustavo Petro vy para
Bucaramanga no envié, cudnto envid, creo que para Bogotd si
envidé unos recursos, me gustaria evitar las respuestas que
usted nos dijera, sefior gerente, cuanto envidé el gobierno
nacional y cuadl fue el estudio definitivo para hacer ese
tranvia monorriel que de todas maneras necesita
complementariedad, si es viable o no es viable, ya entregaron
el estudio, en qué etapa estan, se quedd en pura carreta, en
puro discurso, menos carreta y méas soluciones, del gobierno
qué podemos seguir esperando, pues toca buscar una soluciédn
en SITME , porque si nos ponemos a esperar al gobierno nacional
terminamos moviendo la gente en carretillas, gracias
presidente.

PRESIDENTE: Tiene la palabra honorable concejal Gustavo, por
segunda ocasién tiene un minuto.

INTERVENCION H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Muchas gracias
esto sefior presidente, quiero pues, no sé, un gobierno que
estd de salida y ahora el concejal del gobierno nacional
diciendo gque nos sentemos, cuando ha cerrado las puertas el
gobierno nacional, deje de engafiar a la gente, deje de estar
pintando pajaritos en el aire, de decir gque ahora gque el nuevo
gobierno venga, no fueron capaces en tres afios y medio, casi
cuatro afios, en darle una, al menos los estudios, por eso es
importante lo que dice el concejal Cristian Reyes, qué
estudios o qué plantearon, supuestamente con vigencia futuras,
que iban a ser los estudios del tranvia, paja, paja, pero para
aliviar y para sacar, ahi si réapidamente los estudios para
ayudar a otros municipios, supuestamente ayudar a otras
comunidades, pero para Santander y para Bucaramanga gqué, no
venga a echarle la culpa ahora a la administracidén municipal,
si el primero que se opuso a la liquidacidén fue el gobierno
nacional, fue el primero gque se opuso y qué solucidén tiene,
digame la solucidn concejal Jorge, digame qué solucidn hay,
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fue el primero en gque se opuso a la liquidacién del sistema
de transporte masivo, no qguiso, se negd a liquidar, qué
solucién hay, concejal Jorge, ojald responda, qué solucidn
hay del gobierno nacional, usted que tiene un contacto directo
alld con el gobierno nacional, qué solucidén ya le tiene para
Bucaramanga, en qué fase van los proyectos, qué estudios vya
han hecho, cuadntas mesas han hecho, de dénde van a salir los
recursos, a través de vigencias futuras, de débnde, ya fueron
aprobadas, ya fueron al congreso o el ministerio de hacienda,
dénde estén esos recursos, no le mienta més, no le mienta méas,
ahora que cuatro afios hay que esperar de otro nefasto gobierno
nacional, eso es mentiras, eso es engafiar a usted, a decir
que ahora que es culpa del gobierno municipal, que porque el
SITME, eso no tiene nada que ver, la decisidén es del gobierno
nacional, que se negd a liquidar Metrolinea, luego no digan
mentiras, ahora que la culpa es del gobierno municipal, ahi
estaba, nosotros autorizamos la liquidacién, concejales, por
qué no se liquidd, qué solucidn hay, a ver, dbébnde estéa,
muéstreme, unos estudios, unos recursos garantizados por
vigencias futuras del gobierno nacional, para decir, aqui
estdn los recursos para dgue se 1inicie los proyectos, los
estudios para hacer el tranvia, esas tranvias, son tantos los
tranvias que tiene el gobierno nacional, gque en el aire se
van a chocar, en el aire, como siempre en la intergalactica,
en intergaldctico que tiene el presidente, sus nebulosas,
siempre engafiando y que en cuatro meses, ahora decir que con
el nuevo gobierno, no nos crean tan pingos, gracias.

PRESIDENTE: Honorable concejal Henry Gamboa tiene un minuto,
segunda intervencién.

INTERVENCION H.C HENRY GAMBOA VARGAS: Gracias presidente, no
pues si, esto se soluciona con plata y aqui, concejal Jorge
ya dijo que iba un monto bastante importante, ojald que eso
no quede en papel, porque no nos pase como la gasolina, que
lo bajé 500 pesos por campafia y ahorita volvid y lo subid a
370 pesos y que ya no puede bajar la gasolina, entonces esa
planeacién del gobierno nacional, si me preocupa, esto se hace
con dinero, se hace con recursos, si hubiese querido salvar,
hubiese invertido ya en el tranvia, pero no veo ningln
estudio, ningtn acercamiento ahi con Metrolinea, muchas
gracias presidente.

PRESIDENTE: Honorable concejal Jorge tiene réplica, tiene
derecho a réplica, dos minutos, honorable concejal Jorge.

INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Gracias
presidente, mire, yo no entiendo por qué se molestan, ustedes
definen una politica y luego matan el tigre y se asustan con
el cuero, para nadie es un secreto que la estrategia de Jaime
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Beltrédn fue convertirse en el principal opositor del gobierno
Petro, yo le digo, Doctor Emiro, pidale al alcalde Portilla o
a su secretaria de planeacidén, cudntos proyectos tiene
matriculados sobre Tren, Monorriel, tranvia, el gobierno
municipal y la respuesta que me dio el gobierno es, no han
matriculado nada, se dedican es a criticar, a dar palo, a
romper relaciones con el gobierno Petro y Petro les dijo, los
emplazd, mi solucidén es el tranvia, cuédl fue la propuesta que
ustedes plantearon, SITME, Sistema de Transporte Integrado
Metropolitano, eso era lo que ustedes querian, es mas, tan lo
querian que cuando presentaron la ligquidacién de Metrolinea,
John Manuel lo que vino a socializar en ese entonces no como
jefe de gabinete, sino como director del &rea metropolitana
fue el SITME y por eso, eso fue lo que ustedes querian pelear
con el gobierno nacional, qué pasd, no le digan mentiras a
Bucaramanga, el Ministerio de Transporte, el Ministerio de
Hacienda, cogidé esa propuesta y dijo, esto no soluciona el
masivo, que hagan los del TPC la complementariedad, pero
necesita Bucaramanga un tren y ahi fue cuando Petro dijo,
bueno yo les hago una propuesta de tranvia, qué hizo Jaime,
se asustd y ahora qué hago, seguir dando palo y acusar a Petro
de que era el que estaba detrds de la salida de él y de las
demandas de unidad electoral, cosa mas absurda, esa es la
realidad y la realidad yo les digo, concejales, gusten o no,
no lo digo yo, lo dicen las encuestas, el prdéximo presidente
de Colombia va a ser Ivan Cepeda, el de la linea de Petro y
entonces ustedes qué van a hacer, seguir en el mismo hueco
gritando que abajo Petro y que abajo el gobierno y que el
gobierno no hace nada y dejando la ciudad atrasada, eso no
puede seguir, vyo lo que les planteo hoy, hoy, nosotros
podemos, ya estd sobre diagnosticado todos los problemas de
Metrolinea, que hay crisis financiera, que las estaciones
estdn vandalizadas, qgque tenemos acreedores por medio billédn
de pesos solamente mirando los tenedores de bonos de PQP, si
nosotros, si les llegara a prosperar a estos sefiores, esa
demanda més el empréstito, esta wvaina queda quebrada
inmediatamente, con unos pasivos imposibles de pagar, eso ya
estd dicho, pero nosotros tenemos que coger la empresa
Metrolinea y evolucionarla con lo que hay hoy, lo del SITME
vale, hagan, sigamos ahi, eso no va a solucionar el problema,
pero Metrolinea tiene que evolucionar hacia un nuevo modelo
de tranvia, de metro riel, de transporte masivo para el &rea
metropolitana de Bucaramanga, eso es lo que nosotros
deberiamos estar discutiendo hoy, el municipio en vez de
bajarnos pafiitos de agua tibia para la movilidad,
infraestructura, &rea metropolitana, Metrolinea deberia estar
en esta corporacidn mostrandonos los disefios y mostrando la
posibilidad de hacer un tranvia y diciendo, mire colocamos
medio billdén, colocamos tanto dinero como &drea metropolitana
y vamos por el transporte masivo, cudnto pone el gobierno
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nacional, les digo otra, no solamente estd interesado el
gobierno nacional, hay empresarios del exterior pensando, es
decir, nosotros colocamos todo el dinero que sea necesario,
2, 3 billones de pesos para solucionar ese problema con el
estado colombiano y avanzar en la solucidén de la movilidad
del area metropolitana, pero es que como no hay propuesta, lo
que hay es pelea con el gobierno nacional, entonces no nos
vamos a quedar ahi eternamente y mientras tanto la ciudad
sigue creciendo en poblacidn, pero trancada en movilidad, asi
que yo si lo invito Doctor Emiro, gque no estd en este momento,
pero a los que estdn de Metrolinea es, reunamos el A&rea
metropolitana, concejales, vengan todos aca, citemos el
debate, que venga el &rea, que venga infraestructura, que
venga Metrolinea y hablemos del futuro del nuevo modelo de
transporte masivo tipo tren para el Aarea metropolitana de
Bucaramanga, ese si es un debate interesante, no va a ser un
puente vy decir gque con un puente la 45 con novena
desembotellamos la ciudad, eso es falso, eso no va a
solucionar el problema de movilidad de Bucaramanga. Muchisimas
gracias presidente.

PRESIDENTE: Tiene un minuto, segunda intervencidén, honorable
concejal Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: Presidente,
muchisimas gracias, mire yo creo que protesta sin propuesta
es una simple protesta y se queda todo ese ejercicio en
palabras, hace un afio nosotros hicimos acd un debate, el
gerente no me va a dejar mentir y acd llegaron los concejales
de los diferentes municipios, con las mismas problematicas,
pero yo entiendo la configuracién del negocio y ahi si
comparto la posicidén del gerente Emiro, estd mal disefiado el
negocio, usted cémo le va a exigir a Piedecuesta, a
Floridablanca, a Girdén, que sean socios de pérdidas, es muy
jodido y ahora en el esquema de configuracidén, yo si 1los
invito a que volvamos a pensar en un nuevo modelo, un SITME o
como lo vayan a organizar, pero en el que los esqguemas
asociativos estén todos, esté Piedecuesta con un aporte, esté
Floridablanca con un aporte, esté Bucaramanga con un aporte,
esté el departamento de Santander con un aporte, incluso en
este tema vincular el ejercicio del gobierno nacional, es que
si depende del cambio de luna, si llegan obras o no llegan,
no nos paremos en gajos pichos, como dicen por ahi en el
ejercicio, no dependamos del gobierno nacional, hagamoslo
nosotros, pero organicémonos y lo invito a revisar nuevamente
el acuerdo, Metrolinea tiene una visidn, que su operacidn es
bajo empresas privadas, no publicas en el ejercicio, acd son
socios de unos aportes, pero tenemos que tirar a ese ejercicio
de solucidén, pero yo no veo ninguna hoja de ruta clara, por
mas propuestas gque se hagan acd y se planteen, gque volvamos a
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hacer el redisefio, que volvamos a organizar, pues si no hay
voluntad politica, tendremos que esperar nuevamente el debate
democrédtico del afio entrante, para ver si el nuevo alcalde de
Bucaramanga tiene la potestad o si los alcaldes del area
metropolitana tienen la potestad de wuna vez por todas,
solucionar este problema de movilidad, porque una sola
golondrina no hace verano y enviar y enviar plata no significa
que se solucione la movilidad enviando y enviando plata,
porque si no vamos a tener es una troncal sdélo en Bucaramanga
y el disefilo estd en todo el area metropolitana. Presidente,
muchisimas gracias.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
presidente, para una mociédn.

PRESIDENTE: Si, tiene la mocidén, honorable concejal.
Declarar sesidén permanente.

PRESIDENTE: honorables concejales aprueban la sesiodén
permanente.

SECRETARIO: sefior presidente, ha sido aprobada 1la sesidn
permanente.

PRESIDENTE: Gracias, honorables concejales y le damos la
palabra al Doctor Emiro José Castro, para que por favor
conteste las respuestas.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Muchisimas
gracias.

PRESIDENTE: Las preguntas, qué pena.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Muchisimas
gracias, presidente y muchisimas gracias a los concejales vy
todas las dudas gue nos han manifestado. Yo creo que podriamos
resumirlas, presidente, en dos puntos clave. El primero, la
visidén de futuro que tiene Metrolinea como ente gestor del
sistema de transporte masivo, ciertamente nosotros, y hay que
dejar claridad, nosotros estamos administrando, como lo dijo
la concejal Daniela, estamos administrando la crisis en la
etapa de transiciédn, tiene el 4Area metropolitana de
Bucaramanga como autoridad de transporte publico de los cuatro
municipios y los cuatro municipios del &rea metropolitana
hacer la estructuracidén técnica, legal y financiera del nuevo
modelo de transporte metropolitano, que sea un tranvia, gue
sea un metro, que sea un tren volador, que sea cualquier cosa,
pero que sea, pero mientras tanto, Metrolinea tiene que
garantizar que la troncal se siga moviendo y que las
estaciones se arreglen y que se organice un transporte gue
sea integrado con el TPC, que es qguien tiene la capacidad,
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tal y como lo decia el concejal Cristian, que es el que tiene
hoy la capacidad de movilizar la gente y nosotros seguir
recuperando la confianza de los ciudadanos. (Qué estamos
pensando nosotros desde Metrolinea? Servir de articulador para
que entre el gobierno nacional y los gobiernos municipales se
haga la estructuracidén técnica, legal y financiera del nuevo
modelo de transporte, pero mientras tanto garantizar una
movilidad.

Precisamente Dbajando costos reales de la operacidn de
Metrolinea, no pensando aun en concesionar ningtn tipo de
operacidén, ni de tecnologia, ni de operacidén de los buses,
concejal Cristian, porque precisamente tenemos que esperar
qué pasa con la estructuracidén técnica, legal y financiera
del nuevo modelo de transporte y aqui vyo si quiero
contestarle, pues creo que esa es la duda, también una de las
dudas de todos es, el gobierno nacional a nosotros no nos ha
mostrado ni un solo documento que viabilice otra solucidn de
transporte, tenemos entendido gque con Metro de Medellin estéan
haciendo un estudio, pero y dicho por Metro de Medellin, eso
no es un estudio ni de prefactibilidad, porque contrario a lo
que se ha dicho, muy posiblemente un tranvia segregado para
Bucaramanga, sdélo podria ir desde Quebrada Seca hasta Provenza
0 incluso si se hace extendido hasta Piedecuesta y tendria un
costo entre 6 y 7 billones de pesos, si no tenemos hoy para
pagar las deudas de Metrolinea y el 2025 fue el afio en que
mas, en gue menos recursos le giraron a Metrolinea, yo no veo
hoy a ninguno de los municipios del &rea metropolitana de
Bucaramanga cofinanciando el 30% de un tranvia que cueste 6
billones de pesos. Pero ademéds de eso hay que pensarlo muy
bien y ya lo voy a hablar, concejal Ardila, concejal Gustavo,
lo voy a hablar desde 1lo personal y desde mi experiencia en
temas de transporte y es tener un tranvia en Bucaramanga seria
muy bueno si nosotros garantizaramos un movimiento, un flujo
de pasajeros mucho mayor al que tenemos en ese momento, pero
de todas maneras siempre se va a necesitar, como decia el
doctor Cristian, siempre se va a necesitar flota, porque el
tranvia no llega al norte, no llega a Colorado, el tranvia no
llega a Girén, 1la alimentacidédn del sistema tenemos gque
articularla correctamente, eso es lo que nosotros, presidente,
estamos tratando de hacer en esta etapa de transicidn,
garantizar de verdad que se preste la operacidn, hacerlo de
la forma mas honesta y correcta posible, pero como decia la
concejal Daniela, efectivamente nosotros tenemos que pensar a
futuro y esa planeacidén a futuro se tiene que hacer de la mano
de cada uno de los municipios y de la mano del é&rea
metropolitana como autoridad de transporte, entiendo que el
drea metropolitana ha venido avanzando en la buUsqueda de
recursos para hacer esos estudios porque ciertamente no son
baratos, esos estudios podrian estar costando mas de 6.000,
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7.000 millones de pesos una estructuracidén que como minimo
podria demorarse entre 16 y 24 meses, entonces, entre tanto,
nosotros tenemos que garantizar que el servicio se siga
prestando, aparte de esto y quizd sin lugar a malentendidos
ni nada, la solucién o ese plan a futuro la tienen ustedes,
honorables concejales, viene una modificacién del Plan
Municipal de Desarrollo de Bucaramanga, hoy Metrolinea no
tiene ni una sola meta a cargo, nosotros, si gqueremos buscar
o pensar a futuro, tenemos que partir del Plan de Desarrollo
y de las metas y de las responsabilidades que le entreguemos
al ente gestor como ente de movilizacién del sistema de
transporte masivo, como ente gestor del sistema de transporte
masivo. Entonces, yo creo que, a partir de ahi, concejal
Lozada, yo creo que a partir de ahi es donde nosotros tenemos
que empezar a planear qué vamos a hacer con Metrolinea, mas
alld de lo que de lo gque pueda decir el &4rea metropolitana
como autoridad de transporte metropolitano, sino nosotros como
concejo desde el Plan de Desarrollo y desde el nuevo Plan de
Desarrollo, ponerle a Metrolinea las metas necesarias para
hacer, entonces, creo que desde ahi, concejal Lozada y con su
ayuda, Presidente, si, con su ayuda, Presidente, y con la
ayuda de ustedes, yo creo que nosotros podemos, dentro de ese
nuevo Plan de Desarrollo, poder fijar esas metas que necesita
el ente gestor para dar resultados. Precisamente, concejal
Lozada y concejal Flérez, algunos de ustedes dos hablaban de
Cali, de cémo Cali habia superado esa crisis que tenia,
obviamente Cali tenia una deuda al doble de la gque teniamos
nosotros, casi 1.2 billones de pesos. La inclusidén de metas,
perddén, de fuentes de financiacidn externas, no directamente,
porque en Cali entendieron algo muy particular y es que los
municipios no tienen la capacidad de estar sacando plata todos
los afios para meterle a los sistemas de transporte, lo que
hablaba el concejal Ardila, efectivamente Bogota, el afio
pasado fueron 3 billones de pesos que le puso a Transmilenio,
s6lo a Transmilenio sin contar el hueco que va a significar
Metro, porgque ninguno de los sistemas de transporte publico
en el mundo es autosostenible, entonces, buscar fuentes de
financiacidén externa que seran proyectos de acuerdo que en un
futuro traeremos acd a estas sesiones, para que ya empecemos
a pensar lo que usted decia, concejal, Metrolinea tiene que
pensar mds alld y para que quede completamente claro, pues
tanto ustedes como a los ciudadanos, Metrolinea no esta en
proceso de liquidaciédn.

La Asamblea General de Accionistas del pasado 11 de abril,
del hace casi un afio, dijo no se liquida el ente gestor. Tanto
es asi, concejal Lozada, que hace dos semanas tuvimos otra
Asamblea General de Accionistas donde se aprobaron los estados
financieros y donde se aprobd el informe de gestidén del
gerente y no se menciond sigquiera la liquidacidédn del ente
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gestor, porque precisamente tanto el gobierno nacional como
la alcaldia Bucaramanga estan convencidos en que se puede
recuperar el sistema de transporte, pero que ademéds es
necesario mantener el ente gestor para prestar el servicio,
porgue precisamente en eso le hallo la razdén al doctor Lozada,
el gobierno nacional no dejdé liguidar el ente gestor hace un
afio, porque precisamente no habia una alternativa plasmada
para que si se liquidaba Metrolinea como sociedad se pudiera
manejar el sistema de transporte masivo. Entonces, presidente,
yoO creo que en esos dos grandes temas contestamos las
principales preguntas de los concejales y las otras las
haremos llegar junto con el equipo, por escrito a cada uno de
los concejales, estaba el doctor Ardila que nos preguntaba
sobre el tema de la sancién de la DIAN, es un tema de 2018 en
el que estamos todavia peledndolo juridicamente.

PRESIDENTE: Gracias Doctor Emiro por su intervencidén, tiene
la palabra el honorable concejal Diego Armando Lozada, por
tercera ocasiédn.

INTERVENCION H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: Gracias
presidente, me las tiene contadas. No, mire, yo sélo guiero
dejar una precisidédn Doctor Emiro con lo que usted ha hablado.
Lo primero es que quiero dejarle claridad que la meta de los
estudios y disefios estd en el plan de desarrollo desde el
2024, una meta que tiene presupuesto, una meta que tiene
indicador y aparece como SITME, Estudios y Disefios del SITME,
o sea, yo lo invito a que se sienten con la Alcaldia
Bucaramanga, revisen el plan de desarrollo y nos digan a
nosotros por gqué no han podido avanzar, si tienen meta en el
plan de desarrollo y tienen presupuesto, si el tema es plata,
pues digamoslo, avisenlo y anUncienlo de una vez, porgque eso
nos lleva a preguntarles ;cuanto va a durar esta transiciéon?
Diganos usted hoy ¢cudnto va a durar la transicién? ;Cuanto
vamos a durar nosotros alquilando buses, contratando servicio
de gas, contratando trabajadores y transportadores? ¢Cuando?
;Cuédnto mas vamos a durar? Si usted me lo estd condicionando
los estudios y disefios que estdn en meta en el plan de
desarrollo y no los han avanzado presidente vy fijese
Presidente, ya para concluir, es muy preocupante la
desnaturalizacidén que le estan haciendo a un acuerdo municipal
y usted nos halla la razdén hoy Doctor Emiro, incluso usted,
creo gque esa respuesta iba para usted concejal Jorge Flérez,
que Metrolinea no se 1liquiddé porque no habia plan de
contingencia, lo acaba de decir el gerente y en ese sentido,
pues ustedes 1lo que estidn haciendo es, perddbnenme la
expresidén, va a ser muy grotesca lo que estd diciendo, pero
es inyectédndole suero a un enfermo terminal sin una soluciédn
definitiva para su tratamiento y asi se van a ir los recursos
y asi se van a gastar la plata, yo rescato el personal que




g CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

',* =& ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

59 * CONCEJO DE
E': BUCARAMANGA
Fecha: Cédigo: o
Version: 02 JULIOZ0 | CPOLFT- |  Serie: Padina 69

DE 2020 01

FOLIO 69

estd en Metrolinea, rescato los profesionales, pero piensen
en el dia de mafiana, si la crisis sigue, gqué va a pasar con
sus empleos, piensen ustedes, piensen no solamente hoy con el
ejercicio de lo que estadn recibiendo mensualmente, sino qué
va a pasar el dia de mafiana, si se va al gerente y llega otro
que vienen con diferentes visiones cada uno, qué va a pasar
con la movilidad, entonces presidente, yo si quedo muy
preocupado, muy preocupado con este tema, no veo una solucidn
ni a corto ni a largo plazo, veo gque tienen los indicadores
pero no los han querido aprovechar en el ejercicio del plan
de desarrollo y ahora, si usted me dice a mi gque van a venir
metas especificas del plan de desarrollo, en el nuevo plan de
desarrollo que van a radicar, de una vez de entrada le digo
que eso lo voy a votar negativo, porque es que si no han
podido con los estudios y disefios en dos, tres afios y medio,
dos afios y medio, tres que llevan, ¢con qué cara van a decir
que ahora necesitan metas e indicadores especificos para poder
dar cumplimiento a la misionalidad? Entonces yo si creo,
presidente, esto va a ser un tema de largo debate y yo si creo
que vamos a radicar una proposicidén para un debate de control
politico importante acd presidente, porgue se nos van a ir
otros cuatro afios y no vamos a tener solucidn, vamos es a
entregar pafiitos de agua tibia sin tener una claridad de para
dénde va la movilidad de la gente en Bucaramanga. Presidente,
muchisimas gracias.

PRESIDENTE: Gracias a usted, honorable concejal Diego Armando
Lozada, 1le damos 1la palabra al honorable concejal Jorge
Flérez, tiene un minuto concejal.

INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Gracias
Presidente, digamos, es claro Doctor Emiro que usted plantea,
digamos que hay una decisidén, la sabia de parte del Ministerio
y del Gobierno Nacional de la no liquidacidén, pero también,
digamos, lo novedoso aqui es gque nos estan diciendo también
el gobierno municipal comparte esa decisidén y Metrolinea tiene
que evolucionar definitivamente, ese es el reto que tiene su
administracidén, pero la pregunta compleja es ese futuro del
ente gestor, lo que no sé si ya se habla es cudl va a ser la
financiacién para ese futuro del ente gestor, porgque cuando
usted dijo lo de Cali, claro, ahi hubo recursos del orden
nacional y habia hecho la propuesta el gobierno Petro de aqui
hay tantos recursos, yo no sé cdmo va a ser para hacer la
cofinanciacién y cbdbmo los van a repartir, dio unas cifras,
si, pero también le puso como unas obligaciones de
cofinanciacién a los del &rea metropolitana, porque en ultimas
a mi lo gue me preocupa es, ya hay un acuerdo en la Junta de
Metrolinea de esa cofinanciacidédn para poderle pelear al
gobierno Petro o al gobierno viniente que baje los recursos
de cofinanciacién, porgue usted hoy, y con esto cierro la
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pregunta Presidente, ademads del funcionamiento que es 1lo
esencial, decia no, tenemos recursos asegurados para los
trabajadores que hoy hay después del recorte del 2024, hasta
cuadndo es mi pregunta hay esos recursos asegurados. Muchisimas
gracias presidente.

PRESIDENTE: Tiene la palabra el honorable concejal Gustavo
Ardila por tercera ocasidn.

INTERVENCION H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Gracias
presidente, no quiero complementar lo que dice el Doctor Emiro
sobre el tema de la de la sancidén que hay la DIAN ante, es
una deuda del, es un proceso del 2000, 2018, ok, que estéan
tratando de, que la apelaron como tal.

INTERVENCION DOCTOR EMIRO JOSE CASTRO MESA: Si sefior, estéa el
proceso judicial en apelacidn.

INTERVENCION H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Ok y también
pues la aclaracién, pues vuelvo y digo, lo dice el gerente de
Metrolinea, no hay nada de tranvias, no hay nada, no hay nada
de disefios, de estudios, o sea, del gobierno nacional no hay
absolutamente nada, solamente espumas y en la nebulosa. Muchas
gracias.

PRESIDENTE: Sefiora secretaria, habiendo terminado,
continuamos con el orden del dia.

SECRETARIA: Si sefior presidente,

quinto, lectura de documentos y comunicaciones. Sefior
presidente, le informo, no hay documentos ni comunicaciones
para ser leidas.

PRESIDENTE: ContinlUenos sefiora secretaria.

SECRETARIA: Sexto, proposiciones y asuntos varios. Sefior
presidente, no hay proposiciones radicadas en la Secretaria,
estamos en el punto de asuntos varios. No habiendo el uso de
la palabra, el orden del dia se encuentra agotado, siendo las
12:01.

PRESIDENTE: Muchas gracias a todos los honorables concejales.
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