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Doctora

SONIA MARIA SANCHEZ RUEDA

Secretario General (E)

Concejo de Bucaramanga

Carrera 11 No 34 - 52 Fase 2 Alcaldia de Bucaramanga (Sétano)
Bucaramanga

Asunto: Cuestionario Proposicién No.10 aprobada sesion Junio 4 de 2019

Respetada Doctora:

En atencion a su comunicacion No.443-2019, desarrollamos a continuacion el cuestionario
correspondiente a la proposiciéon No.10 de Debate de Control Politico sobre la situacion
Financiera del amb S.A.E.S.P. y la proyeccién de la empresa con las reformas estatutarias
que establece un Gobierno Corporativo, aprobada en la Sesién Plenaria Ordinaria del H.
Concejo de Bucaramanga, realizada el dia 4 de junio de 2019:

1.1. Sirvase indicar cual es el estado financiero actual del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga

Respuesta.- El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ESP, facturé a 31 de mayo
de 2019 la venta de 23.183.473m3, lo que significo 388.301m3 mas que el afo
inmediatamente anterior, representados en un aumento del 1.7%, resultado de una cultura
interiorizada en la poblacién de ahorro del agua que se ha generalizado en el pais, sin
embargo, se realiz6 un esfuerzo comercial importante por llegar a 8.294 nuevos usuarios
en los ultimos doce meses para un total de 285.296 suscriptores al cierre del mayo de 2019
(un incremento de 2,99%) ubicados en los Municipios de Bucaramanga, Floridablanca y
Giron.
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A. Estado de Situaciéon Financiera

Y015 \/ WMiayo

Al corte de mayo de 2019, comparado con mayo del afio anterior, las variaciones mas
importantes estan en el pasivo no corriente, el cual disminuye en $ 26.010 millones de pesos
producto principalmente de las amortizaciones al crédito, por otro lado se tiene un aumento

en el patrimonio, por el efecto de la utilidad acumulada de $31.5 mil millones en el
patrimonio.

B. Estado de Resultados a Mayo de 2019

Los Estados Financieros del amb S.A. ESP registran los resultados econémicos obtenidos
por la gestion integral del servicio publico domiciliario de acueducto y sus actividades

complementarias, generando para el periodo de enero a mayo de 2019 los siguientes
resultados:

Generacion de Ingresos Operacionales por | g .
la suma de $6§.529 miﬁones. (Inc:lu?do Lsanermcion do una Utilidad Neta por la
comision por recaudo de terceros) suma de $15.288 millones.

;‘i‘l'l'c‘;’::s antes de impuestos de $24.063 | g 1A consolidado en $34.366 millones

(*) La informacién es reportada hasta mayo de 2019
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ESTADO DE RESULTADOS A MAYO DE 2019
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Ingresos Operaclonales+ Comnsnon Recaudo 72.998,7 71.024,9 2,78%
Costos y Gastos -48.400,0 -45.640,6 6,05%
Neto Ingresos y Gastos Financieros -2.371,9 -2.886,8 -17,84%
Neto Ingresos y Gastos Extraordinarios 1.836,5 47290 -61,17%
Utilidad antes de Impuestos 24.063,2 27.226,5  -11,62%
Impuestos Ctes y Dif. Estimados -8.7750  -10.595,0 -17,18%
Utilidad Neta 15.288,2 16.631,5 -8,08%

Otro Resultado Integral -0,8 0,0 0,00%
Resultado Integral Total 15.287,4 16.631,5 -8,08%

Indicadores

Utilidad Operacional 24.598,7 25.384,4 -3,10%
Margen Operacional (=> 20%) 33,7% 35,7% -5,72%
EBITDA 34.366,2 35.244.4 -2,49%
Margen EBITDA 47,1% 49,6% -5,13%
Endeudamiento Total 105.882,4 1224176 . -13,51%
Endeudamiento total/EBITDA (<= 4) 3,08 347 -11,30%
Valor Patrimonio 591.5449  560.080,0 5,62%
Utilidad Neta / Patrimonio 2,58% 297%  -12,97%

Respecto a los costos operacionales y gastos de administracién se continda con una
politica de austeridad del gasto, manteniendo controlados los costos generados en la
actividad de operacion de la empresa.

La disminucion en los Neto de Financieros se debe a que en el 2018 se recibe el pago de
rendimientos sobre el anticipo al Consorcio Surata y en Otros Ingresos/Gastos corresponde
a la recuperacion en el 2018 por mayor provision de impuestos de renta y sobretasa en
$2.597 millones de pesos.

El margen EBIDTA, es un indicador muy importante de 47,1%, el cual indica la capacidad
que tiene la caja frente a los ingresos operacionales, es decir, la suficiencia de la empresa
para generar efectivo. A pesar de mantener un margen EBIDTA que le permite al amb
suficiencia econémica este indicador decrecié frente al periodo anterior debido a los
cambios tarifarios generados durante la vigencia como resultado de la actuacion
administrativa presentada para el calculo definitivo del puntaje DEA*.

Con respecto al PDEA es importante mencionar que el dia 11 de diciembre de 2018 la CRA
resolvi6 a por medio de la Resolucién CRA No0.860 de 2018 el puntaje de eficiencia
comparativa (PDEA) para el amb. De esta forma, el Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga obtuvo de forma permanente los puntajes DEA para el calculo definitivo del
CMA (Cargo Medio de Administracién) y el CMO (Cargo medio de Operacion) comparable
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y el dia 17 de diciembre de 2018, en sesion de Junta Directiva se aprobd la modificacion
del estudio de costos y tarifas de la empresa donde se acogid lo dispuesto en la citada
Resolucion 860.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

(1) ENTIDAD FECHA Mayo 31 de

DESEMBOLSO 2019

Varios entre '2 anos 2 anes gracia, [PC -

CONDICIONES

80 0190

PSR B B AV R U & =

. - A s =
3 o Uavwwvenga JUNIG 29 de 2U5 f oo CRo j=

1.2. Sirvase indicar en la vigencia 2016 y en lo que va corrido de la vigencia 2019 cual
ha sido el comportamiento del servicio de la deuda de la Empresa y cual ha sido la
estrategia utilizada para la reduccion de la misma.

Respuesta.- A fin de dar mayor claridad al requerimiento, es preciso analizar las
obligaciones financieras de largo plazo celebradas por el amb desde el afio 2010, las cuales
fueron adquiridas después de procesos de convocatoria con la Banca Comercial y de
Segundo Piso, y que en cada uno de los procesos se analizaron y evaluaron las propuestas
que presentaron mejores condiciones para el amb:

1. Crédito Adquirido Para la Construccion Componente |, Presa y Obras Anexas.

Para la construccion del Componente |, presa y obras anexas del Proyecto de Regulacion
del Rio Tona — Embalse de Bucaramanga se realizaron los siguientes Contratos de
Empréstito:

a) Contrato de Empréstito con Bancolombia por valor de $42.600 millones
desembolsado en el periodo comprendido entre los afios 2010 y 2013, con las
siguientes condiciones Financieras: Plazo 15 Afios; con 3 Afios de Periodo de
Gracia y Tasa: IPC + 5,85% (Tasa de Redescuento Findeter) + 2,45% (Spread
Bancolombia) E.A.

El amb en busca de mejores condiciones para reducir los costos financieros realizé
la sustitucion del saldo de la deuda de Bancolombia mencionada anteriormente el
dia 06 de junio de 2017, a través del Contrato de Empréstito suscrito con Davivienda
por valor de $ 39.293 millones con las siguientes condiciones Financieras: Plazo 12
Afos con 1 Afo de Periodo de Gracia y una Tasa: IPC + 5,15% E.A.

b) Elamb buscando mejorar las condiciones Financieras gestiond ante el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y territorio la financiacién a través del mecanismo de Tasa
Compensada. Como resultado de lo anterior se celebrd el Contrato de Empréstito
con Bancolombia por valor de $101.400 millones desembolsado en el periodo
comprendido entre los afios 2013 y 2014, con las siguientes condiciones
Financieras: Plazo 12 Afios con 2 Afos de Periodo de Gracia y Tasa: IPC -1% (Tasa
Compensada) + 2,45% (Spread Bancolombia) E.A.
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Compensada. Como resultado de lo anterior se celebré el Contrato de Empréstito
con Bancolombia por valor de $101.400 millones desembolsado en el periodo
comprendido entre los afios 2013 y 2014, con las siguientes condiciones
Financieras: Plazo 12 Afios con 2 Afios de Periodo de Gracia y Tasa: IPC -1% (Tasa
Compensada) + 2,45% (Spread Bancolombia) E.A.

¢) Para la Construccion de la Linea de Aducciéon tramo Shalom-Bosconia del
Componente | del Proyecto de Regulacion del Rio Tona — Embalse de Bucaramanga
el amb se celebr6 el Contrato de Empréstito suscrito con el Banco de Bogota el dia
10 de Diciembre de 2018, por valor de $ 24.000 millones con las siguientes
condiciones Financieras: Plazo 15 Afios con 3 Afios de Periodo de Gracia y Tasa:
IPC + 4,31% E.A. Es importante mencionar que al mes de mayo de 2019, para la
ejecucion de este proyecto, el amb ha utilizado alrededor de $12.000 millones de
recursos propios y a esta fecha no se ha hecho uso del crédito con Banco de Bogota,
sin embargo se estima utilizar alrededor de $12.000 millones de dicho crédito para
la terminacién de las obras mencionadas.

2. Crédito Adquirido Para Construccion Componente I, PTAP Los Angelinos
Etapa I.

a) Para la construccion de la PTAP Los Angelinos Etapa |, el amb celebroé el dia 23 de
Diciembre de 2014 el Contrato de Empréstito con el Banco de Bogota, por valor de
$ 58.100 millones de Pesos, de los cuales solo se desembolsaron $19.429 millones
en el periodo comprendido entre los afios 2015 y 2016, con las siguientes
condiciones Financieras: Plazo 20 Afios con 5 Afios de Periodo de Graciay Tasa:
IPC + 5,3% (Tasa de Redescuento Findeter) + 2,40% (Spread Bancolombia) E.A.

Teniendo en cuenta que el Contratista Consorcio Surata no finalizo las obras de la
PTAP Los Angelinos, el valor desembolsado de este crédito fue cancelado en
septiembre de 2017, con recursos provenientes de la devolucién del Anticipo
recibido por parte del Contratista (Consosrcio Surata) y con recursos de Caja del
amb.

b) Para la terminacién de la construccion de la PTAP Los Angelinos Etapa | y Planta
de Tratamiento de Lodos Bosconia del Componente Il, el amb celebré el Contrato
de Empreéstito, suscrito el dia 5 de febrero de 2019 con el Banco de Bogota, por
valor $46.000 millones con las siguientes condiciones Financieras: Plazo 15 Afios
con 3 Anos de Periodo de Gracia y con Tasa: IPC + 4,31% E.A. Es importante
mencionar que este crédito a la fecha no ha sido desembolsado.

Finalmente y a fin de resumir el comportamiento de las Obligaciones Financieras de Largo
Plazo, a continuacion se presenta en una tabla las condiciones financieras iniciales Vs. las
condiciones financieras actuales:
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ACUEDUCTO METROPOLITANO
DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P
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A Diciembre 31 de 2016 y en lo que va corrido de la vigencia 2019 el comportamiento del
Servicio de la Deuda, se resumen a continuacion encontrando los pagos efectuados por
Amortizacion a Capital y pago de Intereses:

ANO
BANCO SERVICIO/DE DEUDA {|——= = =te- e SRS i Tl | | TOTALES
2016 2017 2018 Mayo 27 /2019
PAGO CAPITAL 4980 45.877 7.884 3941 62683
BANCOLOMBIA  PAGO INTERESES 14,951 8.383 4.245 1569  29.149
TOTALSERVICIO DEUDA  19.932 54.260 12.130 5511 91832
PAGOCAPITAL - 564 1.275 | 6530  13.429
DAVIVIENDA _ PAGO INTERESES - asst) 2825 1301 5477

TOTAL SERVICIO DEUDA - 6.975 | 4.100 7.831 18.906

La estrategia para reducir los Costos Financieros de la Empresa ha sido buscar mejores
condiciones financieras, principalmente en reduccion de Tasas de Interés, que se ha
logrado a través de poner a competir el mercado por una parte, y por la otra, la aprobacién
de la aplicacion del mecanismo de Tasa Compensada, adicionalmente, se han logrado
efectuar Prepagos con algunos excedentes de Caja, lo que conlleva a mejorar el Servicio
de la Deuda.

1.3 Cuales fueron los cambios introducidos por las reformas estatutarias que se
hicieron a la empresa, mediante las cuales se establece un Gobierno Corporativo en
el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A.ESP.

Respuesta.- Entendido el Gobierno Corporativo como un sistema mediante el cual un
grupo de propietarios acuerda como ejercer los derechos de propiedad y decisién para
gestionar una empresa y asegurar que se cumplan sus objetivos, de Generacién de valor
econdémico y social, mediante el desarrollo de su actividad principal, que es la de provision
de agua potable a la ciudadania en los municipios donde esta opere.

La Politica de Propiedad y de Gobierno Corporativo, entendidas, como:

La politica de propiedad.- Marco general que instruye a la Junta Directiva y a la Gerencia
General en relacion con la forma en la cual los accionistas esperan garantizar la generacion
de valor econoémico y social por parte de la empresa. Politica adoptada mediante la
aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas como 6rgano supremo de la
sociedad.

La Politica de Gobierno Corporativo. - Define con total claridad las nuevas funciones de
la Junta y las nuevas condiciones para ser miembro de la Junta Directiva, quienes no podran

ser nombrados con criterios politicos o partidistas, sino con criterios técnicos y de solvencia
moral de sus miembros.
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Acuerdo de Accionistas.- Busca blindar los mandatos de la politica de propiedad de la
empresa y de gobierno corporativo, con el fin que siempre “se requiera un numero plural de
accionistas para cambiar estos dos mandatos”.

Declaracion del accionista Mayoritario.- Teniendo en cuenta que el Municipio de
Bucaramanga es accionista mayoritario, mediante esta declaracion, este se compromete a
respetar los derechos de los minoritarios y a no discriminarlos sélo por tener la mayoria
accionaria.

Politica de Propiedad y Gobierno Corporativo, que fueron aprobados en Asamblea General
Extraordinaria de accionistas el 25 de abril de 2019, y como tales su insercioén en los nuevos
estatutos sociales de la empresa.

ESTATUTO VIGENTE

ARTICULO 5°. - OBJETO SOCIAL Y
DISPOSICIONES GENERALES: EL
ACUEDUCTO  METROPOLITANO  DE

BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A.
E.S.P.”, tendra como objeto social:

1. El uso, operacion y comercializacion de
los sistemas de Servicios Publicos
Domiciliarios y la prestacion de los
servicios que a continuacién se
relacionan, a los suscriptores y/o usuarios
de su area de influencia: Acueducto,
Alcantarillado, Aseo, Energia,
Distribucion de Gas Combustible,
Telefonia y demas servicios de
Telecomunicaciones; asi como las
actividades complementarias propias a
todos y cada uno de estos Servicios
Publicos; el tratamiento y
aprovechamiento de las basuras y las
conexas como el Servicio de Alumbrado
Publico.

2. Laproduccion y distribucion de aguas con
valor agregado.

3. Prestar servicios comerciales de
facturacion conjunta a otras E.S.P. y
facturar otros bienes y servicios con
arreglo a la Ley.

La Exploracién y explotacién mineras.
Actividades de Inspeccion, Calibracion de
Medidores y Ensayos de Calidad de Agua

o

Para el cumplimiento de su objeto social, el
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE

PROYECTO REFORMA

ARTICULO 5°. — OBJETO SOCIAL Y
DISPOSICIONES GENERALES. EL
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE

BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A.
E.S.P.” tendra como objeto social el desarrollo
de todas las actividades asociadas a la
prestacion del servicio publico domiciliario de
acueducto a los suscriptores y/o usuarios de su
area de influencia, siguiendo las directrices y
criterios establecidos en la Politica de
Propiedad, anexa a los presentes estatutos.

Siempre que no se comprometa el
cumplimiento de las metas de generacién de
valor econdémico y social establecidos en la
Politica de Propiedad, en términos de
cobertura, calidad y continuidad en el servicio
de acueducto y sus actividades
complementarias en los municipios donde
presta los servicios, Bucaramanga,
Floridablanca y Girén, EL ACUEDUCTO
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A.
E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P.” podra:

1. Usar, operar y comercializar los sistemas de
Servicios Publicos Domiciliarios y prestar los
servicios que a continuacién se relacionan,
a los suscriptores y/o usuarios de su area de
influencia e, incluso, en otros municipios:
Acueducto, Alcantarillado, Aseo, Energia,
Distribucion de Gas Combustible, Telefonia
y demas servicios de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones; asi como
las actividades complementarias propias a
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BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A.
E.S.P.”, sin menoscabar la propiedad de sus
activos, podra:

a) Desarrollar todo tipo de contratos civiles,
comerciales y empresariales, asociarse,
formar consorcios o uniones temporales
con otras personas naturales o juridicas,
publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, prestadoras o usuarias y
alianzas estratégicas.

b) Desarrollar programas de inversion y
comercializacion de los servicios que
preste con base en criterios de
rentabilidad econdémica y financiera, con
el fin de lograr la universalidad, calidad y
eficacia en la prestacion de los servicios
a sus usuarios, procurando siempre el
bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion,
atendiendo precisos criterios técnicos,
rigor juridico, costos de operacion, buena
prestacion de los servicios, solidaridad y
redistribucién de ingresos.

c) Procurar la planificacion en la utilizacion,
manejo y aprovechamiento de los
recursos naturales renovables para
garantizar su desarrollo sostenible, su
conservacién, restauracion o sustitucion,
realizando las inversiones que sean
necesarias en las cuencas, nacimientos,
paramos y bosques, manteniendo la
funcién ecolégica de la propiedad,
realizando campanas educativas,
pedagdgicas, institucionales para
concientizar a los usuarios del uso
racional y eficiente de los servicios
publicos y en general la proteccion del
medio ambiente.

d) Participar en el desarrollo social en las
zonas de influencia de sus obras,
mediante planes de acciones
ambientales y de beneficio social y
general a las comunidades.

e) Adoptar  estrategias y politicas
encaminadas a mejorar sus practicas
administrativas, entorno de trabajo y de
mercado, medio ambiente, impacto,
accion social, ética, gobierno corporativo
y responsabilidad Social Empresarial.

f) Suscribir cualquier tipo de acuerdos,
convenios, contratos o negocios juridicos
que le permitan el cumplimiento de su
objeto.

ACUEDUCTO METROPOLITANO

todos y cadaﬁ de

Cestos ABEMHcIEs: SA. £ 5P

Publicos.

2 Usar, operar y comercializar los sistemas y
conexiones asociadas al servicio de
Alumbrado Publico.

3 Prestar servicios de consultoria en asuntos
relacionados con la prestacion de servicios
publicos domiciliarios.

4 Realizar obras de construccion e
interventoria de obras asociadas a
infraestructura relacionada con la prestacion
de servicios publicos domiciliarios.

Paragrafo 1. - EL ACUEDUCTO
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A.
E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P.”, adoptara los
mas altos estandares de contabilidad,
aseguramiento de la informacion e informacién
financiera para todas las operaciones que
desarrolle y mantendra una contabilidad de
ingresos, costos y gastos asociados a cada uno
de los servicios publicos y actividades que
preste, que permita identificar al detalle el
origen y destino de todos los fondos de la
empresa.

Paragrafo 2. - El amb SA ESP para desarrollar
su objeto social podra desarrollar, ademas de
las actividades conexas e inherentes a su
objeto, las siguientes funciones y actuaciones:

a) Desarrollar todo tipo de contratos civiles,
comerciales y empresariales, asociarse,
formar consorcios o uniones temporales y
alianzas estratégicas con otras personas
naturales o juridicas, pulblicas, mixtas o

privadas, nacionales o extranjeras,
prestadoras o usuarias.
b) Desarrollar programas de inversién vy

comercializacién de los servicios que
preste con base en criterios de rentabilidad
economica y financiera, con el fin de lograr
la universalidad, calidad y eficacia en la
prestacién de los servicios a sus usuarios,
procurando siempre el bienestar general y
el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién, atendiendo precisos criterios
técnicos, rigor juridico, costos de
operacion, buena prestacién de los
servicios, solidaridad y redistribucién de
ingresos.

c) Participar en la planificacion y en la
utilizacion, manejo y aprovechamiento de
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g) Participar en actividades para el fomento
de la innovacioén, investigacion cientificay
el desarrollo tecnoldgico, en los campos
relacionados con los servicios publicos
que constituyen su objeto y suscribir
convenios para ofrecer o recibir
cooperacién técnica y econémica de
conformidad con las normas vigentes
sobre la materia, y, en general, todas
aquellas actividades que se encuentren
dentro de su objeto social o sean
necesarias para el cumplimento de sus
fines.

h) Participar como asociado, socio o
accionista de empresas que realicen
actividades tendientes a proveer bienes o
servicios relacionados con el desarrollo
del objeto social.

i} También podra prestar a cualquier
entidad de naturaleza publica o privada,
los servicios de asesoria, consultoria y
asistencia de caracter técnico, operativo,
comercial, administrativo, juridico e
institucional que fueren requeridos para el
disefio, construccion, manejo o]
administracion de los sistemas de
acueducto, saneamiento basico y demas
servicios, que constituyen su negocio
principal mas desarrollado (acueducto).
En este evento la Empresa cobrara los
servicios prestados.

PARAGRAFO: El ACUEDUCTO
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A.
E.S.P. sigla "amb S.A. E.S.P.", mantendra una
separacion en su contabilidad de ingresos,
costos y gastos asociados a cada uno de los
servicios publicos que preste y garantizaran la
destinacion  especifica de los fondos
procedentes de los empréstitos.

ARTICULO 16°. - En los casos de pérdida o
hurto de un titulo representativo de accion o
acciones, la sociedad lo sustituira entregandole
un duplicado al propietario que aparezca

los recursos hidricos en los términos de la
ley y la Politica de Propiedad.

d) Participar en el desarrollo social en las
zonas de influencia de sus obras, mediante
planes de acciones ambientales y de
beneficio social y general de las
comunidades.

e) Adoptar estrategias y politica encaminada
a mejorar sus practicas administrativas,
entorno de trabajo y de mercado, medio
ambiente, impacto, accion saocial, ética,
gobierno corporativo y responsabilidad
social empresarial.

f)  Suscribir cualquier tipo de acuerdos,
convenios, contratos o negocios juridicos
que le permitan el cumplimiento de su
objeto.

g) Participar en actividades para el fomento
de la innovacion, investigacion cientifica y
el desarrollo tecnoldgico, en los campos
relacionados con los servicios publicos que
constituyen su objeto y suscribir convenios
para ofrecer o recibir cooperacién técnica
y econémica de conformidad con las
normas vigentes sobre la materia, y, en
general, todas aquellas actividades que se
encuentren dentro de su objeto social o
sean necesarias para el cumplimiento de
sus fines.

h) Participar como asociado, socio o
accionista de empresas que realicen
actividades tendientes a proveer bienes o
servicios relacionados con el desarrollo del
objeto social.

i) Prestar a cualquier entidad de naturaleza
publica o privada, los servicios de
asesoria, consultoria y asistencia de
caracter técnico, operativo, comercial,
administrativo, juridico e institucional que
fueren requeridos para el disefo,
construcciéon, manejo o administraciéon de
los sistemas de acueducto, saneamiento
basico y demas servicios, que constituyen
su negocio principal mas desarrollado
acueducto).

ARTICULO 16°. PERDIDA O HURTO DE

TITULOS. En los casos de pérdida o hurto de

un titulo representativo de accion o acciones, la

sociedad lo sustituira entregandole un
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inscrito en el registro de acciones, comprobado
el hecho ante el Gerente General, y en todo
caso, presentando una copia auténtica del
denuncio penal correspondiente. Si
reapareciere el titulo, el duefio queda obligado
a devolver a la sociedad el duplicado para que
éste sea anulado por quienes lo expidieron.
Cuando el accionista solicite un duplicado por
perdida del titulo, dara la garantia que le exija la
Junta Directiva. En caso de deterioro, la
expedicion del duplicado requerira de la entrega
por parte del accionista de los titulos originales
para que la sociedad los anule.

ARTICULO 26°. — Cuando un accionista
particular quiera enajenar las acciones que
posee en la Sociedad, las ofrecera por conducto
del Gerente General de esta, a las Entidades
Publicas que sean accionistas. Si estas
aceptaren la oferta, tendran derecho a
adquirirlas a prorrata de las acciones que
posean. Silas Entidades Publicas interesadas
en la adquisicion no aceptaren el precio, plazo
y demas condiciones sefialadas en la oferta, las
partes designaran peritos cuyo dictamen sera
obligatorio de conformidad con las Normas que
regulan la materia. Sidentro de los quince (15)
dias habiles siguientes a la oferta, las Entidades
Publicas no manifestaren interés en aceptarla,
se correra traslado de la misma a los demas
accionistas  Privados. Si no hubieren
accionistas Privados o los existentes no
quisiesen adquirir las acciones ofrecidas o solo
ejercieren parcialmente el derecho de
preferencia, estas se podran enajenar
libremente. Cuando la Nacioén y sus Entidades
Descentralizadas, ofrezcan en venta sus
acciones, se observara lo establecido en la
Legislacion Vigente. Lo anterior sin perjuicio de
lo que disponga el Legislador, en desarrollo de
lo establecido en el Articulo 60 de la
Constitucion Politica, en la Ley 142 de 1994, en
la Ley 226 de 1995 y demas normas sobre
Democratizacion de la Propiedad Accionaria y
las que lo modifiquen, aclaren, deroguen o
complementen, sobre Democratizacion de la
Propiedad Accionaria.

ARTICULO 27°, El ACUEDUCTO
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A.
E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P.” reconoce la
importancia de sus accionistas e inversionistas
y en tal sentido, con responsabilidad social, no
solo busca la rentabilidad de su inversion y el

duplicado al prop; que aparezéa nserite: 54 E-S.P

en el registro de acciones, comprobado el
hecho ante el Gerente General, y en todo caso,
presentado una copia auténtica del denuncio
penal correspondiente en caso de hurto. Si
reapareciere el titulo, el duefio queda obligado
a devolver a la sociedad el duplicado para que
éste sea anulado por quienes lo expidieron.
Cuando el accionista solicite un duplicado por
perdida del titulo, dara la garantia que le exija la
Junta Directiva. En caso de deterioro, la
expedicion del duplicado requerira de la entrega
por parte del accionista de los titulos originales
para que la sociedad los anule.

ARTICULO 26°. OFRECIMIENTO DE
ENAJENACION DE ACCIONES. Cuando un
accionista particular quiera enajenar las
acciones que posee en la Sociedad, las
ofrecera por conducto del Gerente General de
esta, a las Entidades Publicas que sean
accionistas, Si estas aceptaren la oferta,
tendran derecho a adquirirlas a prorrata de las
acciones que posean. Si las Entidades Publicas
interesadas en la adquisicién no aceptaren el
precio, plazo y demas condiciones sefialadas
en la oferta, las partes designaran peritos cuyo
dictamen sera obligatorio de conformidad con
las Normas que regulan la materia. Si dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes a la
oferta, las Entidades Publicas no manifestaren
interés en aceptarla, se correra traslado de la
misma a los demas accionistas Privados a
través de publicacion en la pagina web
www.amb.com.co Si no hubiere accionistas
Privados o los existentes no quisiesen adquirir
las acciones ofrecidas o solo ejercieren
parcialmente el derecho de preferencia, estas
se podran enajenar libremente. Cuando la
Nacion y sus Entidades Descentralizadas,
ofrezcan en venta sus acciones, se observara
lo establecido en la Legislacién Vigente. Lo
anterior sin perjuicio de lo que disponga el
Legislador, en desarrollo de lo establecido en el
Articulo 60 de la Constitucion Politica, en la Ley
142 de 1994, en la Ley 226 de 1995 y demas
normas sobre Democratizacién de la Propiedad
Accionaria y las que lo modifiquen, aclaren,
deroguen o complementen, sobre
Democratizacion de la Propiedad Accionaria.
ARTICULO 27°. TRATO EQUITATIVO A
TODOS SUS ACCIONISTAS. EIl ACUEDUCTO
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.
A. E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P.” reconoce la
importancia de sus accionistas e inversionistas
y en tal sentido, con responsabilidad social, no
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incremento del valor de la Sociedad, sino
también garantizar el ejercicio cabal de sus
derechos y un recto cumplimiento de sus
obligaciones. En tal virtud, dara un trato
equitativo a todos los accionistas y respetara el
ejercicio del derecho de inspeccién de todos
ellos, la sociedad dara el mismo trato en cuanto
a peticién, reclamacion e informacién a sus
inversionistas y accionistas, independiente del
valor de su inversion o el nimero de acciones
que represente.

ARTICULO 31. La orden de convocar la
Asamblea sera cumplida por el Representante
Legal o por el Revisor Fiscal. Toda
convocatoria se hara mediante aviso que se
publicara en un diario de circulacién, en el
domicilio principal de la Sociedad. Tratandose
de Asamblea Extraordinaria, en el aviso se
insertara el Orden del Dia. Para las reuniones
en que hayan de aprobarse los Estados
Financieros de fin de ejercicio, la convocatoria
se hara cuando menos con quince (15) dias
habiles de anticipacion. En los demas casos,
bastara una antelacion de cinco (5) dias
comunes. La Asamblea Extraordinaria no podra
tomar decisiones sobre temas no incluidos en el
Crden del Dia publicado. Pero por decisién de
la mayoria de los votos presentes podra
ocuparse de otros temas una vez agotado el
Orden del Dia y, en todo caso, podra remover a
los administradores y demas funcionarios cuya
designacién le corresponda.

PARAGRAFO. La Asamblea General sera
presidida por la persona que designe la misma
Asamblea.

solo busca la rentabilidad de su inversion y el
incremento del valor de la Sociedad, sino
también garantizar el ejercicio cabal de sus
derechos y un recto cumplimiento de sus
obligaciones. En tal virtud, la empresa, en los
términos de estos estatutos y de las politicas de
propiedad y de gobiernc corporativo, dara un
trato equitativo a todos los accionistas vy
respetara el ejercicio del derecho de inspeccioén
de todos ellos. La sociedad dara el mismo trato
en cuanto a peticion, reclamacién e informacion
a sus inversionistas y  accionistas,
independientemente del valor de su inversién o
el numero de acciones que represente.
ARTICULO 31°. CONVOCATORIA A
ASAMBLEA. La orden de convocar la
Asamblea sera cumplida por el Representante
Legal o por el Revisor Fiscal.

La convocatoria a las reuniones ordinarias se
efectuara con una anticipacién de quince (15)
dias habiles a la fecha en que tendra lugar la
reunién, por medio electrénico. Al efecto se
remitirda comunicacién escrita dirigida a cada
uno de los accionistas, a la direccién registrada
en los libros de la Sociedad o mediante
publicacién en la pagina electrénica de la
Sociedad www.amb.com.co o la que haga sus
veces. Asimismo, se dara aviso de la
convocatoria al érgano de control pertinente si
a ello hubiere lugar.

La convocatoria para reuniones extraordinarias,
se hara con quince (15) dias calendario de
anticipacion a la fecha prevista para la
realizacién de la reunién, salvo que la ley exija
una antelacion superior y se efectuara a través
de medio electrénico o comunicacién escrita
dirigida a cada uno de los accionistas, a la
direccion registrada por ellos en los libros de la
Sociedad o mediante publicacién en la pagina
electronica de la Sociedad www.amb.com.co o
la que haga sus veces. En el aviso se insertara
el Orden del Dia. La Asamblea Extraordinaria
no podra tomar decisiones sobre temas no
incluidos en el Orden del Dia publicado. Pero
por decision de la mayoria de los votos
presentes podra ocuparse de otros temas una
vez agotado el Orden del Dia y, en todo caso,
podra remover a los administradores y demas
funcionarios cuya designacion le corresponda.

Paragrafo 1°. La Asamblea General sera
presidida por la persona que designe la misma
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ARTICULO 33°.- Las reuniones extraordinarias
de la Asamblea General de Accionistas se
efectuaran cuando lo exijan las necesidades
imprevistas o urgentes de la Sociedad por
convocatoria de la Junta Directiva, del
Representante Legal o del Revisor Fiscal. La
entidad oficial que ejerza el control permanente
de la Sociedad podra ordenar la convocatoria
de la Asamblea a reuniones extraordinarias o
hacerla, directamente, en los siguientes casos:

a. Cuando no se hubiere reunido en las
oportunidades sefialadas por la ley o
por los estatutos

b. Cuando se hubieren cometido
irregularidades  graves  en la
administracion, que deban ser

conocidas o
Asamblea.

c. Por solicitud de un nimero plural de
accionistas que represente no menos
de la quinta parte de las acciones
suscritas y pagadas;

subsanadas por la

La orden de convocar la Asamblea sera
cumplida por el Representante Legal o por
el Revisor Fiscal. Toda convocatoria se
hara mediante aviso que se publicara en un
diario de circulacion, en el domicilio
principal de la Sociedad. Tratandose de
Asamblea Extraordinaria, en el aviso se
insertara el Orden del dia. Para las
reuniones en que hayan de aprobarse los
estados Financieros de fin de ejercicio, la
convocatoria se hara cuando menos con
quince dias habiles de anticipacion. En los
demas casos, bastara una antelacién de

- Call Center (7) 6

que al efecto se defina en su reglamento.

Paragrafo 2°. La Asamblea General de
Accionistas también se reunird validamente
cualquier dia y en cualquier lugar sin previa
convocacion, cuando se hallare representada la
totalidad de los asociados.

Paragrafo 3°. Sera vélida la reunion de la
Asamblea General de Accionistas cuando por
cualquier medio comprobable todos los socios
puedan deliberar y decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva. En este Ultimo caso, la
sucesién de comunicaciones debera ocurrir de
manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado.

ARTICULO 33°. REUNIONES
EXTRAORDINARIAS DE LA ASAMBLEA. Las
reuniones extraordinarias de la Asamblea
General de Accionistas se efectuaran cuando lo
exijan las necesidades imprevistas o urgentes
de la Sociedad, por convocatoria de la Junta
Directiva, del Representante Legal, del Revisor
Fiscal, de cualquier accionista que posea por lo
menos el 10% de las acciones o de la entidad
oficial que ejerza el control permanente de la
Sociedad. La entidad oficial que ejerza el
control permanente de la Sociedad podra
ordenar la convocatoria de la Asamblea a
reuniones extraordinarias o] hacerla,
directamente, en los siguientes casos:

a. Cuando no se hubiere reunido en las
oportunidades sefialadas por la ley o
por los estatutos.

b. Cuando se hubieren cometido
iregularidades  graves  en la
administracién, que deban ser
conocidas o subsanadas por la
Asamblea.

c. Por solicitud de un numero plural de
accionistas que represente no menos
del 5% de las acciones suscritas y
pagadas.

La orden de convocar la reunidn extraordinaria

de la Asamblea serd cumplida por el
Representante Legal o por el Revisor Fiscal.
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cinco dias comunes.

La Asamblea

Extraordinaria no podra tomar decisiones
sobre temas no incluidos en el Orden del

Dia publicado.

Pero por decision de la

mayoria de los votos presentes podra
ocuparse de otros temas una vez agotado
el Orden del dia y en todo caso, podra
remover a los administradores y demas

funcionarios

cuya designacién le

corresponda.

ARTICULO 36°.- Son atribuciones de la
Asamblea General de Accionistas:

—

Darse su propio reglamento.

Dictar y aprobar los estatutos de la
sociedad y reformarlos.

Designar libremente a los miembros de
la Junta Directiva, por el sistema de
cuociente electoral y removerlos
libremente, para periodos de un (1)
afio. Designar a los Miembros
Principales y Suplentes Personales de
la Junta Directiva, removerlos
libremente y fijar los honorarios.
Examinar, aprobar o improbar, los
estados financieros de cada ejercicio
fiscal que la Junta Directiva y la
Gerencia General deben presentarle en
sus reuniones ordinarias.

Considerar para aprobar o improbar los
informes que le presente la Junta
Directiva y el Revisor fiscal; junto con el
informe sobre el desarrollo del cédigo
de buen gobierno que le presenta la
Junta Directiva y el Gerente General.
Decretar la constitucion de reservas
especiales distintas de la reserva legal.
Decretar con arreglo a la ley la
distribucién de utilidades que resulten
establecidas en el Balance General,
determinando monto de las utilidades
por repartir, el plazo y las formas de
pago de los dividendos.

Conservar las actas y enviar copia de
ellas y de los balances y estados de
pérddas y ganancias a Ia
Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios.

Designar y remover al revisor fiscal y su
suplente, y fijarle la remuneracién
respectiva.

ARTiCULO 36°. FUNCIONES Y
ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS. Son

atribuciones de

la Asamblea General de

Accionistas:

1.
2.

Darse su propio reglamento.

Dictar y aprobar los estatutos de la
sociedad y reformarlos. En el caso de
modificaciones de los Estatutos, se
votara de forma separada un articulo si
algun accionista o grupo de accionistas,
que represente al menos el cinco por
ciento (5%) del capital social, asi lo
solicita durante la Asamblea.

Aprobar la Politica de Propiedad. La
Politica de Propiedad se formulara con
el objetivo expreso de garantizar la
generacion de valor econémico y social
por parte de la empresa. Esta Politica
se contendra en un Acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas de
caracter general cuya aprobacion se
hara conforme Ila ley. Una vez
aprobada, la Politica de Propiedad hara
parte integral de los estatutos de la
sociedad.

Aprobar la politica de Gobierno
Corporativo.

Designar libremente a los miembros
principales y a los suplentes personales
de la Junta Directiva por el sistema de
cociente electoral para periodos de un
(1) ano, reelegibles previa evaluacion
de su desempeifio por parte de la
Asamblea de Accionistas. En todo
caso, la Asamblea General de
Accionistas se reserva el derecho de
remover libremente a los miembros de
Junta Directiva en cualquier momento.
La designacion de los miembros de
Junta Directiva se hara a partir de un
procedimiento publico y transparente
que permita a los grupos de interés
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perdidas si las hubiese, con sujecion a

éticas de los aspirantes.

las normas legales. 6. Fijar los honorarios o remuneraciones
Decretar aumento de capital, sin de los miembros de Junta Directiva y
perjuicio de la facultad de la junta demas administradores. En todo caso,
Directiva para aumentar el capital los miembros de la Junta Directiva
autorizado en los casos estipulados en quedan  excluidos de sistemas
el articulo 19.4 de la ley 142 de 1994. retributivos que incorporen opciones
Autorizar  cualquier  emision  y sobre acciones.
colocacién de acciones en reserva. 7. Examinar, aprobar o improbar, los
También podra ordenar la emision de estados financieros de cada ejercicio
bonos convertibles o no en acciones y fiscal que la Junta Directiva y la
disponer si fuere el caso que se Gerencia General deben presentarle en
garanticen con prenda o hipoteca sobre sus reuniones ordinarias.
bienes de la Sociedad. 8. Examinar, aprobar o improbar Ia
. Autorizar la readquisicion de acciones valoracién de la empresa que la
propias y su posterior enajenacion. Administracion o quien la Asamblea
. Decretar la disoluci6n extraordinaria de hubiere designado le proponga. Esta
la sociedad y/lo autorizar su valoracion, entre otros propositos, sera
transformacion, fusién o incorporacién empleada por la Junta Directiva para la
con otra u otras sociedades, 0 su adopcion ~ de  sus  decisiones
escision. estratégicas en los términos de la
Delegar en la Junta Directiva o en el politica de propiedad )
Gerente General para casos concretos, 9. Examinar, aprobar o improbar |la
alguna o algunas de las funciones que estructura optimizada dge capital de la
no sean de su competencia exclusiva, empresa que la Gerencia le proponga
segun la ley. en los términos de la politica de
Resolver todo asunto no previsto en proplgdad. .
estos estatutos y ejercer las demas 10. _Consmlerar para aprobar o improbar los
funciones y  atribuciones que mformps Que Ie_ presentep la Junta
legalmente le correspondan como _Dlrectwayel Revisor ﬁscgl;_;unto con el
suprema entidad directiva de la informe sobre el cumplimiento de Ia
Sociedad. politica de propiedad que le presentan
la Junta Directiva y el Gerente General.

11. Decretar la constitucion de reservas
especiales distintas de la reserva legal.

12. Decretar con arreglo a la ley y a la
politica de propiedad la distribucidn de
utilidades que resulten establecidas en
el Balance General, determinando
monto de las utilidades por repartir, el
plazo y las formas de pago de los
dividendos.

13. Conservar las actas y enviar copia de
ellas y de los balances y estados de
pérddas y ganancias a la
Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios.

14. Designar y remover al revisor fiscal y su
suplente, y fijarle la remuneracion
respectiva.

15. Acordar la forma de absorcién de

pérdidas si las hubiese, con sujecién a
las normas legales.

15 de 27

) 6320220 - Call Center (7) 6322000 | NIT. 8¢



ARTICULO 37°. - En

las elecciones y

votaciones que corresponda hacer a la

Asamblea

General de Accionistas, se

observaran las siguientes reglas:

1.

Los accionistas emitiran tantos votos
como correspondan a sus acciones;
para todas las decisiones se requiere el
voto favorable de un numero plural de
SOCi0S.

Ningun accionista o representante de
las acciones puede fraccionar su voto,
lo cual significa que no es permitido
elegir ni votar con un grupo de acciones
en determinado sentido o por
determinada persona y con otra u otras
acciones en sentido distinto o por otras
personas. Pero ésta indivisibilidad del

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

ARTICULO

Examinar la evaluacién de bienes que
integran el capital social.

Decretar aumento de capital, sin
perjuicio de la facultad de la Junta
Directiva para aumentar el capital
autorizado en los casos estipulados en
el articulo 19.4 de la ley 142 de 1994.
Autorizar  cualquier  emision vy
colocacion de acciones en reserva.
También podra ordenar la emision de
bonos convertibles o no en acciones y
disponer si fuere el caso que se
garanticen con prenda o hipoteca sobre
bienes de la Sociedad.

Autorizar la readquisicion de acciones
propias y su posterior enajenacion.
Decretar la disolucién extraordinaria de
la sociedad y/o autorizar su
transformacion, fusiéon o incorporacién
con otra u otras sociedades, o su
escision.

Delegar en la Junta Directiva o en el
Gerente General para casos concretos,
alguna o algunas de las funciones que
no sean de su competencia exclusiva
segun la ley.

Resolver todo asunto no previsto en
estos estatutos y ejercer las demas

funciones y  atribuciones  que
legalmente le corresponde como
suprema entidad directiva de la

Sociedad.

Las demas funciones, atribuciones vy
responsabilidades que le asignen la
Politica de Propiedad y la Politica de
Gobierno Corporativo.

37°. - ELECCIONES Y

VOTACIONES EN LA ASAMBLEA. En las
elecciones y votaciones que corresponda hacer
a la Asamblea General de Accionistas, se
observaran las siguientes reglas:

1.

2.

Los accionistas emitiran tantos votos
como corresponda a sus acciones.
Para todas las decisiones se requiere el
voto favorable de un ndmero plural de
socios.

Ningun accionista o representante de
las acciones puede fraccionar su voto,
lo cual significa que no es permitido
elegir ni votar con un grupo de acciones
en determinado sentdo o por
determinada persona y con otra u otras
acciones en sentido distinto o por otras
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voto no se opone a que el
representante o mandatario de varias
personas vote en cada caso, siguiendo
por separado las instrucciones de sus
mandantes, pero sin fraccionar en
ningun evento el voto que corresponde
a las acciones de una sola persona.

3. Son nulas las decisiones de la
Asamblea, aunque sean adoptadas por
unanimidad, cuando versen sobre
negocios ajenos al objeto social, o
cuando se excedan los limites
sefialados en estos estatutos sociales.
Las designaciones por aclamacion
seran nulas.

4. Siempre que se trate de elegir a dos o
mas personas para integrar una misma
Junta, comisién o cuerpo colegiado, se
dara aplicacion al sistema de cuociente
electoral.

5. Antes de verificar una votacién, el
Secretario de la Asamblea anunciara la
cifra de las acciones representadas en
ese momento.

6. Tratandose de designaciones, si dos o
mas candidatos resultaren con igual
nimero de votos, decidira la suerte.

7. Ni el Gerente General, ni los miembros
de la Junta Directiva, ni los empleados
de la sociedad, ni el liquidador, podran
votar la aprobacién de los Estados
Financieros de fin de ejercicio o de la
liquidacion.

8. No se podra votar con las acciones, que
sean propiedad de la Sociedad, o las
posea a cualquier titulo.

9. Lasdecisiones de la Asamblea General
para los cuales no se haya fijado
quérum especifico en estos estatutos
sociales o en la Ley, podran adoptarse
con el voto favorable de la mitad mas
una de las acciones representadas en
la reunién

ARTICULO 40°.- La Junta Directiva estara
conformada por siete (7) miembros principales
con sus respectivos suplentes personales
elegidos por la Asamblea General de
Accionistas, mediante el sistema de cuociente
electoral, de forma que exista wuna
representacién directamente proporcional a la
distribucion de la propiedad accionaria. Su
eleccion se hara para un periodo de un (1) afo;

e
vamb

personas.
volo no se opone a que el
representante o mandatario de varias
personas vote en cada caso, siguiendo
por separado las instrucciones de sus
mandantes, pero sin fraccionar en
ningun evento el voto que corresponde
a las acciones de una sola persona.

4. Son nulas las decisiones de la
Asamblea, aunque sean adoptadas por
unanimidad, cuando versen sobre
negocios ajenos al objeto social, o
cuando se excedan los limites
sefialados en estos estatutos sociales o
en la politica de propiedad.

5. Las designaciones por aclamacion
seran nulas.

6. Siempre que se trate de elegir a dos o
mas personas para integrar una misma
Junta, comisién o cuerpo colegiado, se
dara aplicacion al sistema de cociente
electoral.

7. Antes de verificar una votacion, el
Secretario de la Asamblea anunciara la
cifra de las acciones representadas en
ese momento.

8. Tratandose de designaciones, si dos o
mas candidatos resultaren con igual
numero de votos, decidira la suerte.

9. Niel Gerente General, ni los miembros

de la Junta Directiva, ni los empleados

de la sociedad, ni el liquidador, podran
votar la aprobacién de los Estados

Financieros de fin de ejercicio o de la

liquidacion.

No se podra votar con las acciones, que

sean propiedad de la Sociedad, o las

posea a cualquier titulo.

11. Las decisiones de la Asamblea General
para las cuales no se haya fijado
quorum especifico en estos estatutos
sociales o en la Ley, podran adoptarse
con el voto favorable de la mitad mas
una de las acciones representadas en
la reunién.

10.

ARTICULO 40°. JUNTA DIRECTIVA. - La
Junta Directiva es el maximo érgano de
administracién del amb SA ESP. Su cometido
fundamental es adelantar las labores de
planificacién y decisién estratégicas de la
empresa, asi como la gestion de los riesgos y
de implementaciéon y seguimiento a los
sistemas de control de la entidad. Por su parte,
la finalidad esencial de sus actuaciones sera la
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pero podran ser reelegidos indefinidamente o
removidos en cualquier tiempo por la Asamblea
General de Accionistas.

PARAGRAFO 1: Si por cualquier causa no se
hiciere oportunamente la designacién de los
miembros de la Junta Directiva, o los
designados no se hubieren posesionado,
quienes vienen ejerciendo los cargos los
continuaran desempefiando hasta cuando sean
validamente reemplazados.

PARAGRAFO 2: Constituye falta absoluta de
un miembro de la Junta Directiva, la muerte, la
renuncia o la remocién en los términos de la
Ley. Cuando ocurriere la falta absoluta se
procedera al reemplazo en la misma forma en
que fue designado por la Asamblea General de
Accionistas.

PARAGRAFO 3: La designacion como
miembro de Junta Directiva del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P.,
sigla “amb S.A. E.S.P.” podra efectuarse a titulo
personal o a un cargo determinado.

preservacion del interés societario y la
generacion de valor econémico y social en los
términos de estos estatutos y de la Politica de
Propiedad.

Paragrafo 1°. CONFORMACION DE LA
JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva estara
conformada por siete (7) miembros principales
con sus respectivos suplentes personales
elegidos por la Asamblea General de
Accionistas, considerando las calidades
definidas en la politica de gobierno corporativo
y aplicando al efecto el sistema de cociente
electoral, de forma que exista una
representacion directamente proporcional a la
distribuciéon de la propiedad accionaria. Su
eleccién se hara para un periodo de un (1) afio;
pero podran ser reelegidos indefinidamente o
removidos en cualquier tiempo por la Asamblea
General de Accionistas, previa evaluacién de
cada uno de sus miembros, conforme se
establece en este estatuto.

En todo caso, en la composicién de la Junta
Directiva se garantizara la presencia de, por lo
menos, cuatro (4) miembros independientes,
conforme la definicibn de los parametros
establecidos en la ley, en la politica de
propiedad y en estos estatutos. Con este
propésito, los accionistas conformaran una lista
de elegibles integrada por candidatos que
cumplan las condiciones de independencia
sefialadas en este articulo y de entre los cuales
la Asamblea General de Accionistas escogera a
los sefialados miembros para integrar la Junta
Directiva por el sistema de cociente electoral.
La independencia de los miembros de Junta se
establecera mediante la declaracién del
candidato ante la Empresa, sus accionistas y
miembros de la Alta Gerencia, instrumentada a
través de su Carta de Aceptacion.

La condicién de miembro independiente de la
Junta Directiva se establecera a partir de los
criterios sefialados en la Ley 964 de 2005 o la
gue haga sus veces.

Paragrafo 2° Si por cualquier causa no se
hiciere oportunamente la designacién de los
miembros de Ila Junta Directiva, o los
designados no hubiesen expresado su
aceptacion, quienes vienen ejerciendo los
cargos los continuaran desempefiando hasta
cuando sean validamente reemplazados.

Paragrafo 3°: Constituye falta absoluta de un
miembro de la Junta Directiva, la muerte, la
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ARTICULO 43°. No podra haber en la Junta
Directiva una mayoria cualquiera conformada
con personas quienes sean entre si conyuges
0 comparfiero 0 comparera permanente 0 que
estén vinculados por parentesco dentro del
tercer grado de consanguinidad, o segundo de
afinidad o primero civil. Si se eligiere una Junta
contrariando esta disposicion no podra actuar y
continuarad ejerciendo sus funciones la Junta
anterior, que convocara inmediatamente a la
Asamblea para nueva eleccion. Careceran de
toda eficacia las decisiones adoptadas por la
Junta con el voto de una mayoria que
contraviniere lo dispuesto en éste articulo.

0 - Call Center (7) ¢

Ley. Cuando ocurre la falta absoluta se
procedera al reemplazo en la misma forma en
que fue designado por la Asamblea General de
Accionistas.

Paragrafo 4°: La designacién como miembro
de la Junta Directiva del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga S.A. ES.P.,
sigla amb S.A. E.S.P.” podra efectuarse a titulo
personal o a un cargo determinado.
ARTICULO 43°. CONFLICTOS DE INTERES.
No podra haber en la Junta Directiva una
mayoria cualquiera conformada con personas
quienes sean entre si conyuges o compariero o
compaiiera permanente o que estén vinculados
por parentesco dentro del tercer grado de
consanguinidad, o segundo de afinidad o
primero civi. ~ Si se eligiere una Junta
contrariando esta disposicion no podra actuar y
continuara ejerciendo sus funciones la Junta
anterior, que convocara inmediatamente a la
Asamblea para nueva decision.

Careceran de toda eficacia las decisiones
adoptadas por la Junta con el voto de una
mayoria que contraviniere lo dispuesto en este
articulo.

De igual manera, y sin perjuicio de las
inhabilidades e incompatibilidades previstas en
la Constitucion y en la ley, no podran ser
elegidos como miembros de la Junta Directiva
quienes se encuentren inmersos dentro de
alguna de las causales que se sefialan a
continuacion:

1. No podra haber en la Junta Directiva
personas ligadas por matrimonio o union
marital de hecho, o por parentesco en el
tercer grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil con el
Gerente General, o con cualquier otro
empleado de la Direccién, que tenga un
cargo de manejo y confianza en la
empresa.

2. No podra ser miembro de Junta Directiva
quien desempefie cargos o funciones de
representacién, direccion o}
asesoramiento en empresas
competidoras o quien desempefie esos
mismos cargos o funciones en Empresas
que ostenten una posiciéon de dominio o
control sobre empresas competidoras.
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No podra ser miembro de Junta Directiva
quien directamente o a través de otras
personas desempefie cargos 0 sea
representante o esté vinculado a
entidades que sean clientes o
proveedores de bienes y servicios a la
Empresa, siempre que tal condicidén
pueda suscitar un conflicto o colisién de
intereses con los de la Empresa.

Ninguna persona podra ser designada ni
ejercer, en forma simultanea, un cargo
directivo en mas de cinco (5) juntas
directivas.

No podran ser miembros de la Junta
Directiva quienes tengan cualquier clase
de litigio pendiente con la Empresa.

No podra ser miembro de la Junta
Directiva quien haya prestado servicios a
las comisiones de regulacion ni a la
Superintendencia de Servicios Publicos
dentro de los dos ultimos afios previos a
su designacion como miembro de la
Junta Directiva, ni aquellos cuyos
conyuges, comparieros permanentes o
parientes dentro del tercer grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o
primero civil hayan prestado servicios a
las mencionadas entidades.

No podran ser miembros de la Junta
Directiva quienes posean por si o por
interpuesta persona mas del 1% de las
acciones de una empresa de servicios
publicos.

No podran ser miembros de la Junta
Directiva quienes  hubiesen sido
condenados por delitos contra la
administracién publica, la administracion
de justicia o la fe publica, o condenados
a pena privativa de la libertad por
cualquier delito, exceptuando Ilos
culposos y los politicos.

No podran ser miembros de la Junta
Directiva quienes se encuentren
suspendidos en el ejercicio de su
profesion o lo hubieren sido por falta
grave o se hallen excluidos de ella.
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Directiva quienes como empleados
publicos de cualquier orden hubieren sido
suspendidos por dos veces o destituidos.

ARTICULO 44°. FUNCIONES DE LA JUNTA ARTICULO 44°. FUNCIONES DE LA JUNTA

DIRECTIVA.

Son funciones de la Junta

Directiva:

1.
2.

10.

Darse su propio reglamento.

Elegir presidente de la misma entre los
miembros principales de la Junta
Directiva, el cual podra ser permanente
o rotativo.

Nombrar al Gerente General de la
Sociedad y a sus Suplentes,
atendiendo criterios de idoneidad,
conocimientos, experiencia y liderazgo,
y dos suplentes, primero y segundo,
removerlos, reelegirlos y fijar |la
asignacion que corresponda al Gerente
General.

Decidir sobre permisos, excusas y
licencias presentadas por el Gerente
General

Determinar la politica laboral y de
administracion, fijar el ndmero de
personas que conforman la planta de
personal, crear los cargos y empleos
que juzgue necesarios previa solicitud
del Gerente General, sefialando las
funciones basicas y los parametros de
remuneracion.

Aprobar los informes del Gerente
General y presentarlos a la Asamblea
General de Accionistas para su
consideracion y aprobacién, cuando
sea del caso.

Proponer a la Asamblea General de
Accionistas las destinaciones de las
reservas obligatorias y de todas
aquellas que estime necesarias para la
defensa de los activos y proteccién del
negocio.

Examinar, cuando a bien tenga, por si
o por intermedio de comisién, los libros
de cuentas, documentos y caja de la
Sociedad.

Autorizar o aprobar todo acto que
expida o celebre el Gerente General,
cuya cuantia sea superior a una suma
equivalente a ochocientos (800)
salarios minimos legales mensuales
vigentes.

Autorizar al Gerente General la
iniciacion de los procesos contractuales
y la celebracion de los contratos,

DIRECTIVA.

Son funciones de la Junta

Directiva:

1.

2.

Darse su propio reglamento. Por medio de
este Reglamento, la Junta Directiva,
ademas de establecer las reglas basicas
para su funcionamiento y organizacion,
podra definir las atribuciones que considere
necesarias para el cumplimiento de las
funciones estipuladas en la Ley, la politica
de propiedad y en los Estatutos Sociales,
asi como aquellas que estime idéneas para
el cumplimiento de su cometido y finalidad
en los términos del Articulo 40 del presente
Estatuto.

Adoptar las medidas especificas que se
requieran para el adecuado gobierno de la
Empresa con el fin de asegurar el respeto
de los derechos de quienes inviertan en sus
acciones 0 en cualquier otro valor que
emita, asi como para la adecuada
administracion de sus asuntos y el
conocimiento publico de su gestion. Al
efecto, la Junta Directiva examinara,
aprobara o improbard y monitoreara las
practicas de Gobierno Corporativo y del
Codigo de Gobierno Corporativo de la
Empresa. En cumplimiento de esta funcion,
ademas, la Junta Directiva presentara por
intermedio de su presidente un informe
periddico a la Asamblea General de
Accionistas.

Determinar el EVA base de la empresa de
la forma y para los propositos establecidos
en la Politica de Propiedad. La Junta
Directiva tiene como su principal
responsabilidad financiera velar porque las
actividades del amb SA ESP se encaminen
a mantener y crecer el EVA de la empresa.
Examinar, aprobar o improbar y monitorear
en concordancia con la politica de
propiedad los objetivos estratégicos, el Plan
Estratégico, Plan Maestro, los Planes de
Negocio o Proyecto y el Plan de Inversiones
de la empresa.

Velar por los valores y propésitos del amb
SA ESP vy definir sus directrices
estratégicas las cuales se haran explicitas
en el Plan Estratégico de la empresa.
Aprobar el Cédigo de Etica y Conducta.
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11.

12.

13.

14.

18.

16.

17.

18.

19.

20.

2%

cuando la cuantia estimada sea
superior al equivalente en ochocientos |
(800) salarios minimos legales
mensuales vigentes.

Aprobar el presupuesto de Rentas e
ingresos y de gastos de funcionamiento
e inversiébn para el correspondiente
ejercicio fiscal.

Delegar en el Gerente General de la
Sociedad funciones y facultades de su
competencia Adoptar el reglamento de
suscripcién de acciones

Adoptar el reglamente de suscripcién
de acciones

Decretar el aumento de su capital
autorizado

Autorizar al Gerente General previa
asignacion de los recursos
presupuestales para la celebracién de
contratos de acuerdo con sus
atribuciones, con instituciones privadas
sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad, con el fin de impulsar
programas de interés publico acordes
con los planes regionales de desarrollo,
en armonia con lo previsto en el articulo
355 de la Constitucion Nacional,
cuando su cuantia fuere superior a una
suma equivalente a ochocientos (800)
salarios minimos legales mensuales
vigentes.

Adoptar el reglamento que regule la
contratacién de la Sociedad e introducir
las  modificaciones que fueren
pertinentes, sefialando los criterios,
procedimientos y facultades.

Convocar a la Asamblea General de
Accionistas a sesiones ordinarias vy
extraordinarias a través de su
Presidente.

Designar las comisiones accidentales,
compuestas por miembros de la Junta
Directiva.

Fijar conforme a la Regulacién y a la
Ley las tarifas para los servicios
publicos domiciliarios que preste la
Sociedad, que no estén asignados por
norma superior a otro érgano o
autoridad.

Servir de 6rgano consultivo para todos
los asuntos que el Gerente General
requiera.

Todas las demas funciones que por
disposicién legal o estatutaria no
correspondan a otro 6rgano directivo.

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Definir la politica de Responsabilidad Social
Empresarial. Al efecto, la Junta Directiva
determinard los grupos de interés y el
consiguiente marco de relacionamiento.
Elegir presidente de la misma entre los
miembros principales de la Junta Directiva,
el cual podra ser permanente o rotativo.
Nombrar y remover al Gerente General de
la Sociedad y a sus dos Suplentes,
atendiendo al efecto a criterios de
idoneidad, conocimientos, experiencia vy
liderazgo. La Junta Directiva también fijara
la asignacidén que corresponda al Gerente
General. En todo caso, la continuidad
gerencial se basara en criterios de eficacia
y eficiencia. Los suplentes ejerceran sus
funciones solo en caso de las faltas
temporales del Gerente y seran escogidos
de entre los ejecutivos de primera linea de
la empresa.

Decidir sobre permisos, excusas Yy licencias
presentadas por el Gerente General.
Determinar la politica laboral y de
administracién; establecer los perfiles de
los ejecutivos y definir los procesos para su
vinculacién y renovacion,; fijar el nimero de
personas que conforman la planta de
personal, y crear los cargos y empleos que
juzgue necesarios previa solicitud del
Gerente General sefialando las funciones
basicas y los parametros de remuneracion.
Aprobar los informes del Gerente General y
presentarlos a la Asamblea General de
Accionistas para su consideracién y
aprobacién, cuando sea del caso.
Proponer a la Asamblea General de
Accionistas las destinaciones de las
reservas obligatorias y de todas aquellas
que estime necesarias para la defensa de
los activos y proteccién del negocio.
Examinar, cuando a bien tenga, por si o por
intermedio de comisién, los libros de
cuentas, documentos y caja de la Sociedad.
Aprobar el presupuesto de Rentas e
ingresos y de gastos de funcionamiento e
inversién para el correspondiente ejercicio
fiscal.

Delegar en el Gerente General de la
Sociedad funciones y facultades de su
competencia. Se exceptian de esta regla
las atribuciones directamente relacionadas
con el cometido y finalidad de la Junta
Directiva en los términos del Articulo 40 de
estos estatutos.
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22_“Designar la comision para la negociacidon de  17. Adoptar el

la convencién colectiva de trabajo y los arbitros acciones. AMANGAS.A. ES.P
que se requieran”. 18. Decretar el aumento de su capital
23 “Elegir el Jefe de la Oficina de Control de autorizado en los términos del Articulo 19.4
Gestion”. de la Ley 142 de 1994,

19. Adoptar el reglamentoc que regule la
PARAGRAFO. Las limitaciones y facultades contratacién de la Sociedad e introducir las
del Gerente General no operan en el evento de modificaciones que fueren pertinentes,
contratacién por calamidad. sefialando los criterios, procedimientos y

facultades.

20. En los términos de la politica de propiedad
y en estos estatutos, en los eventos en los
cuales la empresa proyecte realizar una
inversion significativa, la Gerencia General
debera elaborar un caso de negocio o de
proyecto a efecto de consultar a la Junta
Directiva sobre el particular.

21. Fijar las politicas de administracion y
direccién de los negocios de la Empresa.

22. Establecer la preferencia y tolerancia por el
riesgo (perfil de riesgo) de la empresa.

23. Convocar a la Asamblea General de
Accionistas a sesiones ordinarias vy
extraordinarias a través de su Presidente.

24. Crear las comisiones internas que
considere indispensables para el desarrollo
de sus funciones y finalidades y establecer
sus reglamentos.

25. Designar las comisiones accidentales;
compuestas por miembros de la Junta
Directiva.

26. Fijar conforme a la Regulacién y a la Ley las
tarifas para los servicios publicos
domiciliarios que preste la Sociedad, que
no estén asignados por norma superior a
otro érgano o autoridad.

27. Servir de o6rgano consultivo para todos los
asuntos que el Gerente General requiera.

28. Elegir al Lider de Control de Gestion o
Control Interno.

29. En concordancia con la politica de
propiedad, discutir, aprobar o improbar y
monitorear:

a. La seleccion y evaluacion de
auditoria independiente;

b. La direccion del sistema de
controles internos  (incluyendo
politicas y limites de
competencias);

30. Designar la comisién para negociacién de
la convencion colectiva de trabajo y los
arbitros que se requieran.

31. Validar, analizar y realizar comentarios a la
valoracion de la empresa previo a la
presentacién para aprobacién de la misma
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ARTICULO  46°- La  Administracion, |
- Representacion legal y Gestion de los Negocios
del ACUEDUCTO METROPOLITANO DE
BUCARAMANGA S.A E.S.P sigla “amb S.A
E.S.P", estard a cargo del Gerente General, |
- quien tiene las facultades para celebrar o
ejecutar, , todos los actos comprendidos en su
objeto social o que se relacionen directamente |
con su existencia o funcionamiento. El Gerente
General sera designado por la Junta Directiva |
para un periodo de un (1) afio. En tal virtud su
relacion laboral se regulara por un contrato de |
trabajo a término fijo, coincidente con el periodo
estatutario, el cual debera estar suscrito por el ,
Presidente de la Junta Directiva en |
representacion de la Sociedad. Tendra dos (2) |
' suplentes elegidos también por la Junta
' Directiva, a quienes corresponde reemplazarlo
en orden de designacion, en sus faltas |
. ocasionales, temporales o por ausencia |
absoluta. Se entiende por ausencia absoluta:
Su fallecimiento, su renuncia aceptada o su |
separacion del cargo por méas de diez (10) dias, |
sin que medie licencia concedida por parte de
la Junta Directiva. El Gerente tendra voz en las
reuniones de la Junta Directiva, pero no
percibira remuneracién especial por su |
asistencia. La designacion del Gerente General |
Yy sus suplentes, debera registrarse en la
Camara de Comercio. Hecho este registro los
nombrados conservaran el caracter de
- representantes legales de la sociedad, mientras
no sea registrado un nuevo nombramiento.

por parte de la Asamblea. Esta valoracion,
entre otros propdsitos, serd empleada por
la Junta Directiva para la adopcion de sus
decisiones estratégicas en los términos de .
la politica de propiedad.

Las demas funciones, atribuciones y
responsabilidades que se sefialen en la
politica de propiedad y en la Politica de '
_Gobierno Corporativo. _ -
ARTICULO 46°. REPRESENTACION LEGAL |
DE LA SOCIEDAD. La Administracion,
Representacion legal y Gestion de los Negocios
del ACUEDUCTO METROPOLITANO DE
BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A.

| E.S.P”, estara a cargo del Gerente General,

quien tiene las facultades para celebrar o
ejecutar, todos los actos comprendidos en su

| objeto social 0 que se relacionen directamente

con su existencia o funcionamiento. El Gerente
General sera designado por la Junta Directiva
para un periodo de un (1) afio. En tal virtud su
relacion laboral se regulara por un contrato de
trabajo a término fijo, coincidente con el periodo
estatutario, el cual debera estar suscrito por el
Presidente de la Junta Directiva en

| representacion de la Sociedad. Tendra dos (2) |

suplentes elegidos también por la Junta
Directiva en los términos del Articulo 44 de
estos estatutos, a quienes corresponde

? reemplazarlo en orden de designacion, en sus

faltas ocasionales, temporales o por ausencia
absoluta, evento en el cual obraran mientras se
procede a una nueva designacion. Se entiende
por ausencia absoluta: Su fallecimiento, su
renuncia aceptada o su separacion del cargo |
por mas de diez (10) dias, sin que medie
licencia concedida por parte de la Junta
Directiva. El Gerente tendra voz en las -

| reuniones de la Junta Directiva, pero no

percibira remuneracion especial por su
asistencia. La designacion del Gerente General '
y sus suplentes, debera registrarse en la

. Camara de Comercio. Hecho este registro los

- PARAGRAFO. La remuneracion del Gerente
General sera fijada por la Junta Directiva, de !
' conformidad con sus calidades, experiencia,
responsabilidades, funciones, generacion de
valor agregado al Acueducto Metropolitano |
- de Bucaramanga S.A. E.S.P. sigla “amb S.A. |
E.S.P.” y la situacién financiera de la Sociedad. :

nombrados conservaran el caracter de
representantes legales de la sociedad, mientras
no sea registrado un nuevo nombramiento.

PARAGRAFO. La remuneracién del Gerente
General sera fijada por la Junta Directiva, de
conformidad con sus calidades, experiencia,

. responsabilidades, funciones, generacién de
| valor agregado al Acueducto Metropolitano

- de Bucaramanga S.A. E.S.P. sigla “amb S.A.

. E.S.P.” y la situacion financiera de la Sociedad.
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ACUEDUCTO METROPOLITANO
ARTICULO FUNCIONESAMANOA S A ESP

FACULTADES DEL GERENTE GENERAL. E|
Gerente General ejercera las siguientes
funciones:

1. Representar legalmente al Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga S.A.
E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P.”. en toda
clase de asuntos, actos y contratos. Expedir
y ejecutar los actos y celebrar los contratos
que sean de su competencia, y que tiendan
a cumplir los fines sociales.

2. Expedir y ejecutar los actos y celebrar los
contratos que sean de su competencia, y
que tiendan a cumplir los fines sociales.

3. Dirigir, coordinar, vigilar y controlar las
relaciones laborales de la Empresa y la
ejecucion de las funciones o programas que
al personal le corresponde.

4. Ejecutar las decisiones o acuerdos de la
Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva.

5. Proveer los cargos que cree la Junta
Directiva y aceptar renuncias, celebrar y dar
por terminado los contratos de trabajo,
conceder licencias y fijar sanciones,
reglamentar los viaticos y gastos de
transporte del personal, fijar, de acuerdo
con las politicas generales adoptadas por la
Junta Directiva, las compensaciones y
asignaciones salariales para los diferentes
empleos, dando cuenta de ello a la Junta
Directiva.

6. Delegar previo dictamen de la Junta
Directiva alguna o algunas de sus
funciones.

7. Constituir los apoderados judiciales o
extrajudiciales que, obrando a sus érdenes,
juzgue necesarios para representar a la
Sociedad y delegarles las funciones que
estime convenientes para el cabal
cumplimiento de su mandato, en asuntos
administrativos, judiciales y extrajudiciales.

8. Cuidar de la recaudacion e inversion de los
fondos de la Sociedad.

9. Presentar a la Asamblea General de
Accionistas y a la Junta Directiva, una
rendicibn de cuentas detallada sobre la
marcha de la Sociedad y sobre las
inversiones que convenga realizar para el
mejor servicio de sus intereses y los
infformes de Gestion en los términos
establecidos en la legislacion mercantil.

10. Las demas que le asignen la Asamblea
General de Accionistas y la Junta Directiva.
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ARTICULO TRANSITORIO: Por decision
unanime de las acciones presentes en la
reunion, la Asamblea General de Accionistas
instruye a la Junta Directiva para que proceda a
adoptar las decisiones necesarias de ajuste a la
estructura organizacional de la Sociedad que se
deriven de la presente Reforma Estatutaria e
introduzca todas las modificaciones que
considere pertinentes y de cumplimiento de
todas las normas legales y estatutarias, en un
término no superior a treinta (30) dias habiles,
contados a partir de la fecha de la presente
reunion. Para el cumplimiento de esta
instruccién, la Junta Directiva queda facultada
para impartir y hacer que se cumplan todas las
ordenes necesarias para el efecto.

11. En el desarrollo de las funciones, el
Gerente  General, puede transigir,
comprometer, arbitrar, desistir, interponer
todo género de recursos, comparecer en
los juicios en que se discuta el dominio de
los bienes sociales de cualquier clase,
muebles o inmuebles, mudar la forma de
estos o darlos en hipoteca o prenda o
gravarlos o enajenarlos y delegar estas
funciones en los apoderados judiciales o
extrajudiciales que constituya.

12. Presentar en las reuniones ordinarias de la
Junta Directiva informes sobre las
contrataciones celebradas.

13. También puede el Gerente General dar o
recibir en mutuo y delegar en los
apoderados la facultad de hacerlo.

14. Las demas que se le sefialen en la politica
de propiedad y en la Politica de Gobierno
Corporativo.

ARTICULO 69°. ARTICULO TRANSITORIO.
Por decisibn unanime de las acciones
presentes en la reunién, la Asamblea General
de Accionistas instruye a la Junta Directiva para
que proceda a adoptar las decisiones
necesarias de ajuste a la estructura
organizacional de la Sociedad que se deriven
de la presente Reforma Estatutaria e introduzca
todas las modificaciones que considere
pertinentes y dé cumplimiento a todas las
normas legales y estatutarias, en un término no
superior a noventa (90) dias habiles, contados
a partir de la fecha de la presente reunion. Para
el cumplimiento de esta instruccion, la Junta
Directiva queda facultada para impartir y hacer
que se cumplan todas las érdenes necesarias
para el efecto.

ARTICULO 70 ANEXOS: Son anexos a estos
estatutos la Politica de Propiedad aprobadas
por la Asamblea General de Accionistas de la
empresa.

1.4 Qué acciones ha realizado la empresa para la construccién de la Planta de
tratamiento de angelinos.

Respuesta.- Para la finalizacion de la Construccion de la Planta de Tratamiento de Agua

Potable Los Angelinos y de la Planta de Tratamiento de Lodos de Bosconia, se han
adelantado los procesos para la contratacion de la Obra civil y de la Interventoria asi:
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Se adelanté el proceso de invitacion publica para la contratacién de la obra civil, No. IP-

amb-064-18, el cual se cerrd el once (11) de enero de 2019 y se presentaron dos (2)
oferentes.

Producto de este proceso se celebré el Contrato de obra civil No. 003 de 2019, cuyo objeto
es la Finalizacién de la construccién de la Planta de Tratamiento de Agua Potable Los
Angelinos y de la Planta de Tratamiento de Lodos de Bosconia, por un valor de
$42.391.543.852,00 con un plazo de doce (12) meses.

El Contratista es el CONSORCIO METRO, compuesto por las firmas ESPINA Y DELFIN
COLOMBIA (50%) y ZR INGENIERIA S.A. (50%), La fecha de inicio fue el cuatro (4) junio
de 2019 y se tiene prevista su terminacion el cuatro (4) junio de 2020. A |a fecha se tiene
un porcentaje de avance del 2%.

INTERVENTORIA

Luego de dos procesos desiertos, se adelanté el proceso de invitacidn privada SP-amb-
010-2019, cuyo objeto es la Interventoria Técnica, Administrativa y Contable de la
Finalizacion de la Construccién de la Planta de Tratamiento de Agua Potable Los Angelinos
y de la Planta de Tratamiento de Lodos de Bosconia, el cual se cerré el veintiuno (21) de
mayo de 2019 y se presentaron cinco (5) proponentes.

El presupuesto oficial es de $2.007.088.123,00, con un plazo de catorce (14) meses. El
informe definitivo del proceso se publicé el cuatro (4) de julio de 2019, resultando adjudicado
al CONSORCIO INTERVENTORES CINCOT, conformado por las firmas 5T S.A.S. (50%)
y CONTELAC S.A.S.(50%). Se espera suscribir el contrato el dia doce (12) de julio de 2019
La interventoria en este momento es adelantada de forma directa por el amb SA ESP.

Aten_tamente,

2
i;m

Gerente General
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