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Ciudad
REFERENCIA:
Referencia Comunicacién de la proposicién No. 044 de
junio 16 de 2021
Radicado Fecha | Oficio Medio Correo
No. 339 Institucional
Asunto Respuesta a cuestionario

A continuacion, pasaremos abordar el contenido de los interrogantes objeto del cuestionario
aprobado segln proposicién No. 044 de 2021:

1. ¢Quién es el coordinador de la oficina de alumbrado pulblico y cual es su profesion y
experiencia especifica en el sector?

Nombre Nicolas Cobos Porras

Perfil ingeniero Electricista

Formacién Posgrado Especializaciéon Gerencia y Evaluacion
v de Proyectos

Anos de experiencia profesional 12

Arios de experiencia en Alumbrado 9

Puablico

2. ¢Cual es el futuro a corto, mediano y largo plazo del Alumbrado Publico en nuestra
ciudad, no estaba modernizado?

El Municipio de Bucaramanga en sus administraciones anteriores, realizd esfuerzos por
modernizar el alumbrado publico de Bucaramanga, siendo hoy una de las ciudades que cuenta
con mayor numero de luminarias LED en el pais, mas de 40.000 unidades instaladas y en
funcionamiento en el municipio. Como se consagrd en el plan de desarrolio 2020-2023
(Bucaramanga, Ciudad de Oportunidades), se debe continuar la migracion a LED, unida a un
proceso integral de adopcién de nuevas tecnologias para gestion inteligente que servira como
soporte para impuisar iniciativas que faciliten las mejores practicas de la industria, al permitir
el manejo remoto del alumbrado publico, la debida gestion de los indicadores asociados al
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servicio, una mayor eficiencia energética con disminucién de la huella de carbono y la
integracién de todos los sistemas informaticos.

Es importante sefialar que la tele gestién es una solucidn inteligente para el manejo del
alumbrado publico, que permite un funcionamiento automatico, adaptado a las diferentes
condiciones de trafico, nivel e intensidad de la luz, este proceso se puede realizar mediante
un software que puede utilizarse en diferentes dispositivos informaticos. El sistema de tele
gestion permite que el control y la operacion del sistema sea mas eficiente en tanto que permite
conocer con prontitud cualquier fallo que presente el sistema facilitando la reparacion y las
actividades de mantenimiento, haciendo mas efectiva la prestacion del servicio, el sistema que
se utilice debe responder a las condiciones de escalabilidad, integralidad e interoperabilidad
con diferentes tecnologias, siendo esta una de las principales metas para el periodo 2020-
2023.

En el modelo de gestidon inteligente de la red alumbrado busca que los fotocontroies
inteligentes que se incorporan a la base de siete (7) pines que tiene dispuesto en cada una de
las luminarias, debe ser de forma inaldmbrica con una arquitectura de red de comunicaciones
estandar que garantice permanente comunicacién hacia los demas dispositivos y equipos de
la red y por supuesto hacia el centro de control de gestidén con los protocolos y/o tecnologias
certificadas bajo alianzas con organismos internacionales. Asi mismo, EL COMITENTE
VENDEDOR debera cumplir con el modelo de arquitectura de referencia que a continuacion
se muestra:

Layer 7 ~ nvedving People & Business
Processes

Layer 6 - Reporsag, Analysis and Control

Layer § - Apgroegation and Access

Layer 4 ~ Big data and Storage of Things
Data

Layee 3 - Dals Elements Andtysis &
Transformation

Layer 2 - Communications & Processng
Units, Protecots, Networks, MM, ele

Connectivity

Layer 1~ Dovices, Sonsors, Controliors,
Physical Dovicos & Controflers et

Hustracion Modelo de Arquitectura.

Fuente: https://aprendiendoarduino.wordpress.com/2018/11/11/arquitecturas-iot/
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Por lo anterior se requiere una solucién integral que todos los elementos de hardware y
software, sistema de informacién, internet y servicios en la nube interoperen para que sea
monitoreado, visualizado, medido y telegestionado toda la red de alumbrado publico en una
Unica plataforma de gestion.

3. ¢Eso que tiene que ver con Ciudad Inteligente y cuales son(sic)beneficios para los
ciudadanos?

La evolucion propia del servicio de alumbrado publico, lo ha convertido a nivel mundial en la
columna vertebral de los proyectos de ciudad inteligente, asi lo ha entendido la ciudad de
Bucaramanga, por tal razon las funcionalidades solicitadas no pueden responder aisladamente
a las necesidades actuales del servicio, sino a todo el desarrolio propio del Proyecto BGA
INTELIGENTE Y SEGURA.

Lo precedente es entendido en el nuevo modelo tarifario de alumbrado publico proximo a
aprobarse por fa CREG, asi fue presentado en el taller METODOLOGIA PARA LA
DETERMINACION DE LOS COSTOS POR LA PRESTACION DE ALUMBRADO PUBLICO
(junio 2021), en el que el regulador acoge el concepto de ciudad inteligente como parte de 1a
disrupcidn tecnolégica que deben tomar en consideracion las administraciones, al definir el
Estudio Técnico de Referencia que determina los costos del servicio para los préximos afios
(2022-2025). Alto grado de responsabilidad tendria la administracion municipal al obviar estos
elementos, maxime cuando ya son advertidos por el ente rector del servicio y el esfuerzo mayor
(iluminacion LED) ya esta culminando.
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4. ¢lLos Recursos invertidos en administraciones anteriores se pierden? ;Estariamos
ante un detrimento patrimonial?

Los recursos invertidos no se van a “perder” ni se presentara detrimento patrimonial, por las
siguientes razones:

- Las luminarias LED no van a ser reemplazadas, solo se retirara la Fotocelda ubicado
en la parte superior de la luminaria, en un procedimiento similar al de remover la tapa
de un recipiente y acoplar una nueva (instalar el foto control inteligente), los elementos
desacoplados deberan ser entregados en las bodegas de Alumbrado Publico y seran
utilizados para mantenimiento y para la migracion final a LED, en consecuencia para
las siguientes fases de modernizacién a LED no se contemplara la adquisicién de Foto
celdas.

5. Siempre se han realizado los procesos de alumbrado ptblico como obra, ¢ por qué en
esta ocasién no se adelantd bajo esta modalidad?

De acuerdo a las disposiciones del Decreto 1073 de 2015 y Decreto 943 de 2018, el servicio
de alumbrado publico contempla las actividades de servicio de energia eléctrica, la
administracion, operacion, mantenimiento, modernizacion, reposicion y expansion del sistema,
pero también se encuentra asociado a éste los desarrollos y avances tecnoldgicos para la
optimizacion y eficiencia del sistema.

Definido lo anterior, muchos de los procesos que se adelantaron en el pasado o de los que a
hoy se siguen adelantando, tienen como propésito o alcance actividades de construccion,
mantenimiento o expansion de redes eléctricas del sistema de alumbrado ptiblico, demolicién
de infraestructura, construccion de nueva infraestructura, instalacién de postes, sustituciéon de
luminarias, mantenimiento de las redes de alumbrado, entre otros. Estos componentes o
alcances de esos contratos, corresponden de manera integral a las actividades materiales de
lo que se conoce como el contrato de confeccion material de obra o contratos de construccién
o mantenimiento’. Actividades que son distintas a las que se quieren de desarrollar con el
proceso de telegestion.

En esta ocasion, el objeto y alcance del proyecto va encaminado a la implementacién de la
tele gestién inteligente del sistema de alumbrado publico a partir de la incorporacién de las
tecnologias de la informacién y las telecomunicaciones que permitan hacer mas eficiente la
operacion. Para ello, la implementacién tecnolégica que hoy se quiere contratar tiene como
eje central la incorporacion de 3 componentes, a saber: i) hardware (equipos); i) Software
(sistema que gestiona la informacién y permite la interaccion con los equipos) v; iii)
componente de red (conectividad). Bienes y servicios que se encuentran estandarizados en
sus especificaciones técnicas y patrones de desempefio y calidad iguales o similares, que

' Ver art. 2053 al 2062 del Codigo Civil,
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pueden ser agrupados para su adquisicion como bienes y servicios homogéneos. La
estandarizacion del servicio de tele gestion y sus componentes (hardware, software y red) se
sustentan en que el 100% de las luminarias a impactar cuenta con la base estandarizada
NEMA 7 PINES, que permite que los equipos de telegestion sea compatibles con las
tecnologias existentes? y que garantiza que el proceso de modernizacién que se viene
realizando desde el 2017, se pueda suplir de manera escalable e interoperable con el proceso
de telegestion. Esto infiere también en implementar un sistema que no sea invasivo del
conjunto de la luminaria, ni se requiera realizar perforaciones o adaptaciones adicionales, que
podrian conllevar a la perdida de hermeticidad y por supuesto de la garantia de la luminaria ya
instalada.

De esa forma, el proyecto de gestion inteligente del alumbrado consiste en la implementacion
e integraciéon de una solucién tecnoldgica basada en sensores con datos y protocolos de
comunicacion para obtener la informacién de los sensores que permitan una operacién mas
eficiente en los términos del Decreto 943 de 2018. Bienes o servicios que como bien se ha
expuesto en los apartes anteriores, se encuentran estandarizados en sus especificaciones
técnicas y existen proveedores en capacidad de cumplirlos.

Por lo que su adquisicién, segun las disposiciones de la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de
2015, debera realizarse bajo la modalidad de seleccion abreviada por los procedimientos de
subasta, o de instrumentos de compra por catdlogo derivados de la celebraciéon de acuerdo
marco de precios o de procedimientos de adquisicion en bolsa de productos.

6. Favor explicar cual es el alcance del proyecto y como seria su ejecucién.

El alcance total del proyecto contempla la ADQUISICION, SUMINISTRO, IMPLEMENTACION
Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE 30.000 PUNTOS DE GESTION INTELIGENTE Y
MEDIDAS PARA LA RED DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, siendo ésta la primera fase del proyecto (al menos 12.722 puntos), las
siguientes fases o etapas estan distribuidas asi:

FASES FASE FASE 915-928
2 3 |

ANO 2022 2023 TOTAL

PGI 12 | 6927 10.351 30.000

Fases para la qi“mplemeh‘twacién de puntos de gestion inteligente (PGI)

En cuanto a las generalidades del proyecto: Como se menciona en los documentos que se
adjuntan, este proyecto es el resultado de lo establecido en el Plan de Desarrollo de la Alcaldia

2 Anexo 2 informe no. 4 V2 2020-11-12 Universidad Nacionai de Colombia Contrato CEG 042 -202. Circular 111
de 2020.
Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase |
Carrera 11 N°® 34 - 52, Edificio Fase If
Conmutador: (57-7) 6337000 Fax 6521777
Pagina Web: www.bucaramanga.gov.co

Cédigo postal 2.680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



Alcaldia de
Bucaramanga

Proceso: No. Consecutivo

Subproceso: Despacho
Cédigo Subproceso: 1100

Sugerencias, Denuncias
Codigo Serie/Subserie (TRD): 1100-97

de Bucaramanga para los afios 2020 al 2023, dentro del plan estratégico “BUCARAMANGA,
CIUDAD DE OPORTUNIDADES” (Acuerdo 013 de 2020), el cual no concibe de manera
aislada la gestion inteligente del alumbrado publico, sino un concepto integral, escalable e
integrable a futuro como lo describe su componente general. Bajo ese pensamiento
(Infraestructura tecnoldgica integrada para ayudar a tomar decisiones en favor de sus
ciudadanos), el fin ultimo es que todas las soluciones o plataformas sean gestionados e
integrados a futuro desde una Unica plataforma de capa superior. En este sentido el Municipio
de Bucaramanga adquirirda una plataforma de Tele gestién, tele medida, supervision y
monitoreo en tiempo real con todos sus componentes de red completamente instalados y en
servicio al 100% que permita la gestién Inteligente de la Red de Alumbrado Publico con sus
distintas bondades y caracteristicas.

El Municipio de Bucaramanga enfrenta multiples desafios, relacionados con la creciente
demanda de sus habitantes que requieren de un mejoramiento y optimizacién de los distintos
servicios ciudadanos con una acertada planificacion, fortalecimiento, modernizacion y
actualizacion tecnoldgica, los cuales deben estar dotados de distintas herramientas y/o
aplicaciones adecuadas y asertivas que permitan la evaluacion y deteccion de posibles
amenazas tanto en el tema de seguridad ciudadana como en la confiabilidad de los sistemas
de control y gestion, al tiempo que aportan a la disminucién de fallas, reduccion de costos
operativos con planes y acciones de mantenimiento acertado y oportuno, y la definicién de
distintas estrategias para la mitigacién y/o eliminacion de la causa raiz de la problematica.

Desde la administracion anterior se inicié un proceso de modernizacion del alumbrado publico,
sobre uno de sus componentes: la tecnologia de iluminacion, es asi como en diferentes
procesos de contratacion iniciados en el afio 2017 se logra sobrepasar la cifra de 39.000
luminarias LED, que cuentan en su mayoria con la base NEMA siete pines que permite
conectar sensores inteligentes, que pueden ser utilizados para la gestion del alumbrado
publico y otras funcionalidades futuras que puedan aportar al desarrollo arménico de la ciudad,
sobre esta base se definié la meta contemplada en el Plan de Desarrollo consistente en
alcanzar la cifra de 30.000 luminarias telegestionadas para el afio 2023.

Para concluir este proceso de modernizacién, es necesario que la iluminacién LED cuente con
herramientas practicas, versétiles, rapidas y completas de captura, agrupamiento,
procesamiento, analisis de datos y de gestion de las distintas variables o estados de cada uno
de los dispositivos o elementos de la red que sean obtenidos en tiempos configurables ; asi
como el tratamiento y procesamiento de grandes volimenes de datos provenientes del sistema
telegestionado y la integracion eficiente, eficaz y confiable proveniente de las distintas fuentes
de informacion que constituiran el complemento, integracién y consolidacion para el proyecto
de gestion inteligente de la red de Alumbrado pubilico, la solucion que se implementara, permite
supervisar, coordinar y administrar los esfuerzos para responder de manera agil y oportuna a
las operaciones de atencién y mantenimiento ante cualquier tipo de incidente o fallo; y a su
vez planificar y determinar los diferentes tipos de mantenimiento predictivo, preventivo o
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correctivo, las hojas de ruta, instructivos de trabajo y demas acciones requeridas para
garantizar un servicio de Alumbrado Publico, sostenible, continuo, confiable y eficiente. Por
tratarse de una solucién integral que involucra hardware, software, integracién de soluciones
y servicios especializados, las propuestas solicitadas en el presente proceso contemplan las
configuraciones necesarias que garanticen la transmisidén y comunicacion permanente de los
dispositivos que conforman la red telegestionada. De igual forma, permitir el crecimiento, la
expansion y la actualizacion escalonada de manera oportuna y sostenible hacia un futuro.

En esta primera fase se contempla la base tecnoldgica (software y sistema de gestion), asi
como la instalacion de al menos 12.722 puntos telegestionados, no obstante, por el sistema
de subasta implementado la administracién aspira a aumentar de manera significativa ese
nlmero y acercarse a la meta proyectada a 2023 (30.000 puntos).

Inventario Actual;

A la fecha el Municipio de Bucaramanga cuenta con 52.735 Luminarias. Téngase en cuenta
varia dia a dias con la entrega de los nuevos proyectos.

7. ¢lLos puntos de gestion inteligente se van a instalar en las luminarias existentes?

Si, los Foto controles de gestién inteligente se van insertar sobre la base 7 pines que tiene
incorporada la tapa superior de la luminaria sin abrirla; cuyo proceso es girar la fotocelda
retirarla e insertar el nuevo foto control inteligente.

8. ¢Porqué se esta utilizando la Bolsa Mercantil de Colombia para contratar este proyecto
de alumbrado y no se acude a la licitacién SECOP 11?

El inciso 2° del literal a) del numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, dispone que la
adquisicion de esta clase de bienes denominados como bienes de caracteristicas técnicas y
uniformes, siempre que el reglamento asi lo sefiale, se deben adquirir mediante la
modalidad de seleccién abreviada por el uso del procedimiento de subasta inversa o los
instrumentos de compra por catalogo derivados de la celebracién de acuerdos marco de
precios y la adquisicion a través de bolsa de productos.

En este sentido, el articulo 2° de la ley 1150 de 2007 habilité a las entidades estatales para
adquirir esta clase de bienes y servicios a través de procedimientos de adquisicion en bolsas
de productos. Fue el mismo legislador el que ha permitido que las entidades tengan la
posibilidad de negociar la adquisicién de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes por el sistema de bolsa de productos.

La Bolsa es una entidad cuyo objeto principal es organizar y mantener en funcionamiento un
mercado ptiblico de bienes, productos y commodities sin la presencia fisica de los mismos, asi
como de servicios, documentos de tradicion o representativos de mercancias, titulos, valores,
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derechos, derivados y contratos que pueden transarse en los mercados bajo su
administracion, regido por las disposiciones de la Ley 964 de 2005 y del Decreto 2555 de 2010.

En desarrolio de su objeto social, la Bolsa administra entre otros, el Mercado de Compras
Publicas — MCP-, a través del cual, en el marco de la Ley 1150 de 2007, del Decreto 1082 de
2015 y de su Reglamento de Funcionamiento y Operacion, aprobado por la Superintendencia
Financiera de Colombia, pone a disposicion de las entidades estatales su infraestructura para
que éstas a través de las sociedades comisionistas miembros, adquieran bienes, productos
ylo servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién, a través de la
modalidad de seleccién abreviada expresamente regulada en las citadas disposiciones.

El Mercado de Compras Publicas de la Bolsa Mercantil de Colombia opera hace mas de 14
afos, desde su aprobacion por la Superintendencia Financiera de Colombia. En este Mercado
se han realizado 41.316 operaciones con participacién de 230 Entidades Estatales, por un
valor aproximado de 10 billones de pesos. Para autores como SUAREZ BELTRANS, la
experiencia del uso del mecanismo bursatil desde 2005 ha demostrado que los costos resuitan
minimos y marginales con relacién a los beneficios obtenidos por las entidades estatales, no
solo por la reduccién de los precios en la puja, sino también por las ventajas de otro orden,
propias del mecanismo bursétil, como son contar con un mercado ampliado de oferentes,
reduccion de tiempos, los beneficios en la transparencia, las garantias de cumplimiento de las
operaciones del sistema de compensacion, entre otras.

Ahora, de acuerdo a las disposiciones del Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.2.1.2.11%,
los procesos de contratacién que adelanten las Entidades Estatales por la modalidad de
seleccién abreviada por el instrumento de bolsa de productos, ademas de las disposiciones
definidas en el Decreto 2555 de 2010 y el reglamento de la Bolsa Mercantil, le resultan
aplicables las disposiciones de la subseccién 2, capitulo, titulo 1, del Decreto 1082 de 2015.

Dentro de las ventajas comparativas del instrumento de compra por bolsa de productos se
encuentran las siguientes:

v El sistema bursatil promueve la transparencia mediante un escenario publico
regulado.

v La BMC y las SCB son vigiladas y controladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

v" Formacion objetiva de precios.

v Las SCB que representan a las dos puntas, la compradora y la vendedora,
permiten que el mercado sea ciego (No hay contacto entre entidad vy

3 SUAREZ BELTRAN, G, (2014), Estudios de derecho contractual pliblico, Bogota, Colombia, Legis editores S.A.
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vendedores) y, por lo tanto, contribuyen con la transparencia de las operaciones
y a que el precio del bien o servicio contratado sea objetivo y justo.
v Fuerza comercial asociada al proceso de compra, las SCB ayudan a impulsar

el mercado.

v Acompafiamiento permanente de las SCB en la asesoria, revisién de
documentos de negociacion y ejecucion de la operacién.

v El sistema de compensacién y liquidacién de negociaciones asegura que solo
se paguen los bienes efectivamente recibidos a satisfaccion.,

v' Esquema de garantias liquidas ante cualquier circunstancia de incumplimiento.

v Instancia de comité arbitral de la BMC, seguimientos constantes a la ejecucion
de las operaciones, es una garantia de eficiencia que reduce tiempos y costos
frente a contingencias y costos procesales.

9. ¢Porqué se sustenta la utilizacion de la bolsa mercantil el municipio de Bucaramanga,
aduciendo que el proyecto a contratar se encuentra codificado bajo el nimero 30084
(SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA ALUMBRADO
PUBLICO) dentro del registro de bienes, productos, commodities, servicios, titulos,
valores, derechos derivados y contratados inscritos en el Sistema de Inscripcion de

Bolsa — SIBOL?

El articulo 2.2.1.2.1.2.15 del Decreto 1082 de 2015, dispone que las bolsas de productos
deben estandarizar, tipificar, elaborar y actualizar una lista de los Bienes y Servicios de
Caracteristicas Uniformes de ser susceptibles de ser adquiridos por las Entidades Estales, de
tal manera que solo aquellos que estén en la lista pueden ser adquiridos a través de la bolsa

de que se trate.

De manera concordante con los dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, el decreto 1511 de
2006 y sus modificaciones, dispone que son las bolsas de productos quienes definen cudles
CTUCUS pueden transarse a través de la mismas. Esta facultad encuentra explicacioén en le
hecho de que la bolsa de productos tiene diversas obligaciones en relacion con el
funcionamiento del mercado que hacen necesaria tal medida, entre ellas las de establecer los
mecanismos que propendan por la maxima seguridad posible de las operaciones que se
realicen en su escenario, lo que desde luego se relaciona estrechamente con el
funcionamiento de las garantias que se otorgan para el cumplimiento de la operacion a través
del organismo de compensacion de la bolsa. En ese sentido, lo importante aqui es resaltar que
no cualquier Ctucus puede transarse en bolsa de productos, sino solo aquellos incluidos por
voluntad de la respectiva bolsa de productos en su propio listado, lo que obedecera, desde
luego, a verificar que se trate de productos que por sus caracteristicas y mercado sean
bursatiles en términos de poder ser transados con las seguridades necesarias, propias del
mecanismo de compensacion y liquidacién de operaciones®.

5 SUAREZ BELTRAN, G, (2014), Estudios de derecho contractual publico, Bogota, Colombia, Legis editores S.A.
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Conforme a lo anterior y en lineas con lo ordenado por el Decreto 2555 de 2010, el Reglamento
de la BMC contempla el sistema de inscripcién en la Bolsa — SIBOL cuyo objeto es el de lievar
un registro de los bienes, productos, servicios, commodities, documentos de tradiciéon o
representativos de mercancias, titulos, valores, derechos, derivados y contratos que pueden
ser transados a través de esta entidad.

En ese contexto, el Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Libro Primero del Reglamento se
encarga de regular la inscripcion de los bienes, productos o commodities susceptibles de ser
inscritos en el SIBOL, incluyendo de manera expresa, dentro de las diferentes categorias la
denominada “Bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion”
y demas activos que sean negociables a través de una bolsa de bienes y productos
agropecuarios en virtud de las normas que regulan-la contratacién de entidades estatales.

La inscripcion de los bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun
utilizacién en SIBOL cumple con la orden impartida por el articulo 2.2.1.2.1.2.16. del Decreto
1082 de estandarizar, tipificar, elaborar y actualizar una lista de los Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes susceptibles de ser adquiridos por las Entidades
Estatales, de tal manera que solo aquellos que estén en |a lista puedan ser adquiridos a través
de la bolsa de que se trate. Resulta procedente indicar que, tratandose de las inscripciones
con destino al MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS, Ia validacion de la recomendacién
técnica, parte necesariamente de la definiciéon de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes prevista en la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

Bajo ese contexto, la BMC mediante comunicacién de fecha 17 de junio de 2021 indico que

frente a la ficha técnica establecida en la BMC en relacion con el servicio de alumbrado publico
debe tenerse en cuenta lo siguiente:

(...) Partiendo de esta premisa legal, aplicable al Mercado de Compras Publicas resulta
necesario formular las siguientes precisiones de caracter téchico en relacion con el servicio de
alumbrado ptiblico:

1. Segun lo consignado en la Ficha Técnica establecida y aprobada por el Comité
de Estandares de la Bolsa Mercantil, *(...) El “servicio de suministro de energia
eléctrica para alumbrado publico” comprende el conjunto de medios vy
elementos Utiles para la generacion, el transporte y la distribucion de la energia
eléctrica en los puntos que requiera el comprador del servicio con destino a la
iluminacién de tas vias publicas, parques publicos y demas espacios de libre
circulacién que no se encuentren a cargo de ninguna persona natural o juridica
de derecho privado o publico, diferente del municipio, con el objeto de
proporcionar la visibilidad adecuada para el normal desarrollo de las actividades
tanto vehiculares como peatonales. Este conjunto debe estar dotado de
mecanismos de control, seguridad y proteccién, el servicio de suministro de
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energfa eléctrica para alumbrado publico podra contar con las actividades de
repotenciacion, expansion y modernizaciones del sistema (...)".

2. Las actividades de Modernizacion del alumbrado publico contemplan todas
aquellas que brinden soluciones innovadoras que les permitan a las ciudades y
municipios ser mas eficientes en su gestion del alumbrado publico, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 2 del decreto 943 de 2018, por el cual se
modifica y adiciona la seccion 1, capitulo 6 del titulo 3 del libro 2 del decreto
anico reglamentario del sector administrativo de Minas y Energia, 1073 de 2015,
en lo relacionado con la prestacion del servicio de alumbrado publico menciona
“(...) Desarrollos tecnoldgicos asociados al servicio de alumbrado ptiblico: Se
entienden como aquellas nuevas tecnologias, desarrollos y avances
tecnoldgicos para el sistema de alumbrado pablico, como luminarias, nuevas
fuentes de alimentacién eiéctrica, tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, que permitan entre ofros una operacidn mas eficiente,
deteccion de fallas, mediciébn de consumo energético, georreferenciacion,
atenuacion fuminica, interoperabilidad y ciberseguridad. {...)"

La Gestion inteligente de la red de alumbrado publico (modernizacion), cuenta
con caracteristicas definidas previamente por el comprador y existen
vendedores que estan en condiciones de cumplirias. Todo lo anterior, se
enmarca en las condiciones estandar que permiten definir a este tipo de servicio
como de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, por lo que
las Entidades Estatales pueden contratario, a través de Bolsa, atendiendo a lo
dispuesto en el articulo 2 numeral 2 literal a de la Ley 1150 de 2007 y las
disposiciones del Decreto 1082 de 2015, asi como el Reglamento de Operacion
y Funcionamiento y la Circular Unica de Bolsa “.

10. ¢,Cuanto le cuesta al municipio la comisién que debe pagar al Comisionista de Bolsa
para que lo represente en la negociacion?

En cuanto al costo por concepto de comision es pertinente realizar las siguientes acotaciones:

i. Respecto de las tarifas que pueden cobrar las sociedades comisionistas de bolsa
de productos por las operaciones que realicen, el Decreto 2555 de 2010 prevé que,
por regla general, las SCB podran cobrar sus tarifas sin sujecion a limites maximos
o minimos, sin embargo, estas no podran ser discriminatorias entre clientes.

ii. Sin perjuicio de lo anterior, las SCB deben establecer una politica general en
materia de cobro de comisiones e informacion al publico sobre la misma. La
formacién de precios debe basarse en factores objetivos de costo beneficio,
considerdndose proscritos los actos unilaterales que conlleven tratamientos
discriminatorios, sin embargo, se podran cobrar precios diferenciales a clientes en
casos tales que los aspectos como volumen de transacciones, clases de titulos,
plazo o mercado, asi lo justifiquen. Asimismo, las SCB tendran la obligacién de
revelar a sus clientes, antes y después de realizada cada operacion, el importe y
porcentaje de la comision. :
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iii. En sintesis, cada Sociedad Comisionista de Bolsa de Productos Miembro de la
Bolsa, fija de manera auténoma con cada comitente el valor de la comision, toda
vez que estas en ejercicio de su autonomia privada, podran establecer libremente
su politica general en materia de cobro de comisiones, en observancia de lo
dispuesto en el Decreto 2555 de 2010.

iv. Para el caso particular, el Municipio de Bucaramanga en la Carta de Intencion
determino un porcentaje maximo de la comision a pagar de 0.2% sobre el valor total
de las operaciones que se celebren, tomando como referencia los valores de
porcentaje de comisibn que se han venido pactando en los contratos de
operaciones de la vigencia 2020 y 2021. Sin embargo, una vez culminada la rueda
de seleccion de la sociedad comisionista compradora, se presentd una oferta de
comision bajo el criterio de menor precio del 0.07563% antes de VA, sobre el valor
del cierre de las operaciones que se lleven a cabo. Quedando como costo final de
comision el porcentaje de 0.07563% antes de IVA. Costo de comision que solo se
cancelara en caso que sea celebrada y perfeccionada la operacién encomendada.
Lo anterior como caracteristica general del contrato de mandato comercial®.

Nota: Se adjunta acta de rueda de selecciéon Sociedad Comisionista No. 080.

11. ¢Cuanto les cuesta a los comitentes vendedores la comision que deben pagar al
Comisionista de Bolsa para que los represente en la negociacion?

La caracteristica general del mercado de compras publicas que administra la Bolsa Mercantil
de Colombia, es la no existencia de pagos por concepto de entrega de propuestas. El costo
de comision que deben asumir los comitentes vendedores en el marco del contrato de comision
se generara siempre y cuando la labor encomendada se perfeccione. Sin perjuicio, que en el
marco de la autonomia de voluntad que rige el mercado bursatil las partes de comun acuerdo
dispongan una negociacion distinta.

La Bolsa Mercantil de Colombia dentro de su reglamento, asi como en su circular tnica del
afio 2020, ha indicado que en los procesos de contratacién que se adelantan en el Mercado
de Compras Publicas administrado por la BMC_ las sociedades comisionistas vendedores que
actuan por cuenta de los potenciales comitentes vendedores no presentan propuestas
econdmicas, dado gue las posturas de venta se presentan en la Rueda de Negocios de la
Bolsa una vez la sociedad comisionista vendedora se encuentra habilitada para participar en
la rueda de negocios convocada.

El contrato de comision es el instrumento a través del cual la sociedad comisionista miembro
- SCB ejecuta uno o varios negocios, en el escenario de la BMC Bolsa Mercantil de Colombia,

8 Articulo 1263 de!l Cédigo de Comercio.
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en nombre propio, pero por cuenta ajena, es una especie de mandato sin representacién, que
otorga el comitente vendedor o comprador a la SCB.

Ahora bien, respecto de las tarifas que pueden cobrar las sociedades comisionistas de bolsa
de productos por las operaciones que realicen, el Decreto 2555 de 2010 prevé que, por regia
general, las SCB podran cobrar sus tarifas sin sujecidén a limites maximos o minimos, sin
embargo, estas no podran ser discriminatorias entre clientes.

Sin perjuicio de lo anterior, las SCB deben establecer una politica general en materia de cobro
de comisiones e informacion al publico sobre la misma. La formacién de precios debe basarse
en factores objetivos de costo beneficio, considerandose proscritos los actos unilaterales que
conlleven tratamientos discriminatorios, sin embargo, se podran cobrar precios diferenciales a
clientes en casos tales que los aspectos como volumen de transacciones, clases de titulos,
plazo o mercado, asi lo justifiquend. Asimismo, las SCB tendran la obligacién de revelar a sus
clientes, antes y después de realizada cada operacion, el importe y porcentaje de la comision.

En sintesis, cada Sociedad Comisionista de Bolsa de Productos Miembro de la Bolsa, fija de
manera auténoma con cada comitente el valor de la comision, toda vez que estas en ejercicio
de su autonomia privada, podran establecer libremente su politica general en materia de cobro
de comisiones, en observancia de lo dispuesto en el Decreto 2555 de 2010, por lo que ni la
Bolsa ni la Entidad Estatal tienen injerencia alguna en el contrato de comision celebrado entre
la comisionista y su cliente comitente vendedor, en virtud del cual se genera el derecho en
cabeza de la SCB a recibir la remuneracion estipulada a titulo de comisién.

12. (Cuanto debe depositar en una cuenta de la bolsa mercantil como garantia de
cumplimiento del contrato, el comitente vendedor ganador y durante cuanto tiempo
debe permanecer esa garantia bancaria?

La BMC, mediante comunicacién de fecha 22 de junio de 2021 precisé lo que a continuacion
se relaciona;

“(...) Para abordar correctamente la pregunta, es menester diferenciar entre los distintos tipos
de garantias que pueden presentarse con ocasién de una operacién que se lieve a cabo en el
Mercado de Compras Publicas ~ MCP administrado por {a Bolsa.

1. Garantia Unica a favor de la entidad estatal: De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto
1082 de 2015, la entidad estatal que lleve a cabo un proceso de seleccion abreviada para
la adquisicién de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes en bolsa de
productos, debera exigir como requisito para la ejecucion del contrato de comision, la
constitucion en favor de la entidad estatal de la garantia Ginica de cumplimiento, en relacion
con el valor de la comisién que la entidad pagara al comisionista por sus servicios. Esta
garantia la debe otorgar la SCB que actle por cuenta de la entidad estatal. Los montos y
términos de dicha garantia seran dispuestos por la entidad en la Ficha Técnica de
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Negociacién — FTN. Esta garantia no se constituye ante la BMC, ni permanece en ninguna
de sus cuentas.

De lo antes anotado se deduce que la responsabilidad en cuanto a la constitucion de la
garantia Gnica de cumplimiento, dentro de la fase de seleccién de sociedad comisionista
que actlia por cuenta de la Entidad Estatal, recae exclusivamente en la Entidad Estatal y la
SCB que actua por cuenta de esta. En efecto, se trata de una garantfa que se constituye en
relacién con el cumplimiento del contrato de comision que se celebra entre la Entidad Estatal
y su sociedad comisionista, mas no sobre la operacion realizada en el MCP, por lo que el
sistema de compensacion y liquidacion de operaciones y administracion de garantias a
cargo de la BMC no se encarga de velar por su constitucién, gestion y/o eventual ejecucion.

Garantias del sistema de compensacion y liquidacion: Tratdndose de operaciones
celebradas en el Mercado de Compras Publicas — MCP administrado por la Bolsa, el
comitente vendedor debera constituir garantias ante el sistema de compensacion y
liquidacion administrado por la BMC.Estas garantias tienen como objeto asegurar las
obligaciones derivadas de las operaciones que se celebren a través del escenario de la
BMC y como requisito para la aceptacion de la érdenes de transferencia de activos y
recursos provenientes de las mismas.

Las garantias que se constituyan a favor del sistema de compensacion y liquidacion de la
Bolsa se clasifican en: 1. Garantias iniciales; 2. Garantias adicionales y: 3. Garantias
extraordinarias. Seran admisibles las garantias en dinero en efectivo, titulos de renta fija,
acciones de alta liquidez, CDM que, en razén de su subyacente puedan constituirse como
garantia, pélizas de seguros cuyo beneficiario sea la Bolsa y garantias bancarias cuyo
beneficiario sea la Bolsa. La Bolsa establece a través de su Reglamento y Circular Unica,
la forma de calcular y determinar los montos de estas garantias, asi como los
procedimientos operativos para constituir, modificar, ampliar, sustituir, ejecutar y liberar
garantias destinadas a asegurar el cumplimiento de las obligaciones emanadas de las
operaciones realizadas en el escenario de la BMC. Finalmente, solo hasta que la Bolsa en
su calidad de administradora de! sistema de compensacion y liquidacion verifiqgue el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de las operaciones podra liberar las garantias
constituidas, de acuerdo con el procedimiento establecido en el Reglamento y a traveés de
Circular, previa solicitud formulada por el participante que haya constituido las mismas.
Tratandose de garantias constituidas en operaciones en las que se han pactado
cumplimientos parciales, dichas garantias podran liberarse de manera parcial cuando la
Bolsa verifique el cabal cumplimiento de las correspondientes obligaciones parciales, de
acuerdo con el procedimiento y los términos establecidos. La liberacion de las Garantias
constituidas en dinero en efectivo sera realizada a través de la transferencia de los recursos
respectivos desde las cuentas de garantias de la Bolsa hacia las cuentas de liquidacion de
los participantes o a las cuentas de los terceros autorizados. Las garantias a que se ha
hecho mencién en este numeral son las Unicas cuya administracion se encuentra a cargo
de la BMC, entidad que en ejercicio de tal atribucién y ante eventos de incumplimiento de
tas obligaciones inherentes a la operacion respectiva, procederad a su ejecucion previo
adelanto del procedimiento posterior a la declaratoria de incumplimiento, conforme lo
disponen las reglas contenidas en el marco interno normativo de la BMC.
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3. Ofras garantias: La entidad estatal podra a su arbitrio y bajo su responsabilidad, solicitar a
los clientes vendedores, a través de la FTN, la constitucion de garantias adicionales para
mitigar los riesgos no amparados por las garantias otorgadas ante el sistema de
compensacion y liquidacion administrado por la BMC. Lo anterior, sin perjuicio de que los
riesgos gue se amparen de este modo, no serédn compensables a través del sistema de
compensacion y liquidacion, debiendo las entidades estatales verificar la efectividad de
dichas garantias a través del procedimiento que dispongan, el cual es ajeno a la Bolsa. En
todo caso, la entidad estatal que solicite la constitucion de estas garantias adicionales,
debera verificar y hacer seguimiento a su ejecucion, asl como asegurar que dichas
garantias sean adecuadas y proporcionales al objeto a contratar.

Bajo ese entendido, se tiene que las Entidades Fstatales en la Ficha Técnica de
Negociacion tendran la potestad de solicitar garantias al comitente vendedor adjudicatario
de la operacion, las cuales, como ya se ha indicado, no se constifuyen frente al sistema de
compensacion Yy liquidacion de operaciones y administracion de garantias a cargo de la
BMC, lo cual deviene en que los actos de verificacion, estudio, seguimiento y ejecucion de
tales garantias son ajenos a esta Bolsa, encontrandose los mismos en cabeza y bajo
responsabilidad de la Entidad Estatal que las solicita. Dicho esto, se precisa que las
garantias que debera constituir el comitente vendedor que resuite adjudicatario de la
operacion seran la garantia ante el sistema de compensacion y liquidacion y las otras
garantias. La primera se calcula de acuerdo con la metodologia establecida en la Circular
Unica de Bolsa, en la cual se determina como una de las variables del calculo, el precio de
cierre de la negociacién. De manera que, como la Rueda de Negociacion no se ha realizado,
no es posible determinar el monto exacto de esta garantia. Ahora, en relacion con las Otras
Garantias, son fijadas por la Entidad Estatal en la FTN. (...)"

13. ¢, Por qué no se establecié anticipo en este contrato, si los recursos existen en las
cuentas del municipio, especificamente de alumbrado publico?

La decision de contemplar dentro del proyecto pagos solamente al momento de entregar los
fotocontroles inteligentes telegestionados, iniciando con el 25% del presupuesto cuando se
verifigue la entrega del 15% de los elementos funcionando y visualizados en el sistema de
gestion, se debe a la proteccion de los recursos publicos, previo analisis de contratos similares,
en los que se encontrd que el contratista dilataba la entrega de los elementos, alegando causas
no contempladas o situacion de orden publico en puertos y carreteras. De otro lado se verificd
en algunos proyectos, la falta de interaccién entre equipos y software, asi las cosas y tomando
en cuenta que es un proyecto integral, solo se entregaran pagos parciales cuando se verifique
el funcionamiento del sistema y a medida que se entreguen los equipos de gestién inteligente

14. ¢{Que va a pasar con el sistema de gestion que tiene actualmente alumbrado y sobre
el cual anualmente le invierten recursos la entidad para su mantenimiento y
actualizacién?

Estos sistemas de informacion continuaran operando, para que un futuro se puedan integrar a

un Unico sistema de informacién centralizado a fin de automatizar procesos, simplificar la
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actualizacién de los sistemas en la incorporacidn de nuevos elementos, sin tener que acceder
de manera individual a cada uno de ellos; reducir los costos de mantenimiento; entregar
informacién en tiempo real a los usuarios del servicio y proteger la informacién para entregar
respuestas a entes de control y ciudadania.

156. ;Qué va a pasar con los fotocontroles existentes una vez desinstalados vy
reemplazados por "fotocontroles inteligentes"?

Las fotoceldas analogas retiradas se utilizaran en otros sectores en las actividades de
mantenimiento y reposiciéon LED, teniendo en cuenta que no se intervendra la luminaria, solo
sera reemplazada la pieza superior por una foto control inteligente, que cuenta, ademas del
medidor individual de energia con las funcionalidades para transmitir los datos recogidos del
sistema de manera inaldmbrica segun la tecnologia escogida.

16. ¢ Cuanto le va a costar al municipio mensualmente el alojamiento y/o "hosting” de ia
informacién, asi como el plan de datos que debe seguir cancelando después de los 3
anos del proyecto cuando termine el tiempo que lo va a asumir el comitente vendedor?

El costo maximo del alojamiento de los sistemas de informacion, segin los estudios de
mercado, sera de $1.595.716.997,32 por el periodo de cinco (5) afios, una vez se termine este
periodo los sistemas de informacioén seran alojados en el data center de la Alcaldia, el cual se
esta repotenciando en el proyecto de modernizaciédn liderado por el Asesor TIC. Los costos de
transmision de datos moviles dependeran del nimero de agregadores definidos en la oferta
final y el operador mévil escogido, una vez terminado el contrato, la transmisiéon de datos se
hara por medio de la red de fibra éptica de! municipio.

17. Después de los 3 afios en que el comitente vendedor ganador, termine su compromiso
de administracion del sistema con el municipio, ¢ quién lo va a asumir?

Se aclara que la administracion del sistema de gestidn sera desde un inicio por la Oficina de
Alumbrado Publico. El comitente vendedor sélo brindara las licencias de uso de software que
cumpla con los requerimientos durante el periodo de 5 afios y no de 3 como refiere el
interrogante.

18. ¢ Qué marca y/o fabricantes cumplen con la totalidad de requerimientos técnicos
solicitados para los Gateway/Controlador?

A continuacién, se relacionan las siguientes marcas y fabricantes que cumplen las
caracteristicas solicitadas:
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FOTOCONTROL INTELIGENTE Street Light Controller 1220 fLandis+Gyr
GATEWAY ; _ Network Gateway N2450 Landis+Gyr
Concentradores/Gateway JCGR 1240  fcasco
Gateway , » WFCT-360 JWASION
Concentradores/Gateway Concentratore 169 _ HTRON
Gateway jHvesiy FREESTYLE
FOTOCONTROL INTELIGENTE CHIMCON LIGHTING . JCIMCON
FOTOCONTROL INTELIGENTE SMARTMATION ~ §SMARTMATION
FOTOCONTROL INTELIGENTE FREE 220 NEMA _ BINTELILIGT
Gateway ) - JWIRNET STATION KERLINK _
Gateway v ~ DPINTELLIVOLT INTELLIVOLT
FOTOCONTROL INTELIGENTE Neevlight INTELLIVOLT

A continuacion, se relacionan las cadenas de fabricantes en el mundo
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~19.Por tavor indicar st el proceso de contratacion restringe la participacion de mas

oferentes, en especial por el corto tiempo para estructurar la propuesta y costos que
deben asumir los oferentes. ; Qué puede sefialar al respecto?

El proceso de contratacién NO restringe la participacién, para ello se pasara a exponer
aspectos sobre el mercado de compra publica de la Bolsa Mercantil de Colombia:

- El Mercado de Compras Publicas de la BMC es un mercado competitivo, toda vez que
procura por la mas alta participacion de oferentes en condiciones de igualdad y una
formacién objetiva de precio. Ademas, promueve la eficiencia y asegura niveles
apropiados de proteccién a los inversionistas, a los clientes y a los usuarios. Asimismo,
propende por incluir reglas de transparencia en las negociaciones, y por garantizar la
difusidén de informacién en tiempo real respecto de las operaciones que se celebren
por su conducto’.

7 Decreto 2555 de 2010. .
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La Boisa como administradora del MCP, propende por evitar que se restrinja, limite o
impida injustificadamente el acceso de participantes al mercado, comoquiera que no
estd permitido bajo ningln supuesto que se incluyan en la Ficha Técnica de
Negociacién condiciones o requisitos, mas alla de los limites legales, ni criterios
diferenciadores que resulten discriminatorios para terceros o tiendan a direccionar o
limitar la participacion en el mercado, de tal manera que se afecte la pluralidad y la libre
concurrencia,® y en esa medida, solo pueden participar en los procesos empresas que
cumplan con las condiciones establecidas. La BMC y las sociedades comisionistas de
Bolsa ejercen un estricto control al cumplimiento de los requisitos habilitantes, lo cual,
es una garantia para las Entidades Estatales.

Adicionalmente, dentro de las negociaciones que se llevan a cabo a través del MCP se
busca obtener: “precios eficientes” y el “mejor precio disponible en el mercado®, o cual
se logra porque los precios se forman mediante pujas entre los diferentes proveedores
y porque el mercado es ciego, tanto para la entidad estatal, como para los proveedores
y porque se cuenta con pluralidad de participantes en los procesos de negociacion.
Por otra parte, los tiempos que toman los procesos de negociacion en el MCP estan
instituidos para que el mercado sea mas eficiente, lo que de ninguna manera rifie con
la pluralidad de participacién de comitentes vendedores, puesto que los procesos de
las operaciones se disefian con una alta precision que resulta en tiempos cortos que
se cumplen exactamente, para hacer los procesos mas agiles y oportunos. Ademas, la
BMC y las Sociedades Comisionistas acompafian a las entidades publicas, lo cual
facilita los procesos y permite que las operaciones fluyan en mejor forma.

En conclusién, la Bolsa garantiza que en su escenario no se restringe o limita el acceso
ni la participacion, en razén a que no imponen limitaciones mas alla de las propias para
proteger la estabilidad de los mercados y los principios por los que se rigen los mismos.
Asimismo, los tiempos del proceso de estructuracion y negociacion en la BMC que son
de maximo 25 dias habiles si bien, son mucho mas cortos que los otros mecanismos
que pueden durar, aproximadamente, 45 dias, aseguran mayor eficiencia, agilidad y
oportunidad en la confratacién.

A continuacion, pasaremos a relacionar un ejercicio comparativo de procesos que
adelant6 el Municipio de Bucaramanga por el instrumento de Bolsa de Productos y los
que adelantaron otras entidades del Departamento y del Area Metropolitana por el
mecanismo de licitacion pablica.

Comparativos procesos PAE

ENTIDAD MODALIDAD PARTICIPANTES | REFERENCIA
Bucaramanga Bolsa de Productos 13| BMC 2020
Girén Licitacion Publica 7 | SE-LP-20-029

8 Reglamento y funcionamiento de la Bolsa, articulo 1.2.1.1
® Reglamento y funcionamiento de la Bolsa, articulo 3.1.1.3
c
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Floridablanca

Licitacion Pulblica

FLO-LP-001-2021

Piedecuesta Licitacion Publica 3 | SEDU-LP-005-2020
Gobernacion de Santander Licitacion Publica 5| ED-LP-20-02
Comparativo Vigilancia

ENTIDAD MODALIDAD PARTICIPANTES | REFERENCIA
Bucaramanga (Educacién) Bolsa de Productos 11{ BMC 2020

Giron Licitacién Publica 1{ SRFI/SE-LP-21-002
Floridablanca Licitacion Publica 2 | FLO-LP-003-2020
Piedecuesta Licitacién Publica 3| SG-LP-001-2021
Gobernacidon de Santander Licitaciéon Pablica 2| GR-LP-20-06
Comparativo Transporte

ENTIDAD MODALIDAD PARTICIPANTES | REFERENCIA
Bucaramanga Bolsa de Productos 5| BMC 2020
Floridablanca Licitacion Pablica 2 | FLO-LP-002-2020

20. Posiblemente se encontrardn Componentes de alumbrado que se pretenden
reemplazar que no han cumplido su vida Gtif, por consiguiente, se podria incurrir en
daiio fiscal. s Existe dicha posibilidad de dafio?

No hay posibilidad de dafio fiscal, los elementos sustituidos seran usados para la expansién
del alumbrado rural y la migracién de las luminarias restantes a tecnologia LED sin ser dados
de baja.

Sin otro particular,

ILEANA MARIA OADAWKé

Vd

MARIA JULIANA ACEBEDO ORDONEZ
Asesgha del Despacho) ,

Secretaria Juridica

\

Asesor del Despacho

Proyeccién Grupo Oficina de Alumbrado Publico:

Gabriel Arguello Castro —ing. Cps Secretaria de Infraestructura @'

Luis Francisco Escobar Garcia: Ing. Cps Secretaria de infraestructura .
Gustavo Cala Ardila- Abogado CPS Secretaria de Infraestruct

Revisé: Ruben Dario Rojas/ Asesor del Des; [¢]
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