1&a GERENCIA 1000.39.01
PAGINA 1DE 19

de Sucaramanga

Nit: 800.084.206-2 COMUNICACIONES

Bucaramanga, Julio 01 de 2016

;Iarr(?igado: 00005963
Senores Enviado: 01/07/2016 419 pm.
CONCEJO DE BUCARAMANGA E’;aE”Iig:BU
Atte. CARLOS SIMON GONZALEZ JEREZ
(RVLRR g
Cra 11 No. 34-52 Fase |l Alcaldia de Bucaramanga (Sotano)
Ciudad

Cardial Saludo,

Respetuosamente me permito dar respuesta a sus preguntas después de haber
presentado mi informe de Gestion del primer cuatrimestre del afio 2016.

REF: CUESTIONARIO SESION DE PLENARIA JUNIO 14 DE 2016

HONORABLE CONCEJAL URIEL ORTIZ

1. CON RESPECTO A LA CONTRATACION PERSONAL ASISTENCIAL PORQUE NO
SE HIZO LICITACION, SE DICE QUE POR EMERGENCIA SE SOLICITO, Y HOY EN
DIA ESTA EMPRESA EFECTIVE PEOPLE TIENE CUESTIONAMIENTO, Y SE
CONTRATA AL PERSONAL ASISTENCIAL SIN DAR EL CUMPLIMIENTO AL
ACUERDO COLECTIVO NI ESCALA SALARIA LABORAN SIN CONTRATO Y SIN
SEGURIDAD SOCIAL.

Frente a este punto se debe manifestar que en efecta el proceso de contratacion se llevo a
cabo por CONVOCATORIA PUBLICA DE OFERTAS, conforme lo establecido en el Manual
de Contratacion de la ESE ESABU, dado que su valor superaba los 250 SMLMV
cumpliendo de esta manera con el procedimiento para ello estabiecido.

Sin embargo es menester aclarar que no se llevé a cabo por la modalidad de Licitacion
Publico dado que, por mandato legal. sefala que las Empresas Sociales del Estado en
materia contractual se rigen por el derecho privado, el numeral 6 del articulo 195 de la ley
100 del 1993.

2. CONTRATACION DE ASEO Y ALIMENTACION HICIERON UN CONTRATO CON
ENSERVIR EL REPRESENTANTE LEGAL ES EL SENOR ISRAEL ANTONIO
CALVO, SIENDO SANCIONADA POR PARTE DE LA GOBERNACION, SE
CONTRATO POR TRES MESES.

A la fecha de la celebracién del contrato a que se refiere la indagacién el contratista
EMPSENAL a traves de su representante legal allego documentacién con su propuesta
como fue el registro unico de proponentes expedido de fecha enero 06 de 2016 por la
Camara de comercio, certificando de responsabilidad fiscal expedido por la Contraloria
General de La Nacion, certificade de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria
General, de los cuales una vez estudiados y evaluado, la E.S.E ISABU encontré que la
empresa EMPSENAL no registra ningun tipo de sanciones, por lo tanto amparados en el
principio de buena Fe de que trata el articulo 83 de la Constitucidn Politica la E.S.E ISABU
procede a evaluar los demas requisitos habilitantes contenidos en los estudics previos,
encontrando que en efecto dicha empresa cumplié con la totalidad de dichos requisitos, de
igual forma se verifico el valor de la propuesta, el cual se ajustd al presupuesto oficial y en

Etaboro: Nini Mareiby Barsjas Bermudez- Asistente de Gerencia

HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
, iyt . Carrera 9 Calle 12 Norte
. Logica Etica & Estética Conmutador 6405757 Fax 6405929

Cobierno de los Ciudadaonos . . X
d secretaria erencia eseisabu ov.co



1SA GERENCIA 1000.39.01

Instituto de Salud
de BucCaramangs

N 300 2062 COMUNICACIONES PAGINA 2DE 19

tal virtud de lo anterior, se procede a adjudicar el proceso y consecuentemente a ello
suscribir el contrato cuyo objeto es “ LA PRESTACION DE SERVICIOS INTEGRAL DE
ASEQO DIARIO EN LAS UNIDADES OPERATIVAS, UNIDADES INTERMEDIAS Y
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE, ADSCRITA A LA E.S.E ISABU.

HONORABLE CONCEJAL NELSON MANTILLA

3. CENTRO DE SALUD BARRIO KENEDY, DONDE SE ATIENDE MUCHOS BARRIOS
ALREDEDOR HABLAMOS DEL CORAZON DE CIUDAD NORTE LA COMUNIDAD
MANIFIESTA MAS MEDICOS, TEMA DE ODONTOLOGIA NO HAY ODONTOLOGO
POR FAVOR HACER UN PLAN DE CONTINGENCIA PARA MEJORAR LA SALUD
EN ESTE SECTOR.

El operador Externo, quien es la empresa encargada de garantizar la atencion del servicio
a los usuarnos de los centros de salud de la ESE ISABU en la ciudad de Bucaramanga,
manifiesta que esta trabajando en la consecucion del personal asistencial que cubre las
necesidades de atencion de la poblacion cercana al centro de salud Kennedy,
informandonos que bhan tenido dificultades para la contratacion de los profesionales
medicos para los centros de la zona norte de Bucaramanga como consecuencia de hechos
de insegundad manifestados por los profesionales; sin embargo como plan de contingencia
contamos con un meédico satelite en la zona, quien va rotando por los centros de salud
donde ta oportunidad en la asignacion de citas se sale de los estandares permitidos por ia
norma (3 dias). De igual forma estamos haciendo rotacion con los profesionales médicos
de los centros de salud del norte en donde la oportunidad este a menos de 3 dias, esto para
ser ubicados en donde se requiera con mas urgencia el personal.

En el centro de salud Kennedy se esta prestando nuevamente el servicio de odontologia
a los usuarios de este sector en un horario de 6:30 am a 4:30 pm dos dias a la semana.

4. ES NECESARIO UN MEDICO EN EL CENTRO DE SALUD COLORADOS.; POR QUE
NO LO COLOCAN?

En el centro de salud colorados actualmente contamos con dos médicos que atienden en
un horario de 6:30am a 4:30 pm de lunes a jueves y viernes de 6:30am a 2:30 pm y otro
medico adicional que atiende tres veces a la semana los dias (lunes, miércoles y viernes)
en el mismo horario anterior, quedando tres profesionales médicos en estos dias.

5. QUE SABE EL ISABU SOBRE EL TITULO DE PROPIEDAD DE LOS TERRENOS
QUE HAY EN EL MUNICIPIO PARA LA CONSTRUCCION DE LOS CENTROS.

TITULARIDAD DE LOS PREDIOS DONDE FUNCIONAN
LOS CENTROS DE SALUD

|. PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

CENTRO DE SALUD DIRECCION MATRICULA No. PREDIAL
EL ROSARIO Calle 34 No.35-57 300-97949 10202080001000
SAN RAFAEL calle 4 No. 1043 300-115451 10701790010000
KENNEDY Carrera 12 No. 16 N Esquina 300-249159 10601470002000
GAITAN Carrera 12 No. 16-10 300-17649 10701370007000
UIMIST Carrera 21 No. 11-66 300-67210 10600210001000
CAMPO HERMOSO Calle 45 No O occ-199 300-22819 10501880001000
LA LIBERTAD carrera 32 No. 99-18 300-9037 10400370002000
LA JOYA Calle 41 No. 3 A-31 300-227267 10501050004000
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MUTIS Carrera 3W No.57-51 300-91564 10503040001000
CONCORDIA Calle 53 No. 21-63 300-38722 10700950012000
300-54975 10700950011000
GIRARDOT Carrera 6 No. 25- 34/36
300-14443 10700950012000
COMUNEROS caite 10 A No. 17-32 300-301853 0106C0310001000
HOSPITA CAL DE Carrera 9 calle 12 10603610006000
PITAL LO L
NORTE Norte 300-250870
10607600002000
ll. DEL CONSORCIO PAR INURBE EN LIQUIDACION:
. No. PREDIAL/
CENTRO DE SALUD DIRECCION MATRICULA
Carrera 23 CNo.1N-04
REGADERO 10602560001000
SANTANDER Calie 27 No. 8 occ-35 10501310002000
VILLA ROSA Carrera1l A No. 18 B-50
HI. CONSORCIO PAR INURBE EN LIQUIDACION Y UN PARTICULAR:
CENTRO DE SALUD DIRECCION No. PREDIAL/
MATRICULA
PABLO VI calle 67 A -calle 67 B Carrera 10 E 0504550001000
CarreralOF
IV.SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL
No. PREDIAL/
T
CENTRO DE SALUD DIRECCION MATRICULA
BUCARAMANGA calle 69 NO. 8-150 10504310015000
V.INSTITUTO COLOMBIANO OE BIENESTAR FAMILIAR -ICBF:
No. PREDIAL/
ENTRO S
CENTRO DE SALUD DIRECCION MATRICULA
Efaboro: Nini Marelby Barajas Bermudez- Asisterite de Gerencia
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Pe Carretera Café Madrid Km 2 10602970001000

Barrio Regadero

VI.LACUEDUCTO DE BUCARAMANGA:

No. PREDIAL/

CENTRO DE SALUD DIRECCION MATRICULA

MORRORICO Kilémetro [ Via a Pamplona

VII. JUNTA DE ACCION COMUNAL EL PABLON LOS COLORADOS :

No. PREDIAL/
CENTRO DE SALUD DIRECCION MATRICULA
COLORADOS
VIIt. ASPROVITAM-COOPERATIVA DE VIVIENDA
CENTRO DE SALUD DIRECCION No. PREDIAL/
MATRICULA
TOLEDO PLATA calle 105 No. 15 8-28 10405770005000
IX.EN ARRIENDO
No. PREDIAL/
CENTRO DE SALUD DIRECCION MATRICULA
CRISTAL ALTO calle 122 No.19-65
CAF MADRID Carrera 8 C No.33 N -30

PADRES SOMASCOS Carrera 26 No. 11N-30

HONORABLE CONCEJAL PEDRO NILSON AMAYA
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6. RELACION DETALLADA DE EJECUCIONES, ESTADOS FINANCIEROS CON SUS
RESPECTIVAS NOTAS. (Se anexan Estados financieros a 31 de Diciembre de 2015 y

a Marzo de 2016, Ejecucién presupuestal a Marzo de 2016)
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7. EXPLIQUE QUE MEDIDAS SE DEBEN IMPLEMENTAR PARA EL MANEJO
EFICIENTE DEL SERVICIO DE URGENCIAS.

Existen varios factores que influyen para que el servicio de urgencias sea eficiente:

-Una Politica clara de aseguramiento del usuario, en especial para personas habitantes de
caile, desplazados, sin capacidad de pago, de otros municipios, otros paises y por fuera de
la base de datos de los regimenes subsidiado y contributivo.

-Asegurar recursos: Econdmicos, fisicos, humanos que garantice la continuidad y calidad
en el proceso de atencidn del usuario en el servicio:

Economico. Generar una politica que asegure [0s recursos para el mantenimiento dei
personal asistencial y que este sea acorde a las funciones y responsabilidades establecidas
y sea competitivo con ei mercado.

Fisico: Contar con los espacios y equipos meédicos minimos requendos y establecidos en
las normas de habilitacién para los servicios de salud que asegure el cumplimiento de
estandares y permita brindar una atencion medica-cientifica adecuada, segura y con
calidad.

Humano: Brindarle al personal meédico asistencial mecanismos de contratacion que
permitan generar en estos mayor sentido de pertenencia con la institucion y se vea refiejado
en los objetivos misionales de la empresa y en la atencion de nuestros usuarios.

-Desarroliar seguimientos de forma periddica por los entes de control, de tal manera que
permita detectar oportunidades de mejora, que aseguren el mejoramiento continuo en la
caiidad del servicio.

8. EXPLIQUE COMO FUNCIONA EL SISTEMA PUBLICO DE ATENCION DE
EMERGENCIAS A CARGO DEL MUNICIPIO.

La Atencion de Urgencias de Prnmer Nivel de Complejidad en el Municipio es prestada por
la ESE ISABU en el Hospital Local del Norte, no existe una institucion de Segundo Nivel en
Bucaramanga, por lo cual se debe remitir a la Institucidbn de Tercer Nivel Hospital
Universitario de Santander, toda remision se realiza por intermedio del CRUE Centro
Regulador de Urgencia y Emergencias de la Secretaria de Salud Departamental.

9. EXPLIQUE ACTUAMENTE CUANTQS BANCOS DE SANGRE ESTAN EN
FUNCIONAMIENTO Y A CARGO DE QUIEN.

Dentro de los servicios que presta la ESE ISABU a través de sus diferentes unidades
operativas, no presta ef servicio de BANCO DE SANGRE. Los Bancos de Sangre que
funcionan en el municipio de Bucaramanga se encuentran en instituciones publicas y
privadas que no dependen de la ESE ISABU, tales como el Hospital Universitario de
Santander, Laboratorio Higuera Escalante, entre otros.

10.EXPLIQUE EL METODO PARA ENTREGAR MEDICAMENTOS DE ALTA
COMPLEJIDAD DE LOS USUARIOS SISBENIZADOS PQOR EL MUNICIPIO DE
B/MANGA.

De acuerdo a los contratos de prestacién de servicios de salud para la atencion de la
poblacidn pobre y vulnerable aflliada a las diferentes entidades promotoras de salud, la
ESE ISABU presta los servicios de baja complejidad, y nc incluye ni atenciones ni
medicamentos de alta complejidad.
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Para este caso, los medicamentos por atenciones en salud de baja complejidad
correspenden a aquellos prescntos por médicos generales tanto en los servicios
ambulatonos de los centros de salud como en los servicios hospitalarios. La ESE ISABU
actualmente entrega dichos medicamentos a los usuanos de Nueva EPS, Comparta,
Cafesalud y Salud Vida. Para los usuarios de Asmetsalud y Coosalud la ESE ISABU no
tiene contratado ese servicio, por lo que los medicamentos son entregados por operadores
privados contratados por dichas entidades aseguradoras.

Lo correspondiente a medicamentos por atenciones en salud de alta complejidad, son
contratados por las entidades aseguraderas a través de proveedores especializados
privados, por lo que la ESE ISABU no tiene tal competencia.

11. EXPLIQUE QUE ACCIONES SE HAN IMPLEMENTADO EN EL PROCESO DE
HABILITACION, OPERATIVIDAD Y CALIFICACION DEL PERSONAL MEDICO Y
ADMINISTRATIVA QUE LABORAN EN EL HOSPITAL DEL NORTE.

La ESE ISABU viene dando cumplimiento al Acuerdo 137 de enero 14 de 2010 de la
Comision Nacional de Servicic Civil, “Por medio del cual se establece el Sistema Tipo
de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Servidores de Carrera Administrativa y
en Periodo de Prueba”, concertando anualmente compromisos laborales y
comportamentales entre el evaluado y evaluador con evaluaciones parciales semestrales.

12. RVASISE EXPLICAR LOS CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS SUSCRITOS
ENTRE EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Y LA GOBERNACION DE
SANTANDER CON EL PROPOSITO DE ATENDER EN LOS NIVELES 1, 2,3 Y4 DE
COMPLEJIDAD A PERSONAS SISBENIZADAS DEL MUNICIPIO DE B/MANGA.

Bajo la coordinacién det DNP, los alcaldes de todo el pais son los responsables de ia
administracion y uso del Sisbén en sus municipics y distritos. De su gestion depende que
la poblacion en mayores condicicnes de vulnerabilidad acceda a los beneficics de Guia
para el uso del Sisbén | - version 2.0 Subdireccién de Promociéon Social y Calidad de Vida
10 los programas scciales del Estado que incorporan subsidios. No obstante, el DNP y el
departamento a través de las gobernaciones, tienen competencias especificas, cuales se
establecen en el articulo 24 de la ley 1176 y en el decreto 4816 de 2008.

La ESE ISABU cuenta con contratos o convenio suscritos con la Alcaldia y la Gobernacién
y estos no amparan la atencion en salud a los usuarios con Sisben o metodologia lil y IV
segun las directrices establecidas por el Conpes en el marco legal.

La ESE ISABU cuenta con unos lineamientos en el contrato o convenio los cuales debe
cumplir segun las especificaciones del mismo; si la IPS desacata estos lineamientos los
entes territoriales efectuan glosa u objecion al servicio prestado, por lo que pagan el valor
de la atencion efectuada al usuario que no cumpla con los requisitocs establecidos en el
contrato.

Durante el ano 2016, con ia Gobernacién de Santander — Secretaria de Salud — se firmé un
contrato para atender esta peblacion por un valor de $25.000.000.00 y cen la Alcaldia de
Bucaramanga —Secretaria de Salud y Ambiente- no se ha firmado contrato a la fecha, sin
embargo la ESE ISABU viene prestando los servicios a esta poblacion y posteriormente
entra a definir la situacién con el Ente Territorial.
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HONORABLE CONCEJAL ARTURO ZAMBRAN

13.POR QUE EL HOSPITAL DEL NORTE NO PRESTA ATENCION DE MEDIANA
COMPLEJIDAD LAS 24 HORAS SI ES LA CABEZA DE RED DE LA PROVINCIA DE
SOTO NORTE.

Actualmente el Hospital Local del Norte se encuentra habilitado ante la Secretaria de Salud
Departamental como primer Nivel de Complejidad, con algunos servicios de Segundo Nivel
para Consulta Externa entre otros Medicina Interna, Ginecoobstetricia, Cirugia General,
Pediatria y algunos procedimientos programados. Es importante aclarar que a pesar que
dentro de la Red del Departamento estamos clasificados como Segundo Nivel para la
Provincia Soto Norte, no contamos con la Infraestructura y el Talento Humano para prestar
estos servicios las 24 horas a excepcion de Ginecoobstetricia, también hace falta el
compromiso de las EPS para garantizar la autorizacién y el pago de estos servicios.

14. PERMITAS INFORMARNOS CUANTOS CENTROS DE BUCARAMANGA PRESTAN
ATENCION DE URGENCIAS.

Los centros que prestan el servicic de Urgencias de la Red publica de baja complejidad en
el municipio de Bucaramanga son DOS (2), el Hospital Local del Norte (HLN) y fa Unidad
Intermedia Materno Infantil Santa Teresita (UIMIST, esta ultima urgencias ginecolégicas y
obstétricas).

15. QUE CONOCIMIENTO TIENE USTED CON RESPECTO AL PROYECTO DE
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DE CAFE MADRID O CUANDO SE
TIENE PROGRAMA INICIAR CON LA EJECUCION DE ESTE PROYECTO.

El Proyecto Construccion Nueva del Centro de Salud Café Madrid, se realizara en el lote
de propiedad del Municipio, en el Barrio Café Madrid. proyecto la Estacion. los disefos y
estudios complementarios fueron realizados por la Secretaria de Salud Departamental
quien radico el proyecto en el Ministerio de Salud y Proteccion Social, se encuentra
pendiente la licencia de construccidn por parte de la curaduria.

16. COMO VA EL PLAN DE ACCION DE LA IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION EN ESTE MOMENTO

En Colombia La Ley 1314 del 2009 establecio el punto de partida para el proceso de
convergencia hacia estandares internacionales de aceptacion mundial, con las mejores
practicas y actualizada a los negocios en la economia mundial.

Con la resolucién 414 de 2014 emitida por la Contaduria General de la Nacion, clasifica y
selecciona el grupo de empresas publicas, que no cotizan en el mercado de valores, que
no captan ni administran ahorro de publico y alas cuales, les aplica las normas anexas a
esta resolucion. Que con esta resolucion se establece el cronograma en tres periodos que
demandan una serie de actividades, interpretadas como sigue:

Nombre Periodo Descri cion
Preparacion 8 de septiembre a Se debe presentar planes de accion de la preparacion
obligatoria 31 de diciembre  Obligatoria a los 6rganos de control. Se exige

2014 dimensionar los impactos financieros de {a entidad, la

preparacion de las politicas contables y la capacitacion
o en las areas de administracion. @~
Transicion Ano 2015 El 1 de enero de 2015 se exige un estado de situacion
financiera de apertura, donde por primer vez, se miden
los Activos, Pasivos y patrimonio con el nuevo marco
normativo; asi mismo se debe lievar paralelamente la
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informacién contable y financiera con el marco
normativo vigente y el nuevo marco, para lograr en ese
afo un comparativo con el del pericdo de aplicacion ano

2016.
Aplicacion A partir de 1 de La contabilidad se llevara para todos sus efectos, bajo
enero de 2016 el nuevo marco normativo financiero.

Por medio de la resolucion 663 de 2015 de manera opcional, la Contaduria general de la
Nacién amplia el plazo para el pericdo de implementacién, empezando el 1 de enero de
2017. A Este hecho la entidad no toma el plazo y sigue con el proceso que llevaba
actualmente de manera oportuna al pian programado desde el 2014. Se hizo comunicacion
por medio escrito para informar a la contaduria general de la nacién y hace saber a la
superintendencia Nacional de salud por medio del cumplimiento del informe externo de la
circular externa 00001 de 2016.

La contaduria General de la Nacién por medio de la Resolucién 437 de Agosto de 2015,
solicita el envié por medic de informacion Exdgena (al sistema CHIP) del balance de
apertura (ESFA), el cual se envia de manera oportuna en los requerimientos exigidos. La
superintendencia Naciconal de salud, requiere informacion del ESFA en los parametros de
la Circular externa 000003 de 2016, informacion entregada por la entidad en las condiciones
exigidas en esta circular.

Este procesc se ha realizado con el apoyo importante de ios funcionano que hacen parte
del comité de implementacion con conocimiento directo del area Contable, las evaluaciones
se estimaron con las mejores condiciones de la realidad economica y operativa de la entidad
en la actualidad, con la restriccion del costo adicional para realizar peritajes técnicos y
actuariales. Los objetivos principales determinados y cumplidos en sus exigencias entre
otras, las siguientes:

1. Analizar las Cifras del Balance general de {a entidad a 31 de diciembre de 2014, para
determinar la reclasificacién, eliminacién y nueva medicién de las partidas que componen
los Activos, Pasivos y Patrimonio.

2. Seleccionar los criterios (politicas contables) para reconocimiento y medicién iniciat de
activos, pasivos y patnmenio, segun Diagnostico General de ios procesos financieros
interncs de la empresa y los cambios de los principios normativos entre ambas normas, de
acuerdo al modelo del negocio de la entidad.

3. Preparacion de estado de la Situacién Financiera de apertura y las notas contables que
describen las revelaciones para cada rubro de este, de acuerdo al nuevo marco normativo.
4 Desarrollar y presentar las politicas contabies para el reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacién del nuevo marco de Reguiacion.

5. Reclasificar, Eliminar y remedir los hechos econdmices registrados, que garanticen el
cumplimiento de las politicas planteadas en el Estado de Situacién financiera de apenrtura
para el periodo de transicion y ajuste a las politicas contables.

6. Preparar y presentar de estados financieros juntoc con las revelaciones de acuerdo al
nuevo marco normativo y en consistencia con las politicas contables y estimacicnes previas
para el afo de transicion 2015. Esta informacion constituye ios saldes iniciales para el
proceso de implementacion que se lleva actuaimente.

7. Preparar y presentar los informes exégenos externos a los entes de controi con respecto
a la informacién del nuevo marco de regulacién hasta el 31 de marzo de 2016.

Para liegar a realizar este proyecto fue necesaric entre otras, conocer las politicas contables
actuaies bajo el régimen contable antenor, los procesos de la gestion financiera en su
sistema de gestion de calidad, ios estados financiercs en los cortes del 31 de diciembre de
2014, intermedios y los finales a diciembre 31 de 2015.

Elaboro: Nind Marelby Barajas Bermudez- Asistertte de Gerencia
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Dentro de las actividades realizadas en la ejecucion del proyecto se sustentaron en Actas
de sostenibilidad financiera con |a participacion de un comité con responsables en bnndar
la informacion para su evaiuacion y medicion, en los siguientes aspectos: capacitaciones (a
las Areas de Recursos humanos, almacén general, administracion de activos fijos, Juridica,
contabilidad y tesoreria, en los principios normativos mas importantes con afectacidn
financiera), aprobacion del ESFA, aprobacidn de Estados financieros en el periodo de
transiciéon afio 2015, manual de politicas contables y los impactos financieros resuitantes
en el proceso de conversion de normas.

En la actualidad este proceso se encuentra en su etapa de implementacién con los retos
administrativos en gestionar la actualizacién de los sistemas de informacidn, sus procesos
financiergs y hacer seguimiento a los cambios nomativos como a la capacitaciéon al nuevo
personal en estos aspectos. La ESE ISABU es una de las pocas entidades en Santander
y en Colombia que dentro del sector Salud (vigiladas por la superintendencia de salud en
la muestra de 150 entidades que aplican el régimen de contabilidad piblico y pertenecientes
al Sistema de seguridad social en salud- SGSSS), se encuentran en el proceso de
implementacidén a estas regulaciones contables internacionales, esperando en el futuro
proximo mejorar aun mas sus procesos financieros para brindar a los usuarios de su
informacién financiera, estados financieros con datos mas fiables y comparables en su
situacion financiera, resultados y flujos de efectivo.

HONQRABLE CONCEJAL JHON CLARQO

17.INFORME SOBRE LA HERRAMIENTA TELE- CITAS Y TELEMEDICINA YA QUE
SE HIZO UN CONTRATO ALREDEDOR DE 1200 MILLONES.

AGENDA MEDICA DIGITAL y TELEMEDICINA

Proyectos ejecutados por la Secretaria Municipal de las Tecnologia de Informacién y
Comunicacion TIC, que pretendian beneficiar a la comunidad, pero no se contemplé la
integracién con nuestro sistema de informacién, operando independientemente y
generando reprocesos, por tal motivo se solicitd que para su viabilidad y uso dentro de la
institucion, debia estar integrado con el sistema de la entidad.

Etf proyecto Agenda Médica digital, hace parte de los proyectos para estimular el avance
del Ecosistema Digital en las regiones de Colombia. Por esta razén se escogié a la ESE
ISABU como beneficiario buscando que por el tipo de poblacién atendida por el instituto el
proyecto tuviese un impacto social, dado que el mismo tenia como componentes historia
clinica electronica y agenda médica. La idea del proyecto era evitar las colas por parte de
los usuarios en los centros de salud, para elio se implementd una solucién de mensaje de
texto a través de cualquier celular para solicitar la cita, a través de internet o directamente
en el centro de salud.

La agenda meédica no funcioné de manera adecuada por las siguientes razones:

1. A pesar que se socializo y se capacito a los usuarios solo se recibieron algunas cuantas
solicitudes de citas en la plataforma.

2. Las citas solo estaban dirigidas a morbilidad siendo el programa de promocion y
prevencion la razén de ser de la ESE ISABU

3. Cuando se inici6 la agenda médica en todas los centros de salud la plataforma se torné
muy lenta, razén por la cual fue necesario solo utilizar esta herramienta en los centros de
salud de menor concurrencia de usuanos, y en el resto se implementa la agenda médica
del software asistencial que esta instalado en la Institucidén (CNT).

Proyecto Telemedicina, este contrato se encuentra en ejecucion, se estan realizando
pruebas entre los centros de atencién que quedarian en Red, Se entregaron 10 monitores
con electrocardidgrafos los cuales se ubicaron en el hospital local del norte y en cinco
centros de salud los cuales permitiran 1a interconsuita medica en internet, al igual que el
Elaboro: Nini Marelby Barajas Bermudez- Asistente de Gerencia
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proyecto anterior no esta integrado con la Historia Clinica Digital que esta funcionando en
la Institucion, se solicité a la supervisidn la posibilidad de la integracion al software
asistencial CNT.

18. PORQUE DISMINUYE CONSULTA DE URGENCIAS PARA EL PRIMER
CUATRIMENTRE DE ESTA VIGENCIA 2016 QUIZAS POR QUE LA CALIDAD DE LA
PRESTACION DEL SERVICIO NO ES BUENO O QUIZA LA GENTE NO SE ESTA
ENFERMANDO, QUIZA LA GENTE NOSE ESTA ACCIDENTANDO, LA GENTE NO
ESTA ACUDIENDO O QUIZAS LA POBLACION DE ESTE SECTOR DEL NORTE
LAS IDEAS O DEL MUNICIPIO SE ESTAN AUTOMEDICANDO SERIA IMPORTANTE
MIRAR ESTAS CIFRAS.

Revisados los archivos institucionales de! TRIAGE que se realiza en ef servicio de urgencias
se encontré que el 70% de estas consuitas no correspondian a una urgencia vital, Razoén
por la cual se tomd la decision de ofertar la consulta prioritaria en el Hospital Local del Norte
con tres (3) Médicos brindando el servicio de consulta externa de Medicina General en el
mismo dia, logrando asi disminuir la oportunidad en el ttempo de atencién y la congestion
del servicio de urgencias aumentando la consulta prioritaria.

19. EXPLIQUE POR QUE SE VA A PERDER ESA CARTERA MOROSA S| ES PLATA
QUE FAVORECE LA INSTITUCION? POR QUE ES CARTERA DE DIFiCIL
RECAUDO? YA HACE CINCO ANOS Y QUE SE HA HECHO?

ENTIDAD TOTAL TOTAL MARZO VARIACION
DICIEMBRE 2015 2016 9%

REGIVMEN CONTRIBUTIVO 74,083 437.83 81,401,711.83 9.88%
REGIMVEN SUBSIDIADO 10 454,718,963.98 9,972,736,109.57 -4.61%
FOSYGA ECAT 21,326,621.00 28,441 951.00 33.36%
ENTE TERRITORIAL DEPARTAMENTAL 218,698,244.00 244,756,987.00 11.92%
ENTE TERRITORIAL MUNICIPAL 242,733,864.00 260,838,140.00 7.46%
TOTAL DEUDORES DE SALUD 11.369,932,920.81 10,707,078,436.40 -5.83%
O.D. ARL 297,308.00 207,579.00 -30.18%
O.D. DE SALUD 969,329.00 257,.825.00 -73.40%
Q.D. FONDO PRIVADOS DE LA LIBERTA 753,824.00 0.00%
O.D. IPS PUBLICAS 510,360.00 620,760.00 21.63%
Q.D. PLAN DE INTERVENCIONES COLEC 156,485,713.00 95,842,855.00 -38.69%
O.D. APS 200,000, 0060.00 20,498,492.00 -89.75%
O.D. PARTICULARES 109,080.00 622,202.00 470.41%
TOTAL OTROS DEUDORES 358,371 790.00 118,903 537.00 -66.82%
TOTAL DEUDORES DIFERENTES A SALUD a%,272,957.00 44,318 592 00 -2.11%
TOTAL DEUDORES 11,415,205 877.81 10,751,397,028B.40 -5.82%

El total de cartera Diciembre 2015 vs Marzo 2016, presenta una pequefa disminucién del
5.82%; la cartera mayor a 360 dias en diciembre 2015 ascendia a la suma de
$2.329.254.174.34 y a marzo 31 de 2016 a $ 3.280.531.575.85, lo que corresponde a un
incremento de la cartera del 40.84%.

Basicamente esta cartera morosa mayor a 360 dias se determina si se recupera totalmente
entre otros aspectos cuando:

¢ Se liquiden los contratos de prestacion de servicios modalidad cépita con las Epss
Asmet salud, Coosalud y Salud Vida que aun faltan algunos contratos por liquidar a
diciembre de 2014 para lograr el 100% de las vigencias, cafesalud y comparta que inician
contratos con la ESE ISABU en el aflo 2014 tampoco se ha logrado la liquidacién de los
mismo. En el momento de la liguidacion se determinan entre otros aspectos los usuarios
definitivos que se liquidaron y esto afecta favorablemente o no la cartera que se registra
como adeuda (si se liquidaron mayor numero de usuarios a los reconocidos debemos bajar
la cartera es decir castigarla, pero si se reconocen todos los usuarios facturados pues
reconocen la deuda), ademas se revisa el valor de la upc o valor usuario contratado;
tambien glosas u objeciones de PyP, recobros aceptados en conciliacién afectan esta
cartera.
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¢ LasEpss o entidades que han contratado con ia ESE ISABU y entraron a liquidacién
definitiva decretada por la Super Salud. Caso que nos afecta a Marzo del 2016 Caprecom
Epss con mas de 3 mit millones.

Las gestiones constantes para el Cobro de Cartera:

Desde siempre y si revisamos los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y lo corrido del afio 2016
siempre ha existido comunicacién constante con los entes contratantes a través de
llamadas telefonicas, circularizacion de saldos, correos electronicos, mesas de trabajo
empresanales, mesas de trabajo con entes de control, son acciones que desde latesoreria
de la ESE ISABU se hacen en busca de lograr el pago de los servicios prestados.

Asi mismo desde la Oficina Juridica, se efectuan los cobros pre juridico y juridico en busca
de lograr la cancelacién de las cuentas a favor de la ESE ISABU, sin que se haya llegado
a resultados optimos.

Se ha acudido a conciliacion ante la Super Salud, ante el Ministerio, en busca de liberar
estos recursos adeudados, sin embargo continua la situacidén de no pago por parte de la
administradora de los recursos a la IPS.

Con seguridad si se logra la liquidacidon de contratos por prestacidn de servicios capita y
evento, asi como la informacion de |a dispersidon de fondos atiempo, la ESE ISABU lograria
a ciencia cierta conocer de sus $13.3 32.7 millones que es recuperable y que no.

Ahora bien, también cabe resaltar que desde el afio 2011 cuando inicia el giro directo a las
IPS, se halogrado mayor liquidez, sin embargo el problema de aplicacidén de estos recursos
a las facturas adeudadas es el pan de cada dia, ya que el Ente contratante no informa en
los tiempos estipulados por la Ley la dispersion de fondos, generandose cartera alta por un
lado, pero a su vez unos recursos por aplicar (cuenta contable 131980 y 240720); a pesar
de solicitar el reporte de la dispersidn de fondos por parte de la IPS a la EPS por medios
escritos, telefénicos, correos electrénicos, mesas de trabajo, siempre se liega a lo
mismo,. "Aun no se tiene la factura a la cual se debe aplicar el giro. " Esto también afecta
que la cartera que mes a mes se presente no sea la real, porque falta por aplicar unos
recursos que ya ha recibido la IPS pero no se ven en la disminucién de la cartera hasta que
no se apliquen.

HONORABLE CONCEJAL JORGE EDGAR FLOREZ

20. PORQUE EN CENTRO DE SALUD REGADEROS SOLO EXISTEN DOS MEDICOS Sl
EN EL INFORME CITA DE UNA SUMATORIA DE 3555 CONSULTAS EN EL
CUATRIMESTRE. PIENSO QUE ES NECESARIO FORTALECER ESTE CENTRO
CON MAS MEDICOS.

En el centro de salud regaderos actuaimente contamos con dos médicos que atienden en
un horarno de 6:30am a 4:30 pm de lunes a jueves y viernes de 6:30am a 2:30 pm y otro
médico adicional que atiende dos veces alasemana los dias (martes y jueves) en el mismo
horano anterior, quedando tres profesionales medicos en estos dias.

La ptanta fisica no cuenta con mas consultorio para que otro profesional médico pueda
prestar la atencion a los usuanos de la zona, solo hay:

2 consultorios meédicos

1 consultorio de enfermeria

1 consultorio de citologia

1 consultorio procedimiento y

Efaboro: Nini Marefdy Barefas Bermudez- Asistents de Gerencia
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1 consuftorio de vacunacion.

21.EN EL TEMA DE INFRAESTRUCTURA Y CARENCIA DE ARREGLOS LOCATIVOS
DEL CENTRO DE SALUD REGADEROS PORQUE NO SE HA HECHO NADA POR
ESTE, ARREGLOS COMO DE PUERTAS Y PISOS, ASI MISMO CARENCIA DE
PAPELERIA.

Desde el area de Mantenimiento se ha atendido necesidades de cada uno de los centros
de atencién de la ESE ISABU de acuerdo a la disponibilidad presupuestal y de recurso
humano.

Intervenciones que impliquen infraestructura le es dificil a la Institucién por no ser el dueno
del bien, ademas por no contar con el presupuesto que pudiese atender estas necesidades.

La dotacion de papeleria se procede a despachar desde el almacén general, y si en algun
momento existe demora esta se genera por muy seguramente terminacion del contrato del
proveedor, o falta de informacion entre el centro y el almacén general.

Es por esto que dentro de los proyectos que se vienen contemplando para la construccion
del plan de desarrollo institucional de la ESE ISABU para e! periodo 2016 a 2019, se
identifico la necesidad de elaborar e implementar un PLAN de "Mantenimiento de planta
Fisica" de los centros de atencion, que incluya un diagnostico sobre estado de los techos y
fechas de impermeabilizacion o mantenimiento, diagnosticos eléctricos, diagnostico de
tuberias, puertas y ventanas, gases medicinales y baterias sanitarias, que permitan reatizar
acciones preventivas y correctivas a la infraestructura de los centros de atencion.

22.EN EL SERVICIO DE URGENCIAS DEL HLN POR LA LARGA ESPERA EN
ATENCION. ;QUE PROCEDIMIENTO SE PUEDE HACER PARA MEJORAR ESTA
ATENCION?; ASI MISMO TEMAS COMO ACCIDENTES DE TRANSITO ;POR QUE
NO SE PUEDE ATENDER ALLi? Y NO REMITIRLOS EXPONIENDO LA VIDA DEL
PACIENTE.

El 70% de las consultas de este servicio no son urgencias por lo cual se realiza el TRIAGE
y de acuerdo a su clasificacion de la urgencia se efectua la atencidn, actualmente existe ia
consulta prioritaria con el fin de mejorar la oportunidad y atender los pacientes que no son
clasificados como urgencia, en la zona Norte Hospital Local del Norte de lunes a sabado de
10 a.m. a 6 p.m. y Zona Oriente Centro de Salud Rosario, Zona Occidente Centro de Saiud
Girardot y Zona Sur Centro de Salud Toledo Plata, en el horario de Lunes a Lunes de 7
ama7pm

El accidente de transito si se atiende en el Hospital Local del Norte, en lo que corresponde
al primer nivel de complejidad, pero teniendo en cuenta que no cantamaos can especialistas
como ortopedia, cirugia general las 24 horas del dia, ademas de los equipos Biomédicos
necesarios para esta atencion, se deben remitir al nivel de mayor complejidad.

23.EL TEMA DE TERCERIZACION LABORAL NO SOLO CON EFECTIVE PEOPLE,
EMBARAZADAS QUE LABORABAN CON JAHSALUD Y LAS REUBICA EN OTRQ
MUNICIPIO LEJANO (YONDO, BARRANCA) QUE HA SUCEDIDO CON ESTAS
PERSONAS VULNERABLES A SU DERECHO POR ESTADO DE EMBARAZO.

La ESE ISABU, no cuenta en su planta de cargos con personal idoneo y suficiente para ia
prestacién de los servicios asistenciales, circunstancia que obliga a esta institucion a
contratar personal que preste dichos servicios. Para el caso en concreto la ESE, viene
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contratando los servicios conforme lo establece la ley mediante la modalidad de
tercerizacion, para lo cual se han adelantado los procescs conforme lo establecido en el
manual de contratacion del Instituto, teniende en cuenta el valor del contrato a celebrar, el
cual se limita a la disponibilidad de recursos con que se cuenta al momento de iniciarios.

La contratacion del personal lo debe hacer directamente la empresa adjudicataria del
proceso y contratista y a partir de ese momento se convierte en el patrono del personal que
presta el servicio asistencial en los diferentes centros y unidades de la ESE y como tal es
guien dispone la ubicacion de los trabajadores ¢ empleados a su cargo.

En el caso expuesto se debe aclarar que la empresa JAHSALUD, presté los servicios hasta
et mes de mayo del presente afo y en consecuencia el personal a su cargo se desvincuté
de los puestos de trabajo en la ESE ISABU, para darle paso a los trabajadores o empteados
a cargo de la nueva empresa contratista a partir del mes de junio, y en consecuencia la
responsabilidad sobre la ubicacion del personal que venia laborando hasta el mes de mayo
esta a cargo de JAHSALUD, por tanto, no es responsabilidad de la ESE |SABU.

24. SIRVASE INFORMAR S| EXISTE UN FALTANTE DE ENTREGA DE BIENES
MUEBLES A LOS CENTROS DE SALUD DEL NORTE O A CUALES CENTROS DE
SALUD DEL NORTE POR PARTE DEL ISABU Y TAMBIEN SI EXISTEN FALTANTE
DE ENTREGAR RECURSOS POR PARTE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL A LA
ESE ISABU PARA PODER DESARROLLAR Y QUE TIPO DE RECURSOS Y EN
QUE CANTIDAD?.

En estos momentos se esta terminando la entrega de bienes a todos tos centros de atencion
de la ESE ISABU recibidos de la dotacién que la Alcaldia de Bucaramanga — Secretaria de
Salud y Ambiente efectuaron. Esta dotacidbn en su mayoria corresponde a equipos
biomédicos.

Una vez este entregados todos los activos y se revisen los reemplazados, la administracion
entrara a efectuar una revision de estos equipos y muebles para evaluar la posibilidad de
instalar en otros centros y asi suplir necesidades que tienen la ESE ISABU en su conjunto.

HONORABLE CONCEJAL WILSON RAMIREZ GONZALEZ

25.CON RESPECTO A LA POBLACION ESPECIAL (ADULTO MAYOR, NINOS,
EMBARAZADAS, DISCAPACITADOS) COMO ES EL ACERCAMIENTO DEL ISABU
PARA FACILITARLES EL ACCESO A LOS SERVICIOS.

~ Los nifos y las embarazadas tienen un centro de referencia que es la Unidad
Materno Infantil Santa Teresita (UIMIST) donde se cuenta con especialistas para su
atencion

~ Parala atencion de las embarazadas se tiene el programa de control prenatal al cual
se inscniben y sobre el cual se le programan las consultas. Este programa lo
coordina una jefe de enfermeria para el ISABU que coordina también el programa
de maternidad segura.

~ Para la atencidn de los nifios se tiene el programa de Crecimiento y Desarrollo al
cual se inscriben y sobre el cual se le programan las consultas de acuerdo a
diagnostico del programa. Este programa le coordina una jefe de enfermeria para
el ISABU que coordina también el programa ampliado de inmunizaciones.

~ Para la atenciéon de adultos mayores se tiene programa especifico para esta
poblacién, coordinado por jefe de enfermeria. (programas de promocién y
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prevencion de la enfermedad). Los programas mencionados anteriormente estan
implementados en todos los Centros de Salud de la ESE ISABU.

~ Respecto a la poblacion que presenta discapacidad la ESE ISABU cuenta en el
hospital local del norte con persona intérprete de sefas, quien asiste al médico
cuando llega usuario con discapacidad auditiva. Para el mes de Julio/16 se tiene
programado capacitar en lenguaje de senas al personal de apoyo de atencion al
usuario de todas las unidades operativas y hospital local del norte, con la finalidad
de facilitar {a comunicaciéon con esta poblacién.

~ Respecto a la poblacion con discapacidad visual, el hospital Local del Norte cuenta
con senalizacién braille para facilitar su orientacion en caso de que ef usuario no
cuente con acompanante.

~ Respecto a ta poblacion con discapacidad fisica se cuenta con ascensor en ef
hospital local de! norte, centros de salud Mutis y Comuneros. Hay un proyecto para
remodelar 6 centros de salud que cumplan con rampa o ascensor como lo solicita
la norma, para construcciones superiores a 2 pisos.

26. QUE PROYECTO DE MEJORAMIENTO SE ESTA HACIENDO CON LAS CITAS
MEDICAS PARA EVITAR LAS LARGAS FILAS.

En el presupuesto del afio 2016 se apropid un rubro presupuestal para la adquisicion e
implementacién de un Call Center, para la asignacion de citas, lo anterior es una medida
de control para mitigar las barreras de accesibilidad a los servicios de salud, evitando el
desplazamiento de los usuarios a las unidades de atencion para asignacion de citas.

27.SERIA BUENO SABER DE ACUERDO A LA MOVILIDAD QUE TIENEN LOS
USUARIOS EN ESOS REGIMENES QUE TIENEN COMO ES EL DEL SUBSIDIADO;
QUE SE HA HECHO PARA LA MEJORA DE LA ATENCION DE ESTOS USUARIOS
A SABIENDAS NOSOTROS HOY QUE LAS PERSONAS QUE POR EJEMPLO
ESTAN EN EL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y SE PIERDE EL DEL TRABAJO Y
ELLOS TIENEN QUE VOLVER AL REGIMEN SUBSIDIADO O LO CONTRARIO
ESTEN EN EL REGIMEN SUBSIDIADO Y VAYAN AL REGIMEN CONTRIBUTIVO
QUE HA HECHO EL ISABU PARA MEJORAR LA ATENCION DE ESTOS

USUARIOS.

Con el fin de garantizar la atencién oportuna y facilitar el acceso a los servicios de salud de
baja compiejidad que presta la ESE ISABU para los usuarios del régimen contributivo y en
especial para aquelios usuarios en movilidad el régimen subsidiado hacia el régimen
contributivo, la ESE ISABU ha dispuesto de 3 centros de atencidén con acceso telefénico
qgue atenderan preferencialmente a dichos usuarios. Los centros de atencidn quedan
ubicados en diferentes sectores de la ciudad distribuidos asi:

TELEFONO
CENTRO DE PARA HORARIO DE
SECTOR SALUD DIRECCION ASIGNACION  ATENCION
DE CITAS

Consulta Externa
Oriente El Rosario Calie 34 No.35-37 6352746 Lunes a Viernes

de7am.a5 m.

Consulta Externa

Carrera 3W No.57- 0140558  Lunes a Viernes

Sur Mutis

51 de7am. a5 m.
Carrera 21 No. 12- Urgencias 24
entro MIST 7191
Cent UIMIS 08 6 87 horas
Elaboro: Nini Marelby Barajas Bermudez- Asistente de Gerencia
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HONORABLE CONCEJAL RENE RODRIGO GARZON

28.LOS MEDICAMENTOS DONDE SE ENTREGAN Y EN QUE HORARIO? ASI MISMO
LOS EXAMENES DE LABORATORIO EN QUE CENTROS SON TOMADOS Y EN
QUE HORARIO?.

Puntos de Entrega de Medicamentos:

Sede Dias Horario
Hos ital Local del Norte Lunes-Lunes 24 Horas
UIMIST Lunes-Viernes 7am. -
Rosario Lunes-Viernes 7am. —
Girardot Lunes-Viemes 7am-5 m
Toledo Plata Lunes-Viemes 7am. -

Laboratorio Clinico: Toma de Muestras de Laboratoric en 18 sedes del municipio y 2 sedes
en las que se realiza el procedimiento Hospital Local del Norte y UIMIST.

Sede Dias Horario
Hos ital Local del Norte Todos los dias 24 Horas
UIMIST Todos los dias 24 Horas
Rosario Lunes a Viernes 7:00a.m.—4:00 .m.
Girardot Lunes a Viernes 6:00 - 9:00 a.m.
Colorados Martes Viemes 6:30 — 9:00 a.m.
Café Madrid Jueves 6:30 - 9:00 am.
Santander Miércoles 7:00 -9:00 a.m.
Toledo Plata Lunes a Viernes 7:00 a.m.—-4.00
Libertad Lunes- Miércoles-Viernes 6:00 - 9:00 a.m.
Mutis Lunes- Miércoles-Viernes 7:00 ~ 9:00 a.m.
Jo a Jueves 7.00 - 9:00 a.m.
San Rafael Martes 7.00 - 9:00 a.m.
Morrorico Martes Jueves 7:00 - 9:00 a.m.
Cam Hemoso Lunes- Miércoles-Viernes 7:00 —9:00 a.m.
Concordia Jueves 7:00-9:00 am.
Pablo 1V Martes Viemnes 7:00 —-9:00 a.m.
Crstal Alto Martes Jueves 7:00-9:00 am.
Bucaraman Miércoles 7:00~9:00 a.m.

HONORABLE CONCEJAL WILSON MORA CADENA

29. SOBRE LAS NORMAS CONTABLES LAS NIFF QUE SE HA HECHO Y EN QUE
ETAPA ESTA?.

En Colombia La Ley 1314 del 2009 establecié el puntc de partida para e! proceso de
convergencia hacia estandares internacionales de aceptacién mundial, con las mejores
practicas y actualizada a los negocios en la economia mundial.

Con la resolucion 414 de 2014 emitida por la Contaduria General de la Nacion, clasifica y
selecciona el grupo de empresas publicas, que no cotizan en el mercado de valores, que
no captan ni administran ahorro de publico y alas cuales, les aplica las normas anexas a
esta resolucién. Que con esta resolucion se establece el cronograma en tres periodos que

demandan una serie de actividades, interpretadas como sigue:
Eiabaro: Nini Marelby Barajas Bermudez- Asistente de Gerencia
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Nombre Periodo Descri cion
Preparacion 8 de septiembre a Se debe presentar planes de accién de la preparacion
obligatoria 31 de diciembre  Obligatoria a los drganos de control. Se exige
2014 dimensionar los impactos financieros de la entidad, la

preparacion de las politicas contables y la capacitacion
en las areas de administracion.
Transicién Ano 2015 El 1 de enero de 2015 se exige un estado de situacion
financiera de apertura, donde por primer vez, se miden
los Activos, Pasivos y patrimonio con el nuevo marco
normativo; asi mismo se debe lievar paralelamente la
informacién contable y financiera con el marco
normativo vigente y el nuevo marco, para lograr en ese
ano un comparativo con el del periodo de aplicacién ano

2016.
Aplicacion A partir de 1 de La contabilidad se llevara para todos sus efectos, bajo
L enero de 2016 el nuevo marco normativo financiero.

Por medio de la resolucion 663 de 2015 de manera opcional, la Contaduria general de la
Nacion amplia el plazo para el periodo de implementacion, empezando el 1 de enero de
2017. A Este hecho la entidad no toma el plazo y sigue con el proceso que llevaba
actualmente de manera oportuna al plan programado desde el 2014. Se hizo comunicacion
por medio escrito para informar a la contaduria general de la nacion y hace saber a ia
superintendencia Nacional de salud por medio del cumplimiento del informe externo de la
circular externa 00001 de 2016.

La contaduria General de la Nacion por medio de la Resolucidn 437 de Agosto de 2015,
solicita el envido por medio de informacion Exégena (al sistema CHIP) del balance de
apertura (ESFA), el cual se envia de manera oportuna en los requerimientos exigidos. La
superintendencia Nacional de salud, requiere informacion del ESFA en los parametros de
la Circular externa 000003 de 2016, informacion entregada por la entidad en las condiciones
exigidas en esta circular.

Este proceso se ha realizado con el apoyo importante de los funcionario que hacen parte
de! comite de implementacion con conocimiento directo del area Contable; las evaluaciones
se estimaron con las mejores condiciones de la realidad econdmica y operativa de la entidad
en la actualidad, con la restriccion del costo adicional para realizar peritajes técnicos y
actuanales. Los objetivos principales determinados y cumplidos en sus exigencias entre
otras, las siguientes:

1. Analizar las Cifras del Balance general de la entidad a 31 de diciembre de 2014, para
determinar la reclasificacion, eliminaciéon y nueva medicion de las partidas que componen
los Activos, Pasivos y Patrimonio.

2. Seleccionar los criterios (politicas contables) para reconocimiento y medicion inicial de
activos, pasivos y patrimonio, segun Diagnostico General de los procesos financieros
internos de la empresa y los cambios de los principios normativos entre ambas normas, de
acuerdo al modelo del negocio de la entidad.

3. Preparacion de estado de la Situacion Financiera de apertura y las notas contables que
describen las revelaciones para cada rubro de este, de acuerdo al nuevo marco normativo.
4 Desarrollar y presentar las politicas contables para el reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion del nueve marco de Regulacién.

5. Reclasificar, Eliminar y remedir los hechos econdmicos registrados, que garanticen ef
cumplimiento de las politicas planteadas en el Estado de Situacion financiera de apertura
para el periodo de transicion y ajuste a ias politicas contables.

6. Preparar y presentar de estados financieros junto con las revelaciones de acuerdo al
nueva marco normativo y en consistencia con 1as politicas contables y estimaciones previas

Elaboro: Nini Marelby Barajas Bermudez- Asistente de Gerencia
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para el ano de transicién 2015. Esta informacién constituye los saldos iniciales para el
proceso de implementacion que se lleva actualmente.

7. Preparar y presentar los informes exdgenos externos a los entes de control con respecto
a la informacién del nuevo marco de regulacion hasta el 31 de marzo de 2016.

Para llegar a realizar este proyecto fue necesario entre otras, conocer las politicas contables
actuales bajo el regimen contable anterior, los procesos de la gestion financiera en su
sistema de gestién de calidad, los estados financieros en los cortes del 31 de diciembre de
2014, intermedios v los finales a diciembre 31 de 2015.

Dentro de las actividades realizadas en la ejecucion del proyecto se sustentaron en Actas
de sostenihilidad financiera con la participacion de un comité con responsables en brindar
la informacién para su evaluacion y medicion, en los siguientes aspectos: capacitaciones (a
las Areas de Recursos humanos, almacén general, administracién de activos fijos, Juridica,
contahilidad y tesoreria, en los principios normativos mas importantes con afectacién
financiera), aprobacion del ESFA, aprobacion de Estados financieros en el periodo de
transicion afio 2015, manual de politicas contables y los impactos financieros resultantes
en el proceso de conversion de normas.

En la actualidad este proceso se encuentra en su etapa de implementacion con los retos
administrativos en gestionar la actualizacidén de los sistemas de informacién, sus procesos
financieros y hacer seguimiento a los cambios normativos como a {a capacitacion al nuevo
personal en estos aspectos. La ESE ISABU es una de las pocas entidades en Santander
y en Colombhia que dentro del sector Salud (vigiladas por la superintendencia de salud en
la muestra de 150 entidades que aplican el régimen de contabilidad publico y pertenecientes
al Sistema de seguridad social en salud- SGSSS), se encuentran en el proceso de
implementacion a estas regulaciones contables internacionales, esperando en el futuro
proximo mejorar aun mas sus procesos financieros para bnndar a ios usuarios de su
informacidn financiera, estados financieros con datos mas fiables y comparables en su
situacion financiera, resultados y flujos de efectivo.

HONORABLE CONCEJAL FABIAN QVIEDO

30. CUALES SON ESOS CINCO CENTROS DE SALUD QUE SE PLANTEA CONSTRUIR
EN QUE VA ESTE TEMA Y EN BASE A QUE DIAGNOSTICO SE PROYECTARON
EN CADA UNO?.

En el afo 2015 se radicaron en el Ministerio de Salud y PROTECCION Social seis (6)
proyectos de Construccion Nueva de los centros de Salud: ROSARIO, GIRARDOT,
KENNEDY, CAMPO HERMOSO, BUCARAMANGA Y SAN RAFAEL, los cuales fueron
devueltos para realizar ajustes, en este momento se estan actualizando de acuerdo a la
Metodologia MGA para su radicacion en la Secretaria de Planeacion y volverios a radicar
en el Ministerio para su aprobacion. Se proyectaron en hase a vanos factores: primero: Que
la titularidad del predio donde realiza ia inversion sea del Municipio. Segundo: De acuerdo
a la produccion de los servicios. Tercero: A la localizacién en el Municipio y acceso de los
usuarios. Cuarto: En cumplimiento de ias Normas de habilitacion para los servicios de salud.

31. QUE PASAN CON LOS NINOS QUE PADECEN DE DESNUTRICION QUE NO SON
LLEVADAS A ESTAS FECHAS PORQUE MUCHOS PADRES ESCASAMENTE
TIENEN PARA SOBREVIVIR DIARIAMENTE PERO NO PARA LLEVAR A SUS
HIJOS EL CONTROL.

Una vez identificados [os menores con desnutricién infantil se hace una articulacién con el
programa de Familias en Accion y el Instituto de Bienestar Familiar quienes hace el

seguimiento de los menores identificados; ademas se realiza la notificacion individual de
Elaboro: Nini Marelby Barajas Bermudez- Asistente de Gerencia
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maltrato por negligencia en el sistema de vigilancia epidemiologica SIVIGILA para la
intervencion por parte de otras entidades como Comisaria de Familia, Entidades
Promotoras de Salud, entre otras.

Los servicios de salud adicionales a los prestados por la ESE ISABU tales como valoracion
por Nutricién y Dietética o por Médico Especialista en Pediatria, a pesar de que pueden ser
prestados por nuestra entidad, requiere tramite de autorizacion por parte de la entidad
promotora de salud a la que se encuentre aflliado, para continuar con el manejo
especializado de acuerdo a la condicién clinica del menor.

32. QUE PLANES DE ACCIQN PROMUEVE PARA PODER TENER UN VERDADERO
CENSO Y UNAS ESTADISTICAS REALES SOBRE LA DESNUTRICION INFANTIL
EN NUESTRA CIUDAD.

La ESE ISABU realiza un registro sistematico de los nifios y niflas en estado de desnutricién
a través de un software denominado ANTHRO el cual es de propiedad de la Organizaciéon
Mundial de la Salud OMS. Dicho software consta de 3 partes, una calculadora
antropomeétrica, un analisis de mediciones individuales de cada menor de edad y un maddulo
para analisis de datos de encuestas de poblaciones sobre el estado nutricional.

Con la informacion de dicho software la ESE ISABU hace los analisis sobre el estado
nutricional de los nifios y nifas atendidos en cada una de las unidades operativas, hacer el
respectivo seguimiento del desarrolic y crecimiento a través de! tiempo.

A partir de la vigencia 2016 se establecid el reporte y seguimiento de los casos de
desnutricion infantil a traves del sistema de vigilancia epidemiologica SIVIGILA.

33. OTRO TEMA DE CAMPO DE GRAN PREOCUPACION QUE ENCUENTRO EN EL
INFORME ES LO QUE TIENE QUE VER CON LA SALUD SEXUAL Y
REPRODUCTIVA, ES PREOCUPANTE LA CIFRA DE ADOLESCENTES EN ESTADO
DE EMBARAZO Y ESTO VA LIGADO A CADA 100 MUJERES SIEMPRE ESTAN EN
EXTREMA POBREZA Y DE CADA 100 MUJERES EMBARAZADAS DOS SON
MENORES DE EDAD; QUE ESTA HACIENDO CON ESTA PREVENCION?

El abordaje de la prevencion del embarazo adolescente no se debe dar solo desde los
servicios de salud. Existen una serie de terminantes sociales de la salud, y se refieren a
condiciones de vida que impactan en forma positiva o negativa, la salud de las personas,
tales como el acceso a los servicios de educacion, la situacion economica de los familiares
de |la adolescente, entre otros.

Desde la ESE ISABU se promueven activamente el uso de métodos de planificacion familiar
como elemento determinante en la reduccion de la fecundidad de los adolescentes. Para
ellos se realizan intervenciones en instituciones educativas que tienen a cargo adolescentes
con antecedentes de farmacodependencia y delincuenciales, promoviendo campafias en
derechos sexuales y reproductivos con el fin de informar, educar y comunicar sobre los
diferentes métodos anticonceptivos disponibles.

34. CON EL HABITANTE CALLE; ESAS MUJERES DE NUESTRA CIUDAD EN ESTADO
DE EMBARAZO COMO SE ESTA MANEJANDO ESTE TEMA QUE EN SUMAYORIA
SON INDOCUMENTADOS Y QUE PROGRAMAS SE MANEJAN CON RESPECTO
DE TEMAS PRUEBA.

Referente a las gestantes habitantes de calle o gestantes sin aseguramiento, desde la ESE
ISABU se hace el reporte de los casos a quien corresponda; es decir, en el caso de las

Elaboro: Nini Marelby Barajas Bermudez- Asistente de Gerencia
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gestantes habitantes de calle si tienen algun tipo de identificacion se verifican en FOSYGA
para establecer su estado de aseguramiento.

En caso de estar afiliada al sistema de seguridad social en salud puede acceder a los
servicios de control prenatal en el centro de salud de su preferencia y se le indica que en
caso urgencias sera atendida en el Hospital Locat del Norte o en la Unidad Intermedia
Materno Infantil Santa teresita.

Por tratarse de habitante de calle se reporta el caso ala EPS ala que pertenezca la usuaria
con el fin de que en equipo se haga el seguimiento correspondiente, ya que dicha condicién
es un factor que predispone la no asistencia periédica a los programas de control prenatal
y favorece la presencia de complicaciones en la salud del Binomio Madre e Hijo.

En el caso de las gestantes sin aseguramiento por Negligencia Materna o en el Caso de
Procedencia de otro Municipio, se reportan ante la Secretaria de Salud Municipal y
Departamental con el fin de que se prioricen los tramites de inscripcion ante el SISBEN y
afiiacion al sistema de saiud del municipio.

Atentamente,

MIGUEL PLATA LEON
Gerente ( E ) ESE ISABU

Elaboro. Nini Marelby Barajas Bermudez- Asistente de Gerencla
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ES INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA-SANTANDER

NIT.800084206-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A MARZO 31 DE 2016

Valores expresados en imiles de pesos

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
" EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO
1105 CAJA
110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FICIERAS
13 CUENTAS POR COBRAR
1319 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
1327 ARRENDAMIENTO OPERATIVO
1328 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
1330 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO
1386 DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COE
15 INVENTARIOS
1514 MATERIALES Y SUMINISTROS
1580 DETERIORQ ACUMULADO DE INVENTARIOS (CR)

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

16 PROPIEQAD PLANTA Y EQUIPO
1605 TERRENQOS
1640 EDIFICACIONES
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO
1660 EQUIPO MEDICO CIENTIFICO
1665 MUEBLES" ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
1670 EQUIPQ DE COMUNICACION Y COMPUTACION
1675 EQUIPOS TRANSPORTE® TRACCION Y ELEVEVAC
1680 EQUIPQ DE COMEDOR*COCINA 'Y HO
1685 DEPRECIACION ACUMULADA

19 OTROS ACTIVOS
1902 PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A LOS EMP
1970 INTANGIBLES
1975 AMORTIZACION ACUMUL. INTANG

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONAL
2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCERQS
2424 DESCUENTOS DE NOMINA
2429 SERVICIOS Y HONORARIOS
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO DE TIMBRE
2480 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

563 985
2,608
561.377

- 7,791,306
7,166.307

1,960
578,721
44,319

1,786,525

(1.786,525)

- 639,404

684,224

(44.820)
8,994,695

- 16,582,026
3,683,255
8,184,640
67.492
4,267,099
299,755
432,519
395,777
160,580
(1.909,103)

700,508
687,154
19,647

(6.294) L
16,282,533
25,277,228

709,840

5534

2.412

2707282

26,728

46,1885
3,497,763



ESE INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA-SANTANDER

NIT.800084206-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A MARZO 31 DE 2018

Valores expresados en miles de pesos

PASIVO NO CORRIENTE

25 OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SQCL
2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTQ PLAZC
2512 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO
2514 BENEFICIOS POSEMPLEO PENSIONES

27 PASIVOS ESTIMADOS
2701 LITIGICS ¥ DEMANDAS

29 OTROS PASIVOS
2910 INGRESOS REC!BIDOS POR ANTICIPADO

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL
3208 CAPITAL FISCAL
3225 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTER
3230 RESULTADQOS DEL EJERCICIO
3268 IMPACTO POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCC
3280 GANANCIAS O PERDIDAS POR PLANES DE BENEF

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVD « PATRIMDNIO

CUENTA DE ORDEN DEUDORA
DEUDORA DE CONTROL

8315 BIENES Y DERECHOS RETIRADQOS

8333 FACT.GLOSADA EN VTA SERV.SALU

8390 OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL
8915 DEUDORA CONTROL POR CONTRA(CR

TOTAL CUENTA DE ORDEN DEUDQRA

a1 PASIVOS CONTINGENTES

99 ACREEDORES POR CONTRA (DB)
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORA

MIGUEL P ATA LEON

REPRESENTANTE LEGAL

14/1/;:442
ERRERA

MARTHA CECILIA ROSALES H

REVISOR FISCAL
FARJ PROF.81265-T

7,399.977
485871
2,214 261
4,699 845
- 458,463

458 463

451,383

451,383

8,309,823
11,807,586

10,439,813
(1.682.394)
(335,631)
5,189,841
(141,986
3,469,642
25,277,228

5,423,296

3,750,771
1,193,233
479.292
{5.423.206;

3.104.905.208.00
(3.104.805,208.00)

NTA R
TARJ PROF 40701

YURIK FAEL DA OMERQ

JEFE AREA FI HRA



ESE INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA-SANTANDER

NIT.800084206-2

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL A 31 DE MARZO DE 2016

Valores expresados en miles de pesos
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

43 VENTA DE SERVICIOS
4312 SERVICIOS DE SALUD 6.087,073 59
4808 INGRESOS DIVERSOS 1.107,557.16
5890 OTROS GASTOS DIVERSOS (366,295 24)
4395 DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS EN (3,661 80)

TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS

44

TRANSFERENCIAS O SUBVENCIONES

4430 SUBVENCIONES 7.224.72
4802 FINANCIEROS 166.15
4830 REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIOR 37.115.05

TOTAL OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESQS
COSTOS DE VENTAS Y OPERACION

6310 SERVICIOS DE SALUD 5,188,277.68
TOTAL COSTO DE PRODUCCION
UTILIDAD BRUTA
GCASTOS
51 DE ADMINISTRACION
5101 SUELDOS Y SALARIOS 232.312.22
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 64,946 .30
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 13.485.60
5107 PRESTACIONES SOCIALES 9192229
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 2,065.21
5111 GENERALES 1,136.875.81
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 23.882.93
53 DETERIQRQ, DEPRECIACIONES, AGOTAMIENTO, AMORTIZACIONES Y
5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 157,673 13
5360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTAYE 6353579
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 1,258.72
TOTAL GASTOS
5802 COMISIONES 925.92
5804 FINANCIEROS 182310
5895 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOSEN 225,736 61

TOTAL OTROS EGRESOS
RESULTADO EL E RCICIO

MIGUEL PLAT LEON
REPRESENTANTE LEGAL

WW

MARTHA CECILIA ROSALES HERRERA

REVISOR FISCAL
TARJ. PROF 81265-T

6,824,674

A4 R00
6,869,180
5.188,278

1,680,902

1.565,580

222,468

1.788.048

228,486
335,631)

FABIO N ARRO JAIMES

e

P CONTADOR
g TARJ PROF 40701-T

DANGOND
ERO

EA FINANCIERA



ESE INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA-SANTANDER

NIT.806684206-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A MARZO 31 DE 2016

Valores expresados en miles de pesos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

11
1108
1110

13
1319
1327
1328
1330
1384
1385
1386

15
1514
1580

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVD
CAJA
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FICIERAS
CUENTAS POR COBRAR
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
ARRENDAMIENTO OPERATIVO
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO
DETFERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COE
INVENTARIOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
DETERIORQ ACUMULADO DE INVENTARIOS (CR)

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

16
1605
1640
1655
1660
1665
1670
1675
1680
1685

19
1902
1970
1975

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQ
TERRENOS
EDIFICACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO
MUEBLES* ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPO DE COMUNICACION ¥ COMPUTACION
EQUIPOS TRANSPORTE* TRACCION Y ELEVEVAC
EQUIPQ DE COMEDOR*®COCINA ¥ HO
DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS
PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A LOS EMP
INTANGIBLES
AMORTIZACION ACUMUL. INTANG.

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

240
2407
2424
2429
2436
2490

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONAL
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
DESCUENTQS DE NOMINA

SERVICIOS Y HONCRARIOS

RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO DE TIMBRE
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

2,608
561,377

7,166,307

1,96C
578,721
44,319
1,786,525
1,786.525

684,224
44,820

3,683,255
8,184,640
67,492
4,267,099
299,755
432,519
395,777
160,590
1,909,103
687,154
19,647
(6,294

709,640
5,534
2412

2,707,262
26,728
46,186

563.985

7,791,306

639,404

8,994,695

15,682,026

700,508

16,282,533
25,277,228

3,497,763



ESE INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA-SANTANDER

NIT.800084208-.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A MARZO 31 DE 2016
Valores expresados en miles de pesos

PASIVO NO CCRRIENTE

25 OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SQCI. 7,399,977
2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZC 485 871
2512 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 2214261
2514 BENEFICIOS POSEMPLEOD - PENSIONES 4,699 845
27 PASIVOS ESTIMADOS 458 463
2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 458 463
29 OTROS PASIVOS 451,383
2910 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 451 383
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 8,309,823
TOTAL PASIVO 11,807,586
PATRIMONIO
k¥ PATRIMONIC INSTITUCIONAL.
3208 CAPITAL FISCAL 10,439,813
3225 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTER {1.682.394)
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO {335.631)
3268 IMPACTO POR LA TRANSICION AL NUEVD MARCC 5,189,841
3280 GANANCIAS O PERDIDAS POR PLANES DE BENEF (141,986
TOTAL PATRIMONIO 13,469,642
TOTAL PASIVO + PATRIMONIQ 25,277,228
CUENTA DE ORDEN DEUDORA
83 DEUDORA DE CONTROL 5423,296
8315 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 3,750,771
8333 FACT.GLOSADA EN VTA SERV.SALU 1.193.233
8390 OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 479.292
8915 DEUDORA CONTROL POR CONTRA(CR (5.423.296)

TOTAL CUENTA DE ORDEN DEUDORA

91 PASIVOS CONTINGENTES
99 ACREEDORES POR CONTRA (DB)
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDCRA

-
MIGUEL P ATA LEON

REPRESENTANTE LEGAL

MARTHA CECILIA ROSALES HERRERA

REVISOR FISCAL
TARJ. PROF 81265-T

3.104.905.208.0C
(3.104 905.208 00)

7 kA

NTA R
TARJ. PROF 407017

YURIKO-RAFAEL DA OMERO

JEFE AREAF) IERA



ESE INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA-SANTANDER
NIT.800084206-2
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL A 31 DE MARZO DE 2016
Valores expresados en miles de pesos

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
VENTA DE SERVICIOS

4312 SERVICIOS DE SALUD 6.087,073.59

4808 INGRESOS DIVERSCS 1,107.557.16

5890 OTROS GASTOS DIVERSOS (366,295 24)

4395 DEVOLUCIONES. REBAJAS Y DESCUENTOS EN (3.661 60)
TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS 6,824,674
44 TRANSFERENCIAS O SUBVENCIONES

4430 SUBVENCIONES 7.224.72

4802 FINANCIEROS 166.15

4830 REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIOR 37,115.05
IOTAL OTROS INGRESOS 44 506
TOTAL INGRESOS 6,869,180

COSTOS DE VENTAS Y OPERAGION

6310 SERVICIOS DE SALUD 5188 277 68
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 5,188,278
UTILIDAD BRUTA 1,680,902

GASTOS

51 DE ADMINISTRACION 1 565,530

5101 SUELDOS Y SALARIOS 232,312.22

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 64.946.30

5104 APCORTES SOBRE LA NOMINA 13,485.60

5107 PRESTACIONES SOCIALES 91,922.29

5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 2.055.21

5111 GENERALES 1.136.975.84

5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 2388293
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AGOTAMIENTO, AMORTIZACIONES Y 222,468

5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 157.673.13

5360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTAY £ 63.53579

5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 1.258.72
TOTAL GASTOS 1,788,048

5802 COMISIONES 925 82

5804 FINANCIERCS 1,823 10

5895 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN 225,736 61
TOTAL OTROS EGRESOS 228,466
RESULTADO RCICIO 335,631)
MIGUEL PLAT LEON N ARRO JAIMES
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

TARJ. PROF 40701-T

W%Wﬁ P

DANGOND
MARTHA CECILIA ROSALES HERRERA MERO
REVISOR FISCAL AREA FINANCIERA

TARJ PROF 81265-T



E.S.E INSTITUTO OE SALUD OE BUCARAMANGA
ESTADD DE ACTIVIDAD FINANCIE  ECONDMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

DEL 1 DE ENERD AL 31 OE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras en Miles de Pesos)
(Presentacion par Cuentas)

ACTIVIDAOES DRDINARIAS
INGRESOS GPERACIONALES
YENTA DE SERVICIOS OF SALUD
Servicios de Salud

MARGEN EN LA CONTRATACION

OTROS INGRESOS ORDINARIDS

Margen en la Contratacion de Servicios de Salud
(OTROS GASTOS ORDINARIDS

Mergen en la Gontratacion de Servicios de Salud

DEVOLLUCIONES, DESCUENTOS, REBAJAS Y GLOSAS

GASTD PUBLICD SOCIAL

Fertalecimientn Institucicnal Para la Prestacion de Servicios de Salud
{TROS GASTUS ORDIDARIDS

Perdida en Retiro de Activos

{0STO OE YENTA Y OF DPERACION
COSTO OE YENTAS DE SERVICIOS
Servicios de Salud

EXECEDENTE (DEFICIT) EN EL MARGEN BRUTG EN YENTAS

GASTDS OPERALICNALES

OE ADMINISTRALION

Sueldas y Salarios

Cuntribuciones Imputadas {pensionadas)

Contribuciones Efactivas (aportes seguridad social y Caja compensacion)

hportes Sabre Lz Nomina (ICBF. SENA)
Genersles
Impuestos, Contribuciones y Tasas
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTUZACIONES
Provisian para Deudores

PROVISION PARA CONTINGENCIAS
Oepreciacion de Propiedades. Planta y Equipo

EXECEDENTE (DERCIT) DPERALIONAL

INGRESDS NO DPERACIONALES
{ITRAS INGRESDS

financieras

Otros Ingresos Urdinarios

NOTAS

I

ydi|

205

24.148.643
24.148.643
24148 643

3.961131
6.283.11
6.283.1
-727.980
177800

-335.092
-23.E69
2366
-3M.4623
31 423

-22.873.817
-12.823.812
-22.823.812

8550.870

0.108.436
-8.185.192
1.272.340
-976 330
-243075
-0l 865
2963212
-88.370
-1913.244
1660723
121801
131210

-3.557 566

963.705
363.705

25303
938.402

2084

2B.368.235
28.363.235
28 363735

721.650
363413
3.634.113
-2.912.463
2 912.463

-324.434
-3884
3984
-320.510
320510

-71.487.404
-21.487.404

-21487.404

1.278.987

-9.541.829
-7.184.230
1104405
-044 313
212,574
-45.134
-5.196.983
-80.821
-2.357.598
-2103 626
-217.394
41574

-2.262.842

1018.400
1.019.400
b3 687
353703



E.S.E INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA
ESTADD DE ACTIVIDAD FINANCIE ~ ECONOMI  SOCIAL Y AMBIENTAL
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMERE OE 2015
(Cifras an Miles de Pesas)
(Presentacion por Cuentas)

NOTAS 2015

GASTOS NO OPERACIDNALES -12.775
(OTROS EGRESDS 2 -12.715
Intereses -352
Comisiones 12 383
EXECEDENTE (QEACIT) NO OPERACIONAL 950930
EXECEDENTE {DEACIT) DE ACTIVIDADES ORDINARIAS -2.605.636
ACTIVIDADES EXTRAGRDINARLAS

INGRESDS EXTRAORDINARIDS 19 613.902
Ingreses extraordinarios 180.08I
Ajuste de Ejercicios Anteriores 433821
BASTDS EXTRADRDINARIDS il -309.650
Diros Gastos Extraordinarios 0
Ajuste de Ejercicios Anterigres -309.650
EXECEDENTE (DEACIT) DEL EJERCICID -2.302.383

SA* DRALA E2 JAIMES
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR
TARJ. PROF.40701-T
[
T
G T—
MARTHA CECILIA ROSALES HERRERA OGAR 0 MGURE
REVISOR FISCAL DIRECTOR  MINISTRATIVD

TAR.. PROF.BIZ65-T

20

-68.281
-68.25!
-61. 840

6.4l

g5L148
-1311.693
520.728
22.062
498 666
-470.528
0
4704674

-L161.434



ACTVOS
ACTIV CORRIENTE

ERCTMD
Cop
Depésites an Instituciones financieras

DEUDORES

Servicios de Satud

Avances y Anticipos Entregados
Depositos entregedos an garantia

Oiros Deuduores

INVENTARIDS

Wsteriates per ' Prestacion del Serwcio

OTROS ACTIVUS

Bignes y Sarvicis Pagados Par anticipo
Cargos Difemdes

ACTIVO MO CORRIENTE

DE S

Sarvicios da Salud

{leudes de Dificil Cobro

Recursos Entregados en Adminsirecion
Provisign pera Deudares {CR)

PROPIECAD PLANTA Y FLLIPD

Bienes Mughlas en Bodegs

Maguinariz y Equipe

Equipn Medico Cientifico

Mugblez. fnceras y Equipo de Olicna
Exuipn du comunicaciin y Compulacion
Equipos de Tresperts. Treccidn ¢ Elevacion
Equipa Ox Camedor Cocina y HE
Deprecracion Acumulads

TOTAL ACTIVD

CUENTAS DE DROEN DEUDORAS

DEUCORA D CONTRAL

Mros duruchos contingentes

tacture Glosada en Venta de Servcios de Salud
{rras Luentes Deudoras de Control

QEOORAS POR CONTRA (CR)

focturs Glosada en Yants de Servicies de Seked
m-c--n-vhc-u

REPRESENT

NOTAS

E.SE MSTITUTD DE SALLID DE BUICARAMANGA

BALAKCY GENERA)
A 30 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cfras wn biflag da Pesos)
{Prasentacion por Cuentax)
2015 04
PASNOS
8928502 8522326 PASIVO CORRENTE
AS POR PABAR
1186 558 1 481945 Adquisicion de bienes y servicios Xacionales
2850 330 Acreedores
1193 748 1488 570 Retencion en la fusnte e impta. de Timbre
Impuestos contribuciones y Tasas
B.428.187 B.087.047 Avances y Anticipos Recitidos
5382 924 6031 735 Creditos Judiles
0 B45 CALGACIONES LABORALES Y SERLRIDAD S.
0 2914 Salarigs y presiacines Sociles
27 4767 PASIVIS ESTMADOS
Provsion para Presiaciones Socisles
1303708 963 334 Provision para Conligencias
1203 8 563 334 (TROS PASNTS

Recuudas & Favor de [ercerns

B 0 ingresos Rectbidas por Anhicipads
i i
i i PASIVD NO CORRIENTE
1385797 1.314.835 CUENTAS POR PAGAR
Acreedores
OBUGACIINES LABDRALES Y SEGLERAD 5.
230183 $293100 Salares y prestaciones Sorales
1385.797 1.314 835 PASIVTS ESTIMADDS
-2 30183 -5793 100 (alculo Actusrial da pensiones Actueles
Panainces Actusles por Amortizer
5.134 082 5680115 Liguidacitn Pravisional Benes pansionales
14,989 163 189 Liquidacion Provsionel por Amortizar (0B}
132.269 131958
8463329 8291065 YOTAL PASM)
1135 380 899 549
1313 663 1014 354 PATRIMONID
R64 038 ThE058 PATREON] INSTITUCIONAL
393 BAS 333 845 Capital fiscal
THi NErEN Excedente (Deheyt; dei ernico
BAIE G508 TOTAL PASIVI WAS PATRION:C
0 -0 CUENTAS OF GROLK ACREEDORA
5.589 545 1740680 RESPONSABILIOADES CONTIRGERTE
370 TR 0 libgiosy Demandas
1.394.390 1 255839 (tres Respensabilidades Contingenes
TS {8482 ACREEDBORAS O€ CONTROL
-1 740 BBD Bienes Recibidos da Tercerns
834 175 AH4BN ACRE EDORAS PR CONTRA (DB)

@707 -1255 83900 Responsabiidades Contingenle
hereedoras 42 Lontro!

ARRD JAIWE MARTHA Ct 3 HERRERA
CONTADOR REVISOR RSCAL
TARJ. PROF A07DH-T TARJ PROF BI265-T

NOTAS 2015

4914 566

LI 4.358.356
203317

17044

54 505

1]

]

49301

nysa

172 507

74 12L8m
]

12181
25183

B

2

2 396.365
1

2.366.385
739k 3Ly

il
G240 028
b 24n {178
.87 382
TR IR

7.30.33

8137430
il 439.813
77 3RS

44830

0
14.865.316
14 329 836
3942
m21s3
172153
-10.137.469
W Y29 846
-2B15%4

<

tDEAR
SUBGIRE

20

300.732
2777185
1363 576
1282950
5B 578
576

0
79415
54412
47

kg
86877
27 354
875
ga22
983

1888.732
o
0

1886732

6.240 028
1 74D 074
34.8M 387
24 R0 D

5.087.464

10.638.813
| 601308
V1B 40K

5577.778

0
£978.579
B 943 1hy

3o 41
nal
172153

180732
i 943 Lt
207574



EMPRESAS SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA
NOTAS ALCS ESTADCS FINANCIERCS
DICIEMBRE 31 DE 2015
(EN MILES DE PESOS)

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA No 1: NATURALEZA JURID:QA Y FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL

La Empresa Social del Estado ISABU fue creada por el acuerdo 031 de Julio 30 de 1.997 del Concejo Municipal de
Bucaramanga. transformando al Instituto de Salud de  Bucaramanga en una E.S.E. con categoria especial de
entidad publica descentralizada del orden municipal, dotada con personeria juridica propia, con Nit 800.084 206-2, con
patrimonio propio y autonomia administrativa.
Elobjeto de laempresa, es la prestacion de servicios de salud al pnmer nivel de complejidad, entendidos como un
servicio publico a cargo del estado y como parte inlegrante del sistema de sequndad social en saiud En
consecuencia adelanta acciones de promocion prevencion fratamiento y rehabilitacion de fa salud.

NOTA No 2: PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES }

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de nuestros estados conlables aplicamos el
marco conceptual de ia Contabilidad Publica y el Catalogo General de cuentas de la Contaduria General de la
Nacion a nivel de documento fuente. Asi mismo, las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General
en materia  de registro  oficial de los libros y preparacion de los documentos.
Para el reconocimiento patrimonial de los hechos Financieres, Economicos y Sociaies se aplico la base de causacion en
contabilidad. y presupuestalmente los ingresos se registran una vez reconocidos y gastos una vez comprometidos.

EFECTIVO Y BANCOS
Representa los vatores recibidos, correspondiente a a cancelacién de los servicios prestados y que a la fecha del cierre
de lainformacion se hallan totalmente disponibles. Se cuenta con un fondo de caja menor. para cubrir aquellas erogaciones

que por 5u costo no ameritan girar cheque y que en su gran mayoria corresponden a gastos normales de la Administracion.
Los cuales fueron legalizados al finalizar la vigencia.

INVENTARIOS

Se registran al costo de adquisicién y se determina su valoracion por el método de promedio penderado. Sus ajustes son
determinados  por inventarios  fisicos en los lugares de despacho. consumo y  distribucion.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Se registra al coslo de adquisicion y en su totalidad corresponden a activos que se han adquirido. Los activos que son

hurtados son repuestos por la aseguradora de acuerdo a las polizas adquindas para el aro vigente. Los Bienes Muebles
Pson conciliados mensuaimente con el aimaceén General. quien tiene a cargo el control de los adquisiciones y asignaciones.



L

NOTA 3: LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS GENERALES DE TIPO OPERATIVO

Entiéndase estos, como las circunstancias que inciden en el normal desarrallo del proceso contable ¢ en la consistencia y
razonabilidad de las cifras. dados por pracedimientos. conformacién del area, implementacion de sistemas y entre otras
OpEeraciones del proceso. para la entidad se describen las que siguen
1. En cuentas por pagar se realiza los calculos para registrar lo correspondiente a la obligacion pasivo de Cesantias con
retroactividad las cuales se encuentran respaldadas parcialmente con los recursos depositados en los fondos privados
que administran dichos recursos enwiados por el min proteccion social como Sistema General de Parlicipacion
2. La entidad no lienen creada una reserva financiera acluanal, correspondiente a una cifra en la cuenta 1901 RESERVA
FINANCIERA ACTUARIAL. enfiéndase esta como el conjunto de activos que han sido deslinados por la entidad contable
pubkca, en atencion a las disposiciones legales vigentes o por imicialiva propia. para atender las abligaciones pensionales.
3. La demora en la contratacion por la no concertacion de aspectos fundamentales entre la epss y la ips generan falta de
oportunidad en la legalizacion de conlratos que inciden en la oportunidad del reconocimiento de ingresos en el penado en
que se presta el servicio

NOTA 4; EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION CONTABLE

Revelan los cambios en la aplicacion de métodos o procedimientos contables, dadas por correcciones, reclasificaciones,
depuraciones y concihaciones, mastrando la cuantia. el origen y efecto de estos ajustes tanto de ejercicios anteriores como
de la vigencia. La entidad en su area financiera ha realizado conciliaciones entre modules y otras areas, de los siguientes
rubros:

1 CAJAY BANCOS: no existe diferencia con la cuenta de caja frente a tesoreria No existen parlidas conciliatorias
pendientes de registrar o reconocer.

2. DEUDORES Y RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION: no existe diferencia con deudores

3 INVENTARIOS: Se hace conciliacion con el area de Almacén y Farmacias. segn acta segun acta no existe
diferencia a conciliar.

4 ACTIVOS FIJOS Y DEPRECIACION: no existe diferencias en saldos en Activos Fijos segun acta de conciliacion
5 CUENTAS POR PAGAR Cuentas conciliadas a Diciembre 31 de 2015.

6 INGRESOS: No se encontraron diferencias ajustabies (aparte de provisiones y ajustes contables sin afectacion
presupuestal)

7 COSTOS Y GASTOS: no Existen diferencas ajustables segun conciliacion entre conlabifidad y presupuesio,
dferentes a provisiones y ajustes contables sin afectacion presupuestal



NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

[NOTA 5: DISPONIBLE

Representa recursos de liquidez existentes en Caja, Bancos y Corporaciones de Ahorro, disponibles para su desarroilo o

cometido estatal. A la fecha del informe se encuentra debidamente efectuadas las conciliacicnes bancarias.

CAJA
CUENTA CORRIENTE
CUENTAS DE AHORRO
TOTAL DISPONIBLE

NOTA 6: DEUDORES

2,015
2.850
283,325
910.421
1,196,596

2014
3,375
436,554
1,052,016
1,491,945

-

Servicies de Salud, corresponde a los Derechos  ciertos a favor del 1SABU por la prestacion de servicios de salud
en el primer nivel de complejdad por la venta a los diferentes actores del sistema tales como: eps, epss. Salud
Ocupacional, Convenios con Alcaldia y Gobernacion, ventas a particulares. Se aplican una provision mensual por el
100% de su valor a la cartera mayor a 360 dias con el fin de prever posibles pérdidas de cartera. Se aclara que estos
valores se encuentran pendiente per ajustar mediante liquidacién de contratos. proceso que se esta adelantando en

comun acuerde con las EPSS de lo cual se tevantan actas de hquidacién base para el respectivo ajuste

SERVICIOS DE SALUD

PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS- ESPS PENDIENTE DE RADICAR

PLAN SUBSIDIADO DE SALUD - POSS-EPS PEND. RADICAR

SERVICIOS DE SALUD-C. ASEGURADORAS FACTURACION
PENDIENTE DE RADICAR

SERVICIO DE SALUD- PARTICULARES

ATENCION CON CARGO AL SUBSIDIO A LA ORDEN PENDIENTE DE
RADICAR

ATENCION CON CARGO A RECURSQS DE ACCIONES DE SALUD
PUBLICA FAC. X RADICAR

ATENCION ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT- PENDIENTE DE
RADICAR

PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS-EPS FAC. RADICADA

PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSS- EPS FAC. RADICADA

SER SALUD- COMPANIAS ASEGU. FAC. RADICADA

ATENCION CON CARGQ AL SUBSIDIO A LA OFERTA FAC. RADICADA

RIESGOS PROFESIONALES- ARP FAC RADICADA

ATENCION ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT- FAC RADICADA

ATENCION CON CARGO A RECURSOS DE ACCIONES DE SALUD
PUBLICA FAC RADICADA

GIRO DIRECTO POR ABONO CARTERA REGIMEN(CR)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS DE SALU

AVANCES Y ANTICIPOS
AVANCES VIATICOS Y GASTOS
ANTICIPOS PARA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
OTROS AVANCES Y ANTICIPQS
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

2,015
6,382.924
0,139
1,188,500

0
32

35,904
60.543

9,986
43,655
7.148.868
0

268.118
123
6.017

95,943
(2.685.846)
200,943

0

0

(0

0
1,385,797

2,014
6,030,861
2922
435841

0
46

132,909
267,594

653
19.512
5,638,404
0

537.829
0

1,246

100,157
{1.343.808)
237,556

845

0

(o

845
1,314,835



CESANTIAS, SALUD. PENSION Y ARL 1,385,797 1,314,835

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 29,704
DEPOSITOS JUDICIALES 29,704
OTROS DEUDCRES 0 8,000
ARRENDAMIENTOS 0 0
EMBARGOS JUDICIALES 0 0
OTROS DEUDORES 0 8.000
DEUDAS DE DIFiCIL COBRO 2,301,163 5,293,100
PROVISION PARA DEUDORES(CR) (2,301,163) {5,293,100)
TOTAL DEUDORES 7.768.720 7.384,246

NOTA 7: INVENTARIOS

Se determinan como Inventarios. los activos Moviles reales requeridos para la venla de!l servicio correspondientes a
Medicamentos, médico quirirgico, reactivos y de laboratorio, odontologicos. materiales para imagenologia, repuestos y
otros materiales; lo cuales estan Ubicados en las Bodegas de Las farmacias y en los lugares de consumo y despacho de
la Inshitucion, al 31 de diciembre quedo un inventario en transito porque llego después del cierre del modulo de inventarios
el 31 de diciembre de 2015

2,015 2,014

MEDICAMENTOS 168,976 157.270
MATERIALES MEDICO -QUIRURGICO 367.014 387,366
MATERIALES REACTIVO Y DE LABORATORIO 210,799 187.913
MATERIALES ODONTOLOGICOS 88,141 50.428
MATERIALES PARA IMAGENOLOGIA 67 90
REPUESTOS 87.704 20.901
QTROS MATERIALES 345,559 159,366
EN TRANSITO

MEDICAMENTOS 2.131 0
MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS 32,317 0
TOTAL INVENTARIOS 1,303,709 963,334

TOTAL 8: OTROS ACTIVOS

Los Intangibles corresponde a la adquisicion de un paquete que contiene los modulos de contabilidad, presupuestos.
Tesoreria e Inventarios y las Licencias Windows Server, y software. licencias

2,015 2,014
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
SEGUROS
CARGOS DIFERIDOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
INTANGIBLES
LICENCIAS 55,722
AMORTIZACION ACUMULO. INTANG.
SOFTWARE 55,722
TOTAL OTROS ACTIVOS



| NOTA 9: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

Representa los bienes propiedad del ente publico adquiridos con el fin de utiizarlos en el desarrollo de su cometide social
y no para enajenarlos, registrados a valor historico. Asi mismo se efectua la depreciacion por el sistema de Linea Recta

No se registran Bienes Inmuebles por cuanto no se posee la propiedad. las instalaciones funcionan en edificaciones que
son propiedad de las Juntas de Accién comunal, la Alcaldia de B/manga, Gobernacion y otras Personas Juridicas; algunas
se han recibido en comodato. la institucion debe continuar con el trabajo de investigacion y gestion con miras a lograr la

titularizacion de algunos predics

BIENES MUEBLES EN BODEGA
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPC MEDICO CIENTIFICO
MUEBLES® ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTO

MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE CONSTRUCCION
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS
ELEMENTQS DE ASEOQ
OTROS MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO
EQUIPO DE LABORATORIO
EQUIPO DE URGENC!A
EQUIPO DE HOSPITALIZACION
EQUIPO DE QUIROFANO Y SALA DE
EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO
EQUIPO DE APOYO TERAPEUTICO
EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORIA
OTROS EQUIPO MEDICO CIENTIFICA

MUEBLES® ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO Y MAQUINAS DE OFICINA
OTROS MUEBLES ENSERES EQUIPOS

EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION
EQUIPO DE COMUNICACION
EQUIPO DE COMPUTACION

EQUIPOS TRANSPORTE® TRACCION Y ELEVEVAC
TERRESTRES
OTROS EQUIPQS TRANSPORTE TRAC

EQUIPO DE COMEDOR*COCINA Y HO
EQUIPQ DE RESTAURANTE Y CAFETERIA
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO BRUTC

2,015
13.7112
1,183
12,053
476
0

131,392
1,183
9.769
2,053

118,387

8,463,929
736,086
2,668
44,720
1,876,475
1.531.295
156,489
4,098 965
17,231

1,135,580
608.335
38,262
487.983

1,313,663
124818
1,188,845

864,038
860.011
4.027

353,845
353,845
12,276,160

2,014
304,960
163,189
141,295

476
0

131,589
1,711
9438
2,053

118,387

8,291,085
659,282
2,668
44,720
1,862,242
1,517,352
156,489
4,031,790
16,520

899,549
481,840

38,262
379,447

1,014,394
121,147
893.247

766,058
762.031
4027

353,845
353.845
11,761,461



DEPRECIACION ACUMULADA {7,143,371) (5,929,943)

MAQUINARIA Y EQUIPO (8.117) (7.341)
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO (5.007.995) (4.190.601)
MUEBLES® ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA {644.341) (458.457)
EQUIPO DE COMUNIC Y COMPUTACION (750,792) (657.995)
EQUIPO TRANSPORTE Y TRACCION (522,245) (438.542)
EQUIPO DE COMEDOR COCINA Y HOTELERIA (209,880 177,006)
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO 5,132,789 5,831,517
NOTA 10: CUENTAS POR PAGAR ]

Adquisicidon de Bienes y servicios Nacionales. representa el valor de las obligaciones conlraidas por conceplo de
adguisicion de Bienes Servicios, Materiales y Suministros odontologicos, papeleria, vigilancia, aseo y elementos
necesaros para el desarrollo del objeto social.

Servicios y demas obligaciones iegales propias del desarrolio del objeto Incluye ademas los Aporles de Pension. Riesgo
Profesional Salud y Parafiscales Asi mismo en otros acreedores. lgualmente se registra unos ingresos recibos por
anticipado pendiente de legalizar por no poseer a la fecha del cierre el reporie de los entes contratantes

2,015 2014
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 2,033,117 1,363,576
BIENES Y SERVICIOS 2033117 1,363 576
ACREEDORES 2,221,434 979,480

SERVICIOS PUBLICOS 0 0
ARRENDAMIENTOS 19.732 8.446
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 0 0
SEGUROS 0 0
APQRTE FONDOS PENSIONALES 0 4,534
APORTE A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 273 1772
APORTE ICBF SENA Y CAJA COMPE 0 796
SINDICATOS 0 400
EMBARGOS JUDICIALES 46.400 48,522
GASTOS LEGALES 0 0
RIESGOS PROFESIONAL 0 0
LIBRANZAS 0 81
HONORARIOS 1538.355 914,928
SERVICIOS 616,674 303,379
OTROS ACREEDORES (0} 91

RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO. DE TIMBRE 64,505 50,578

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS

CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDI TAJE

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS

ANTICIPO SOBRE VENTAS DE BIENES

CREDITOS JUDICIALES 49,301 29,415

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 49.301 29415

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 4,368,356 2,423,049



[NOTA 11: OBLIGACIONES LABORALES

Obhgaciones Laborales corresponden a los prestaciones sociales pendientes de cancelar al cierre del ejercicio,
adiconalmente el valor causado por Cesantias mensuales mas lo provisionado para 1as retroactivas de los empleados de
carrera administrativa. Las pensiones se causaron y pagaron durante el mismo mes, igualmente se liquidaron las cesantias
a 31 de diciembre del personal con caracter de retroactividad, estas se encuentran parciaimente respaldadas en los fondos

en un 40%

2,015 2,014
SALARIQS Y PRESTACIONES SOCIALES

NOMINA POR PAGAR 0 2.952
CESANTIAS 2.396,365 1,986,732
INTERESES SOBRE CESANTIAS 11,255 9123
VACACIONES 7411 15,119
PRIMA DE VACACIONES 105,116 26,831
PRIMA DE SERVICIOS 0 0
PRIMA DE NAVIDAD 0 0
BONIFICACIONES 48,725 388
OTRAS PRIMAS 0 0

TOTAL OBLIGACIONES LABORALES 2,568,873 2,041,144

NOTA 12: PASIVOS ESTIMADQOS

Se liquidaron a 31 de diciembre las prestaciones sociales tales como factores, Bonificacion por recreacion y Bonificacion
por servicios Prestados. estas se determinan por el tiempo trascurndo hasta el 31 de diciembre del 2015,

En cumplimiento a lo dispuesto en la ley 1438 del 2011, 1a ESE ISABU llevo a cabo estudio o calculo Actuarial a diciembre
31 del 2012, del personal que ha laborado en esta institucion identificando para lal efecte Personal Activo e Inactive con
derechos. Los pasivos para contingencias que quedaron causados a 31 de diciembre de 2015 son los siguientes:

AUTORIDAD JUDICIAL RADICADO DEMANDANTE MONTO
68001-333-001-  Manuel Antonio
Juz ado9 1 ADM ORAL 2015-00165-00  Suarez 13,997,272
68001-333-005-  Carlos Eduardo
Juz ado 5 Administrativo 2013-00338-00  Puerta Campuzano 59,474,642
68001-3333-012- Sebastian Fernando
Juz ado 12 Administrativo 2013-00218-00 Ama a 48,339,000
2,015 2,014
PROVISION PARA PRESTACIONES SOCIALES 121811 299,371
PROVISION PARA CONTINGENCIAS
LITIGIOS O DEMANDAS 121.811 212,394
CESANTIAS 0 0
INTERESES SOBRE CESANTIAS 0 0
VACACIONES 0 407
PRIMA DE SERVICIO 0 232
PRIMA DE VACACIONES 0 44,783



BONIFICACIONES 0 41,554

PRIMA DE NAVIDAD 0 0
PROVISION PARA PENSIONES 0 0
CALCULO ACTUARIAL DE PENSIONES ACTUALES 6,240,028 6,240,028
PENSIONES ACTUALES POR AMORTIZAR (6.240,028) (6,240,028)
PROVISION PARA BONOS PENSIONALES 0 0
LIQUIDACION PROVISIONAL 34,870,382 34,870,382
LIQUIDACION PROVISIONAL POR AMORTIZAR (DB) 34,870,382 34,870,382
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS 121.811 299,37

NOTA 13: OTROS PASIVOS

Constituyen ios valores recibidos para lerceros e ingresos recibidos por anticipado  Asi mismo los ingresos recibidos para
lerceros lo constituye consignaciones sin identificar de las enlidades promotoras de salud, y de las cuales fallan por
legalizar, Ia institucion recibio por parte del ministerio de hacienda publica lo correspondiente a aportes patronales los
cuales celebré contrato de prestacion de servicios con el Municipio de Bucaramanga por evento, al 31 de Diciembie no se
realizo el cruce entre cuentas por pagar e ingresos recibidos por anticipado, hay que destacar que la facturado es infenor
a los ingresos recibidos, quedando un remanente de $227.022.000 que se cruzaran una vez se liquide el conlrato de
prestacion de servicios entre e alcaldia y 1a ESE, estos recursos se provisionaron como respaldo ala deuda por prestacion
de servicios a la pablacion pobre no asequrada, si la deuda es menos se llevara la diferencia a otros ingresos en 1a vigencia
de 2016..

2,015 2,014

OTROS PASIVOS 0 4,404
VENTAS POR CUENTAS A TERCEROS 0 4,329
COBRO CARTERA DE TERCEROS 0 74
RECAUDOS PCR CLASIFICAR 24870 9.931
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 227,022 9,831
VENTAS 0 0
OTROS INGRESCS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 227.022 9931
TOTAL OTROS PASIVOS 227,022 14,335

NOTA 14: INGRESOS

Representa os recursos causados por la venta de servicios preslados a los usuanos afiliados de las EPS y entidades
ternitoriales y particulares durante ia vigencia 2015

2,015 2,014
SERVICIOS DE SALUD

URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 1,854.721 2.967.587
SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA
EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS 2,166,103 2,083.775
SERVICIOS AMBULATORIOS -CONSULTA
ESPECIALIZADA 760,859 560,559
SERVICIOS AMBULATORIOS - ACTIVIDADES DE
SALUD ORAL 316884 131,290

SERVICIOS AMBULATORIOS - ACTIVIDADES DE
PROMOCION Y PREVENCION 3577773 3.814.700



HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 1625814 1.582.159

HOSPITALIZACION - RECIEN NACIDOS 97,892 141.064

QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - QUIROFANOS 1,053,750 776,321

QUIROFANOS Y SALAS DE PARTOQ - SALA DE

PARTO 139,746 209,053

APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIQ CLINICO 5,355,463 6,757,720

APOYO DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGIA 1,082,862 1,456,449

APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y

TERAPIAS 439,066 300,333

APQOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSUMOS

HOSPITALARIOS 1794 575 1,909,919

SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - CENTROS Y

PUESTOS DE SALUD 3,674,343 5514.526

SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIO DE

AMBULANCIAS 208,794 171,713

SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD-OTROS

SERVICIO 0 2.064
TOTAL SERVICIOS DE SALUD 24,148,645 28,369,232

Para el ano 2015 con el nuevo proceso de sistematizacion integral del modulo de facturacion y el desarrollo y puesta en
marcha del proceso de costos en servicios de salud. se hace clasificacion de los ingresos, io que permite la comparabilidad
de los penodos.

NOTA 15: GLOSAS

El termino Glosa Significa. |as objeciones a las cuentas de cobro presentadas por lIas Instituciones prestadoras de servicios
de salud - IPS, originadas en las inconsistencias detectadas en la revision de las facturas y sus respectivos soportes, las
cuales pueden determinarse al interior de la misma instilucion o por las entidades con Ias cuales se hayan celebrado
contratos de prestacion de servicios. La vigencia significa el periodo presupuestal del afio 2015, es decir que son las
objeciones a la facturacion realizada para el periodo de 01 de enero a la fecha de corte de 31 de marzo de 2015

OTROS GASTOS ORDINARIOS 2015 2004
PERDIDA EN RETIRCS DE ACTIVOS 311423 320.510
TOTAL GLOSAS ANO 2013 (311,423) (320,510)

NOTA 16: COSTO DE VENTAS

Este rubro corresponde a los costos incurridos para la prestacién del servicio de Salud al corte en el afo 2.015, calculados
y prorrateados de acuerdo a la asignacion de! servicio prestado.

2,015 2,014
SERVICIOS DE SALUD
URGENCIAS - CONSULTAY
PROCEDIMIENTO 3,404 559 3201172
URGENCIAS - OBSERVACICON 197 291 242,468

a



SERVICIOS AMBULAT-CONSULTA

EXTERNAY PROC 271,947 510474
SERVICIOS AMBULATORIS - CONSULTA

ESPECIALIZADA 759.201 836.917
SERVICIOS AMBULAT-ACTIVIDADES DE

SALUD ORAL 310.759 172.444
SERVICIOS AMBULATORIOS

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION 3.760.416 2,156,045
HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 992 960 686.174
HOSPITALIZACION - RECIEN NACIDOS 310,855 270.878
QUIROFANQS Y SALAS DE PARTOS -

QUIROFANOS 1,382.194 1.151.336
QUIROFANO Y SALA DE PARTO-SALAS DE

PARTO 873.984 679,567
APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO

CLINICO 1,896,579 1,500,898
APOYQ DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGIA 454 421 411,140
APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION

Y TERAPIAS 284,038 253,911
APOYQ TERAPEUTICO - FARMACIA E

INSUMOS HOSPITALARIOS 991,027 1.458.043
APQYP TERAPEUTICO OTRAS UNIDADES

DE APOYO TERAPEUTICO 106,599
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD-

CENTROS Y PUESTOS DE SALUD 6497619 7.707.711
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD -

SERVICIOS DE AMBULANCIAS 329,361 248,224

TOTAL COSTOS DE VENTAS 22,823,810 21,487,40;

b

NOTA 17: GASTOS ADMINISTRATIVOS OPERACIONALES Y PROVISIONES |

Representa la causacion de los compromisos de la institucion para |a prestacion de los diferentes servicios, asi como los
gastos necesarios para el normal desarrolio administrative y operativa.  Se incluyen los gastos que no generan
erogaciones de efectivo como son |as Provisiones y Depreciaciones que afeclan el Patrimonio de la inslitucion a Iravés
del Estado de Actividad Financiera Econémica y Social

GASTOS DE ADMINISTRACION 20158 2014
SUELDOS Y SALARIOS 1,272,341 1,104,404
SUELDOS DE PERSONAL 883,333 779.794
PRIMA DE VACIONES 51.168 34222
PRIMA DE NAVIDAD 84,523 73,045
VACACIONES 20.197 22,232
BONIFICACION ESPECIAL RECREAC 7.501 4419
BONIFICACIONES 0 105
CESANTIAS 110,888 88313
INTERES A LAS CESANTIAS 10123 9123
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 0 418
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 24,093 22,510
PRIMA DE SERVICIO 77.025 66.824

OTROS SUELDO Y SALARIOS 3390 3.399



CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
INDEMNIZACIONES
AMORTIZACION CALCULO ACTUARIAL PENSIONES ACTUALES
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
COTIZACION A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
COTIZACIONES A RIESGOS PROFESIONALES
COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS
OTRAS CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
APORTES AL ICBF
APORTES AL SENA
GENERALES
COMISIONES HONORARIOS Y SERVICIOS
VIGILANCIA Y SEGURIDAD
MATERIALES Y SUMINISTROS
MANTENIMIENTO
REPARACIONES
SERVICIOS PUBLICOS
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFI
FOTOCOPIAS
COMUNICACION Y TRANSPORTE
SEGUROS GENERALES
CCOMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
SERVICIO DE ASEQ, CAFETERIAY
GASTOS LEGALES
INTANGIBLES
OTROS GASTOS GENERALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
CUQTA DE FISCALIZACION Y AUDI TAJE
OTROS IMPUESTOS
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PROVISIONES Y DEPRECIACIONES
LITIGIOS G DEMANDAS
PROVISION PARA DEUDORES
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

TOTAL GASTOS DE PROVISIONES Y
DEPRECIACIONES

[NOTA 18: GASTO PUBLICO SOCIAL

576,329
15,872
560.457
243,075
41,547
75,038
20,557
105,933
0
51,865
31.108
20,757
5,963,211
4,266,903
86,387
51,551
597 455
226,863
131,225
16,157
1,175
5248
8948

0
31,770
72,535
373
173,529
296,094

88,370
88.368

2
8,195,191

121.811
1.660.223
131.210

1.791.555

544,313
0
544313
212,575
36.128
66,425
16,246
93,776
0
45,134
27.076
18.058
5,196,983
3,853,989
70.612
112,954
32131
142,690
107,850
11,603
30237
9.039
1,247
330
33,793
55,686
1.400

0
444182

80,821
80.821

0
7,184,230

212,394
2103626
41579

2,357,599

Determina el valor de descuento en |a preslacion de servicio en la venta a particulares. Entiendase estos como menor

valor del servicio que afecta al margen bruto en ventas

SALUD

2,015
23,669

2,014
3,984



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

NOTA 19: OTROS INGRESQS

23,669

3.984

Se determinan como Otros Ingreses, aquellos que estan fuera del giro narmal de {a prestacion del servicio considerados
entre actividades ordinarias y extraordinarias. Estos son los que se determinan a continuacion, EL MARGEN de Ia
contratacion correspenden a los ingresos ordinarios de 1a institucion producto entre el contrato y los servicios prestados
con las diferente epss, los olros ingresos a 10s ingresos corrientes de la nacion destinados para el pago de apories
patronales que mediante la ley 1769 de 2015 articulo 75 indicando que ios aportes de fos ingresos corrientes de la nacion
con desting a cubrir lo concerniente a cesantias. y seguridad social e imputando las deudas que tenga ta ESE con los

servicios de la poblacion pobre no asegurada.

OTROS INGRESOS
FINANCIEROS
OTROS INGRESOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS ORDINARIOS
VENTA DE PLIEGOS
FOTOCOPIAS
ARRENDAMIENTOS
DONACIONES

MARGEN EN LA CONTRATACION DE
SERVICIOS DE SALUD

OTROS IGRESOS ORDINARIOS

EXTRAORDINARIOS
SOBRANTES
RECUPERACIONES (LICENCIAS-INC
APROVECHAMIENTOS

AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES

VENTA DE SERVICIOS
OTROS INGRESOS
OTROS INGRESOS

TOTAL OTROS INGRESOS ORDINARIOS Y
EXTRAORDINARIOS

NOTA 20: OTROS EGRESOS

Se determ nan como Otres egresos, aqueiios que surgen fuera del giro normal de la prestacion del servicio.

OTROS EGRESOCS
INTERESES

INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN ADMINISTRACION

COMISIONES

COMISIONES Y OTROS GASTOS BANCARIOS

2,015

25,303
25.303
7,227,513
0

48
43,914
222,959

6289111
617481

180,081
107
39,530
140,444
433,821
0
433,821
0

7,866,718

2,015

391
391
12,383
6,767

2,014

65,697
65,697
4587816
0

114
34,683
57.499

3634113
861.407

122,062
149
33.428
88.485
687,305
498,666
188613
26

5214242

2,014

61,840
61840
6,411
6411



FINANCIEROS 5,616 0

OTROS GASTOS ORDINARIOS 1,039,403 3,232,973
PERDIDA EN RETIROS DE ACTIVOS 31,423 320,510
MARGEN EN LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE SALUD 727,980 2912 463

EXTRACRDINARIOS 2 2
OTROS GASTQOS EXTRAORDINARIOS 2 2

AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIOR 309,648 470,528
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION 287,015 466,321
OTROS GASTCS 22633 4137

TOTAL OTROS EGRESOS 1,361,827
3,771,754

Los fallos judiciales que se relaciona a continuacién se encuentran en primera
instancia en contra de la institucion. Se registraron en cuenta de orden porque
segun comunicacion recibida de la Oficina Juridica de la ESE ISABU, a
Diciembre 31 de 2015 no representan alto riesgo de pago que afecte los estados
financieros de la Institucion.

AUTORIDAD JUDICIAL RADICADO DEMANDANTE MONTO
68001333-1001-  Gloria
Juzgado 5 Activo de Descongestion 2009-00125-00- Elvira
TAS DESCONTESTION ASIGNADO MAGISTRADO 68001333-1001- Garcia
IVAN MENDOZA 2009-00125-01  Motta 96.650.400
Trbunal Active-DMGP! Consejo de Wilson Luna
Estado seccion tercera MAG. JAIME ORLANDO 68001-2331-000- Bermudez y
SANTOFIMIO 2009-00040-01  Hermelinda Del ado 90,702,040

José Ivaro Sierra /
Tribunal Activo HENRY ALDEMAR BARRETO / CONS  68001-2331-000- Erika Toloza Diaz
ESTADQO STELLA CONTO DIAZ DEL CASTILLO 2003-01751-01  ELICA 103.093,760
Faile sequnda estancia
MINISTERIO DE TRABAJO son resolucion Nro. 00141

de 2015 492,800,000
TR HECHOS POSTERIGRETAL CIERRE
NOTA 21: HECHOS POSTERIORES AL CIERRE ]

Entiendase estos como la infarmacion conocida con posterioridad a la fecha de cierre y que, estando los estados contables

emitidos, no fue incorporada en las cuentas reales y de resultado
Paraiaenhdad en |a fecha de corte. no se consideran hechos materiales y razonables con afectacion a las cifras contables

y consideradas como posleriores al ciefre.

Los saldos antes mencionados han sido lomados fielmente bros de contabilidad con corte a Diciembre 31 de 2015,
los cuales fueron auditad  por la Revisoria conb n las pruebas seleclivas y [as evidenciase ap s de
trabajo que lo respaldan

v Paul gs za omez arro Jaim
B Gerente ontador TP 40701-



E.S.E INSTITUTD OF SALUO O BLUCARAMANGA

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIE ~ ECONOMI

SOCIAL V AMBIENTAL

DEL 1 DE ENERD AL 3! DE DICIEMBRE O 205

(Cifras en Miles de Pesos)
(Presentacion por Cuentas

NOTAS
ACTVIDADES DROINARIAS
INGRESOS OPERACIONALES
VENTA OE SERVICIDS OE SALLD
Servicios de Salud

MARGEN EN LA CONTRATACION

OTROS INGRESOS ORDINARIDS

Margen en la Contratacion de Servicios de Salud

(OTROS GASTOS ORDIMARIOS 20
Margen en la Contratacion de Servicios de Sslud

QEVOLUCIONES. DESCUENTDS, REBAJAS Y GLOSAS

GASTO PUBLICD SOCIAL 18
Fortalecimientn Institucional Para la Prestacion de Servicios de Salud

OTROS GASTOS DROIDARIDS

Perdida en Retiro de Activos 15

COSTO OE YENTA Y OE OPERACION
COSTO DE VENTAS Of SERVICIOS 1B

Servicios de Salud
EXECECENTE (DEFICIT) EN EL MARGEN BRUTI EN VENTAS

GASTOS OPERACIONALES
Ot ADMINISTRACION 17
Sueldos y Safarios
Contribuciones Imputadas (pensionadas)
Contribuciones Electivas (aportes seguridad social y Caja compensacion)
Aportes Sobre La Nomina (ICBF. SENA)
Generales
impuestos. Contribuciones y Tasas
PROVISIONES., DEPRECIACIGNES Y AMORTZACKINES
Provision para Oeudores
PROVISIGN PARA CONTINGENCIAS
Depreciacton de Propiedades. Planta y Equipo

EXECEDENTE (BEFICIT) OPERACIONAL

INGRESQS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS 9
Financieros

Dtros Ingresos Ordinarios

)

2015

24.14B.643
24.14B.643
24148 643

9.961.131
5.283.11
6.289.11
-727.980
17181

-335.092
-23.663
73669
-J1.423
-Jn 473

-22.873.812
-22.823.812
-22.823 812

6.350.870

-10.108.436
-8.195.182
1.272 340

-576.330
-243.075
-31.865
-3.363.21
-88 370
-1813.244
-16B0 223
421811
31240

-3.557.566

963.705
863.705

25.303
338 407

204

28.368.23¢
78.369.23¢
28 369 23a

721.650
J634.113
3.634.13
-2912.453
-2.512 463

-324.434
-3984
3484
-320.510
320 51

-21.487.404
-21.487.404

-21487.404

12587

-9.541.8239
-7.184.230
1104.405
-044.313
-N2.574
-45.134
-5.196.983
-80.821
-2.357.588
-2.103 626
-212.354
41574

-2.262.B42

1.018.400
1.013.400
Ba 637
353703



E.S.E INSTITUTD DE SALUD BE BUCARAMANGA

ESTADD OE ACTMIDAD AINANCIE

ECONDMI

SOCIAL Y AMBIENTAL

OEL | BE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 205
(Cifras en Miles da Pesos)
{Presantacion par Cuentas)

GASTOS NO OPERACIBNALES
OTROS EGRESOS

Intereses
Comisiones

EXECEGENTE (DEFICIT) NO DPERACIONAL
EXECEDENTE (DEACIT) OE ACTIVIDADES ORDINARIAS

ACTIVIDADES £XTRADRDINARIAS
INGRESDS EXTRAORDINARIOS
Ingresas extraordinarios

Ajuste de Ejercicios Anteriores

GASTOS EXTRADROINARIOS
(tros Gastos Extraordinarios
Ajuste de Ejercicios Anteriores

EXECEDENTE (DERIZIT) DEL EJERCICIO JEp—

REPRESENTANTE LEGAL

MARTHA CECILIA RUSALES HERRERA
REVISOR FISCAL
TARJ. PROF B1265-T

NOTAS

20

20

2015

127175
12775

-352
17 383

950.930

-2.506.636

513.302
184 081
433821

-309.650
]
J03.650

-2.302.383

RO JAINES
CONTADDR
TARJ. PROF 40701-1

() ¢ 5
DGAR 0 MOURE
OIRECTOR  MINISTRATIVO

2044

-68.251
-68.251
G184l

-G.41

351149
-.31L683
620.728
122.062
438 666
-470.529
0

470574

-LI61.494



ACTVDS
ACTIVD CORRENTE

ERCTVO
Cajs
Depositas en Instituciones finsnciares

Servicios de Salud

hvancas v Anticipos Entregedes
Dapasites aatroguidss s gurente
Owes Deudores

INVENTARIODS

Materisies para la Prestacion del Serncw

{ITROS ACTIVDS

Bienes y Servivios Pagades Par antitipa
[argos Diferdos

ACTIVO NO) CORREENTE

DEUDORES

Servicias da Selud

Qeudes de Orficl Cobre

Recursot Entragadas an Mministracitn
Prowisian paes Beudorss (TR}

PROPEDAD PLANTA Y ETHINFD

Bienes Musties an Bodega

Wagunarie y [quipo

[ quigo Medico Cientfica

Muehhes Enceres y Equipo de Olicina
Equipa de comunicecidn y Computacion
tquipas de Tresporte Trsccxdn y Elevacion
t quipo De Comedor. Cocina y HO
Depreciacion Acumuiada

TOIAL ETVD

CUENTAS DE QROEN DEUDORAS

DEUDORA DE CONTRAL

(tros dereches cantingantes

Facturs lloxads an Yants de Servisies de Salud
Bvrws Counton Bundores de Contrel
SENDRAS PR CINTRA (TT)

Facturs Clesads on Yenta de Services de Seiud
Btres Cuertas u.ud?( do Cantro!

REPRESENT  LEGAL

E S E INSTITUTE DE SALUD OF BUCARAMAMNGA

BALANCE GENERAL
& 30 OF OICIEMBRE D€ 206
(Cifras an Wiles da Pesos)
{Presentscidn por Cusntas)
KOTAS 2015 a1
PASIVOS
1.928.502 852232 PASIVD CORRIENTE
DUENTAS POR PAGAR
1196556 1LABLEAS Adguisicitn de bienes y servicios Necionales
285 33% Acreadores
1193 T4 1488.570 Retancion an | Fusnie & impto, de fimbre
Impussins contribucionss y Toess
B428.197 B.067.047 Mvaoes y Amtinipos Recibidns
5367924 5031 735 Crédies Judiolsles
il BiS LABDRALES Y STELRIDAD S
0 29 04 Selwries y prestmcions:, oo
HI LW):Y] PASVOS
Provisian pare Prestaciones Socisles
1303709 883 334 Provision para Contigencias
1303 709 983 034 (TRES PASMES
Recaudos 8 Favar da Terceros
] Ingresas Recibidos por Anticpado
0
1 PASIVD NO CORRENTE
CUENTAS POR PAGAR
Acreedoras
DBUSACINNES LABDRALES Y SEGERIDAD 5.
7300163 $293100 Salarios y prestsciones Sociales
1.385.797 1.34.835 PASIVOS ESTIKADDS
-2.300163 5793100 Caleula Actusral de pensianes Actualns
Pensionas Actuales por Amortizar
5.134 082 588015 Liguidecion Frowsional Bunus penmcnales
14 089 i63 189 tiguidacion Pravisinnal por Amurtizar {DB)
132 289 131.958
B 463 929 8.291 065 TOTAL PASMD
1135 580 B39 549
1.313.663 1M 394 PATRIMONID
864 038 766 058 PATRIMGHH) HSTITUCIONAL
353 845 353845 Lapitel Frscal
Tag oy txcedente ((efict) del Lercicio
SR 8527278 TOTAL PASIV WAS PATRINONIG
[ 1 CUENTAS DE QRDEN ACRECOORA
9589 846 1740.660 RESPONSABHICADES CONTIMGENTE
170.7A G ligios y Demandes
1354.390 1 255 839 [itres Respansabdidades Contingente
T in 821 ACREEDORAS Df CONTROL
740 BB0 fienes Recirdos de Terceros
L8 i AHARD ACREEDORAS POR CONTRA (D)
(1750 7h} 1255 83300 Respans abikdades Contingante

Acreedoras de Dontral

MARTHA CE SALES HERRERA
CONTADOR REVISTR AISCAL
TAR. PRDF ADTOLT TARJ. PROF 812B5-1

NOTAS

0

4 814 566
4.368.356
203317
2271434
84509

0

0

43 301
12507
177 507
121810

0

12181
250831
08N
mpzl

2398385
0

2.386.365
7396 36%

0
§ 740 028
740 078
48T 387
14870 387

7.310.93

8137410
0433813

B.448.350

0
14.865.316
14 879 850
35421
753
112153

10 37.463
1 474 RAK
0THN

EDGAR

204

3100.732
237185
1363578
1282 950
5057
676

0

79415
SA412
54 412
288.3N
8697
17394
8753
3822
593

L888.732
0

I

LB8g 732
1986 732
0
6240028
fi 240 )74
3407 382
JAAT 347

5087484

10.438.813
[

15571.778

U
5.878.578
b 943 159

35421

T 53
7153
150732
B 942 194
KR



EMPRESAS SOCIAL DEL ESTADC INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 31 DE 2015
{(EN MILES DE PESQCS)

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA No 1: NATURALEZA JURIDICA Y FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL

La Empresa Social del Estade ISABU fue creada por el acuerdo 031 de Julio 30 de 1.997 del Concejo Mumicipat de
Bucaramanga. transformando al Instituto de Salud de  Bucaramanga en una E.S.E. con categoria especial de
entidad publica descentralizada del orden municipal, dotada con personeria juridica propia, con Nit 800.084 206-2, con
patrimonio propio y autonomia administrativa.
El objeto de la empresa. es la prestacion de servicios de salud al primer nivel de complejidad, entendidos como un
servicio publico a carge det eslade y como parte integrante del sistema de sequndad social en salud En
consecuencia adelanta acciones de promocion , prevencion tratamiento y rehabilitacion de la salud.

NOTA No 2: PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de nuestros estados contables aplicamos el
marco conceptual de la Contabilidad Publica y el Catalogo General de cuentas de la Contaduria General de la
Nacion a nivel de documento fuente. Asi mismo, 1as normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General
en matera de registro  oficial de los libros y preparacion de los documentos.
Para el reconocimiento patrimonial de los hechos Financieros, Economicos y Sociales se aplico ia base de causacion en
contabilidad, y presupuestaimente fos ingresos se registran una vez reconocides y gaslos una vez comprometidos.

EFECTIVO Y BANCOS
Representa los valores recibidos, correspondiente a la cancelacion delos servicios prestados y que a la fecha del cierre
de lainformacion se hailan totalmenle disponibles. Se cuenta con un fondo de caja menor, para cubrir aguellas erogaciones

que por su costo no amentan girar cheque y que en su gran mayoria corresponden a gastos normales de la Administracion.
Los cuales fueron legalizados al finalizar la vigencia

INVENTARIOS

Se registran al costo de adquisicidn y se determina su valoracion por el método de promedio ponderado. Sus ajustes son
determinados  por inventarios  fisicos en los  lugares de despacho, consumc y  distribucion

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
Se registra al costo de adquisicion y en su totalidad corresponden a activos que se han adquirido. Los activos que son

hurtados son repuestos por la aseguradora de acuerdo a las palizas adquinidas para el afio vigente. Los Bienes Muebles
Eson conciliados mensualmente con el atmacen General, quien tiene a cargo el control de los adquisiciones y asignaciones



NOTA 3: LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS GENERALES DE TIPO OPERATIVO

Entiendase estas, coma fas circunstancias que inciden en el normal desarrollo del proceso contable a en a consistencia y
razonabilidad de las cifras. dados por procedimientos. conformacion del area, implementacion de sistemas y entre otras
operaciones del proceso para la  entdad se describen ias que siguen:
1. En cuentas por pagar se realizg los calculos para registrar lo correspondiente a la obligacion pasivo de Cesantias con
retroactividad. las cuales se encuentran respaldadas parcialmente con los recursos deposilados en los fondos privados
que administran dichos recursos enviados por el min proleccion social como Sistema General de Participacion
2. Laentidad no tienen creada una reserva financiera actuarial, correspondiente a una cifra en la cuenta 1901 RESERVA
FINANCIERA ACTUARIAL, entiéndase esta como el conjunto de activos que han sido destinades por la entidad cantable
publica, en atencion a las disposiciones legales vigentes o por iniciativa propia, para atender las obligaciones pensionales
3. La demora en la contratacion por fa no concertacion de aspectos fundamentales entre |a epss y laips generan falta de
oportunidad en fa legalizacion de contratos que inciden en la oportuvidad del reconccimienta de ingresos en el periodo en
que se presta el servicio

NOTA 4: EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION CONTABLE

Revelan los cambios en |a aplicacion de meéfodas o procedimientos contables, dadas por ccirecciones, reclasificaciones,
depuraciones y conciiaciones, mostrando la cuantia. el angen y efecto de estos ajusles tanto de ejercicios anteriores como
delavigencia. Laentidad en su area financiera ha realizado conciliaciones entre madulos y ofras areas, de los siguientes
rubros:

1. CAJAY BANCOS: no existe diferencia con la cuentade cajafrente atesoreria No existen partidas conciliatorias
pendientes de registrar o reconocer

2 DEUDQRES Y RECURSQS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION: no existe diferencia con deudores.

3 INVENTARIOQS. Se hace conciliacion con el area de Almacen y Farmacias. segun acta segun acta no existe
diferencia a conciliar.

4 ACTIVOS FIJOS Y DEPRECIACION: no exisle diferencias en saidos en Activos Fijos segun acta de conciliacion
5 CUENTAS POR PAGAR: Cuentas conciliadas a Dictembre 31 de 2015.

6 INGRESQS: No se encontraran diferencias ajustables {aparle de provisiones y ajustes contables sin afectacion
presupuestal)

7 COSTOS Y GASTOS no Existen diferencias ajustables segun conciliacion entre contabilidad y presupuesto,
diferentes a provisiones y gustes canlables sin afectacion presupuestal



[
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICC

INOTA 5: DISPONIBLE

Representa recursos de liquidez existentes en Caja, Bancos y Corporactones de Ahorro, disponibles para su desarrolio o

cometido estatal. A ia fecha del informe se encuentra debidamente efectuadas las conciliaciones bancanas

CAJA
CUENTA CORRIENTE
CUENTAS DE AHORRO
TOTAL DISPONIBLE

2,015
2.850
283,325
910.421

1,196,596

2,014
3.375
436,554
1,052,016

1,491,945

.

Servicios de Salud, corresponde a los Derechos  ciertos a favor del 1SABU por la prestacion de servicios de salud
en el pnmer nivel de complepdad por la venta a los diferentes actores del sistema tales como: eps, epss. Salud
Ocupacional, Convenios con Alcaldia y Gobernacion, ventas a particulares. Se aplican una provision mensual por el
100% de su valor a la carlera mayor a 360 dias con el fin de prever posibles pérdidas de cartera. Se aclara gue eslos
valores se encuentran pendiente por ajustar mediante liquidacién de conlralos. proceso que se esta adelantando en

comun acuerdo con las EPSS de lo cual se levantan actas de liquidacién base para el respectivo ajuste

SERVICIOS DE SALUD

PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS- ESPS PENDIENTE DE RADICAR

PLAN SUBSIDIADO DE SALUD - POSS-EPS PEND. RADICAR

SERVICIOS DE SALUD-C. ASEGURADORAS FACTURACION
PENDIENTE DE RADICAR

SERVICIO DE SALUD- PARTICULARES

ATENCION CON CARGO AL SUBSIDIO A LA ORDEN PENDIENTE DE
RADICAR

ATENCION CON CARGO ARECURSOS DE ACCIONES DE SALUD
PUBLICA FAC. X RADICAR

ATENCION ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT- PENDIENTE DE
RADICAR

PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS-EPS FAC. RADICADA

PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSS- EPS FAC. RADICADA

SER SALUD- COMPANIAS ASEGU FAC RADICADA

ATENCION CON CARGO AL SUBSIDIO A LA OFERTA FAC RADICADA

RIESGOS PROFESIONALES- ARP FAC RADICADA

ATENCION ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT- FAC RADICADA

ATENCION CON CARGO A RECURSOS DE ACCIONES DE SALUD
PUBLICA FAC RADICADA

GIRO DIRECTO POR ABONO CARTERA REGIMEN(CR)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS DE SALU

AVANCES Y ANTICIPGS
AVANCES VIATICOS Y GASTOS
ANTICIPOS PARA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
OTROS AVANCES Y ANTICIPQS
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

2,015

6,.382924
10,139

1,188,500

0
32

35.904
60,543

9.986
43,655
7.148.868
0

268,118
123
6.017

95,943
{2.685 84b)
200,943

0
0
{0)

0
1,385,797

2,014
6,030,861
2922
435,841

0
46

132,909
267 594

653
19,512
5.636.404
0

537.829

0

1,246

160,157
{1.343.808)
237,556

845

0

(O

845
1,314,835



CESANTIAS, SALUD. PENSIQN Y ARL 1,385,797

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA

DEPOSITOS JUDICIALES
OTROS DEUDORES 0
ARRENDAMIENTOS 0
EMBARGOS JUDICIALES 0
OTROS DEUDORES 0
DEUDAS DE DIFICIL COBRO 2,301,163
PROVISION PARA DEUDORES(CR) (2,301,163)
TOTAL DEUDORES 7,768,720

NOTA 7: INVENTARIOS

1314.835

29,704
29.704

8.000
0
0

8.000

5,293,100
(5,293.100)
7.384,246

Se determinan como Inventarios, 10s activos Moviles reales requeridos para la venta del servicio correspondientes a
Medicamenlos, médico quirdrgico, reactivos y de laberatorio, odontologicos, malteriales para imagenologia, repueslos y
olros materiales: lo cuales estan Ubicados en las Bodegas de Las farmacias y en los lugares de consumo y despacho de
la Institucion, al 31 de diciembre quedo un inventario en transito porque ilego después del cierre del modulo de inventarios

el 31 de diciembre de 2015

2,015

MEDICAMENTOS 168,976
MATERIALES ME DICO -QUIRURGICO 367.014
MATERIALES REACTIVO Y DE LABORATORIO 210,799
MATERIALES ODONTOLOGICOS 88,141
MATERIALES PARA IMAGENOLOGIA 67
REPUESTOS 87704
OTROS MATERIALES 346,559
EN TRANSITO

MEDICAMENTOS 2,131
MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS 32.317
TOTAL INVENTARIOS 1,303,709

| TOTAL 8: OTROS ACTIVOS

2,014
157.270
387.366
187.913
50428
90
20.901
159,366

0
0
963,334

Los Intangibles corresponde a la adquisicion de un paquete que contiene los modulos de contabilidad, presupuestos.

Tesoreria e Inventarios y 1as Licencias Windows Server, y software. licencias

2,015
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
SEGUROS
CARGOS DIFERIDOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
INTANGIBLES
LICENCIAS
AMORTIZACION ACUMULD. INTANG
SOF TWARE
TOTAL OTROS ACTIVOS

2,014

55,722

56,722



NOTA 9: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

Representa los bienes propiedad del ente publico adquiridos con el fin de utilizarlos en el desarrolio de su cometido social
y no para enajenarios: registrados a valor histérico. Asi mismo se efectua la depreciacion por el sistema de Linea Recta

No se registran Bienes Inmuebles por cuanto no se posee fa propiedad, las instalaciones funcionan en edificaciones que
son propiedad de las Juntas de Accion comunal, 1a Aicaldia de B/manga, Gobernacion y otras Personas Juridicas; algunas
se han recipido en comodato; la inslitucion debe continuar con el trabajo de investigacion y gestion con miras a lograr la

litularizacion de algunaos predios

BIENES MUEBLES EN BODEGA
MAQUINARIAY EQUIPO
EQUIPQ MEDICO CIENTIFICO
MUEBLES® ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTO

MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE CONSTRUCCION
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS
ELEMENTOS DE ASEQ
OTROS MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO
EQUIPQ DE LABORATORIO
EQUIPO DE URGENCIA
EQUIPO DE HOSPITALIZACION
EQUIPO DE QUIRGOFANO Y SALA DE
EQUIPO DE APQYO DIAGNOSTICO
EQUIPO DE APOYQ TERAPEUTICO
EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORIA
OTROS EQUIPO MEDICO CIENTIFICA

MUEBLES' ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO Y MAQUINAS DE OFICINA
OTRQOS MUEBLES ENSERES EQUIPOS

E£QUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION
EQUIPO DE COMUNICACION
EQUIPO DE COMPUTACION

EQUIPOS TRANSPCRTE* TRACCION Y ELEVEVAC
TERRESTRES
OTROS EQUIPOS TRANSPORTE TRAC

EQUIPO DE COMEDOR*COCINA Y HO
EQUIPO DE RESTAURANTE Y CAFETERIA
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO BRUTO

2,015
13,7112
1,183
12,053
476
0

131,392
1.183
8.769
2,053

118,387

8,463,929
736,086
2,668
44,720
1,876,475
1,631,295
156,489
4,098 965
17,231

1,135,580
609.335
38.262
487,983

1,313,663
124,818
1,188.845

864,038
860.011
4.027

353,845
353,845
12,276,160

2,014
304,960
163,189
141.295

476
0

131,589
1,711
9.438
2,053

118,387

8,291,065
659,282
2,668
44,720
1,862,242
1,517,352
156.489
4031790
16.520

899,549
481.840

38,262
379,447

1,014,394
121.147
893.247

766,058
762,031
4,027

353,845
353,845
11,761,461



DEPRECIACION ACUMULADA {7,143311) {5,929,943)

MAQUINARIA Y EQUIPO (8,117) (7.341)
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO (5,007.995) (4.190.601)
MUEBLES* ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA (644 341) {458.457)
EQUIPO DE COMUNIC.Y COMPUTACION (750,792) (657,995)
EQUIPO TRANSPORTE Y TRACCION (522,245) (438.542)
EQUIPO DE COMEDOR COCINA Y HOTELERIA 209,880) (177,006}

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO 5,132,789 5,831,517

NOTA 10: CUENTAS POR PAGAR

Adquisicion de Bienes y servicios Nacionales, representa el valor de las obligaciones contraidas por conceplo de
adquisicion de Bienes Servicios, Materiales y Suministros odontologicos, papeleria. viglancia, aseo y elementos
necesarios para el desarrollo def objeto social

Servicios y demas obligaciones legales propias del desarrollo def objeto. Incluye ademas los Aportes de Pension, Riesgo
Profesional Salud y Parafiscales. Asi mismo en ofros acreedores. Igualmente se registra unos ingresos recibos por
anhicipado pendiente de legalizar por no poseer a la fecha del cierre ef reporte de los entes contratantes.

2,015 2,014
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 2,033,117 1,363,576
BIENES Y SERVICIOS 2.033.117 1.363.576
ACREEDORES 2,221,434 979,480

SERVICIOS PUBLICOS 0 0
ARRENDAMIENTOS 16,732 8,446
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 0 0
SEGURQOS 0 0
APORTE FONDOS PENSIONALES 0 4,534
APORTE A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 273 1772
APQORTE ICBF SENA Y CAJA COMPE 0 796
SINDICATOS 0 400
EMBARGOS JUDICIALES 46.400 48,522
GASTOS LEGALES 0 0
RIESGOS PROFESIONAL 0 0
LIBRANZAS 0 81
HONORARIOS 1.538.355 914.928
SERVICIOS 616.674 303.379
OTRCS ACREEDORES {0) 91

RETENCION EN LA FUENTE E IMPTQ. DE TIMBRE 64,505 50,578

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS

CUQOTA DE FISCALIZACION Y AUDI TAJE

AVANCES Y ANTICIPQS RECIBIDOS

ANTICIPO SOBRE VENTAS DE BiENES

CREDITOS JUDICIALES 49301 29,415

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 46 301 29.415

TCTAL CUENTAS PCR PAGAR 4,368,356 2,423,049



NOTA 11; OBLIGACIONES LABORALES

Cblgaciones Laborales corresponden a los  preslaciones sociales pendientes de cancelar al cierre del ejercicio.
adicionalmente el valor causado por Cesantias mensuales mas lo provisionado para 1as retroactivas de los empleados de
carrera administrativa. Las pensiones se causaron y pagaron durante el mismo mes, igualmente se liquidaron las cesanlias
a 31 de diciembre del personal con caracter de refroactividad, estas se encuentran parcialmente respaldadas en los fondos

enun 40%

SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES
NOMINA POR PAGAR
CESANTIAS
INTERESES SOBRE CESANTIAS
VACACIONES
PRIMA DE VACACIONES
PRIMA DE SERVICIOS
PRIMA DE NAVIDAD
BONIFICACIONES
OTRAS PRIMAS

TOTAL OBLIGACIONES LABORALES

NOTA 12: PASIVOS ESTIMADOS

2,015

0
2,396,365
11,255

7411

105,118
0

0
48,725
0

2,568,873

2,014

2952
1,986,732
9123
15,119
26,831

0

0

388

0

2,041,144

Se liquidaron a 31 de diciembre las prestaciones sociales tales como! factores, Bonificacien por recreacion y Bonificacion

por servicios Prestados. estas se determinan por el tiempo trascurndo hasta el 31 de diciembre del 2015,

En cumplimiento a o dispuesto en la ley 1438 del 2011, ia ESE ISABU lleve a cabo estudic o calculo Actuanal a diciembre
31 del 2012, del personal que ha laborado en esta institucion identificando para tal efecto Personal Active e Inactive con
derechos Los pasivos para contingencias que quedaron causados a 31 de diciembre de 2015 son los siguientes:

AUTORIDAD JUDICIAL

Juz adc9 1 ADM ORAL

Juz ado 5 Administrativo

Juz ado 12 Administrativo

PROVISION PARA PRESTACIONES SOCIALES
PROVISION PARA CONTINGENCIAS

LITIGIOS O DEMANDAS
CESANTIAS
INTERESES SOBRE CESANTIAS
VACACIONES
PRIMA DE SERVICIO
PRIMA DE VACACIONES

RADICADO
68001-333-001-
2015-00165-00_

68001-333-005-
2013-00338-00

68001-3333-012-
2013-00218-00

DEMANDANTE
Manuel Antonio
Suarez

Carlos Eduardo
Puerta Campuzano

Sebastian Fernando
Ama a

2,015
121811

121.811

Lo B e B o I o i b |

MONTO

13,997,272

59,474,642

48,339,000

2,014
299,31

212,394
0

0

407
232
44,783



BONIFICACIONES 0 41,554

PRIMA DE NAVIDAD 0 0
PROVISION PARA PENSIONES 0 0
CALCULO ACTUARIAL DE PENSIONES ACTUALES 6.240.028 6.240.028
PENSIONES ACTUALES POR AMORTIZAR (6.240,028) (6.240.028)
PROVISION PARA BONOS PENSIONALES 0 ¢
LIQUIDACION PROVISIONAL 34,870,382 34,870,382
LIQUIDACION PROVISIONAL POR AMCRTIZAR (DB) 34,870,382 34,870,382
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS 121.811 299,311

NOTA 13: OTROS PASIVOS B —

Constituyen los valores recibidos para terceros e ingresos recibidos por anticipado  Asi mismo los ingresos recibidos para
terceros lo constiluye consignaciones sin identificar de las enhdades promotoras de salud, y de las cuales faltan por
legalizar, la inslitucion recibio por parte del ministerio de hacienda publico lo correspondiente a aportes patronales los
cuales celebrd contrato de prestacion de servicios con el Municipio de Bucaramanga por evento al 31 de Diciembre no se
realizo el cruce entre cuentas por pagar e ingresos recibidos por anticipado, hay que destacar que lo faclurado es inferior
a los ingresos recibidos, quedando un remanente de $227.022.000 que se cruzaran una vez se liquide el contrato de
prestacacn de servicios entre le alcaldia y la ESE, estos recursos se provisionaron como respaldo a la deuda por prestacion
de servicios ala poblacion pobre no asegurada, sila deuda es menos se flevara la diferencia a otros ingresos en la vigencia
de 2016..

2,015 2,014

OTROS PASIVOS 0 4,404
VENTAS POR CUENTAS A TERCEROS Q0 4,329
COBRO CARTERA DE TERCEROS 0 74
RECAUDOS POR CLASIFICAR 24,870 9.9
INGRESQOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 227,022 9,931
VENTAS 0 0
OTROS INGRE SOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 227,022 9,931
TOTAL OTROS PASIVOS 227,022 14,335

_NOTA 14: INGRESOS

Representa los recursos causados por la venta de servicios prestados a los usuanos afiliados de las EPSy entidades
ternioriales y particulares durante la wigencia 2015

2,015 2,014
SERVICIOS DE SALUD

URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 1.854.721 2967 587
SERVICIOS AMBULATORIQS - CONSULTA

EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS 2.166.103 2.083.775
SERVICIOS AMBULATORIOS -CONSULTA

ESPECIALIZADA 760,859 550,559
SERVICIOS AMBULATORIOS - ACTIVIDADES DE

SALUD ORAL 316,884 131,290

SERVICIOS AMBULATORIOS - ACTIVIDADES DE
PROMOCION Y PREVENCION 3.577.773 3,814,700



HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 1625814 1,582,159

HOSPITALIZACION - RECIEN NACIDOS 97,892 141,064

QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - QUIROFANOS 1,053,750 776,321

QUIROFANDS Y SALAS DE PARTO - SALA DE

PARTO 139,746 209.053

APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO 5,355,463 6.757.720

APOYO DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGIA 1.082.862 1.456.449

APQOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y

TERAPIAS 439,066 300,333

APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSUMOS

HOSPITALARIOS 1,794,575 1,909,919

SERVICIOS CONEXQS A LA SALUD - CENTROS Y

PUESTOS DE SALUD 3,674,343 5514526

SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIO DE

AMBULANCIAS 208.794 171713

SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD-OTROS

SERVICIO 0 2 064
TOTAL SERVICIOS DE SALUD 24,148,645 28,369,232

Para el afo 2015 con el nuevo proceso de sistematizacion integral del modulo de facturacion y el desarrollo y puesta en
marcha del proceso de costos en servicios de salud. se hace clasificacion de 10s ingresos. 1o que permuite la comparabilidad
de los pericdos

NOTA 15: GLOSAS

El termino Glosa Significa, las objeciones a las cuentas de cobro presentadas por 1as Instituciones prestadoras de servicios
de salud - IPS, originadas en las inconsistencias detectadas en la revision de las facturas y sus respeclivos soportes, las
cuales pueden determinarse al interior de la misma inslitucion o por las entidades con las cuales se hayan celebrado
contralos de prestacion de servicios. La vigencia significa el periodo presupuestal del ano 2015, es decir que son Ias
objeciones a la facturacion realizada para el periodo de 01 de enero a la fecha de corte de 31 de marzo de 2015

OTROS GASTOS ORDINARIOS 2015 2004
PERDIDA EN RETIROS DE ACTIVOS 311423 320,510
TOTAL GLOSAS ANO 2013 (311,423) (320,510)

NOTA 16: COSTO DE VENTAS

Este rubro corresponde a los costos incurridos para la prestacion del servicio de Salud al corte en el afo 2.015, calculados
y prosrateados de acuerdo a la asignacion del servicio prestado.

2,015 2,014
SERVICIOS DE SALUD
URGENCIAS - CONSULTAY
PROCEDIMIENTO 3404559 3201172
URGENCIAS - OBSERVACION 197 291 242,468

\



SERVICIOS AMBULAT-CONSULTA

EXTERMAY PROC 271,947 510,474
SERVICIOS AMBULATORIS - CONSULTA

ESPECIALIZADA 759,201 836.917
SERVICIOS AMBULAT-ACTIVIDADES DE

SALUD ORAL 310.759 172.444
SERVICIOS AMBULATORIOS -

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION 3,760,416 2,156,045
HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 992,960 686.174
HOSPITALIZACION - RECIEN NACIDOS 310,855 270878
QUIROFANOS Y SALAS DE PARTOS -

QUIROFANDS 1382194 1.151.336
QUIROFANQ Y SALA DE PARTO-SALAS DE

PARTO 873,984 679,567
APOYOQ DIAGNOSTICO - LABORATORIO

CLINICO 1,896,579 1,500,898
APOYO DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGIA 454 421 411,140
APQOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION

Y TERAPIAS 284,038 253,911
APOYQO TERAPEUTICO - FARMACIA E

INSUMOS HOSPITALARIOS 991,027 1.458.043
APOYP TERAPEUTICO OTRAS UNIDADES

DE APOYO TERAPEUTICO 106.599
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD-

CENTROS Y PUESTOS DE SALUD 6.497.619 7.707.711
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD -

SERVICIOS DE AMBULANCIAS 329,361 248224

TOTAL COSTOS DE VENTAS 22,823,810 21,487,402

NOTA 17: GASTOS ADMINISTRATIVOS OPERACIONALES Y PROVISIONES s J

Representa la causacion de los compromisos de la institucion para la prestacion de fos diferentes servicios, asi como los
gaslos necesarios para el normal desarrollo administrativo y operalivo.  Se incluyen los gastos que no generan
erogaciones de efectivo como son las Provisiones y Depreciaciones que afectan el Patrimonio de 1a inslitucion a lraves
del Estado de Actividad Financiera Econdmica y Social.

GASTOS DE ADMINISTRACION 2015 2014
SUELDOS Y SALARIOS 1,272,341 1,104,404
SUELDOS DE PERSONAL 883,333 779,794
PRIMA DE VACIONES 51,168 34,222
PRIMA DE NAVIDAD 84.523 73,045
VACACIONES 20,197 22232
BONIFICACION ESPECIAL RECREAC 7.601 4419
BONIFICACIONES 0 105
CESANTIAS 110.888 88313
INTERES A LAS CESANTIAS 10123 9,123
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 0 418
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 24.093 22510
PRIMA DE SERVICIO 77,025 66.824

OTROS SUELDO Y SALARIOS 3.390 3399



CONTRIBUCIONES (MPUTADAS
INDEMNIZACIONES
AMORTIZACION CALCULO ACTUARIAL PENSIONES ACTUALES
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
COTIZACION A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
COTIZACIONES A RIESGOS PROFESIONALES
COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS
OTRAS CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
APORTES AL ICBF
APORTES AL SENA
GENERALES
COMISIONES. HONORARIOS Y SERVICIOS
VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD
MATERIALES Y SUMINISTROS
MANTENIMIENTO
REPARACIONES
SERVICIOS PUBLICOS
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFI
FOTOCOPIAS
COMUNICACION Y TRANSPORTE
SEGUROS GENERALES
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
SERVICIO DE ASEQ, CAFETERIA Y
GASTOS LEGALES
INTANGIBLES
OTROS GASTOS GENERALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDI TAJE
OTROS IMPUESTOS
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PROVISIONES Y DEPRECIACIONES
LITIGIOS O DEMANDAS

PROVISION PARA DEUDORES

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

TOTAL GASTOS DE PROVISIONES Y
DEPRECIACIONES

NOTA 18: GASTO PUBLICO SOCIAL

576,329
15,872
560,457
243,075
41547
75,038
20,557
105,933
0
51,865
31,108
20,757
5.963,211
4,266,903
86,387
51,551
597,455
226,863
131,225
16,157
1175
5,246
5,948

0
31770
72,535
373
173,529
296.094

88,370
88.368

2
8,195,191

121.811
1,660.223
131,210

1.791.555

544,313
0
544313
212,575
36.128
66,425
16,246
93,776
0
45,134
27.076
18.058
5,196,983
3.853.989
70,612
112,954
321371
142,690
107,850
11,603
30.237
9.039
1,247
330
33,793
55,686
1.400

0

444 182

80,821
80.821

0
7,184,230

212,394
2,103,626
41.579

2,357,599

Determina el valor de descuento en la prestacion de servicio en (3 venta a particulares. Entiéndase estos como menor

valor del servicio que afecta al margen bruto en ventas

SALUD

2,015
23,669

2,014
3.984



\

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

NOTA 19: OTROS INGRESOS

23.669

3964

Se determinan como Otros Ingreses, aguellos que estan fuera de! giro normal de la prestacién del servicio considerados
enlre actividades ordinarias y extraordinarias. Estos son los que se delerminan a continuacion. EL MARGEN de la
contratacion corresponden a les ingreses ordinarics de la institucion producto entre el contrato y los servicios prestados
con las diferente epss, los olros ingresos a los ingresos corrientes de la nacién destinados para el pago de apories
patronales que mediante 1a ley 1769 de 2015 articulo 75 indicando que los aportes de los ingreses corrientes de |a nacion
con destino a cubrir lo concernienle a cesantias, y sequridad secial e impulando las deudas que tenga la ESE con los

servicios de la poblacion pobre no asegurada.

OTROS INGRESOS

FINANCIEROS
QTRQS INGRESQS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS ORDINARIOS
VENTA DE PLIEGOS
FOTOCOPIAS
ARRENDAMIENTQS
DONACIONES

MARGEN EN LA CONTRATACION DE
SERVICIOS DE SALUD

OTROS IGRESOS ORDINARIOS

EXTRAORDINARIOS
SOBRANTES
RECUPERACIONES (LICENCIAS-INC
APROVECHAMIENTOS

AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES

VENTA DE SERVICIOS
OTROS INGRESOS
OTROS INGRESOS

TOTAL OTROS INGRESOS ORDINARIOS Y
EXTRAORDINARIOS

NOTA 20: OTROS EGRESOS

Se determinan como Otros egresos, aquellos que surgen fuera del giro normal de la prestacion del servicio.

OTROS EGRESOS
INTERESES
INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN ADMINISTRACION
COMISIONES
COMISIONES Y OTROS GASTOS BANCARIQS

2,015

25,303
25,303
7,227,513
0

48

43.914
222,959

6289111
617481

180,081
107
39.530
140,444
433,821
0
433,821
0

7,866,718

2,015

N
391
12,383
6.767

2,014

65,697
65,697
4587816
0

114
34,683
57499

3634113
861.407

122,062
149
33,428
88.485
687,305
498,666
188.613
26

5214242

2,014

61,840
61,840
6.411
6411



FINANCIEROS

OTROS GASTOS ORDINARIOS

PERDIDA EN RETIROS DE ACTIVOS

MARGEN EN LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE SALUD

EXTRAORDINARIOS

OTROS GASTOS EXTRAQRDINARIOS
AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIOR

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION

OTROS GASTOS

TOTAL OTROS EGRESOS

Los fallos judiciales que se relaciona a continuacion se encuentran en primera
instancia en contra de la institucion. Se registraron en cuenta de orden porque
segun comunicacion recibida de la Oficina Juridica de la ESE ISABU. a
Diciembre 31 de 2015 no representan allo riesgo de pago que afecte los estados
financieros de a Institucion.

AUTORIDAD JUDICIAL

Juzgado 5 Activo de Descongestion
| TAS DESCONTESTION ASIGNADO MAGISTRADO
IVANMENDOZA
Tribunal Activo-DMGP/ Consejo de
Estado seccion tercera MAG. JAIME CRLANDO
SANTOFIMIO

Tribunal Activo HENRY ALDEMAR BARRETQ / CONS
ESTADO STELLA CONTO DIAZ CEL CASTILLO

Fallo sequnda estancia
MINISTERIO DE TRABAJO son resoiucion Nro. 00141

de 2015

RADICADO

66001333-1001-
2009-00125-00-
68001333-1001-
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HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

NOTA 21: HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Entiendase estos como la informacion conocida con posterioridad a la fecha de cierre y que. estando los estados contables

emilidos. no fue incorporada en las cuentas reales y de resultado
Para la entidad en la fecha de corte. no se censideran hechos maleriales y razonabies con afectacion a las cifras conlables
y consideradas como posteriores al cierre.

Los saldos antes mencionados han sido tomados fielmente

los cuales fueron auditads. por la Revisoria conb
lrabajo que lo respaldan
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