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Marco Territorial de Lucha Contra la Pobreza Extrema

Municipio: Bucaramanga
Departamento: Santander
Nombre de alcalde: Rodolfo Hernandez Suarez

Nombre del Plan de Desarrollo:  Gobierno de los ciudadanos y
las ciudadanas
Periodo de gobierno: 2016 - 2019

1. Objetivo General del Marco territorial de lucha contra la pobreza extrema

Incrementar las oportunidades de las poblaciones mas pobres y vulnerables de
Bucaramanga para reducir la pobreza extrema y mejorar su calidad de vida.

2. Objetivos Especifico

Identificar los déficit de los sectores en donde mayor se presentan dificultades de
reduccion de la pobreza extrema en la ciudad de Bucaramanga.

Brindar a la poblacién mas pobre de Bucaramanga acceso a los programas
instituciones en los sectores de mayor déficit de logros deseables y requeridos de la
ciudad de Bucaramanga.

Establecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de la situacion de pobreza de
la ciudad de Bucaramanga y mejorar el proceso de identificacion y busqueda de
soluciones participativas.

3. Descripcion de las privaciones del indice de Pobreza Multidimensional con
mayor déficit en el territorio (Colocar las 5 privaciones con mayor déficit) y los
Logros Unidos que presentan mayores déficits por parte de los hogares acompafiados
por la Estrategia en el territorio.

1. Asistencia a Controles de crecimiento y desarrollo en la poblacién menor de
2 afios.

2. En materia de educacion, Bucaramanga presenta un déficit en materia de
asistencia a educacién inicial para nifios de 2 a 5 afios y tiene un nivel de
cumplimiento del 62.5%



2. Tenemos también un déficit en ingresos que superen el umbral de pobreza
extrema, llegando solo a un cumplimiento del 68.5%

3. Tambien se presenta déficit en estudios post secundarios, llegando a un
cumplimiento de solo el 6%

4. Por ultimo, presenta la ciudad de Bucaramanga un amplia baja en la
orientacion de derechos sexuales y reproductivos, logrando un déficit del
57.9%

5. Bucaramanga, presenta un déficit en materia de registro para la localizacion

y Caracterizacion de personas con discapacidad, llegando aun porcentaje del
85.1

4. Indice de los programas, planes y proyectos que implementara la
entidad territorial para la superacion de la pobreza.

a. Dimension de Salud:
[ Aseguramiento:
Objetivos especificos:
. Garantizar de manera efectiva la afiliaciéon de la poblacién pobre
Nno asegurada del municipio de Bucaramanga.
. Realizar auditoria integral a EPS e IPS publicas o privadas del
municipio.

Descripcion: Este programa promueve la proteccion o el amparo de las
personas o familias de unocs riesgos en salud especificos, a través de
un plan de beneficios, que se encuentra financiado por una unidad de
pago por capitacion (UPC). Esto implica entonces, la gestion del riesgo
en salud de los ciudadanos, lo cual puede definirse como la
determinacion de la probabilidad de ocurrencia de un hecho o dafio,
que es incierto, afecta la salud o requiere un servicio de salud y que en
consecuencia puede vulnerar la economia familiar.

1 Ruta de Implementacion:

El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacién de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrario en el Banco de Programas vy
Proyectos y obtener su aprobacién e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa
Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucidn MAYO EN ADELANTE

Control y Seguimiznto MAYO EN ADELANTE



3. Definicion de Meta

etas de Producto

Lograr y mantener el 100% de la poblacién pobre afliada al régimen
subsidiado.

Mantener la garantia a! 100% de la poblacicn pobre no afiliada la
prestacion del servicio de salud de primer nivel de atencion.

Mantener la auditoria al 100% de las EPS contributivas que maneje
poblacion subsidiada y EPS subsidiada.

Mantener auditoria al 100% de las IPS publicas y privadas que presten
servicios de salud a los usuarios del régimen subsidiado.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accién Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrolio Social.

B. Socializacion en los eventos de formacién y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPQOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra (a
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, gue cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

5 Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara
mediante informes cada cuatro meses en los Consejos
Municipales de Politica Social, gue cada una de las Secretarias
responsables de los sectores que se indican en este
documento, presentaran y donde se evaluara el nivel de
cumplimiento y se recepcionaran las propuestas de ajustes al
programa.

i Salud ambiental:
Objetivos especificos:

. Atender de forma prioritaria las necesidades sanitarias vy
ambientales.



. Mejorar las condiciones de vida mediante prevencion, vigilancia
y control sanitario,

. Mantener cobertura utiles de vacuna en caninos y felinos.

Descripciéon: Programa que planifica y desarrolla de manera transectorial la
participacidén de los diferentes actores sociales, en la busqueda de favorecer y
promover la calidad de vida y salud de los ciudadanos, de las presentes y
futuras generaciones, y lograr materializar el derecho a un ambiente sano, a
través de la transformacion positiva de los determinantes sociales, sanitarios y
ambientales.

1. Ruta de Implementacién:

El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestién institucional
implementar sus programas mediante la realizacion de las siguientes fases: la
ruta de identificacion de la necesidad, la cua! ocurre en cada una de las
secretarias encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede a
formular el proyecto y registrario en el Banco de Programas y Proyectos y
obtener su aprobacién e iniciar luego el proceso de contratacién para su
ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacién de la necesidad ENERQC, FEBRERO
Elaboracién y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYQ EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

etas de Producto

Construir y dotar el Centro de Zoonosis Municipal.

Realizar 12.000 visitas a establecimientos comerciales de alto riesgo.
Realizar 6.000 visitas a establecimientos comerciales de bajo riesgo.
Realizar el censo de mascotas en el municipio.

Realizar 62 jornadas de vacunacian de caninas y felinos.

Realizar 26.000 esterilizacicnes de caninos y felinos en el Municipio.

Construir el Centro de Bienestar Animal.
Construir el Coso Municipal,

4, Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacién del programa se informara a la poblacién de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECQO de la Secretaria de Desarrolio Social,



B. Socializacion en los eventos de formacién y capacitacidén a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de |la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencidn a la
poblacion vuinerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
cendicion de vulnerabilidad.

6 Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara
mediante informes cada cuatro meses en los Consejos
Municipales de Politica Social, que cada una de las Secretarias
responsables de los sectores gue se indican en este
documento, presentaran y donde se evaluarad el nivel de
cumplimiento y se recepcionaran las propuestas de ajustes al
programa.

iii. Vida saludable y condiciones no transmisibles:
Objetivos especificos:

. Reducir de exposicion a factores de riesgo modificables en
todas fas etapas de la vida.
. Fortalecer gestion de servicios para mejorar accesibilidad a

atencion de ENT y reducir alteraciones de salud bucal, visual vy
auditiva.

. Fortalecer la gestion de la vigilancia, monitoreo de las politicas
de salud publica.
. Fomentar la investigacion en promocién de la salud, prevencion

y control de las ENT, alteraciones de salud bucal, visual y auditiva.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrario en el Banco de Programas vy
Proyectos y obtener su aprobacidon e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracién y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL



Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Control y Seguimiento MAYC EN ADELANTE
3 Definicién de Meta

Metas de Producto

Imptementar y mantener 1 campafa educomunicativa para prevencion y manej
de enfermedades no transmisibles.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacién

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales vy

c. En los CONPQS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacién al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra |a
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

7. Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara
mediante informes cada cuatro meses en los Consejos
Municipales de Politica Social, que cada una de las Secretarias
responsables de los sectores que se indican en este
documento, presentaran y donde se evaluarj el nivel de
cumplimiento y se recepcionaran las propuestas de ajustes al
programa.

v. Convivencia social y salud mental:
Objetivos especificos:

Generar espacios para el desarrollo de oportunidades de la

poblacion que permitan el disfrute de la vida y transformacion de
trastornos prevalentes en salud mental (incluyendo consumo de
sustancias, suicidio, y epilepsia) y todas las formas de violencia.
. Contribuir a la gestion integral de los riesgos asociados a la
salud mental y la convivencia mediante la intervencion en factores de
riesgo y mejoramiento de capacidad de respuesta de las entidades del
sector satud.



. Disminuir el impacto de la carga de enfermedad mental y las
distintas formas de violencia a través del fortalecimiento y ampliacion
de ofertas de servicios especializados.

Descripcién: Es un espacio de construcciéon, participacién y accion
transectorial y comunitaria, que, mediante la promocion de la salud
mental y la convivencia, la transformacién de problemas y trastornos
prevalentes en salud mental y la intervencion sobre las
diferentes formas de la viclencia, contribuya al bienestar y al desarrollo
humano y social en todas las etapas del ciclo de vida, con equidad y
enfoque diferencial, en los territorios cotidianos.

1 Ruta de Implementacion:
El municipic de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrario en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacion e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion,

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZQO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Control y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicidn de Meta

Metas de Producto

Realizar la linea base de eventos de causa externa de morbilidad
desagregada por edad y sexo.

Realizar 1 estudio de carga deenfermedad por eventos n
ransmisibles y causa externa.

Implementar y mantener la politica publica de salud mental nacional
con el acuerdo municipal 015 de 2011

Mantener el seguimiento al 100% de los casos de violencia
intrafamiliar reportados a SIVIGILA.

Realizar 1 estudio de consumo de sustancias psicoactivas en
poblacidn en edad escolar en instituciones educativas oficiales.

Implementar y mantener 2 estrategias para la reduccion del consumo
de sustancias psicoactivas en nifias, nifios, adolascentes
comunidad de mayor vuinerabilidad.



4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion dei programa se informara a la poblacién de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacién en los eventos de formacién y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de |a Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a as politicas de atencion a la
poblacién vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, perc basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

8 Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara
mediante informes cada cuatro meses en los Consejos
Municipales de Politica Social, que cada una de las Secretarias
responsables de los sectores que se indican en este
documento, presentaran y donde se evaluara el nivel de
cumplimiento y se recepcionaran las propuestas de ajustes al

programa.
v Seguridad alimentaria y nutricional
Objetivos especificos:
. Propender a la seqguridad alimentaria y nutricional con la

implementacién de acciones que busquen asegurar la salud de las
personas y |0s consumidores,

. Evaluar el impacto nutricional de los refrigerios escolares por
comunas entregados por Secretaria de Educacién y/o Desarrollo
Social.

Descripcion: Programa que buscan garantizar el derecho a la
alimentacion sana con equidad, en las diferentes etapas del ciclo de
vida, mediante la reduccién y prevencién de la malnutricion, el control
de los riesgos sanitarios y fitosanitarios de los alimentos y la
gestion transectorial de la seguridad alimentaria y nutricional con
perspectiva territorial.

1. Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestién institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias



encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Bance de Programas vy
Proyectos y obtener su aprobacion e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucién.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucién MAYO EN ADELANTE
Control y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

Implementar y mantener 1 estrategia de seguimiento a lo
casos de ba'o eso al nacer.

Implementar y mantener ¢l Plan de seguridad alimentaria
nutricional.

Realizar 1 estudio sobre alimentacion y nutricion a familia
de |0s sectores mas vulnerables.

Mantener el seguimiento al 100% de los casos y/o brotes
reportados al SIVIGILA.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacién vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicién de vulnerabilidad.

9 Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara
mediante informes cada cuatro meses en los Consejos
Municipales de Politica Social, que cada una de las Secretarias
responsables de los sectores que se indican en este



documento, presentaran y donde se evaluara el nivel de
cumplimiento y se recepcionaran las propuestas de ajustes al

programa.
Vi, Sexualidad, Derechos Sexuales y Reproductivos
Objetivo especifico:
. Desarrollar medios y estrategias para garantizar el ejercicio

plena de los derechos sexuales y reproductivos en las diferentes
poblaciones y ciclos vitales.

Descripcion: Programa que a través acciones sectoriales,
transectoriales y comunitarias busca promover las condiciones sociales,
econdomicas, politicas y culturales que permitan, desde un enfoque de
derechos humanos, de género y diferencial, el ejercicio libre, autdnomo
e informado de la sexualidad, el desarrollo de las potencialidades de
las personas durante todo su ciclo vital y el desarrollo social de los
grupos y comunidades.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacién de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacion e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

implementar y mantener 1 campafia educomunicativa par
ortaiecer valores en derechos sexuales y reproductivos.

Mantener la estrategia de servicios amigables para adolescentes
‘ovenes.

Disefar e implementar 1 estrategia para incentivar la consulta a la
otalidad de los controles prenatales requeridos.

4, Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacién de



las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacién y capacitacién a
las Juntas Administradoras Locales y

¢. En los CONPQOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblaciéon vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

10. Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara
mediante informes cada cuatro meses en los Consejos
Municipales de Politica Social, que cada una de las Secretarias
responsables de los sectores que se indican en este
documento, presentaran y donde se evaluara el nivel de
cumplimiento y se recepcionaran las propuestas de ajustes al

programa.
vil. Vida Saludable y Enfermedades Transmisibles
Objetivos especificos:
. Garantizar el derecho a vivir libre de enfermedades transmisibles

a través de la transformacion positiva de condiciones endémicas,
epidemicas, emergentes, reemergentes y desatendidas.

. Reducir la exposicién a factores de riesgos ambientales,
sanitarios y biologicos, y mejorar la atencidn de contingencias y dafios
producidos por enfermedades transmisibles.

. Crear condiciones que reduzcan las exposiciones
enfermedades transmisibles.

Descripcion: Programa que a través de acciones sectoriales,
transectoriales y comunitarias, busca garantizar el disfrute de una vida
sana en las diferentes etapas del ciclo de vida, promoviendo modos,
condiciones y estilos de vida saludables en los territorios cotidianos de
las personas, familias y comunidades, asi como el acceso a una
atencién integrada ante situaciones, condiciones y eventos
transmisibles, con enfoque diferencial y equidad social, desde una
perspectiva de desarrollo humano sostenible.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su



gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacién de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrario en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacién e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.
2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracién y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucidon MAYQ EN ADELANTE
Control y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto

Mantener el seguimiento (unidad de analisis) al 100% de los casos de
mortalidad por enfermedades transmisibles.

Formular y mantener el plan de contingencia para enfermedade
ransmitidas por vectores.

Mantener la estrategia de gestion integral para la prevencién y control
el dengue, chikunguya y zika.

plicar 3.560.976 vacunas a nifas y nifios menores de 5 anos.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacién del programa se informara a la pcblacion de
las siguientes formas:

a.Informaciéon transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacién en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

¢. En los CONPQS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acocgera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

11. Estrategia de seguimiento al programa

la estrategia de Seguimiento al programa se realizara
mediante informes cada cuatro meses en los Consejos



Municipales de Poiitica Social, que cada una de las Secretarias
responsables de los sectores que se indican en este
documento, presentaran y donde se evaluara el nivel de
cumplimiento y se recepcionaran las propuestas de ajustes al

programa.
viil. Salud y ambito laboral
Objetivos especificos:
. Ampliar cobertura de Sistema de Riesgos Laborales.
. Contribuir al mejoramiento de condiciones de salud y ambiente
del trabajo mediante la pravencion de riesgos laborales.
. Promover la salud de las poblaciches laborales vulnerables a

riesgos ocupacionales

Descripcidén: Programa que busca el bienestar y proteccion de la salud
de los trabajadores, a través de la promocién de modos, condiciones y
estilos de vida saludables en el ambito laboral, el mantenimiento del
bienestar fisico, mental y social de las personas en todas las
ocupaciones, y el fomento de las intervenciones qgue
modifican positivamente as situaciones y condiciones de interés para
la salud de los trabajadores del sector formal e informal de la
economia.

1 Ruta de Implementacién:

El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion instituciona!l implementar sus programas mediante la
realizacién de las siguientes fases: la ruta de identificacién de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacién e iniciar luego el proceso de
contratacién para su ejecucion.

2 Cronocgrama de Imnlementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Control y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta



Capacitar a las empresas de 2 sectores economicos sobre la cobertur
de riesgos laborales.

Mejorar en 3 sectores economicos la cobertura de riesgos laborales.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacién

La Socializacion del programa se informara a la poblacién de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacidén y capacitacién a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregard informacién sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacién al programa.

Se acogera a |los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacidon vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara
mediante informes cada cuatro meses en los Consejos
Municipales de Politica Social, que cada una de las Secretarias
responsables de los sectores que se indican en este
documento, presentaran y donde se evaluard el nivel de
cumplimiento y se recepcionaran las propuestas de ajustes al

programa.
iX. Fortalecimiento de la autoridad Sanitaria para la Gestién
de la Salud
Objetivos especificos:
. Disminuir el riesgo primario, es decir, la aparicion de nueva
morbilidad.
. Controlar el riesgo técnico, es decir, disminuir los eventos
asociados a fallas en la atencion.
. Disefnar el modelo participativo e incluyente de Atencion Primaria

en Salud y dispensarizacion "por barrios" de la poblacién del Municipio
de Bucaramanga.

Descripcion: Programa que busca el fortalecimiento institucional y de
los servicios de salud, para que actien como planificadores e
integradores de las acciones relacionadas con la produccién social de la
salud dentro y fuera del sector salud; con el proposito de promover
y prolongar la vida, minimizando vy, si es posible, eliminando los



comportamientos daninos e influencias perjudiciales de factores
medioambientales y sociales.

Aqui el mantenimiento, mejoramiento y modernizacion de la
infraestructura de los Centros de Salud y del Hospital del Norte resulta
prioritario, para ofrecer una experiencia de alta calidad a sus usuarios.
Los centros de salud que seran intervenidos (demolicidn
y construccion) por la administracion son: Centro de salud Rosario,
Centro de salud Girardot, Centro de Salud Kennedy. Centro de salud
Bucaramanga, Centro de Salud Libertad, Centro de salud Café Madrid y
Centro de salud Campo hermoso. Los cuales estan definidos en el plan
bienal en el tramite administrativo de aprobacién de planos vy visto
bueno de Ministerio; adicionalmente se encuentra el Hospital Local del
Norte para remodelacion el area del servicio de urgencia, igualmente la
Unidad Materno Infantil Santa Teresita para construir la central de
urgencias de la meseta de Bucaramanga.

En el marco de este programa, para el fortalecimiento de la
infraestructura y los servicios del Instituto Salud de Bucaramanga
ISABU, se podran explorar y desarrollar Alianza Publico Privadas en el
marco de la Ley que las regula, Ley 1508 de 2012.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacién de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacidn e iniciar luego el proceso de
contratacién para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacién del programa

Identificacion de la necesidad ENERQ, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZQO Y ABRIL
Ejecuciéon MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto
Construir 5 centros de salud de la ESE ISABU.

mpliar y mantener la estrategia de atencion primaria en salud en la totalidad de
comunas y corregimientos.

dguirir 4 centros de salud moviles.



Garantizar que el 100% del personal en salud esté capacitado e impiemente I1a
estrategia AIEP! e IAMI en las unidades operativas de la ESE ISABU.

Implementar |a historia clinica digital en todas las unidades operativas de la ESE
1ISABU.

mpliar y mantener en un 1 punto de atencion los servicios de imagenologia
UIMIST

Habilitar y mantener 2 ambulancias con el fin de mejorar el sistema de
referencia y contrareferencia interna de la ESE ISABU.

Fortalecer el Hospital Local del Norte.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accién Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacién y capacitacién a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacidén sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de !0s programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencidon a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

Dimension de Nifiez y juventud:
L. Inicio feliz {Primera infancia)

Objetivo especifico:
. Avanzar en la implantacién de condiciones necesarias para el
desarrollo integral de los ninos y ninas desde la gestacidn hasta los
seis anos de edad,
Descripcion: A los nifios y las nifas les corresponde Vivir su infancia y
a los adultos en los diferentes roles o escenarios en que se encuentren
les corresponde acoger, acompanar, promover, potenciar y proteger
esta experiencia del ser en su curso de vida.



Para el municipio de Bucaramanga Inicio Feliz es el programa con el
que se pretenden garantizar condiciones materiales, psicosociales,
culturales, deportivas y artisticas para hacer efectiva la atencion vy
proteccion integral de los niflos y nifas durante los primeros afos de
vida, tanto para superar-las inequidades a las que se enfrenta gran
parte de la poblacion infantil, como para consolidar una ciudad
pensada desde los intereses, necesidades y potencialidades de las
nuevas generaciones.

La apuesta por la primera infancia protegida, acompanada y con
garantia, sera un camino para cerrar la brecha de las inequidades en
oportunidades de desarrollo y la puerta de entrada a la consolidacion
de nuevas generaciones para la paz y el desarrollo de una sociedad
incluyente y garante de derechos.

En el marco de politica nacional este programa busca garantizar las
realizaciones propuestas para este momento de la vida referidas a
responder a necesidades especificas para que los niflos y las nifas
cuenten con familias y cuidadores que protejan su desarrollo, su salud,
su estado nutricional adecuado para asegurar procesos de desarrollo
optimo.

Como proyecto estratégico, hay acciones transversales en el Plan de
desarrollo que impactan esta poblacion. Por ejemplo, la construccion
de infraestructura para su atencion integral en el Programa 4.4.1.
"Entornos de aprendizaje bellos y agradables”

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacidon de las siguientes fases: la ruta de identificacidén de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas vy
Proyectos y obtener su aprobacion e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta



Metas de Producto

Fortalecer 1.500 padres, madres y otros cuidadores en capacidades para la crianza. la
construccion de vinculos afectivos y su ejercicio de corresponsabilidad.

Realizar el acompafamiento al 30% de las adolescentes gestantes y madre
adolescentes.

Brindar atencidn psicosocial especializada al 100% de las familias en condiciones d
uinerabilidad con nifias y nifios con enfermedades cronicas y terminales que lo
requieran.

Realizar 4 jornadas de conmemoracion del dia de la nifiez

Realizar 8 jornadas 'Mi nombre - mi ciudadania" para la garantia del derecho a la
identidad en alianza con la Registraduria.

Realizar 4 dotaciones de material pedagogico, didactico y ludico a programas y/
centros de atencion de primera infancia.

ctivar las rutas de atencion para garantizar 1a inclusion social del 100% nifias y nifios
en situacion de vulnerabilidad yfo riesgo con enfoque diferencial (discapacidad,
victimas. minorias étnicas. afrodescendientes).

Implementar y mantener 1 centro de atencidén integral nocturno "Casa buho" para
nifias y nifnos de 0 a 5 arios.

ctualizar la politica publica de primera infancia. infancia, adolescencia
ortalecimiento familiar.

Mantener el servicio exequial a nifas y nifios de familias con extrema vuinerabilidad
que asi lo requieran.

Implementar y mantener la estrategia "Mil dias de vida" en 1PS de atencion matern
infantil.

implementar y mantener & salas ERA en |PS publicas.
Mantener al 100% de los casos por desnutricidn en la nifiez unidad de analisis.

Mantener ia estrategia AIEPI e IAMI en las IPS materno infantil.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacién

La Socializacidon del programa se informaré a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Acciéon Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPQOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacién y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacién al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacién vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a



definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluarad el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

ii. Jugando y Aprendiendo (Infancia)

Objetivos especificos:
. Desarrollar estrategias que promuevan la participacion, el buen
trato y proteccion de los ninos y nifias.
Descripcion: La experiencia de aprender y jugar es inherente al ser de
la infancia y en correspondencia estas experiencias deben acurrir en
condiciones de dignidad y proteccion. Creciendo y jugando es el
programa con el cual el municipio  de Bucaramanga
respondera para generar condiciones y apartunidades a los ninos entre
los 6 y 11 afos, gque aseguren la construccion de su autonomia, el
desarrollo de sus capacidades para el aprendizaje, el desarrollo
cognitivo y de su inicial formacion en ciudadania.

Una buena salud, entornos famitiares favorables y promotores de
desarrollo, bienestar y cuidado, con procesos formativos acompanados
y fortalecidos para el aprendizaje y su correspondiente desarrollo
cognitivo, psicosacial y afectivo, son garantia para gue nuestra ninez
logre su empoderamiento, reconozca sus potencialidades, desarrolle
su creatividad y amplie su experiencia de mundo que le permita -de la
mano con las instituciones publicas- encontrar entornos sociales,
culturales y familiares que le cierran el paso a los factores o
determinantes sociales que consolidan un escenario de riesgo
y desproteccion frente situaciones de explotacion sexual y trabajo
infantil y utilizacion para la comisién de delitos, entre otros.

Por ello, el fortalecimiento de capacidades para la organizacion familiar
como entarno protector y promotor de desarrollo, sera eje sustancial
en la construccion de la ciudadania como actor importante a
potenciar.

1. Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y



Proyectos y obtener su aprobacién e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucién.
2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracién y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYQO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

Realizar 8 jornadas de promocion de los derechos de nifias, nifios
adolescentes.

Brindar a 4.000 nifias y nifics de 6 a 11 aflos programas para potenciar el
desarrollo del aprendizaje, juego, desarrollo psicomotor, la creatividad y la
habilidades relacionales.

Promover la participacion y movilizacion social de 4.000 nifias, nifios
adolescentes dentro de |a vida comunitaria.

Mantener 1 estrategia de prevencion del maltrato infantil, violencia sexua! y
violencia intrafamiliar.

Mantener actuzalizada y validada la base de datos de identificacion de nifias
nifios en situacion o riesgo de trabajo infantil de acuerdo con los lineamientos d
politica nacional de erradicacion del trabajo infantil.

Mantener 1 estrategia comunitaria y familiar para la erradicacion de trabaj
infantil en nifias, nifios y adolescentes caracterizados.

Mantener atencion integral a 33 nifios en la modalidad de semi-internado (refugi
social).

Brindar y atender a 75.000 nifias, nifios y adolescentes con acceso gratuito en
spacios de recreacién y cultura.

Realizar 4 jornadas de promocion de los derechos humanos para prevenir |
iolencia contra nifias y nifios.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accién Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacién en los eventos de formacién y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacién sobre los
programas, mecahismaos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.



Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra Ia
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluard el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

ii. Creciendo y Construyendo (Adolescencia)

Objetivo especifico:
. Generar condiciones para la proteccion y el cuidado frente a
situaciones de riesgo vulneracion de los derechos de la poblacidon
adolescente.
Descripcion: La adolescencia es entendida en este programa como una
posibilidad de expansion de capacidades, apertura a
la autonomia y consolidacién del sujeto de derechos; quien
se constituye en un momento esencial del proceso de viday de
apertura para el despliegue de sus capacidades en cuanto al ejercicio
de la participacién, la formacién de actores sociales capaces de
expresar, reconocer e incidir en situaciones que los afectan, asi como
la mayor apertura al desarrollo de otros componentes de su sexualidad
como dimension humana.

Desde la perspectiva de inclusién social sera fundamental
velar prioritariamente por aquellos adolescentes sobre quienes las
situaciones de inobservancia 0 vulneracién de derechos,

han traido consecuencias como la reduccién de sus posibilidades
educativos, afectivas y de su ejercicio de ciudadania. Es asi, como bajo
una dinamica preventiva, se generan actividades que impidan que mas
nifos, nifasy adolescentes se desarrollen en condiciones de
vulnerabilidad y desigualdad de oportunidades.

El objetivo central es continuar con la consolidacién de entornos
familiares y publicos que favorezcan su desarrollo, para fortalecer sus
capacidades y habilidades para el aprendizaje en procesos educativos
formales e informales, que consoliden su identidad desde una
perspectiva diversa del ser. Ademas, la consolidacion de escenarios
para la expresion de sentimientos, intereses, necesidades, ideas vy
opiniones pare la participacién efectiva, el empoderamiento sobre su



sexualidad para un ejercicio respetuoso, responsable, autonomo y
protegido.

Ruta de Implementacion:

El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacién e iniciar luego el proceso de

contratacién para su ejecucion.
2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERQO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZQ Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

Implementar y mantener 1 estrategia para la promocién de habilidades para |
ida en el marco de la estrategia de atencién integral a nifos, nifas
dolescentes con enfasis en prevencion de embarazo en adolescentes.

Implementar y mantener |la estrategia 'Trayectos y proyectos" para potencia
apacidades, proyectos de vida, emprendimientos juveniles.

implementar y mantener la estrategia 'Me protejo, me protegen” rutas d
acompanamiento y proteccion integral para adolescentes ante inobservancia,
amenaza o vulneracion de derechos.

Mantener la atencidn integral al 100% de los menores infractores (SRPA}.

Incluir al 100% de los jévenes infractores del SRPA en |a estrategia de justicia
‘uvenil restaurativa.

Garantizar 1 hogar de paso para las nifias, nifos y adolescentes en riesgo y/o
ulnerabilidad.

Realizar 1 convenio interinstitucional para la construccion y dotacion de un
entro de atencion especializado para la atencién de los adolescentes en
onflicto con la ley, acorde a los requerimientos de la ley de infancia
adolescencia.

Implementar y mantener 1 estrategia en las instituciones educativas para el us
de internet de manera segura y responsable.

4, Formas en que el programa se socializara a la

poblacién

La Socializacion del programa se informara a la poblacién de

las siguientes formas:



a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacidn en los eventos de formacidon y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPQS, se entregard informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacién al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizard mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluard el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

v, Jovenes Vitales (Juventud)
Objetivos especificos:
. Desarrollar estrategias para la mejor utilizacidn del tiempo libre

y del manejo del ocio, asl como generar procesos de garantia de los
derechos y mejoramiento continuo de 1a calidad de vida de los jovenes
mediante acciones concertadas entre las instituciones publicas,
privadas, no gubernamentales, sociales y juveniles que promuevan las
condiciones para el acceso a las politicas publicas mediante estrategias
de impacto que propenden por la prevencion y desarrollo integral
juvenil.

Descripcion: Contiene 4 objetivos de politica, distribuidos en cuatro
grandes grupos poblacionales caracterizados: Pandillas juveniles,
Grupos formales o informales de jévenes, colectivos juveniles de
barrios -Barras-; y grupos de jovenes segun aficiones e identidades —
tribus urbanas, "Combos" .

Por su impacto social, se focalizard la accion municipal hacia las
pandillas juveniles. Se busca reducir los indices de violencia, de
criminalidad y de ingreso a instituciones carcelarias y centros de
acogida al menor infractor. Ademas de generar espacios
de participacidén activa de organizaciones de jovenes, para su
integracidn y resocializacion.

Los grupos de trabajo juveniles orientados desde la Alcaldia, tienen
como objeto idear respuestas innovadoras para el manejo del ocio de
este grupoc generacional. Para lo cual, el municipio trabajard en



10s frentes paralelos: de un lado, orientando, asescrando y apoyando
a grupos juveniles en la legalidad para el desarrollo de sus intereses
e identidades, de otro, buscando a estos mismos grupos como aliados

estratégicos de apoyo social, para realizar labores de impacto en la
comunidad.

1. Ruta de Implementacion:
Et municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestidén institucional implementar sus programas mediante la
realizacidén de las siguientes fases: la ruta de identificacién de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, guien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacion e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

Mantener las 6 casas de la juventud con una oferta programatica del
uso adecuado del tiempo libre.

incular 3.000 jovenes en los diferentes procesos democraticos de
participacion ciudadana.

incular 5.000 jovenes en procesos de formacién en diferentes
ompetencias de inclusion laboral, social, valores humanos,
mbientales y organizacion juvenil.

Implementar 10 procesos de comunicacidon estratégica mediante
ampafias de innovacidn para la promocion y prevencion de flagelos
‘uveniles.

Reactivar y mantener el Consejo Municipal de Juventud.
ctualizar y mantener la politica publica de juventud.

Formular e implementar 1 programa de prevencion e inclusion social
en jovenes frente al consumo de sustancias psicoactivas y conductas
disfuncionales en los ambitos comunitario, familiar y escolar.

4, Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacidén del programa se informara a la poblacion de



las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacidon en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

¢. En los CONPOS, se entregard informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacién vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizard mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluard el nivel de cumplimiento y se recepcionardn
las propuestas de ajustes al programa.

Dimension de Educacién:
| Disponibilidad [Asequibilidad]: "Entornos de aprendizaje
bellos y agradables™:
Objetivos especificos:

. Garantizar mejores entornos educativos formales y no formales,
donde sea posible desarrollar procesos de aprendizaje y de ensefanza
con calidad, soportados en el talento humano profesional necesario,
preparado en sus areas de trabajo e idboneos, de acuerdo con los
programas educativos y los procesos de formacién y ensefianza de
cada una de las instituciones educativas. En el marco de este
programa. para el desarrollo de la infraestructura educativa y su
administracion, se podran explorar y desarrollar Alianza Publico
Privadas en el marco de la Ley que as regula, Ley 1508 de 2012, entre
otras alternativas de asociacion.

Descripcion: Este programa busca mejorar la infraestructura educativa
existente y crear nuevos espacios —tanto formales como no formales,
dotados con laboratorios, aulas especializadas, talleres, computadores
y con conectividad en las sedes de las instituciones educativas— que
sean bellos e interesantes para toda la
comunidad educativa (docentes, estudiantes y  familias), que
promuevan el aprendizaje, la colaboracion y la defensa de lo publico.
Priorizara la generacion de entornos educativos en las comunas mas
marginales de la ciudad —donde ademas existe la mayor demanda y la
menor oferta— considerando que el reto por el mejoramiento de los



entornos educativos no se suscribe exclusivamente a la escuela sing
que se deben abordar de manera amplia y coordinada con
el mejoramiento del espacio publico (p. €j. parques, bibliotecas,
paisajismo y andenes).

Por otra parte, buscard ampliar la jornada de atencion de las
instituciones educativas oficiales para garantizar mayores posibilidades
de desarrollo y aprendizaje a los nifios, nifas, jovenes y adolescentes
fortalecer el trabajo académico para profundizar en el desarrcllo de
competencias basicas en las areas de matematicas, lenguaje vy
ciencias, en ambientes seguros y con el acompafiamiento de docentes
suficientes y preparados en sus areas de trabajo e idoneos, de acuerdo
con los programas educativos y los procesos de formacion, con el
propdsito de aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion
y en la consolidacion de la paz.

1 Ruta de Implementacion:
El municipic de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestién institucional implementar sus programas mediante |a
realizacién de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrario en el Banco de Programas vy
Proyectos y obtener su aprobacion e iniciar luego el procese de
contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Eiaboracién y ajuste del proyecto MARZOQ Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

etas de Producto
Mantener las 47 instituciones educativas con acceso a servicios publicos basicos.

Mantener las 47 instituciones educativas dotadas con material didactico, equipos y/o
mobiliario escolar.

Dotar y/o repotenciar 23 talleres, laboratorios y/o aulas especializadas para la educacion
basica y media.

Entregar 17.400 equipos de cdmputo a docentes y/o alumnos de instituciones educativas
ficiales.

Mantener y/o repotenciar las 47 instituciones educativas oficiales con conectividad.

Mantener las 47 instituciones educativas oficiales con planta de personal docente
optimizada.

Mantener las 47 instituciones educativas oficiales con planta de personal administrativa y
dea oo

decuar y/o dotar 12 ambientes escolares para la atencion a la primera infancia
(transicion).



Construir y/o dotar 4 Centros de Desarrollo infantil (Inicio feliz).
mplementar y mantener 1 plan de infraestructura educativa para la remodelacion y/o
onstruccion de instituciones educativas oficiales.

Realizar las adecuaciones necesanas a 10 instituciones educativas viabilizadas y/o
intervenidas cofinanciadas con el MEN ara la vinculacion a la JORNADA UNICA.

Realizar las dotactones necesanas a 13 instituciones educativas viabilizadas para la
incutacién a la JORNADA UNICA.

Garantizar el 100% de la ejecucién y evaluacion del plan de JORNADA UNICA de las
instituciones educativas viabilizadas por el MEN.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacién en los eventos de formaciéon y capacitacién a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, gue cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicidn de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran vy
dende se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

ii. Acceso [Accesibilidad]: "Educacion Para Una Ciudadania
Inteligente Y Solidaria”
Objetivo especifico:

. Asegurar el acceso a una educacién publica gratuita, incluyente
y participativa que contribuya a la formacion de una ciudadania
inteligente y democratica. Facilitande el acceso a los procesos
de aprendizaje de manera efectiva, sin ningun obstaculo,
ni discriminacion, vy los nihos, nifas, jévenes vy adolescentes
mas vulnerables o que se encuentren en un estado de indefension.

Descripcion: Este programa busca que la educacion esté disponible
para todas las personas sin ningun tipo de discriminacién y en forma



gratuita, haciendo énfasis en la poblacion de mas altos niveles de
vulnerabilidad, generar las condiciones para que l0s estudiantes y
padres de familia puedan participar en la tome de las decisiones que
tienen impacto sobre su desarrolio. Por tal razon, uno de Ios
principales fines es asegurar una participacion activa de las familias y
los estudiantes en el desarrollo de los procesos de la escuela.
Lo anterior parte de reconocer la educacion como el bien comun
principal con el que cuenta lasociedad, que requiere de Ia
participacion activa de los padres de familia para su mejora continua vy
la proteccidén en el uso de los recursos.

Este programa por tanto, velara por mejorar la transparencia y la
rendicidn de cuentas de los procesos propios del sector educativo, I3
cual implica por citar algunos ejemplos: la organizacién de Ila
informacion del sector, el monitorea de las politicas, y una
eficiente atencién.

En concordancia con la politica Nacional de cobertura, garantizarad el
acceso de la poblacidn en edad escolar dentro del servicio educativo,
para lo cual continuara fortaleciendo la aplicacion de programas y
proyectos conducentes a darle cumplimiento las politicas establecidas
por el MEN para este objetivo, como la gratuidad de la educacidn, la
cual a partir de la vigencia 2012 se extiende a todos los niveles y

grades de la educacion publica; el transporte pare toda
la poblacion rural y poblacién en condiciones de vulnerabilidad
(pobreza extrema); el

complemento nutricional para la poblacién escolar de los niveles de 0 a
6 de basica primaria y secundaria, el cual debera ser reforzado
y fortalecido para dar cubrimiento al programa de jornada Unica de
aquellos establecimientos educativos que se vinculen al programa.

Dentro de la misma politica de accesibilidad y con el mismo propédsito
de incremento de cobertura, acceso, seran objeto de atencidon en
cumplimiento de  politicas publicas nacionales, la  poblacién
afrodescendientes y demos grupos étnicos; la poblacion en situacidn
de vulnerabilidad (victimas del conflicco armado, hijos de
adultos desmovilizados, desvinculados grupos armados, victimas de
minas y otros). Todo lo anterior mediante la aplicacién de modelos
educativos flexibles que se adapten a las caracteristicas propias de
cada nucleo poblacional y permitan acelerar el proceso formativo de
este poblacion como estrategia para combatir el
analfabetismo (Bucaramanga libre de analfabetismo); la poblacion
menor trabajadora con programas que logren la inclusidén al servicio
educativo; la poblacién con discapacidad sea cual fuere el tipo de
discapacidad, no solo en su programa de inclusidén al sistema escolar,
sino también fortaleciendo los apoyos pedagodgicos que permitan el

mejoramiento de la calidad del proceso de ensehanza-aprendizaje de
esta poblacion.



1 Ruta de Implementacion:
El municipic de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacién de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacién e iniciar luego el proceso dz
contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacién de la necesidad ENERO, FEBREROQ
Elaboracion y ajuste del proyecte MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYQO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicién de Meta

Metas de Producto

umentar 581 cupos para la atencidon de la primera infancia (transicion).

Mantener el 100% de los subsidios para educacion superior de los estudiantes que cumplen
los requisitos para la continuidad.

Otorgar y mantener 4.570 nuevos subsidics para acceso a la educacion superior del nivel
écnico profesional, tecnologico y profesional.
Ofrecer 800 cupos de transporte escolar a estudiantes del colegio Villas de San Ignacio.

Maniener el 100% de los cupos de transporte escolar a estudiantes del sector rural que |
requieran.
tender 12.800 estudiantes con modelos educativos flexibles.

Realizar la caracterizacion de la poblacion en edad escolar para identificar discapacidades
alentos exce cionales en 47 instituciones educativas oficiales.

Lograr y mantener los servicios de apoyo al 100% de la poblacion de estratos 1 y 2 con

necesidades educativas especiales yf/o discapacidad incluidas en las inslituciones
educativas oficiales.

Mantener 9.599 estudiantes con la prestacién del servicio educativo por el sistema d
contratacion.

Mantener la cobertura anual de complemento nutricional a 28 340 nifias y nifios de estratos
1y2

Mantener el 100% de la poblacién en edad escolar en instituciones educativas oficiales
pertenecientes a minorias étnicas.

Mantener el 100% de la poblacion en edad escolar victima del conflicto interno en
instituciones educativas oficiales.

Implementar y mantener 1 estrategia de erradicacion del trabajo infantil en nifias y nifios en
edad escolar caracterizados.

Brindar el servicio de alimentacion al 100% de nifias y nifios vinculados a la JORNAD
UNICA.

Realizar 2 estudios de cobertura educativas.



ticular 10 instituciones educativas con la educacidn superior y SENA con el nuevo
modelo,

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacién en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

¢c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacidon al programa.
Se acogera a los beneficiarios de 10s programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencidén a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicidn de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

iii. Permanencia en el Sistema Educativo [Adaptabilidad]:
Objetivo especifico:

. Asegurar la permanencia de los nifios, nifas, jovenes vy

adolescentes en el sistema educativo promoviendo ambientes

escolares seguros, equitativos, vy libres. Garantizando que las

Instituciones educativas cuenten con procesos educativos que tengan

en cuenta tas condiciones fisicas,
emocionales, psicologicas y étnicas de los nifios, ninas, jovenes y
adolescentes para que disfruten, aprendan, conozcan y sean felices en
la escuela. De igual manera, ofrecer

una educacion apropiada segun las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes.

Descripcion: Este programa busca asegurar que los nifios,
ninas, jovenes y adolescentes que ingresan al sistema educativo
permanezcan en este hasta graduarse. Para ello ademas de desarrollar
diferentes estrategias como las tradicionalmente conocidas de:
movilidad (transporte, al colegio caminando aen bicicleta) pare
aquellos ubicados en zonas rurales o alejadas de la oferta educativa



puedan asistir a la escuela y de alimentacidon escolar, no son
suficientes. La desercion del sistema estd asociada a la falta de
pertinencia de la educacién y a la influencia de factores asociados
(externos al proceso educativo como: pobreza, violencia, seguridad).
Este programa busca reducir |las tasas de repitencia al minimo posible
porque no tolerard que ningun estudiante se quede atras. Por otra
parte, se estructuraran iniciativas desde este programa que aseguren
un desarrollo de la nifez de la ciudad libre del riesgo de embarazo
(educacion sexual), de enfermedades prevenibles, de drogadiccion vy
de delincuencia, mejorar la convivencia escolar, la participacién vy la
motivacion al interior de las Instituciones Educativas.

Par lo tanto, el programa identificara aquellas familias que cuenten con
nifios, ninas, jovenes y adolescentes en riesgo de desercién pare
ofrecerles un acompanamiento integral que prevenga su desercién del
sistema educativoe. Para ello serd fundamental promover un trabajo
articulado con la Secretaria de Desarrolle Social, Secretaria de Salud y
Ambiente, Instituto Municipal de Cultura-IMCT, Instituto Municipal del
Deporte y la Recreacién INDERBU y las Cajas de Compensacion.
Finalmente, este programa buscara asegurar opciones variadas para
uso del tiempo libre y per tanto jugard un papel fundamental en la
estructuracién de la jornada dnica y en el relacionamiento de la
escuela con la ciudad.

Se brindara el apoyo necesario a los proyectos transversales CATEDRA
DE PAZ, Educacion en Emergencias. PRAES, Educacién Vial, que
fomenten el fortalecimiento de las valores, solucion de conflictos,
desarrolio integral del ser, interrelacion y equilibrio de estos con el
grupo familiar, entorno social, politico y ambiental en los estudiantes
de las instituciones educativas del municipio de Bucaramanga.

1. Ruta de Implementacioén:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestién institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacion e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacién del programa

Identificacién de |a necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracidon y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYQO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYQO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta



Metas de Producto

Mantener &l apoyo a los proyectos transversales (MEN-Munticipio) én las 4
instituciones educativas oficiales.

Otorgar 188 estimulos a los estudiantes de las instituciones educativa
oficiales.

Beneficiar al 100% de los estudiantes de los grados 10 y 11 que realizan las
practicas de la educacion media técnica con el pago del ARL en
cumplimiento del decreto 055 de 2015.

Implementar y manterner en 15 instifuciones educativas oficiales de baj
logro el programa de familias formadoras.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblaciéon

La Socializacién del programa se informara a la poblacién de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacién en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

¢. En los CONFQS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacidn vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicidén de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizard mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

iv. Calidad [Aceptabilidad]: "Innovadores y Profesionales"”:
Objetivos especificos:
. Desarrollar las capacidades profesionales de los docentes y los

directivos para mejorar los procesos de ensenanza-aprendizaje y la
participacion de la familia con el fin de promover la construccidn de
ciudadanos curiosos, creativos y comprometidos con el desarrollo de su
comunidad. Garantizando que todos los nifios, niflas, jovenes vy
adolescentes reciban una educacidon de calidad, asociada a la



pertinencia de los programas educativos con respecto a la demanda de
los estudiantes, al entorno social y econdmico en el cual ellos viven y a
los valores de la sociedad y la familia frente a la educacion.
Descripcion: Este programa busca promover el desarrollo continuo de
las capacidades los docentes, directivos docentes y rectores, asi como
las de los funcionarios de la Secretaria de Educacion. E! programa
parte por reconocer que un docente motivado y
profesional e innovador son el principal insumo para el mejoramiento
de la calidad de la educacion. Por lo tanto, este programa promovera el
desarrollo continuo de los docentes por medio de diferentes incentivos
como becas en maestriay cursos cortos practicos que mejoren
sus competencias para el manejo del aula y la gestion de los procesos
de ensenanza-aprendizaje. En este sentido este
programa promovera procesos educativos —iniciando por las escuelas
donde se presenten las tasas de desercion mas altas— que permitan
a los estudiantes encontrar conexiones entre el conocimiento y la
realidad. Para esto se trabajara por redefinir los procesos
de ensefanza-aprendizaje para que los estudiantes encuentren
motivante los aprendizajes, es decir, se "ensefie menos y se aprenda
mas". Este programa, asi mismo, buscara aumentar
el reconocimiento social sobre la importancia de los docentes y en tal
medida promovera acciones que mejoren su bienestar.

Mejorar la calidad de la educacion, es una tarea prioritaria que
debemos asumir como Secretaria de Educacion en conjunto con todos
los estamentos de la sociedad.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrario en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobaciéon e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

Participar en el 100% de las iniciativas promovidas en el pacto por la
educacion "Santander 2030".



Capacitar 480 docentes de primaria de las instituciones educativas oficiales en
el manejo de la segunda lengua.

Mantener 8.173 estudiantes de instituciones educativas oficiales en el manej
de una segunda lengua, focalizadas en el progarama Colombia Bilingle.

Crear y mantener en las 47 instituciones educativas oOficiales el proyecto
institucional de lectura, escritura y oralidad.

Capacitar en evaluacion por competencias al 100% de los estudiantes de las
instituciones educativas oficiales de bajo logro.

Brindar orientacion vocacional proyecto de vida al 100% de los estudiante
e grado 10° de las instituciones educativas oficiales.

Fomentar proyectos de investigacion, desarrollo, transferencia tecnoldgica y
estion del conocimiento en 12 instituciones educativas cficiales

Mantener el acompafiamiento de 4 centros educativos (zona rural) en el
esarrollo de Modelos Escolares Para la Equidad MEPE.

Certificar 8 nuevas instituciones educativas oficiales en el sistema integrados
e gestion de calidad.

Otorgar 340 becas a nivel de maestria a docentes de instituciones educativas
oficiales.

Capacitar 2.500 docentes y directivos docentes en areas técnicas pedagodgicas
de desarrollo personal, competencias basicas y ciudadanas y otras areas del
conocimiento e investigacion.

Realizar 4 foros educativos municipales sobre experiencias pedagoégicas
si nificativas culturaies.

Mantener el acompafamiento a 47 instituciones educativas oficiales en planes
de mejoramiento institucional.
poyar 20 proyectos artisticos en las instituciones educativas oficiales.
ctualizar el Plan Educativo Municipal.

Evaluar el 100% de los programas de educacién para el trabajo y desarroll
humano solicitados para registro mediante los recursos del fondo para el
esarrollo humano.

Mantener y/o fortalecer el 100% de los macropocresos adoptados en la
Secretaria de Educacion.

Mantener el Programa de bienestar laboral dirigido al personal docente,
irectivo y administrativo de las instituciones y centros educativos oficiales.

Otorgar 20 estimulos a los docentes y/o directivos docentes de las
instituciones educativas oficiales.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacién del programa se informard a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacién y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.



5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra |2
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencidn a la
poblacién vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizard mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran vy
donde se evaluard el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

Dimensién de Trabajo:
i Bucaramanga emprendedora

Objetivo especifico
. Generar un cambio cultural especialmente en los jovenes,
tomando como base el liderazgo de principios, el emprendimiento y la
innovacion social, de manera que aprecien el emprendimiento como
proyecto de vida, y asuman su proceso de construccion utilizando
modelos y planes de negocios, buscando la innovacion y la
asociatividad como herramientas para lograr la sostenibilidad de los
proyectos.
Descripcién: A través de este programa se brindard apoyo vy
seguimiento en la generacion de nuevas ideas de negocio de alto
impacto social, innovacion, desarrolio econdmico y asociatividad
mediante la utilizacion de capital semilla, créditoy asesoria
empresarial para fomentar el emprendimiento y la innovacion social en
la ciudad region. También se apoyaran pequeRos empresarios con
actividades en curso en el fortalecimiento y expansion de sus
emprendimientos.

1. Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante la
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion proceds
a formular el proyecto y registrario en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacién e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERQO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZQO Y ABRIL



Ejecucién MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

Crear la organizacion "Empresa madre” para impulsar la innovacion y el
emprendimiento social.

Realizar 4 convocatorias para el apoyo a proyectos con apalancamiento
inanciero a través de la bolsa de recursos destinada al programa d
capital semilla (empresas de economia solidaria).

Realizar 4 convocatorias para los proyectos de emprendimiento
presentados a través del programa IMEBU Fondo Emprender en
alianza con el SENA.

poyar a 171 emprendedores n.ediante el otorgamiento de crédito.

compafiar la formulacion de 700 proyectos  elaborados
por adolescentes y/o jovenes estudiantes de los instituciones educativas
oficiales. universidades y otros grupos poblacionales priorizados.

4. Formas en que el programa se socializaraa la
poblacion

l.a Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.
B. Socializacién er: los eventos de fermacién y capacitaciéon a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
pregramas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la

pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la

poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a

definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Sequimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectares que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

Bucaramanga innovadora



Objetiva especifico:
. Promover en los emprendedores, fami y microempresarios de la
ciudad, el fortalecimiente de los procesos, estrategias, factores
culturales y organizacionales que promuevan la innovacién y la
competitividad con responsabilidad social. Asi mismo promover la
optimizacion del ecosistema de innovacién de la ciudad regién.
Descripcion: A través de este programa se espera generar espacios de
formacién y acompafiamiento para que los emprendedores, fami,
microempresarios y demas beneficiarios de los programas, desarrollen
habilidades para la innovacion, a partir de la reflexion, las experiencias
y aprendizajes practicos en el desarrollo de nuevas tecnologias,
que permitan fortalecer los modelos de negocies y expandir
oportunidades con la articulacién de los  sectores académico,
productive y publico.
Es decir, se debera conectar la oferta del conocimiento y capital
intelectual con la demanda empresarial a través de entornos e
instrumentos dinamicos; con el fin de sintonizar intereses o retos de
los sectores estratégicos con los creadores de conocimiento.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacidon de las
siguientes fases; la ruta de identificacién de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacién e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto

poyar la creacion de 5 empresas o proyectos de innovacion
social de alto impacto en los sectores priorizados.

Crear el laboratorio de creatividad e innovacion social para |
region.

Realizar 7 eventos de emprendimiento y/o innovacion de gran
ormato para los jovenes y empresarios.

Construir la vision prospectiva empresarial de la ciudad

region homologada por los actores del ecosistema d
innovacion.



Optimizar el ecosistema de innovacion de la ciudad integrand
los diferentes actores.

4, Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacién del programa se informara a la poblacién de
las siguientes formas:

a.Infermacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacién en los eventos de formacién y capacitacién a
las Juntas Administradoras Locales vy

c. En los CONPOS, se entregara informacidn sobre los
programas, mecanismos de evaluacién y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacién vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definide previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran vy
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

il. Bucaramanga digital

Objetivo especifico:
o Impulsar el empoderamiento de las personas mediante el uso de
las tecnologias de la infermacién y comunicaciones TIC, por medio de
procesos de formacidn con apoyos virtuales de aprendizaje en
liderazgo de principios, emprendimiento e innovacién social, dotando la
ciudad de una plataforma tecnoldgica pare impulsar la construccion de
conocimiento colectivo.
Descripcion: El programa busca potenciar las capacidades de los
empresarios y emprendedores mediante la democratizacion de la
informacién y la divulgacion de metodologias, técnicas y herramientas
de clase mundial, que le permitan aprovechar las oportunidades quo el
mundo ofrece. Se busca propoercionar a los participantes del programa
un cenjunto de coneccimientos y herramientas a través del use
didactico y masivo de las Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacién — TIC que les permitan empoderarse y ser actores



activos en la conformacion del proyecto ciudad-region sustentable,

social e innovadora. Se propende democratizar estructuradamente el
conocimiento.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestidn
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacién e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracién y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

Implementar y mantener la estrategia del portal del emprendimiento,
innovacion y liderazgo de la ciudad.

poyar la creacion de 15 programas virtuales con enfoque en: liderazgo
de principios, emprendimiento e innovacion social.

Implementar 1 aplicacién de georreferenciacion como prueba piloto para
brindar informacion de mercado a los emprendedores.

4, Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacién al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha conrtra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de l0s sectores a



definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

iv. Construccion de una Nueva Cultura Empresarial
Objetivo especifico:
. Construir una nueva cultura y liderazgo empresarial basado en

principales de la Ldgica, Etica y Estética en la ciudad de Bucaramanga,
para transformar su actuaciéon hacia una dinamica de bienestar vy
desarrollo social.

Descripcion: A través de este programa se implementara una
estrategia de formacién y construccion de modelos de negocio
innovadores que promueva una cultura empresarial que
aplique herramientas  gerenciales  actualizadas en procura de
innovacion y mejoramiento de la competitividad con sustentabilidad
social, basada en el liderazgo centrado en principios.

1 Ruta de Implementacion:
El municipic de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo

en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacidon e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

companar la formulacien 1.007 Planes estratégicos empresariales co
herramientas gerenciales para la innovacion.



4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacidén del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacidon en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

v Asesoria y formacion empresarial

Objetivo especifico
. Desarrollar habilidades gerenciales y competencias
en gestion empresarial, que mejore la productividad vy la

competitividad de las empresas de Bucaramanga, aplicando modelos
de negocio innovadores y sustentables con liderazgo centrado en
principios.

Descripcion: Este programa proporcionard al empresario asesoria a
partir de un diagnéstico de sus necesidades y debilidades, los factores
claves de éxito y las oportunidades, un proceso de planeacion para
enfocar los procesos, reinventar modelos y reestructurar sistemas,
que apunten al incremento de la productividad y la competitividad
empresarial. Se propendera por generar nuevos modelos de negocios,
establecer cadenas de valor y fortalecer su actuar en plataformas
tecnologicas.

Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion



institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacidn procede a formular el proyecto y registrarlo
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacion e
iniciar luego el proceso de contratacidén para su ejecucién.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificaciéon de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucién MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto
Desarrollar en 10 sectores empresariales priorizados con modelos
de innovacion.

compafiar la implementacion de 250 planes estratégicos
empresariales para el mejoramiento de la productividad
om etitividad.

4. Formas en que el programa se soclalizara a la
poblacidn

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacidén transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPQS, se entregara informacién sobre los
programas, mecanismos de evaluacidén y seguimiento.

5. Descripciéon de la vinculacion al programa.
Se acogerd a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentardn vy
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.



/i Fondo de microcrédito empresarial

Objetivo especifico:
. Proporcionar acceso a financiacion en condiciones formales vy
favorables, para que los empresarios puedan incrementar su
productividad y competitividad.
Descripcién: Este programa viene siendo liderado par el IMEBU,
continuarlo permitira que nuevos empresarios interesados y que
cumplan con los requisitos establecidos para el desemboiso, puedan
acceder al crédito. El capital otorgado se continuara manejando
através de alianzas con operadores financieros y el IMEBU
continuara haciendo el seguimiento a la inversidn otorgada.

1 Ruta de Implementacién:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su
gestion institucional implementar sus programas mediante |a
realizacion de las siguientes fases: la ruta de identificacion de la
necesidad, la cual ocurre en cada una de las secretarias
encargadas del sector, quien luego de esa identificacion procede
a formular el proyecto y registrarlo en el Banco de Programas y
Proyectos y obtener su aprobacion e iniciar luego el proceso de
contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacién de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucidn MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto

Colocar 6.202 créditos a empresas de la zona urbana y rural.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacidon a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPQOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.



5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de |os sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizard mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

vil. Ampliaciéon de mercados e internacionalizacion
Objetivo especifico:
. Fomentar la internacionalizacion en la region mediante la

preparacion de las empresas para alcanzar la competitividad exigida en
los mercados internacionales; la asociacion en sistemas tipo cluster
para poder atender la demanda requerida y el apoyo a sistemas de
comercializacion para identificar oportunidades y cerrar los acuerdos
comerciales que redunden en mas y mejores exportaciones.
Descripcion: A través de un programa de formacion, acompafamiento,
ruedas de negocio, misiones comerciales y junto a la iniciativa de
integraciéon entre organizaciones por media de estrategias asociativas
“Cluster" , las empresaes de Bucaramanga podran vincularse a
la agenda comercial del pais, para que estas puedan aprovechar los
nuevos acuerdos comerciales aunado a los ya existentes, lo que
facilitara el acceso a un mercado global y turismo mas amplio, que se
traduce en oportunidades de inversion, exportaciones y desarrolio
econdmico.

Ruta de Implementacion:

El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de 'as secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrario
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacidén e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.
Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL



Ejecucion MAYQ EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE
3 Definicion de Meta

Metas de Producto

Formular 50 Planes estratégicos exportadores.

Implementar y mantener 1 estrategia de comercializacion de productos &n nuevo
mercados nacionales o internacionales por sector priorizado.

implementar y mantener 1 grupo de direccion y formulacion de proyectos (estanda
PMI) para consecucion de recursos de cooperacion nacional e internacional.

Implementar y mantener 1 estrategia de trabajo con la Oficina de Asunto
Internacionales.

Formar 300 personas del transporte publico legal en sector turistico (hoteles,
entros comerciales, pargques, museos, hibliotecas, monumentos, etc).

Promover 20 participaciones de las Empresas Industriales del municipio d
Bucaramanga en eventos de comercializacion de productos locales en mercado
regionales y nacionales.

Capacitar 500 personas del transporte publico legal integralmente en una segunda
lengua.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informarad a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accién Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales vy

c. En los CONPOS, se entregara informacién sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los secteres gue se indican en este documento, presentaran vy



donde se evaluard el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

viil. Mejoramiento del clima de negocios

Objetivo especifico:
. Implementar acciones tendientes a mejorar el clima de negocios
mediante la reduccién y/o eliminacion de tramites y costos que afectan
el ciclo de vida de las empresas facilitando la creacion de negocios, la
obtencion de los requisitos para construir, el pago de impuestos y el
registro de propiedad, subprocesos medidos por el
ranking Doing Business construido por el Banco Mundial y que se ha
convertido en una guia para los inversionistas a la hora de elegir un
destino de inversion.
Descripcion: A traves de la implementacién de herramientas TIC tales
como la Ventanilla Unica del Constructor, la Ventanilla Unica de
Registro vy otras acciones, y en coordinacién con iniciativas
como Invest in Santander, este programa buscara facilitar los
tramites inherentes al ciclo de vida de las empresas y facilitar la
creacion de nuevos negocios buscando a su vez que la ciudad escale
posiciones en el ranking Doing Business mejorando su posicion actual
en Colombia (puesto 14 entre 23 ciudades)

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestién
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacion e
iniciar luego el praoceso de contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracidn y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto
Fortalecer y mantener la ventarilla Unica del constructor.

Fortalecer y mantener el sistema de de inspeccion, vigilancia y control
IVC de establecimientos comerciales, industriales y dotacionales.



Mantener en operacion el 100% de la capacidad instalada de Instituto
Municipai de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga -
IMEBU.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacién del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accién Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de 10s sectores a
definido previamente, perc basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

iX. Oficina de Empleo y Empleabilidad
Objetivo especifico
. Promover la inclusién de la poblaciéon desempleada en el
mercado laboral de la ciudad de Bucaramanga, asi como la formacion
para el trabajo decente y el fortalecimiento de conocimientos,
habilidades y destrezas que permitan un buen desempefo Yy
posicionamiento en el mercado laboral.
Descripcion: Una de las razones de la poca inclusion al mercado
laboral, es la formacion en diferentes areas 0 competencias,
cuyos perfiles no son solicitados o requeridos en mercado
actual. Por ello, es necesario que la oficina de empleo vy
empleabilidad, busque por media de ectrategias y programas
como: plataformas virtuales, ferias de empleo, programas
de capacitacion, atencidn y asesoria personalizada, el
fortalecimiento en competencias laborales requeridos en el
mercado para facilitar su vinculacion laboral.



1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cuel
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacidon e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYQO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

etas de Producto

Propiciar la vinculacion de 1.500 personas en empleos formales,
dignos y decentes.

Sensibilizar en 1.000 empresas una cultura de fomento del empleo
rabajo decente.

Implementar y mantener 1 esfrategia de comunicaciones para la
socializaciéon del servicio publico de empleo.

Implementar y mantener 1 estrategia de vinculacion del secto
empresarial al servicio publico de empleo.

Crear y mantener en funcionamiento el comité de articulacion del
servicio publico de empleo.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializaciéon del programa se informarad a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacién a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacién vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de |0s sectores a



definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran vy
donde se evaluara el nivel de cumplimiento vy se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

X Insercion Laboral
Objetivo especifico:
. Insertar en la red de empleo de la ciudad de Bucaramanga, l0os

grupos de jovenes, mujeres vy tercera edad. al igual que a la poblacion
vulnerable, con el propésito de mejorar su calidad de vida y apoyar la
busqueda y el desarrollo de su talento.

Descripcion: Los grupos de jovenes, mujeres y tercera edad, al igual
que la poblacion vulnerable en la ciudad de Bucaramanga, estan
socialmente en condicion de desventaja por las caracteristicas de edad,
genero, raza, que los identifican. IMEBU contribuird con
el mejoramiento de la calidad de vida de estos grupos sociales
mediante el programa de insercion faboral, que busca mejorar las
competencias para ajustarlas a los requerimientos del mercado laboral
y acompafiar la realizacién de sus talentos.
Apoyando su formacion educativa. Asi mismo  desarrollara estrategias
conjuntas con la universidad, empresariado y las demas instituciones
del Estado para contribuir eficazmente a la insercion laboral de
esta poblacion.

1. Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacién de las
siguientes fases: la ruta de identificacién de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto vy registrario
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacidon e
iniciar luego el proceso de contrataciéon para su ejecucion,

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracién y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta



Metas de Producto
Formar 1.700 personas en competencias laborales especificas.
Lograr que 200 personas en condicion de vulnerabilidad accedan a una vacante laboral.

Mantener y fortalecer el Observatorio del Empleo.

Otorgar 100 becas para cursar programas profesionales en instituciones educativa
publicas que operen en la ciudad para los sectores pricrizados.

Otorgar 1.000 becas para cursar programas técnico profesional en institucione
educativas publicas que operen en la ciudad para los sectores priorizados.

Otorgar 400 becas para cursar programas tecnolégicos en instituciones educativa
publicas que operen en la ciudad para los sectores priorizados.

Otorgar 1.500 becas para cursar programas técnico laboral en instituciones educativa
publicas que operen en la ciudad para los sectores pnorizados.

4. Formas en que el programa se socializara a la

poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrolio Social.

B. Socializacion en los eventos de formacién y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPQOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacién y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacién al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran vy
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

Xi. Observatorio del Empleo y el Trabajo
Objetivo especifico:

. Generar informacion sobre el mercado laboral que permita al
sector empresarial, al municipio y a los actores del sistema de empleo,



tomar las decisiones correctas para el desarrollo de los proyectos de
insercion laboral y de programas de formacién y fortalecimiento de
competencias laborales.

Descripcion: Mediante la alianza entre el IMEBU vy las diferentes
universidades de Bucaramanga, se creardn 0 recopilaran, estudiaran,
analizaran y divulgaran los comportamientos del mercado laboral en
los diferentes segmentos y estratos. De igual manera
se haran publicaciones de documentos y articulos de analisis, los
cuales tendran como finalidad presentar informacidén basada en
estadisticas  actualizadas sobre: empleo temporal, educacién y
capacitacion, informalidad, discapacidad, demografia, programas vy
agendas encargadas de la insercion de empleo y la formulacion de

estudios e investigaciones que permitan fortalecer Ja Red de
Observatorios Regionales.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrario
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacidn e
iniciar luego el proceso de contratacidén para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERQC
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto
Realizar 4 investigaciones sobre el mercado laboral.

Generar 8 boletines sobre los indicadores de empleo qu
genera el observatorio.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacién del programa se informara a la poblacién de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacidon y capacitacién a
las Juntas Administradoras Locales y



c. En los CONPOS, se entregard informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencion a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicién de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizard mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran vy
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de aiustes al programa.

Dimension de Vivienda y Servicios Publicos:
Construyendo mi hogar

Objetivo especifico:
. Continuar la provision de soluciones de vivienda a las familias
mas vulnerables
Descripcion: A través de este programa se busca aportar soluciones de
vivienda para contribuir en la reduccién del déficit habitacional de
forma cuantitativa en los sectores urbano vy rural, utilizando las
herramientas que suministra la Politica Nacional de Vivienda vy
sus programas como Vivienda Gratuita, Vivienda para ahorradores,
Gestion de subsidios de vivienda, Mi Casa Ya y Pipe 2.0. ademas de
proyectos propios para que las familias del municipio puedan acceder a
una solucion de vivienda y/o los programas que implemente el
Gobierno Nacional.

Las acciones que se plantean para poder resolver la problematica son
las siguientes: Asignar 850 subsidios complementarios a hogares que
cuentan con subsidio nacional, victimas (50%), pobreza extrema
(10%) y objeto de reubicacion (40%). Gestidon de suelo: habilitar
hectareas urbanizables para construccion de vivienda
nueva. Construccion de vivienda nueva: gestionar proyectos para
comercializar a los hogares del sector urbano vy rural. Acceso
preferencial a mujeres: promover proyectos de vivienda para madres
comunitarias y mujeres cabeza de hogar.

Este programa pretende involucrar a la comunidad para la adquisicion
de la solucion de vivienda, buscando crear conciencia en la cultura del
ahorro, el desarrollo progresivo y buenos habitos financieros, mas que
en la gratuidad de la vivienda, creando mayor sentido de pertenencia



por la vivienda que se logra <con esfuerzo y creando
mayores coberturas.

1. Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestién
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacién de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrario
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacion e
iniciar luego el proceso de contrataciéon para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacién del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracién y ajuste del proyecto MARZQO Y ABRIL
Ejecucidn MAYQO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto
signar 850 subsidios complementarics a hogares que cuentan
on subsidio nacional.

Habilitar 200 hectareas para lotes urbanizables '20.000
ho ares felices"

Entregar 1.000 soluciones de vivienda en cualquier modalidad.
Entregar 100 soluciones de vivienda para mujeres cabeza de
amilia.

Implementar y mantener 1 programa de acompafamiento a lo
usuarios que cumplan condiciones del programa "20.000
Hogares" en su proceso de urbanizacion,

Mantener el subsidio del minimo vital de agua.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacién del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accién Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacidn en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacidon sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la



pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

i Mejorando mi Hogar

Objetivo especifico:
. Continuar con la provision de herramientas para el
mejoramiento de las viviendas urbanas y rurales.
Descripcion: A través de este programa se busca aportar soluciones de
mejoramiento de viviendas para contribuir en la reduccion del déficit
habitacional de forma cualitativa, utilizando las herramientas que
suministra la Politica Nacional de Vivienda como los programas
de Mejoramiento saludable, ademas de iniciativas propias de Ia
Administracion.
Las acciones que se plantean para poder resolver la problematica
planteada son las siguientes: Asignacion de subsidios de
Mejoramiento: aportar recursos municipales en complemento a
recursos que aporte el hogar para solucionar carencias basicas de
viviendas en barrios legalizados. Mejoramiento de viviendas urbanas y
rurales: asignar recursos para solucionar carencias
basicas como pisos en materiales inadecuados, cubiertas deficientes,
falta o mal estado de barrios y cocinas, y elementos que solucionen
barreras arquitectonicas para miembros de hogar en condicidon de
discapacidad.

Este programa priorizara la adjudicacién de los subsidios a hogares con
miembros mayores de 65 ahos, madres comunitarias, madres o padres
cabeza de familia y miembros con discapacidad, y pretende involucrar
los recursos de los hogares en el programa, es decir, que se aporte un
subsidio como complemento @ unos recursos que pudiese aportar el
hogar, creando, al igual que el programa de construccidon, un sentido
de pertenencia mayor al aportar sobre el resultado que se va a recibir.

Ruta de Implementacion:

El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestidon
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacién de la necesidad, !a cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo



en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacion e
iniciar luego el proceso de contratacidn para su ejecucion.
2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERQO, FEBREROQO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto

Realizar 200 mejoramientos de vivienda en la zona urbana
(50% para poblacion vulnerable).

Realizar 150 mejoramientos de vivienda en 1a zona rural.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accién Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacidén en los eventos de formacion y capacitacién a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPQS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacién y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién aia
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran vy
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

il Formacion y Acompafamiento para mi Hogar

Objetivo especifico:
. Generar estrategias, iniciativas y capacitaciones a la comunidad
en temas relacionados con la vivienda de Interés Social.



Descripcion: Entre la comunidad que desea acceder a una solucidén de
vivienda existe desconocimiento normativo y de tramites a realizar y
por tal motivo, los ciudadanos sonengafados y en ocasiones
estafados. A través de este programa se busca socializar la politica de
vivienda y habitat de manera integral a la comunidad en general, es
decir, no solo el acceso a la vivienda sino una estabilizacién social vy
una articulacion de actores publicos privados en torno al tema vivienda
que promuevan capacidades colectivas y cohesion social para el
cumplimiento de objetivos y logros comunes.

Las acciones que se plantean para poder resolver la problematica
planteada son las siguientes: Socializacion de la Politica Publica de
Habitat y Vivienda con los actores involucrados, mediante una mesa de
trabajo  permanente. Capacitacién a la comunidad en los
procedimientos de Ley existentes para adquirir subsidios familiares de
vivienda. Capacitacion a la comunidad en cultura de ahorro y buenos
habitos financieros. Capacitacion a la comunidad en temas de
propiedad horizontal y vida en comunidad. Acompanamiento social a
los beneficiarios de los proyectos del INVISBU. Capacitacién a los
beneficiarios en un correcto use y mantenimiento de la solucidén da
vivienda adquirida, sea nueva o mejoramiento.

Este programa busca no solo aplicar a la comunidad beneficiaria de los
proyectos de INVISBU sino a la comunidad en general, ademas de
ejercer la funcidén de INVISBU de administrador de la Politica Publica
Municipal de Vivienda y Habitat, coordinando los diferentes actores de
la misma.

1. Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacién de las
siguientes fases: la ruta de identificacién de la necesidad, la cuzl
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobaciéon e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.

2. Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto

Capacitar a 7.350 familias en temas relacionados con vivienda
de interés sacial.



4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacién del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.
Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencidon a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga. que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.
6.Estrategia de seguimiento al programa
La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

v, Mejoramiento y consolidacion de la Ciudad Construida
Objetivo especifico:
. Construir e implementar un modelo de intervencion participativa

para el mejoramiento integral de barrios y viviendas en las comunas y
los corregimientos

Descripcidon: La Ciudad de Bucaramanga cuenta con gran cantidad de
asentamientos informales, barrios con un deterioro superior al normal
por el paso de los anos, falta de equipamientos comunitarios y zonas
con amplio deterioro que pueden ser urbanizabies, o proyectos
de Vivienda desarrollados par INVISBU. Este programa busca aportar
soluciones a esta problematica mediante iniciativas de
embellecimiento, obras complementarias y renovacion urbana, siempre
incluyendo a la comunidad potencial beneficiaria.

Las acciones que se plantean para poder resolver la problematica
planteada son las siguientes: Titulacion de predios fiscales. Disefiar y
formular proyectos de Rengvacion Urbana. Casas y barrios de colcres
como embellecimiento de las fachadas de los barrios existentes



deteriorados. Equipamientos comunales y mejoramiento dc redes de
servicios, en programas de infraestructura social.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacion e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacién de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracidon y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3. Definicion de Meta

Metas de Producto
itular 150 predios fiscales.
Disedar y licenciar 1 proyecto de renovacion urbana.
Beneficiar 5.000 familias con proyectos de infraestructura social.
Beneficiar 3.000 viviendas con el proyecto casa de colores.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informara a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accién Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atenciéon a la
pobliacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicién de vulnerabilidad.



6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

v Servicios publicos urbanos y rurales
Objetivo especifico:
. Aumentar la cobertura y calidad de los Servicios Pdblicos en las

zonas urbanas y rurales del municipio.

Descripcion: Se debe buscar solucionar la prestacidon de servicios
publicos buscando alternativas técnicas adecuadas a la distribucidon
espacial de las viviendas tales como: sistemas sépticos para las aguas
residuales y plantas compactas para el manejo del agua potable y
residuales. En cuanto a las plantas, se privilegiaran aquellas que
beneficien a la poblacidén estudiantil hoy afectada par la contaminacion
del agua en los corregimientos del municipio. A su vez se debe
complementar la instalacién de medidores de gas vy continuar el
proceso de expansion de redes.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestion
institucional implementar sus programas mediante la realizacién de las
siguientes fases: la ruta de identificacidén de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrario
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacion e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacion de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracion y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYQO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto
Beneficiar a 60 unidades familiares con gas (sector rural).

dquirir 10 plantas de potalizacion (sector rural).

Repotenciar 2 acueductos {sector rural).



dquirir 3 Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR
ompactas para el sector rural.

Contruir 60 pozos sépticos para el sector rural.

Gestionar y/o construir 5 redes de acueducto y alcantarillado en
barrios le alizados.

Beneficiar 3.448 usuarios con la cobertura de electrificacion rural en
los tres corre imientos.

Construir 1 acueducto veredal.

Garantizar el 92% de la cobertura del servicio de gas del secto
urbano.

Gestionar el 10% de los proyectos complementarios de obras d
conduccion para el embalse de Bucaramanga.

4. Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion del programa se informard a la poblacion de
las siguientes formas:

a.Informacion transmitida a las Juntas de Accion Comunal,
mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacion y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPQOS, se entregard informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacidn y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencién a la
poblacidon vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, per0 basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vuinerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizard mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran v

donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran

las propuestas de ajustes al programa.

Alumbrado publico urbano y rural
Objetivo especifico:
Ampliar y optimizar el servicio de alumbrado en el municipio de

Bucaramanga, sobre todo en los sectores urbanos y rurales mas
vulnerables.



Descripcion: Este programa consiste en modernizar las luminarias del
Alumbrado Publico con el fin de lograr una mayor eficiencia energética
vy reducir gases de efecto invernadero, especialmente en las comunas
menos favorecidas y en escenarios de infraestructura publica, social vy
comunitaria. En el mismo sentido, se pretenden instalar puntos
de telemedida y telegestion y poner en marcha un proyecto piloto de
energia alternativa, en el sector rural o en el sector urbano. Ademas,

se busca expandir el Alumbrado PUblico hacia sectores que lo
requieran.

1 Ruta de Implementacion:
El municipio de Bucaramanga, tiene prevista, dentro de su gestidn
institucional implementar sus programas mediante la realizacion de las
siguientes fases: la ruta de identificacion de la necesidad, la cual
ocurre en cada una de las secretarias encargadas del sector, quien
luego de esa identificacion procede a formular el proyecto y registrarlo
en el Banco de Programas y Proyectos y obtener su aprobacion e
iniciar luego el proceso de contratacion para su ejecucion.

2 Cronograma de Implementacion del programa

Identificacién de la necesidad ENERO, FEBRERO
Elaboracién y ajuste del proyecto MARZO Y ABRIL
Ejecucion MAYO EN ADELANTE
Contro y Seguimiento MAYO EN ADELANTE

3 Definicion de Meta

Metas de Producto
Sustituir a LED 36.000 luminarias.
Expandir 1.000 luminarias.

Elaborar 1 proyecto de acuerdo municipal para la exencién del alumbrad
publico de la zona residencial rural.

Instalar y poner en marcha 50 puntos de telemedida.

Poner en funcionamiento 1 proyecto piloto de energia solar.
Modernizar el alumbrado publico de 20 parques yfo escenar 0s pUblicos.
Instalar el alumbrado publico al 100% de los nuevos espacios publicos.

Mantener en funcionamiento al menos el 96% de las luminarias.

4, Formas en que el programa se socializara a la
poblacion

La Socializacion dal programa se informard a la poblacién de
las siguientes formas:

a.Informacién transmitida a las Juntas de Accion Comunal,



mediante UNDECO de la Secretaria de Desarrollo Social.

B. Socializacion en los eventos de formacién y capacitacion a
las Juntas Administradoras Locales y

c. En los CONPOS, se entregara informacion sobre los
programas, mecanismos de evaluacion y seguimiento.

5. Descripcion de la vinculacion al programa.

Se acogera a los beneficiarios de los programas de la Lucha contra la
pobreza extrema de conformidad a las politicas de atencidn a la
poblacion vulnerable de Bucaramanga, que cada uno de los sectores a
definido previamente, pero basados en su nivel de SISBEN y su
condicion de vulnerabilidad.

6.Estrategia de seguimiento al programa

La estrategia de Seguimiento al programa se realizara mediante
informes cada cuatro meses en los Consejos Municipales de
Politica Social, que cada una de las Secretarias responsables de
los sectores que se indican en este documento, presentaran y
donde se evaluara el nivel de cumplimiento y se recepcionaran
las propuestas de ajustes al programa.

5. Estrategia de seguimiento a la implementaciéon del Marco Territorial
de Lucha Contra la Pobreza Extrema

Comeo estrategia para el seguimiento, hemos definido a dos acciones concretas

para ello:

1.

Rendicion de informacion en el COMPOS, donde cada secretaria encargada de los
programas mencionados presenta a todos los avances y retrasos en la ejecucion de los
programas.

Evaluacion de logros. En este campo, la Secretaria Tecnica del Compos, debera
presentar los avances en los logros.

La presentacion de informes de la Secretaria de Desarrollo Social, deberia presentar su

informe con enfoque de pobreza en cada unos de sus respectivos programas vy
proyectos de desarrollo Social.



