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RESPUESTA PREGUNTA FORMULADAS POR EL CONSEJO ANTE EL INFORME
DE GESTION DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO A CORTE
DE MARZO 31 DE 2016

Deseo en primer lugar agradecer los comentarios de los honorables concejales dado
que ellos permiten identificar las &reas donde se debe enfatizar las tareas y mejorar
en el accionar diario del Instituto Municipal de Cultura y Turismo. Es cierto que en
Bucaramanga no hemos contado con una Politica Cultural ni un Plan Integral de
Turismo que se conviertan en los derroteros de las acciones del instituto y eso tiene
que cambiar para evitar la improvisacion, para tener un elemento alrededor del cual
debatir y que pueda incluir las voces tanto del concejo como de los mulltiples actores
del sector cultura y turismo. Entendida como un eje fundamental de la gestion publica
municipal la cultura es un area de permanente actividad que debe ocupar un rol
preponderante en la administracion municipal.

1. De la misma forma que hay una ausencia de politica cultural en el municipio,
tambien se ha mantenido ajeno a un Plan de Lectura de primer nivel
comparable con los de otras ciudades del pais. Para poner en marcha un plan
de lectura de ciudad era necesario proponerlo y aceptarlo en el nuevo plan de
desarrollo, tarea que se realizd y de esa forma poder iniciar la labor de
construir un plan de lectura, escritura y oralidad que se denominara PLAN LEQ
capaz de marcar las directrices principales de la biblioteca central, las
bibliotecas satélites, los puntos de lecturas y el bibliobls. En este momento
estamos terminando de ajustar un plan para consignar en el banco de
proyectos del municipio y poder con una hoja de ruta clara poder dar apertura a
los puntos de lectura del parque San Pio y de la estacion Metrolinea de
Provenza, para posteriormente ir sumando esfuerzos en la consolidacién de un
plan de lectura general para la ciudad. Esperamos en Julio tener los puntos
nuevamente funcionando.

2. La Escuela Municipal de Artes (EMA) es de vital importancia para la formacién
en artes del municipio y se ha consolidado en una prioridad de esta
administracion. Construyendo sobre lo construido se analizd los avances de la
EMA para el periodo 2015 y se reforzo el equipo coordinador para lanzar Ia
convocatoria de la EMA para el segundo semestre del 2016. Para ello se
realiza en este momento la convocatoria de estudiantes y la convocatoria
docente para garantizar que la escogencia de profesores de la EMA se haga
de manera participativa y democratica, garantizando la meritocracia en el
proceso de seleccion docente. Dado que es un proceso que existio previo a la
administracion, creada desde 2009 consideramos que es de vital importancia
darle continuidad y fortalecer la estructura dado que, el periodo de 2015, ha
sido el Unico afio de operacion.
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3. Los monumentos de la ciudad han sido vandalizados en un proceso de larga
duracion dado la falta de cultura ciudadana y la falta de controles sobre los
monumentos. No es un fenomeno nuevo y muchos de los monumentos llevan
anos de deterioro. En este momento estamos ante una tarea gigante que no le
corresponde solo al instituto sino a la administracion en general donde entre la
Secretaria de Infraestructura, el Departamento de Espacio Publico y otros se
deben definir las lineas de accién para hacer mantenimiento a obras que estan
en un estado precario. La obra del maestro Fernando Botero requiere la accion
inmediata y por ende la administracion se ha comprometido a explorar la
posibilidad de un convenio con el Museo de Antioquia para hacerle el
mantenimiento correctivo a la escultura. Por otra parte las hormigas del paseo
del comercio que han sido irrespetadas y han perdido su cabeza a causa de la
precaria manufactura y del abuso por parte de los usuarios deben ser
analizadas para determinar si se deben mantener en el paseo del comercio 0 si
deben ser retiradas. El debate debe darse en el seno de los escenarios
democraticos y decidir si estas obras deben repararse a la espera de nuevos
ataques o si se deben reubicar para evitar la continuacion del impacto negativo
por parte de ciudadanos desconsiderados. Es muy importante tener en cuenta
que el maltrato a las esculturas no termina con el mantenimiento y por lo tanto
se debe dotar nuevamente de dignidad el espacio publico para que la
ciudadania inicie un proceso de reconocimiento y respeto hacia los
monumentos ubicados en el espacio publico. Los afios de abandono han
causado que la ciudadania no respete los activos plblicos y por eso el
resultado negativo de la reciente instalacion de las hormigas del paseo del
comercio.

4. Durante el mes de marzo se logro llevar a cabo un convenio con el Festival
Iberoamericano de Teatro para la presentacion de 3 obras en el municipio de
Bucaramanga. Se logro tener en la ciudad la obra argentina “Ensuefio de
Martini" y la obra mexicana “Zaikozirko” que se presentaron en el Auditorio Luis
A. Calvo y en la Cancha Cosmos del barrio Villaluz respectivamente. La tercera
obra colombiana “Labio de Liebre” no pudo hacerse presente en la ciudad por
situaciones de logistica y de organizacion por parte de los organizadores del
festival y los productores de la obra. Por lo tanto el costo del convenio se vera
reducido por la falta de cumplimiento por parte del Festival Iberoamericano de
Teatro de acuerdo a los costos establecidos originalmente en el convenio. La
motivacion de las presentaciones era traer a la ciudad obras y espectaculos
que se pudieran convertir en referentes para los grupos de teatro local en
términos de produccion y al mismo tiempo abrir las posibilidades de disfrute y
goce de obras de nivel internacional a la comunidad local en el municipio de
Bucaramanga y especialmente en zonas no tradicionales como fue el
espectaculo en la cancha cosmos de Villaluz y la presentacion para
estudiantes realizada en el auditorio Luis A. Calvo.
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5. El Instituto Municipal de Cultura y Turismo presenta un nivel de escasez de
personal dado que el grueso de los funcionarios de planta estan enfocados a Ia
tarea de prestacion del servicio de la biblioteca, otros a las labores
administrativas y juridicas y finalmente un grupo muy pequefio en las areas
técnicas. Esta escasez de personal es la que ha llevado a la identificacion de
necesidades de contratacion para el fortalecimiento del funcionamiento de los
programas primordiales de la biblioteca. Para ello se hizo la contratacion de un
asesor juridico, dado que el instituto solo cuenta con el jefe de la oficina
juridica, que ayude en los temas complejos como convocatorias, asuntos
especializados juridicos como el interés de regresar el centro cultural del
oriente a la esfera publica y demas labores especiales que se requieren en el
instituto. De igual manera se contraté a un asesor para el accionar cultural en
la comuna 1y 2 con el fin de diagnosticar, disefiar y poner en marcha procesos
culturales en las areas menos favorecidas de la ciudad bajo la premisa que a
traves de la cultura se pueden mejorar las condiciones de vida de los
ciudadanos a pesar de las complejas realidades sociales y cotidianas. La
asesoria ha identificado las formas y mecanismos de reduccion de riesgo,
agresividad y violencia a través de programas especiales culturales en las
comunas en cuestion. El soporte de la funcion misional sera un elemento
constante en el instituto dado que es requisito para lograr que se alcancen
metas que sobrepasen el simple funcionamiento de la biblioteca o el préstamo
de salones en el edificio. Los apoyos seran necesarios para lograr cumplir a
cabalidad los enormes retos que tiene el instituto.

6. La orquesta filarménica de la ciudad que quedo consignado en el plan es una
meta que se debe trabajar arduamente para alcanzarla en los proximos afios.
A partir de un disefio base donde el Instituto identifique las necesidades vy la
forma de accionar de la Orquesta se debe articular y trabajar con los procesos
existentes de formacion en el maximo nivel como son la Universidad Industrial
de Santander (UIS) y la Universidad Auténoma de Bucaramanga (UNAB).
Junto con los niveles mayores de formacion musical en la ciudad se puede
apalancar un proceso en cascada que permita la participacién de otras
iniciativas locales que pueda llevar a la conformacion de un sistema musical de
iniciacion en el municipio que sirva de sustento a esfuerzos de bandas
infantiles, juveniles y finalmente a la orquesta profesional de la ciudad como
objetivo maximo.

7. ElPlan de Turismo debe ser una prioridad para ejecutar en los proximos afios.
Los retos de la ciudad son muchos y se hace necesario tener una hoja de ruta.
Elinstituto liderara la conformacion de mesas de trabajo para la formulacion del
plan y una vez acordado hara lo necesario para Ia implementacion. Tarea que
va desde fortalecimiento interno de la unidad de turismo (que ha funcionado
anteriormente con Unica funcionaria de planta y sin presupuesto asignado)
hasta el mejoramiento del trabajo de sector y gremial con los actores
involucrados en la region. La Politica Publica de Turismo debe tener en cuenta
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el patrimonio como un elemento central a la hora de ejecutar sus directrices y
como pilar de la formulacion.

8. Sobre el tema de seguridad social de los artistas consideramos que es una
prioridad darle solucion al tema con el fin de poder utilizar los recursos que se
han guardado para este fin pero lamentablemente es una tarea de la nacion y
por lo tanto el rol del instituto es minimo pues debe estar a la espera de las
directrices nacionales una vez se regule el asunto.

9. El Consejo Municipal de Cultura debe ser protagonista central de la politica
cultural local y por eso en este momento se convocaron a elecciones dado que
se vencio el término del anterior consejo municipal de cultural. El consejo es la
voz de la comunidad cultural y por ende el cuerpo fundamental para fortalecer
los procesos democraticos en el sector cultura.

10.El Centro Cultural del Oriente es administrado por una corporacion ajena al
instituto de cultura y por ende para poder utilizar sus espacios es necesario
alquilarlos dado que no es propiedad del municipio. El Centro Cultural del
Oriente funciona de manera independiente y tiene sus propias cuentas, por lo
tanto nos es imposible conocer los detalles de manejos financieros y el manejo
interno del mismo. Sin embargo el Alcalde ha sugerido que debemos hacer un
esfuerzo para retornarlo al municipio y darle una vocacion absolutamente
cultural para evitar el manejo que se le ha dado en algunas ocasiones como
salon de eventos sin una agenda cultural clara.

11. El portafolio de Artistas es una iniciativa para hacer un inventario de todas las
obras que estan disponibles para ofrecer tanto a escala local, nacional e
internacional. Es una herramienta de promocion a los artistas que se convertira
en una pagina web donde estan todos los grupos y obras disponibles en la
ciudad. La respuesta fue muy positiva y se cuenta con un nimero grande de
grupos registrados que a través de ellos se va a hacer la primera oferta
organizada de obras de la ciudad de Bucaramanga y se espera que puedan
establecerse relaciones comerciales con multiples actores del sector y también

convertirse en el banco de obras a contratar por parte del municipio para
presentaciones.

12. El inventario de los Bienes de Interés Cultural se ha realizado desde hace
varios afos y existe en una version preliminar que debera enriquecerse con el
trabajo de patrimonio que se realizara en el marco de la Politica Publica de
Turismo que se establecera en los proximos meses.
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