FAML AL LML UL T VWO WD Y VUL LY

725

|

. 183835 |

- -
R :

ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A E.S.P.

ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5347

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 751

ASUNTO: Reunidon Ordinaria de la Honorable Junta Directiva del Acueducto

Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P.

En la cdudad de Bucaramanga, a los tres (03) dias del mes de Diciembre del afio 2013,
siendo las 12 m se reunieron en la Sala de Juntas del Edificio Administrativo del
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga ubicado en la Dlagonal 32 No. 303-51 los

sigulentes Miembros de Junta Directiva:

PRINCIPALES: 1) Dr. Luis Francisco Bohdrquez Pedraza
2) Dr. Cesar Augusto Guevara Beltran
3} Dr. Juan Camlio Beltran Dominguez
4} Dr. Rodrigo Joya Arenales

5) Dra. Maria Eugenia Cavanzo Guissa

Para atender a la convocatoria comunicada mediante oficio del miércoles 27 de
Noviembre de la presente anualidad, de conformidad con lo establecido en los

Estatutos y en la Ley.

Por parte del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. el Ing. Ludwig
Stinkel Garcia, Gerente General, Miguel Angel Montero Dulcey, Gerente Finandciero y

de Sistemas; y la Secretaria General, Dra. Lilla Aideé Velasco Abril.

Asiste como invitado especial el Dr. Cristian Lizcano, Asesor externo del amb S.A.

E.S.P. | N
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INSTALACION Feorg 10 VAR

El Presidente de la Junta Directiva, Dr. Luis Francisco Bohdrquez en su condicion de
Alcalde del Municipio de Bucaramanga, siendo las 12:00 meridiano da inicio a la

reunidn y solicita a la Secretaria General proceder a la lectura del Orden del Dia, previa
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2. Lectura y Aprobacion del Orden del dia
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ACUEDUCTO METRQPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A E.S.P.

ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5359

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 751
13

El Gerente General indica que considera conveniente que asi como en las
conversaciones interviene representante de la Junta Directiva de Ruitoque S.A. E.S.P.,
se designe un representante de la Junta Directiva por parte del amb S.A. E.S.P., para
las conversaciones en torno al Proyecto. Por decisidn unénime se designa al Dr. César
Guevara como representante de la Junta Directiva para participar en las reuniones a
realizar con los representantes de la empresa RUITOQUE S.A. para efectos del

presente proyecto. £l postulado agradece y acepta la designacion.
Agotado el tema, se retira el Gerente de Planeacién y Proyectos.

c. Avance del Proyecto de regulacién del rio Tona - Embalse de

Bucaramanga

Para el tema ingresan los Ings. Alvaro Prada, Hector Francisco Guillermo y Dr. Juan
Camilo Fernandez,

Inicia la presentacién del informe el Ing. Alvaro Prada, contenido en documento que

como anexo forma parte de la presente acta:

Se realizo el Board de expertos internacionales del 19 al 22 de noviembre. Se ha
continuado con las visitas a la obra por parte de grupos previamente organizados.
Como se indicd el hito estaba previsto en su entrega para el 18 de noviembre siendo
entregado el 14 de noviembre, se realizd el recorrido a los nueve frentes de obra con
las interventorias. Se levantd acta de recorrido y recibid a satisfaccién para el pago. El
hito es en [a cota 810, a la fecha se esta en la cota 816. El siguiente hito es en [a cota
822 previsto para enero, pero se cree gue se entregaré_ este mes de Diciembre. El
tinel de aduccién estd totalmente terminado. Se estd instalando tubéria"'de 1,20 de
diametro. Se estan colocando atragues. En lo que se refiere a la presa misma, se esta

construyendo e! bordillo que tal como se indicd a la fecha de la visita ya estaba a la

altura de la cota 810. En cuanto al plinto en el estribo derecho ya esta Completo. Del

una ventana de 70 mts ya terminada para excavar haC|a abajo y hama arnba se’ esta .

estabilizando el talud del portal de entrada del tune] del” vertedero Presenta 1rnagen
del cuenco del cual s estd extray ndo tpdo el material. Se ‘¢onec & el cuenco con la
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ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 751
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presa a la altura de la cota 818, llevando el material directamente al lleno de la presa,
lo que aumenta el rendimiento de la obra.

El Zodme temporal que se esta utilizando para el lleno de la presa, estd con 900 mil
m?>. Se estd haciendo el manejo de las aguas con ocasién del zodme temporal.

Se culminé el modelo hidrdulico que se construyé en la sede de las oficinas del amb
S.A. E.S.P., Se efectud el transito de la creciente maxima probable. Se realizé toda la
simulacion verificando que el didmetro del vertedero es suficiente para resistir la

creciente maxima. Esto fue verificado en 1a visita de los expertos brasileros.

Del componente II se recibio la respuesta de la ANI en donde se indica que se debe
acoger lo dispuesto en la Resolucion No. 063 que sefala que todas las instalaciones
deben colocarse a 14 metros del eje externo de la via. La via Palenque a Café Madrid
ya se construyd, el disefio inicial estaba dispuesto por el centro de la via, se-indicd que
no resulta esto posible y se debe hacer un nuevo alineamiento. Por esto hay
incremento de 3.000 metros adicionales 1o que equivale a 5.100 millones de pesos.
Adicionalmente hubo necesidad de aumentar los didmetros de la tuberia para llegar
por gravedad a los tanques de la parte alta de Girén. La tuberia de 33 pulgadas pasa a
36, la de 30 a 32 y la de 14 a 16. Esto representa un mayor costo de 6.300 millones.
Asi mismo se debe construir cinco cruces que si fueron autorizados por la ANI, y que
representan 1.100 millones. Se tienen ios permisos de estos cruces.

En cuanto a la planta de tratamiento ya Findeter adjudicé la actualizacién de los
estudios.

En lo social se entregaron aproximadamente 1.500 kits escolares. Igualmente, se

registra la visita de ingenieros de Ecopetrol.
d. Cumplimiento Laudo Arbitral Conalvias vs amb S.A. ESP

Inicia la presentacién del tema el Dr. Juan Camilo Fernandez, conforme a presentacion

contenida en documento anexo que forma parte integral de la presente acta.

El Gerente General sefiala que el Dr. César Parra pr'es'e"nt()' excusa ante la.indp 's"bi'l'idéd/:

de asistir a 1a reunion, pero hizo llegar informe escnto que sera presentadO/po el Dr

Juan Camilo Fernandez. Ef informe se anexa al acta ' !
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ACUEDUCTC METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A ES.P.

ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5386

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 751
40

El Gerente General informa que tal como se hizo llegar con convocatoria previa, la
Oficina de Control de Gestion adelantd Diligencias Administrativas con ocasién de los
hallazgos disciplinarios registrados por la Contraloria de Bucaramanga en desarrollio del
Proceso de Auditoria vigencia 2012.

Las diligencias se surtieron con vinculacion de los Ex - Gerentes: German Augusto
Figueroa Galvis, Franz Mutis Cabaliero, el Sr. Gerente Ludwig Stiinkel Garcia y el
Primer Suplente Ing. Miguel Angel Montero Dulcey.

Como recomendacion conclusiva de tales diligencias la Oficina de Control de Gestidn
recomienda en ellas el archivo de las diligencias por no haber existido transgresién de
normativa alguna en el ejercicio de sus responsabilidades.

APROBACION.

El Presidente de la reunidon somete a consideracion de la H. Junta Directiva los
conceptos que a titulos de recomendacion expone la oficina de Control de Gestién
dentro de tales diligencias, recomendaciones que son acogidas y aprobadas con el voto

unanime de los miembros presentes de la H. Junta Directiva.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS svsiic s esinus (ORCEAD lb;ff_?ﬁd/

Sin proposiciones y varios. et ot et e

Agotado el orden del dia y no existiendo mas temas por tratar, el Presidente de la
Junta Directiva, levanta la sesion siendo las CUATRO de. la tarde (4:00 p.m.). -

El texto de la presente Acta fue lefdo y aprobado poi"-";-:dr‘;t;ener un resumen fidedigno
de los temas tratados y las decisiones adoptadas.

En Constancia de lo anterior, se suscribe |la presente Acta.
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Presidente Junta Directiva ecretaria
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ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5387

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 752

ASUNTO: Reunion Ordinaria de !a Honorable Junta Directiva del Acueducto
Metropolltano de Bucaramanga S.A. E.S.P.

En la ciudad de Bucaramanga, a los dieciocho (18) dias del mes de Diciembre del afic
2013, siendo las 12 m se reunieron en la Sala de Juntas del Edificio Administrativo del
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga ubicado en la Diagonal 32 No. 302-51 los

siguientes Miembros de Junta Directiva:

PRINCIPALES: 1) Dr. Luis Francisco Bohdrquez Pedraza
2) Dr. Cesar Augusto Guevara Beltran
3) Dr. Juan Camilc Beltran Dominguez
4) Dr. Rodrigo Joya Arenales
5) Dra. Grace Michaels Ruiz

SUPLENTES: 1) Dr. Alberto Munar Vidarte
2) Dr. Gerarde Rincon Murcia
3) Dr. BEdgar Torres Prieto

Para atender a la convocatoria comunicada mediante oficio del jueves 12 de Diciembre
de 1a presente anualidad, de conformidad con 1o establecido en los Estatutos y en [a
Ley.

Por parte del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. el Ing. Ludwig
Stiinkel Garcia, Gerente General, Miguel Angel Montero Dulcey, Gerente Financiero y
de Sistemas; y la Secretaria General, Lilia Aideé Velasco Abril.

Fetocnnia con desfino & ﬁ?ﬂgi,/;ﬁ._if./ /;C(
78 MAR, 2014

INSTALACION Feoiva:

El Presidente de la Junta Directiva, Dr. Luis Francisco Bohdrquez en su condicidn de
Alcalde del Municipio de Bucaramanga, siendo las 12:00 meridiano da inicio 2 Ia

reunion y solicita a la Secretaria General proceder a la lectura del Orden del Dia,__prg\(i_a_
_ HEERR
/

verificacion inicial del quorum.
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ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5392

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERQ 752

El Dr. César Guevara sefiala que lo importante de este tema es establecer si esa falta
de ejecucion es por cuenta de cudl de las partes. El Gerente General explica que
algunas de las razones obedecen a la ampliacién en el término de los convenios,
variacion en disefios o situaciones externas que impidieron la ejecucién de la obra.

La Dra. Grace Michaels reitera la preocupacion que solo falta un mes de ia vigencia y
se presentan muchos recursos sin ejecucion, lo que implicaria ademas que gastos que
fueron presupuestados a ejecutarse en el 2013 se trasladaran para el 2014, con la
consecuente afectacion a la caja de la empresa, particularmente en un afioc que se
prevé critico por la Ejecucidn Financiera del Embalse y por ende del endeudamiento. El
Gerente General sefiala que en la presentacién del cierre de presupuesto se podra

evidenciar la necesidad y procedencia de dicha ejecucién, conforme a lo anteriormente
expuesto.

El Gerente Financiero culmina su presentacion indicando que las tendencias de los
registros son satisfactorias, sin desatender por supuesto la preocupacion expuesta por

la Dra. Grace Michaels que en todo caso considera, seran superadas en el informe de
cierre de presupuesto.

b. Avance del Proyecto de regulacién del rio Tona - Embalse de
Bucaramanga

El Gerente General respecto al tema sefiala que se ha avanzado en la ejecucién de la
obra, se han continuado las visitas de presentacion del proyecto por parte de
representantes de diversos sectores como el industrial y el productivo.

En este estado de la reunion hace presencia el Ing. Alvaro Prada, Jefe de Divisién del
Embalse quien inicia su presentacién contenida en documento que como documento
anexo forma parte integral de ia presente acta.

Sefiala que el avance del Proyecto registra una construccién de la presa a la altura de
3/8, las vias estdn totalmente terminadas, la perforacidén: del tunel igualmente’ 5ta
terminada. Se procedid a la instalaciéon de la tuberia del tdnel. Se ha instala o
aproximada un kilémetro de tuberia. En la construccion de la presa se alcanz¢ ia cota
818, calculando el siguiente hito a una altura de la cota 822 para ta prim“ ra semana

de enero lo que implicardun pago al contratista en esa época. Teniendo l-(cuenta el
e aye o AesHRO B ;Ccv CQ ,.f/ R
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ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A E.S.P.
A

ACTA JUNTA DIRECTIVA — No.

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

5393

ACTA NUMERO 752

volumen de construccion de la presa se estaria a una altura de 106 metros, sin
embargo se debe tener en cuenta que la base de la presa que es la que da estabilidad
es de una longitud de 300 mts. Recuerda que la presa es una obra con sismo
resistencia en magnitud superior a 9 grados. El plinto de la parte derecha estd
totalmente terminado. Se inicio la ejecucion de cortina de inyecciones en concreto que
va a 100 metros de profundidad en la base de la presa. Asi mismo Inyeccién de
lechada para impermeabilizar y evitar que se filtre el agua por debajo de la presa. Se
iniciaron las excavaciones de tinel vial que tiene 10 metros de didmetro lo que permite
la existencia de una longitud de 115 metros de longitud. Explica el sistema aplicado
por el contratista para la optimizacion de tiempos en esta construccian. Se continda
con la estabilizacion del cuenco de dénde va a salir 1.800.000 m3 de material; como se

indicé anteriormente las vias industriales estan completamente terminadas.

El pasado 12 diciembre se adelantd el Comité fiduciario al cual se le presento el avance

de obra, para acreditar cumplimiento del hito que debe ser pagado el praximo 26 de
Diciembre,

En materia de gestidn social se continuo con el compromiso con la comunidad para lo
cual se realizé entrega de kits escolares para las escuelas rurales de los Santes, Villa
Alta y Santa Rita a una poblacién de aproximadamente 1.500 nifios del drea de
influencia, también actividades ambientales de limpieza de cunetas y macaneq, se

continué con el plan de manejo ambiental haciendo menitoreos de fauna.

Cerrando el informe del Embalse, el Gerente Financiero procede a la explicacion del
manejo financiero que se realizard para atender el laudo del Tribunat de Arbitramento
que determind la obligacion de cancelar a Conalvias SAS. antes del 30 de Diciembre el
valor de $9.749.608.232.49 que corresponde al valor de los pagoes efectuados a

Conalvias, incluido el que se va a realizar el 26 de Diciembre.

Para este compromiso se requiere utilizar los recursos de Tarifa Embaise que se
encuentran disponibles en Tesoreria y que de acuerdo con la certificacion expedida por
Tesoreria a Noviembre 30 se alcanzan $6.457.868.026,68; la diferencia porilasu  de
$3.048.000.000, se atendera con recursos del crédito.

Se proyecta lo siguiente:

. Cencejo B
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ACTA JUNTA DIRECT No. 5394
ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANC DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
ACTA NUMERO 752
3
VALORES
CON:'I-GLI:ﬁI;gS EN F‘:gég“ VALOR LAUDO EN VALOR LALDO ER'

MESES CONCEPTO PESOS CORRIENTES PESOS CORRIENTES

Pi
{Pesos Constantes OCTUBRE POR HITO

de Septiembre de DE 2013
2009

PORARD

Junic Aprobacion de las Estudios y
2012 (ICCPAbril 24 Disefies Definitivos y firma del’

amb, de las actas de revisién. '$3.421.763.715,1 21,1397 $3:893:843.292,99

de 2012) de las obras prefiminares.
Junlo Sub Etapa 1. 1,1397° $1.949.921.646,50 59:749:608.232,49:
Agosto Sub Etapa 2 1,1397 5.1.949.921.646,50
Noviembre Sub Etapa 3 $1.710.881.857,59 11,1357 5'1.949.921.646,50
Enero Sub Etapa 4 $1.710,881.857,59 1,1472
Marzo Sub Etapa 5 $998.,014.416,93  1,1518
$ 5.434.756.697,15
Julio Sub Etapa 6 $998.014.416,93 1,1612 S 1.158.917.708,76
Sub Etapa 7 $958.014.416,93 1,1659 S 1.163.633.064,30
Marzo Sub Etapa 8 $992.014.416,93 11,1825 $1.180.112,061,91 $ 1.180.112.061,91
VALOR A F UENTE DE PAGO
CONCEPTO
PAGAR CREDITO . RECURSOS PROPIOS

SUBETAPA 3 {H/4 DE LA PRESA}  § 26.552.466.070,00 '$.26.500.000.000 $ 52.466.070,00

LAUDO TRIBUNAL ARBITRAMENTO % 9.505.868.026,68 S 3.048.000.000 $ 6.457.868.026,68

W

TOTAL

5 AUTORIZACIONES Y APROBACIONES
c. Proceso de contratacidn para el suministro de Energia Eléctrica.

Siendo la 1:15 p.m. hace presencia el alcalde de Girén, Dr. Héctor Josué Quintero,
miembro principal de la H. Junta Directiva.

Procede el Gerente Financiero a la presentacion de la sustentacién para la autorizacion.
De acuerdo con lo establecido en el articulo 420. de la Ley 143 de: 1994, las
transacciones de electricidad entre las empresas dedicadas a la comercializacién de
electricidad y los USUARIOS NO REGULADOS son libres y seran remuneradas mediante
los precios que acuerden las partes. En consecuencia; de.acuerdo - con el e quema:
regulatorio vigente, estos usuarios pueden contratar el suministro de energia Eré(;fib{S' '

3

y plazos pactados libremente.

-minroma ann desting a; C@ nce (
26 MAR 2014

SECRETARIO GENERAL
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga '
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ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 752
14

se proceda 3 13 aprobacion de los respectivos manuates conforme at documento M GH
- 602-001, la designacion del personal conforme a las competencias vy aplicaciéon de
normas legales y reglamentarias y Convencion Colectiva de Trabajo segin corresponda
y en general la adopcion de las decisiones y medidas necesarias para hacer efectiva la

reforma, proposicion que es aprobada con el voto mayoritario de los miembros de la H.
Junta Directiva.

Se registra voto negativo de la Dra. Grace Michaels representante del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, consecuente con el voto emitido por el Ministerio de
Hacienda y crédito Publico en la Asamblea General de Accionistas.

a. Cierre de Gestion anualidad 2013.

El Presidente de la reunién y el Gerente General expresan palabras de recenocimiento
de la gestion siendo esta la Gltima reunidn de la actual vigencia.

Agotado el orden del dia y no existiendo mas temas por tratar, el Presidente de la
Junta Directiva, levanta la sesidn siendo las dos de la tarde (2:00 p.m.).

El texto de la presente Acta fue leido y aprobado por contenar un resumen fidedigno
de los temas tratados y las decisiones adoptadas.

En Constancia de lo anterior, se suscribe la presente Acta.

_— L S eut
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LUIS FRANCISCO BOHéRQUEZ PEDRAZA ILIA AI EE VE ABRI
Presidente Junta Directiva ecretaria
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ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A E.S.P.

ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 54n1

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA EXTRAORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NOUMERO 753

ASUNTO: Reunidon Extraordinaria de la Honorable Junta Directiva del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P.

En la ciudad de Bucaramanga, a los catorce (14) dias del mes de Enero del afio 2014,
siendo las 12 m se reunieron en la Sala de Juntas del Edificio Administrativo del
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga ubicado en la Diagonal 32 No. 302-51 |os
siguientes Miembros de Junta Directiva:

PRINCIPALES: 1) Dr. Luis Francisco Bohorquez Pedraza
2) Dr. Cesar Augusto Guevara Beltran
3) Dr. Rodrigo Joya Arenales
4) Dra. Maria Eugenia Cavanzo
5) Dra. Grace Michaels Ruiz

SUPLENTES: 1) Dr. Edgar Torres Prieto

La reunion se dispone conforme convocatoria de la Gerencia General informada
mediante comunicacion electronica del 11 de enero de 2014,

Por parte del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. asisten el Ing.
Ludwig Stiinkel Garcia, Gerente General, Miguel Angel Montero Dulcey, Gerente
Financiero y de Sistemas; y la Secretaria General, Lilia Aideé Velasco Abril.

INSTALACION

El Presidente de la Junta Directiva, Dr. Luis Francisco Bohdrquez en su condicién de
Alcalde del Municipio de Bucaramanga, siendo las 12:00 meridiano da inicio a la
reunién.

La Secretaria General informa que conforme instruccién de la Gerencia General se librd

convocatoria a la presente reunién en atencién a la situacion especial de pﬁbiico
\F\ \
conocimiento generada con ocasion del tema de |a. 'As:stenc:a Exeqmal derlvadah del’

'Il)\il\{]

convenio suscrito entre el amb y AON CORPORATE ADVISORS ETDA. y que c ri Stityye -
soporte para la declaratoria de urgencia manifiesta que da lugar a la resente. reunionl =

en los términos del articulo 7 del Reglamento de Junta Directiva.- e
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En tal sentido y previa aprobacidn de los miembros presentes de la H. Junta Directiva,
se somete a consideracion el siguiente Orden del Dia.

LAPREESEA PR L OPIA
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ORDEN DEL DIA RS BN
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Declaratoria de Urgencia manifiesta

Determinacion y Aprobacion del Orden del dia

Asistencia Exequial SECRETH TRER AT

T AT S

HOoWwN =

a. Informe Gerente General

b. Presupuestos del Negocio Juridico - Convenio de Colaboracion Comercial
I.  Antecedentes
II. Hechos

1I1. Acciones

Previa autorizacién unanime de los miembros presentes de la Junta Directiva, se

procede al desarrollo de ia reunidn.
1. VERIFICACION DEL QUORUM

La Secretaria de la Junta Directiva, informa que se encuentran presentes en la reunion
cinco {5) miembros Principales de Junta Directiva, y un (1) miembro suplente por lo

tanto existe quorum reglamentario para deliberar y decidir.
2. DECLARATORIA DE URGENCIA MANIFIESTA

Ei presidente de la reunién somete a consideracidn de la H. Junta Directiva ia
proposicién de declaratoria de Urgencia Manifiesta que habilita la presente reunién
derivada de la situacién de piblico conocimiento conocida y derivada del registro en la
factura del servicio de Acueducto de la suma de $9.990 por concepto de Asistencia
Exequial derivada del convenio suscrito entre el amb y AON Corporate Advisors Ltda,
proposicién que es aprobada con el voto unanime de los miembros presentes de la H.

Junta Directiva.

3. DETERMINACION Y APROBACION DEL ORDEN DEL Dia

L TIIE 0 BCQQEQ,O Cf
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Determinado el Orden del Dia, el Presidente de la Junta Directiva somete a
consideracion el orden del Dia, el cual es aprobado por el voto unanime de los H,
Miembros de la Junta Directiva.

4. ASISTENCIA EXEQUIAL AON CORPORATE ADVISORS LTDA.

El Gerente General presenta saludo y expone antecedentes de la convocatoria a la
presente reunion extraordinaria. Manifiesta que es de plblico conocimiento difundido
por la prensa hablada vy escrita el inconformismo de los usuarios frente al registro que
en la factura del mes de enero por la suma de $9.990 se realizo por concepto de Otros
Servicios - Asistencia Exequial AON. Su interes con [a presente reunion en poner en
conocimiento de la H. Junta Directiva los antecedentes y condiciones de tiempo, modo
v lugar en las cuales se suscribio y ejecutd el Convenio de Colaboracién Comercial con
ia empresa AON Corporate Advisors Ltda, para el registro de la suma ya anotada, por
cuanto no se habia informado previamente a la H Junta Directiva del convenio

mencionado.

De igual forma indica que es de publico conacimiento que el amb comunico la decision
del no registro del mencionado valor de asistencia exequial ante la inconformidad de
los usuarios frente al mismo. Como antecedente de dicha informacion se dio la
terminacion por mutuo acuerdo del mencionado convenio contenide en acta de la cual
se hace entrega a los miembros de la Junta Directlva, suscrita en términos tales que

garantizan la salvaguarda integral de los intereses del amb.

Sefiala que en primer lugar expondra como aparece el tema de la Asistencia Exequial
ante el amb v en segundo lugar por qué no fue objeto de presentacion ante la Junta

Directiva el mismao.

Sefala que en el desarrollo del ejercicio normal de |la gestion empresarial, se produce
la suscripcion de una serie de convenios que soportan esfuerzos de colaboracion
comercial. De hecho asi se denomina el Convenio suscrito con AON Corporate Advisors
Ltda. '

O ED TV T
De este se tiene como antecedente un convenio tripartito suscrita con AON ~ ROYAL &
SUN ALLIANCE - RSA - que se inicié desde el 5 de mayo de 2009; Como:+e ultado del -
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mismo a la fecha se mantiene una relacidn del orden de 1368 usuarios que
permanecen con ese producto en la empresa.

A raiz de la terminacién de dicho convenio lo cual acantecié el 4 de mayo de 2013, se
produjo contacto de la Gerencia General con la empresa AON quien manifiesta su

dispanibilidad de presentar un nuevo producto, ofrecer un nueve servicio.

Como consecuencia de esto se dispuso entonces por fa Gerencia General la realizacidn
de reuniones tendientes a la firma del Convenio para estos fines incluyendo el valor del

servicio ofrecido en la factura. Para ello realizaron reuniones subsiguientes.

Expresa que resulta conducente anotar que existen conceptos de la Superintendencia
de Servicios Plblicos en los cuales se acepta la posibilidad de registro de valores por

concepto de otros servicios en la facturacidn del Servicio de Acueducto.

Se procede a la lectura de la parte pertinente del Concepto de la Superintendencia de
Servicios Publicos No. 96 del 4 de Marzo de 2013, EEMM Cali, de la

“Asi las cosas, se considera que en efecto es viable incluir en las facturas de
servicios ublicos el valor de cuotas corres ndientes a créditos o al o de
seguros, pero para ello es necesario que se cum la con al unas condiciones
es ecificas, tales como: (i) El acuerdo previo entre las partes contratantes, (ii) la
autorizacién expresa del usuario sobre el cobro adicional, (iii) la inclusion del cobro
adicional en el contrato de condiclones uniformes, (iv) la posibilidad de renunciar a
este cobro adicional en cualquier momento, (v) la inclusién en forma separada del
cobro adicional, frente al cobro del servicio plblico, (vi) Ia mamfestacnon de que s
cobro adicional no genera solidaridad respecto dei propietano del lnmueble (vii) la
manifestacién de que el no pago del cobro adicional, no genera suspenslon del servicio
plblico, (viii) la manifestacion de que la adhesién a este cobro sdicional por arte ‘del

usuario es voluntaria.”

TR
’ I\‘_.k. Vi
caTye ot

Sefiala que el anterior fue el marco sobre el cual se llegd ) al convemo de cola prauonin A1
que es entregado a cada uno de los miembros de la Junta Directiva presentes. Resalta
que la Dra. Tatiana Fonseca Uribe representante legal para los efectos de la
terminacion del anterior convenio y del Convenio suscrito para el tema de la Asistencia
Exequial expuso toda una serie de consideraciones todas muy pertinentes para
respetar el procedimiento y la normatividad para que se diera et tema de la mejor
manera cumpliendo con Jas ligaciones y con los requisitos que se requieren para
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cumplir tanto los dispuestos en las normas como los identificados en el concepto que
se acaba de presentar y que se registran en el Convenio de colaboracion suscrito con
AON asi:
1. El acuerdo previo entre las partes contratantes

Convenio de Colaboracion Comercial
2. La autorizacién expresa del usuario sobre el cobro adicional

Clausula Tercera. Procedimiento. Su Reglamento el Manual General de
Operacion de Otros Productos y Servicios. Numeral 3.3.
3. La inclusion del cobro adicional en el contrato de condiciones uniformes

Paragrafo 3°. Clausula Décimo Octava - CCU
4, La posibilidad de renunciar a este cobro adicional en cualquier momento

Clausula Tercera. 3.6
5. La inclusion en forma separada del cobro adicional, frente ai cobro del servicio
publico

Clausula Tercera. 3.4
6. La manifestacion de que este cobro adicional no genera solidaridad respecto del
propietario del inmueble
El convenio se refiere a cobro de otros servicios y no servicio de acueducto.

7. La manifestacion de que el no pago del cobro achcmnal no genera suspens:on del

N AR \, S
PRI ) N ;_‘..;’.\

servicio publico

Clausula Séptima. Paragrafo o
8. La manifestacién que la adhesién a este cobro adicion por parte del usuirio es
voluntaria

Clausula Sexta.

N e - .
Sefiala que el acueducto se comprometia a entregan,u.rt;ﬁep_qrg_e Jfriensyal.a los usuarios

que se acercaran a realizar el procedimiento de abrir la factura y eliminar el registro de
la asistencia Exequial, actuacién que efectivamente se surtié en los casos €n que el

usuario lo solicitd.

Resalta que conforme la cldusula 17 en su numeral 7, se dispuso como causal de
terminacién del Convenio precisamente el considerable volumen de los reclamos que

se recibieran por los suscriptores y usuarios.

En este marco se desarrollé la actividad comercial de promocién y divulgacion del
produ obhgacaonfs qye estaban a cargo de AON, ya que para el amb la obligacién

pie
M S ORSHD &
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principal era precisamente el registro y distribucidon y recaudo, sin intervenir en ningun

momento en la promocidn, divulgacion y analisis de mercado de ese producto.

De esa manera se empieza el desarrollo del convenio. El mes anterior a la época de la
facturacion se envid el primer inserto copia del cual se hace entrega a los H. miembros
de la Junta Directiva el cual informaba del producto y presentaba las empresas
garantes del mismo como integrantes de grupos finanderos de reconocimiento
mundial. Asi mismo sefiala gque en la misma comunicacion se informaba el
otorgamiento de un mes gratis de asistencia exequial para el usuario y/o suscriptor y
su grupo hadsico familiar. Asi mismo se indicaba que una vez vencido el mes gratis, el
mismo se continuaria prestando solo si se recibia manifestacion en ese sentido, para
lo cual se dispusieron diversas alternativas para continuar recibiendo el servicio:
personatmente directamente en el parque del agua atendido por un asesor de AON.
Manifiesta que dicho punto efectivamente estuvo dispuesto. Una linea gratuita
018000..., linea de ADON, mediante comunicacién electrénica o pagando el valor del
servicio que apareceria en la factura de acueducto para que éste le fuera prestado a

partir del mes siguiente al pago.

Recalca que el servicio se tomaria a partir def mes siguiente, las condiciones bajo las
cuales operaria el producto y su precio una vez vencido el periodo gratuito deberia ser
consultada previamente a decidir si asi se solicitaba o en el link a través de la pagina
de internet www.amb. ov.co que vinculaba directamente a la pagina que arriba

habiamos hecho referencia. . r“ ey AT PiA

Se procede a la lectura integral del inserto que se anexa como documento ad]unto.i:
para que obre como parte integral de la presente acta Este fue.el} rimer . insertorque
se envié con la factura que no inclufa ningln valor sino que referg ciaba el producto

gdue se iba a promocionar,

SECITARED GERERAL
Contintta indicando que en el segundo momento, pasado este perlodo gratuito, se

registra en la factura de acueducto el valor gue de ser cancelado por el usuario le haria
ser beneficiario del servicio. El producto basicamente consistia en un servicio que tenia
unas condiciones muy favorables que incluia no solamente a la persona que lo pagaba
sino 3@ 5 miembros de su nucieo familiar, el monto que se manejaba promedio de
referencia era hasta 5 millones de pesos por persona, ademas que tenia asistencia

juridica le y adicion men e a esto en un tema que la empresa tenia preocupacion
Folocenia cc%ﬁpsh&o 0 <o )
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que normalmente genera cartera cuando por ejemplo una persona cabeza de familia o
un hogar o una casa que habita una sola persona muere y tiene este beneficio ese
predio normalmente entra en mora cuando no existe la posibilidad de atenderlo y el
servicio de asistencia, indica si mal no recuerda era hasta un afio cubriria el pago del
servicio, situacion esta que generaba también una expectativa de tranquilidad
interesante para la empresa.

El primer ciclo que sale con el valor incluido es el ciclo 7 que sale el viernes a
circulacidén el 3 de enero, y genera el tema de una reaccion contraria. Presenta una
factura que corrobora las condiciones descritas de los canales para manifestar su

aceptacién o para expresar su deseo de no acogerse al servicio.
Toda esta informacion fue remitida a la superintendencia.

La Dra. Maria Eugenia Cavanzo pregunta si en la factura se registraban los dos valores
frente a lo cual el Gerente General indica que efectivamente se encontraban
discriminados. E! Dr. Rodrigo Joya Arenales pregunta si los bancos estaban en
disposicién de permitir conforme lo dijera el usuario el pago sin incluir el servicio frente

a lo cual responde el Gerente General que los bancos no.

La Dra. Maria Eugenia Cavanzo ratifica este hecho al indicar que en los bancos no se
podian separar los valores y al usuario le correspondia trasladarse a las oficinas del
amb para esto. El Gerente General sefiala que esa posibilidad se ofrecia en cualquiera

de los puntos de pago de Coopenesa Yy en las cajas del Parque del Agua.

Ademas sefial que el total de suscriptores que recibié factura, o sea las que salieron
con los $9.990 fueros 34.828, de los cuales solo efectuaron pago incluyendo los dos
valores 3157, es decir un porcentaje bastante menor de la facturacion, el resto tuvo la
opcién y pago sin incluir el valor porque acudieron a los sitios de atencion
manifestando que no les interesaba pagar y se les recibid el pago.

La Dra. Grace Michaels pregunta por la fecha limite de pago, fréntea lo cual i'n;lciif:é';éi:
Gerente General que era hasta el 10 de enero. Continda la Dra. Marié Eugenia Cavanzo
indicando que en todo caso el escandalo se origina el 4 de enero, el Gerente eneral
puntualiza que fue el 3 de enero.
Fofooenia con destino a: C@(ZCG{O T‘[’ pC@
o 18 MAR 2094
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La Dra. Maria Eugenia Cavanzo sefiala entonces gue los afectados pudiercn ser los

usuarios que pagan a traves de debito autematico y también los que no advirtieron la
situacion.

El Gerente General sefiala que hay evidencia del suficiente conocimlento, io que se

refleja en las clfras ya que 3157 cancelaron |a factura sin ese servicio.

Las actuaciones gue asumid la Gerencia General una vez se presentd la sltuacién se
dieron desde el dia domingo cuando a través de Teleconferencia se comunicd con el
presidente de AON y con los representantes legales, coordinando una reunién para et
martes a primera hora, reunién que efectivamente se realizé y de la cual derivo la

terminacian por mutuo acuerdo del convenio de colaboracién comercial,

Indica que la empresa de seguros que estuve directamente haciendo {a negociacién, noe
era intermedlaria de ninguna empresa sino gque se trata de AON Y AXXA ASISTENCIA
que es la empresa de asistencia francesa mas grande en el mundo. Sefiala que AXXA
estaba planeado este ingreso al mercade colembiane como lo evidencia la adquisiclén
del 51% del negocio de seguros y asistencia de Colpatria por una suma cercana a los
400 millones de ddélares; esto come parte de la penetracién del mercado
suramericano. Estas consideraciones dan fe de la seriedad y la garantia que dan por su

historia y su manejo.

El vlernes se desata la inconformidad de los usuarios. El domingo sostengo

teleconferencla con AON convocando para el martes a primera hora- una:-reunién-de;la

cual se derivd la terminacion par mutuo acuerdo. [

P

Indica que cuando inicia la conversacién con ellos el martes a primera hora, abia la

posibilidad de hacer uso de la clausula a la cual hizo mencién anteriormente, la 7.7 en

el evento gue no hubiesen aceptado la terminacién por mutuo acuerdo.

cit AL

,,,,,

. R P ST R
No obstante la disposicién de la empresa AON fue la mejor, en proctira de
salvaguarda de los intereses del amb y conforme lo expuso la representante legal de
ADN, también la de su buen nombre. En el acta de terminacién se realizd una
proyeccién del maximo posible de costos en que se podria incurrir y adoptd un monto
muy por encima de los cdlculos iniciales. De un célculo de 11 millones de pesos se fijo

un monto de 25 millones e pesos como costos para cubrir las reimpresiones que
roioconia condestio s _ Ceulee @ v P
78 MAR. 20%
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procederian. Asi mismo el acta contiene las previsiones necesarias y extensién de
obligaciones de AON para los eventos de reclamaciones de servicio de quienes
efectivamente manifestaron su consentimiento y deseo del servicio. AON adquirié en
todo. caso el compromiso de librar las correspondientes comunicaciones para dichos

usuarios con indicacién de las condiciones de asistencia y término de la misma.

Reitera que el mismo martes se adoptaron las medidas necesarias de tal forma que se
procedié a la reimpresién de la facturacion sin tal registro. Esto brinda tranquilidad de
accion frente a la proteccién del usuario y/o suscriptor. Ademds se dio el pleno respeto
al Habeas Data de tal suerte que quienes tenemos en nuestros registros como
amparados en su informacién, ni recibieron los insertos, ni mucho menos se realizd el
registro en su factura,

La Dra. Grace Michaels, pregunta si el convenio establecia la entrega de base de datos.
El Gerente General sefiala que no, respecto de quienes estan amparados por el Habeas
Data.

El Gerente General indica que se recibid 1790 solicitudes previas para que ne fuera
incluido este registro, adicionalmente 198 correos electronicos donde solicitaron lo
mismo, Esto es evidencia del conocimiento que efectivamente tuvieron los usuarios y
/o suscriptores. Lo que se presenté fue un desplazamiente masive a los puntos de
page para manifestar que no se queria el servicio. Todos ellos fueron atendidos y

cancelaron el servicio de acueducto sin el servicio de asistencia exequial.

De iguai forma sefiala que como accién frente a esta situacion se acudié el mismo
martes ante la Superintendencia de Servicios Regional, donde los representantes de
AON expusieron la situacién, asi como la informaciéon que se dio de la terminacion del
Convenio, dada la no aceptacién del producto, el cual no fue de buen recibo por la

comunidad.

Asi mismo informé visita de la Contraloria Municipal el mismo viernes en horas de la

tarde vy a primera hora del dia martes. La visita evidenci6 las condiciones del :tbhtratb"'"”?f“-z":?“"'i:'-‘\
que no habian costos para la empresa, y que en el act'fé_:aé'te'rmi:riaciéh suscrita - _
protegieron los intereses del amb. Manifiesta que el dia v'i.e'.r_nes en Caracol e cuch¢ las: IRy
declaraciones de la Contralora Municipal quien manifgsté que no se evide cié dafio: e .

. . g ‘ L
fiscal en la empresa. Eaiocoyia con desipoa SC)Q_TIZ
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Resalta que en todo caso no debe desatenderse el tema del ingreso que podria haber
significado para el amb este convenio, a mas de la seguridad en la cartera.

Frente a la pregunta de la Dra. Grace Michaels de la diferencia entre el anterior y el
nuevo producto, responde el Gerente General que el primero cubria vida y asistencia al

hogar, (reparaciones etc.), mientras este era plan exequial.

Qidas las anteriores explicaciones sefiala el Dr. Rodrigo Joya que hay situaciones que
dejaron en entredicho el hombre de la empresa a nivel nacional. La cuestién no es solo
de orden financiero. Si bien es cierto se entienden los supuestos, es cierto también que
hubo temas que no fueron tratados adecuadamente desde el término comercial. Se

debieron estudiar ademas referencias locales de prestacién de ese tipo de servicio.

El Dr. César Guevara agradece al alcalde las declaraciones dadas en el sentido del
respaldo a [a Junta Directiva en su actuacion frente al tema. Ahora bien, acogiendo el
concepto del Dr. Rodrigo Joya, sefiala que el tema no es solamente financiero sino
también “reputacional”, es decir, de imagen de la empresa. Hubo falta de
comercializacion y de cuidado en el ejercicio. Se corrid el riesgo de creer que la gente
leia cuando no es asi. Faltd valorar el momento, la forma y eso es lo que origina la

inconformidad.

La Dra. Maria Eugenia sefiala que se presentd una falla en la planeacion y el
procedimiento del mercadeo ya que todo ofrecimiento de un nuevo servicio debe
contar con una respuesta por escrito de la comunidad, antes de proceder a efectuar su
cobro, ya que de lo contrario es un abuso de confianza y violacién a los derechos del
consumidor. El comité financiero de la Junta Directiva en el pasado mes de
noviembre, al analizar el presupuesto advirtid que para obtener el cierre financiero
del componente II, seguramente se debia incrementar el valor de la tarifa del
servicio, situacidon que debid ser tenida en cuenta por la Administracion para no
afectar al consumidor con otros cargos. Esta es una recomendacion que a su vez, fue

advertida por la Junta Directiva.

El Dr. Rodrigo Joya sefiala que se debe tener en cuenta ¢l analisis contable, asi como
el tema de los gastos financieros para los efectos de ia proteccién de los de chos.de
Fotoeia condestinos: (o € O t}'/
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quienes cancelaron dicho valor. Por su parte el Dr. César Guevara sefiala que se debe

extremar los cuidados para la solucion del tema.
El Alcalde sefiala que se evidencia que la Junta entiende que se presenté un error

Senala que la preocupacién es no desmejorar la credibilidad de los usuarios frente a la

empresa y por supuesto las medidas que se adopten para recuperar la credibilidad que
pudo haberse perdido frente al tema.

Siendo la 1:30 p.m. hace presencia el Dr. Héctor Josué Quintero, Alcalde del municipio
de Girgn.

El presidente de la Junta sefiala que se reconoce en la Gerencia General que actué de

manera decidida y en forma inmediata. Esto refieja responsabilidad en la Gestién.

Expresa que en su parecer, poar supuesto se iniciaran las respectivas diligencias por los
organos de vigilancia. Importante es que la Contraloria ya haya realizado un
pronunciamiento. Hay gue trabajar en este tema. Este espacio ante la Junta Directiva

también denota actitud de responsabilidad de parte de la Gerencia general.

El Alcalde ha visto en el Gerente General la intencion de proteger a la empresa. En las
declaraciones a la empresa fue contundente de la buena labor realizada por el Gerente.
Reconociéd que se pudo haber presentado un error. A esta fecha el tema tomé otro
rumbo. Bajo el dnimo de los drganos de control y de la superintendencia. Esta reunién

disminuye la tensién de la situacién.

El Dr. César Guevara expone que la reunidn mas que explicaciones es para efectos del
tema del manejo reputacional o nombre de la empresa. La cuestion es entonces la
seguridad en las medidas a futuro para recuperar la imagen de la empresa. Hay que
buscar aclaraciones y precisiongs, mediante un ejercicio inteligente y astuto para

superar la situacion.

El Gerente General, sefiala que lo que se pudo presentar.fue un exceso de confian
las bondades del producto. La manera como cerrd el afio la empresa demuestra el

éxito de la gestidn. Agradece la confianza de la Junta Directiva. Expresa que ademas:

pudo contribuir a la situacién, la oportunidad o época en que salié el prod 0.
Frtacopia con destipons: Co vV 7o
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El Dr. Cesar Guevara, sefiala que esta es una circunstancia que evidencia la necesidad
de practicas de buen gobierno, disponer protocolo de crisis para atender situaciones

como la que se presenté.

Frente a la pregunta del Presidente de la reunién de la competencia de la Junta
Directiva frente al tema, indica el Gerente General que por tratarse de un contrato que
no compromete recursos del amb, de monto indefinido y por ser recaudo de otros
servicios, no resultaba del resorte o competencia de la Junta Directiva sino de la

Gerencia General directamente.

La Dra. Maria Eugenia Cavanzo, reitera que estos ingresos que se podian haber
previsto debieron ser objeto de informe para efectos de la elaboracién del borrador del
presupuesto y sin embargo no fueron informados. El Gerente Financiero, sefiala que
los mismos ingresarian por el rubro de facturacién conjunta, como ingresan los

derivados de otros contratos o convenios similares de recaudo.

La Dra. Grace Michaels, sefala que si bien es cierto el tema es del resorte de la
administracion es necesario en materia de alianzas comerciales, buscar la mayor
formalidad en los mecanismos aplicados para su aprobacion como una buena practica
de Gobernanza Corporativa pues comprometen el nombre de la empresa ante terceros.
Adicionalmente que no solo debe considerarse lo que establece la Ley 142sino también
otras normas entre otros la Ley de proteccion al Consumidor en la que se establece la
responsabilidad solidaria de la empresa que coadyuve en la promocion de un bien o
servicio por lo tanto reitera el apoyo del equipo de administracién a través del Comité

Corporativo u otros espacios similares.

El Alcaide de Giron, avala la sugerencia de la Dra. Grace de someter estos temas a
decisién o estudio del Comité Técnico. E! Gerente General deberd trabajar en la

atencién y frente al actuar o consideraciones de {0s 6rganos de control y vigilancia.

‘T
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Con la reiteracion de las recomendaciones anotadas anterlormente, el presidente de

/
reunion anuncia su terminacion.

Agotado el orden del dia y no existiendo mas temas por tratar, el Preside te de la

Junta Dlrecttva levanta Ia sesion S'ﬂdo [a?jdos de la tarde (2:00 p.m.).
i 4 F8SHAD & Q\QCOJ'O
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El texto de la presente Acta fue leido y aprobado por contener un resumen fidedigno

de los temas tratados y las decisiones adoptadas.

En Constancia de lo anterior, se suscribe la presente Acta.

A T Q@@p

LUIS FRANCISCO BOHORQUEZ PED ZA LIA A DEE VEL CO-ABRIL
Secretaria

Presidente Junta Directiva -
o s aS@ AL IO ! ( = {
2 8 MAR 2014
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ASUNTG: Reunién Crdinaria de la Honorabie Junia Directiva del Acueducto Metropaoiitano
de Bucaramanga S.A. ES.P.

Enta ciudad de Bucaramanga, a los veintinueve {29) dias del mes de Enero del afc 2014,
siendo las 12m se reunieron en la Sala de Juntas del Edificio Administrative del Acueducto
Metropalitano de Bucaramanga ubicado en la Diagonal 32 No. 30%-51 los siguientes
Miembros de Junta Directiva:

PRINCIPALES: 1) Dr. Luis Francisco Bohérguez Pedraza
2) Dr. Cesar Augusto Guevara Beliran
3y Dr. Juan Camilo Belirdn Dominguez
4} Dr. Rodrigo Joya Arenales

5)" Dra. Maria Eugenia Cavanzo

SUPLENTES: ik Dr. Edgar Torres Prieto

L
Para atender a la convocatoria comumcadc mediante oficic del jueves 23 de Enero de

la presente anualidad, de confor ‘idad con lo establecido en los Estatutos y enla Ley
A% LAPRUESENTLC L ~Ix-ii O(“OPI\
* TOMAT. T Lo s X CORIA Y
Por parte del Acueducio Métrapollfqno de Bucaramang; S A. E S.P. asisten &l lng dWJg;\. il
Stunkel Garcia, Gerente General, Miguel Angel Montero’ bulcey Geren’re F| cncuero y de ' DL

A ,.;‘ . .__.._l

Sistemas; y la Secretaria General, Lilia Andee Velosco Abril.

INSTALACION ‘«

SECRET Arﬂ\umuw

El Presidente de la Junta Directiva, Dr. Luis Francisco Bohérguez en su co'ndicién de

Alcalde del Municipio de Bucaramanga, siendo las 12:00 meridiano da inicio a la reunidn y
solicita a la Secretaria General proceder a la lectura del Orden del Dia, previa verificacion

inicial del qudrum.

La Secretara General informa que se recibié comunicacién de la Dra. Grace Michaels
Ruiz dirigida a la H. Junia Directiva con ocasién de su retiro del Ministerio de Haclenda vy
Crédito PUblico. Se procede a la lectura de la comunicacién, la cual se anexa a la
presente acta. Los H. miembros de la Junta Directiva expresan reconocimiento especial a

la labor como miembro de Junta Directiva de la Dra. Grace Michaels, resallando su

o a a la Secretaria General proyectar
“igests o iSRS &ﬁ&mfe‘?ﬁiifmo en su desempefio. Se salicita ala $ [ proy

e G MAR 2O
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La Secretfaria de la Junta Directiva informa se recibieron observaciones de cardacter format

por parfe de la Dra. Grace Michaels y el ing. Edgar Torres ’El Presidente de la: HJunta

HCOPTA
Directiva somete a consideracion ia aprobacién del Acta No 752 del 18 de dlC[nmbrm TOPTA {\ }
2013, con las observaciones informadas, la cual es aprobada con el voto undnime d& los LT DL
miemioros de ia H. Junfa Directiva. i
Acta No. 753 del 14 de enero de 2014 /\

TARIO ::Th“"“‘“““*

La Secretaria de la Junta Directiva informa se recibieron observaciones de carécter forrncrl
por parte de la Ora. Grace Michaels. El Presidente de la Junta Directiva somete «
consideracién la aprobacion del Acta No. 753 del 14 de enero de 2014, con las
observaciones informadas, la cual es aprobada con el voto undnime de los miembros de
la H. Junta Directiva. Skt g a (bfl(’)u b‘/pcl, (

LLOMAR 201
4. INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

a. Informe Proyecto de Regulacion del rio Tona - Embaise Bucaramanga

El Gerente Generdl inicla la presentacidon dande un agradecimiento por la asistencia a los
Miembros de ia H Junta Directiva, e indica que en cuanto al proyecto de regulacion del
rio Tona se han observado unos rendimientos de frabagjo Spiimos que permiten presentar

idoneo avance en la ejecucion de la cbra.

Concede el usc de la palabra al ing. Alvaro Prada, Director del Proyecto Embalse de
Bucaramanga quien procede a la presentacion del informe conforme presentacidn

contenida en documento que como anexo forma parte de [a presente acta.

Sefiala que a la fecha, la altura de la presa registra un estado de avance en 40 metros de
los 106 metros; esto significa un rendimiento del 40%, maximo resultado logrado en lo que
va de la ejecucion de la obra. Se registra ademds un rendimiento de 46.000 mit m® de
material instalado lo cual acredita los mejores tiempos de egjecucidn conforme al
cronograma. B coniratista anuncia cumpiimiento del préximo hito en el mes de Marzo.
Conforme lo pactado, el pago de este Ultimo hito entregado serd el Uitimo de los pagos
en proporcion de 12% ya que el pago del mes de marzo y los subsiguientes serdn en

menores téerminos porcentuales.

El Dr. Redrige Joya pregunia si esto impactaria el tema financiero; responde el Gerente

Financiero y punfualiza que con el pagoe del presente hite los desembolsos del credito

Acueducto Metropohtano de Bucaramanga

[T Tera el e il A




- -_..-._._._i ‘!;;”/#t‘-

b %,

e e 2 W e e e

~""A‘CUI"ED'lZJ'C'l'C)_'Ii]/IETROF‘OLITANO DE BUCARAMANGA S AE.S.P.

ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5417

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 754

legan clrededor de los 120 mil millones de pesos. El pago del mes de marzo alcanza

también cierta importancia en pago, pero una vez efectuado los pagos subsiguientes
serdin menocres.

Continta el Ing. Alvaro Prada seficiando que entonces ef 12% representa 27 mil millones
de pesos, que con amortizacion del anficipo seria del orden de los $23 mil millones de
pesos,-suma que deberd ser gjustada con &l ICCP y el cumplimiento del gjuste clispuesto
en el Laudo Arbilral de 1954 millones aproximadamente. El ¢ de Febrero el coniratista

presentard ia factura, contandeo con un mes de plazo para su pago.

Se informa que FINDETER presentard un  registro fofogréfico del avance de obra del
Embalse en el Aeropuerto. El {Unel de la aduccidn se completd v se continda la obra de
instalacion de I tuberia; el tUnel estd excavado en un 100% en una longitud de 380
metros. La presa presenta un nivel de avance hasta la cola 823 con 40 meiros de altura v
hacid lo ancho drededor de 230 mefros de longitud; esto es aguas abajo, donde también
se calculd ia construccion de ofro finel adicional el cual es realizade por cuenta del
coniratista para poder construir el verfedero en dos rentes de obra. En los llenos de ia
presa existe un avance cercanc g los 800 mil m? de un volumen tolal de 1.800.000 m3; de
los plinfo estd practicamente culminada su construccién, faitando solamente el plinio 1y
2 en ko parte izquierda.

Sefdala el Ing. Alvaro Prada que. la via que va hacia las veredas aguas amiba del
proyecio, pasa por encima de la cresta de la presa donde se va a construir un tunel vial, ¥
ya se estd estabilizando el portal de enfrada; este tinel de 10 metros unird la via v

confinuard hacia la existente. El tnel del veriedero es cde 10 metros, su excavacidon es en

roca la cudl se estd utilizando para el leno de la presa. Bl contratisia construyd un tinel
de 70 meiros para poder iniciar la excavacion propiamenie del finel del vertedero hacia
armiba y hacia abajo vy poder lograr mayores rendimientos. La esiructura de disipacion de
enargia ya estd completamente desamrcliada vy los rendimientos se lograron al consiruir
una via que conecta la estructura de disipacion de energia con la presa ahorando un
frayecio de 2 km; adicionalmente se compraron 30 volgquetas siendo esfas estrategias
dispuestas para lograr mayores rendimientos. Ya se empezaron las  perfor ciones ‘a 100
metros de profundidad similar o la aliura de Ja prasa para fundir cortin pro‘fvuh'dcl:ssi!de

inyecciones,

ona songesiin g Centz) © M PCL/
s L9 MARTZ0T

T % s i,

"’___,.._n—w
ST 'T(}ENERF\L

()
1

Acueducto Metropolitano de Bucaramanga _

Gmdaas SEAPAL § b



<o "’
— e 5 \\”“T-uﬂ"’l

ACUEDUCTO METROPQLITANO DE BUCARAMANGA S.A ES.P.

ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5418

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANC DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NOMERO 754

En el ZODME, zona de depdsito de materiales se estdn construyendo unas obras
hidraulicas para manejo de aguas, entre ellas ia construccidon de box coulvert para poder

tener el contro! del manejo de las aguas lluvias y garantizar la estabilidad del mismo.

Para poder lograr estos rendimientos el contratisia estd trabgjando con 900 personas Ias
24 horas en fres tumos. De las 900 personas, 48 personas son de las veredas del drea de
influencia y dlrededor de 600 personas son del Area Metropolitana de Bucaramanga,

ademds de 256 que son de otras regiones de Santander y del pais.

Continta el Ing. Alvare Prada con el fema de las interveniorias tanio de obra como
ambiental. En este estado de la reunidn sefala que se presenta a consideracién de la H.

Junta Directiva la consideracion de aprobacién de adicion de recursos.

Para justificacion de la proposicion seficia que al iniciar &l conirato de obra su valor
estimado fue de $161mil millones de pesos, kis inferventorias por su parte se estimaron en

$7.566 millones de pesos la de obray la ambiental del orden de $2.153 millones de pesos.

Terminados los disefios el confrato de obra paséd a un valor de $2346 mil millones de pesos.
El contratista mantuvo el plazo de los 70 meses para la ejecucion del proyecto perc para
manfener el plazo con esta mayor cantidad de obra, fue necesario triplicar los tumos de
trabajo v trabajar las ires jomadas, 1o que Implicd hacer la supervision de las inferventorias

de las 3 jornadas. Por lo anterior a la fecha se requiere de recursos adicienales.

Debido < lo anterior, para el afc 2014 se requiere adicionar recursos para la interventoria
de obra del orden de los $478 millones de pesos y para fa interventoria ambienial de $957
millcnes da pesos. Con ello se cubrirdn los tres turmos con un dicance al mes de Diciembre
gue es la fecha que proyectada el confratista para entregar la obra, cumpliendo asi con
el plazo de los 70 meses. Para los afos 2015 y 2016 se requieren enfonces para la
interventoria de obra recursos del orden de los $2.200 millones de pesos vy para ia
ambiental del orden da $538 millones de pesos para un costo final aproximado de la
'nterventoria de obra que pasa de $7.500 millones de pesos a $10.337 mil millonas de
pesos: v para la Interventoria ambiental que pasaria de $2.100 millones de pesos a $3.649
millones de pesos. Estos valores porcentuales comparados con los vailores iniciciles de !os
disenos del proyecto queda para INAR enl.54%. Lq_lﬁiér\;enfoﬁo ambiental sube, S‘U.‘v.dlfc‘n;ﬂ

en atencidn a que se le cargaron los monitoreos que tenia el contratista.
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Coniinta el Ing. Alvaro Prada sefialando que estos monitoreos 10s exigid la autoridad
ambienial para cumplir la ficha de manejo ambienial y como no puede hacerlos el

mismo conirafisia se le asignaron a la Interventoria ambiental, lo cual canlleva el aumento
del porcentaje anunciado.

El Dr. Rodrigo Joya sefidla que esios son recursos adicionales a las interventorias que
tienen dos fundamentos: mayor obray la aceleracion de la misma para mantener el plazo

de los 70 meses. Enfonces pregunia si resulta viable juridicamente esta adicién v
financieramente cudl es el impacio.

El Ing. Edgar Torres manifiesta que el valor de la interventoria Ambiental supera el 50% del
confrato original.

Responde {a Secretaria General que juridicamente se tiene por el manual de confraiacion
de la empresa la resiriccion de no poder pasar del 50% pero se pueden dar las adiciones
a medida gue se determine la necesidad, no obstanie en los coniraios de intervenioria &l
Consejo de Estado ya ha expedido jurisprudencias indicando que es el Gnico confrato
gue puede superar el 50%; sustentado en que no resulia acorde con una adecuada
vigilancia del confrate el prorogar en término el confrato de obra y por no poder
adicionar el 50% del confraio. de intervenforia llegar a la obligacidon de cambiar el
interventor cuando ha sido éste precisamente el que lleva el record de gjecucion def
confrato. Ahora bien, [o que si se requiere necesariamenie es una adecuada justificacion

técnrica de la necesidad de dicha adicion, vy esto solo lo puede soportar la parte técnica.

Responde el Ing. Alvaro Prada que técnicamentie se tiene la mayor cantidad de obray el
aumento a ires jomadas de trabajo resaltando que el recarge nocturno tiene mayor

impacto adn.

Pregunta ia Dra. Maria Eugenia Cavanzo si en el confrafo quedd previsto este tipo de
jornadas. Responde la Secretaria General que al respecto serd necesario analizar las

condiciones de presaentacion de la oferta y el confrato para poder emitir un conceplo.

El Ing. César Guevara sefidla que cuando se hicieron los cphirg'f_cﬁs de interver)’roriqg.;seﬁ
hizo una licitacion v ese fue el precio del confrato de principio hasta fin, es decir que se
dijo que valia 7.500 millones de pesos vy no que valia 4.58% del valor del conifrato ya que
eso provocara que automdticamente habiéndose cambiado las condicion' s del

conirato obra, ca  iara gl valor de la interventoria superando lo estimado. En nces
~nhcoma ot destno s Lo AcL [O - Z2CL
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pregunia cudl es la razén para que hoy se argumenta que debe mantenerse ta misma
proporcionalidad, ya que no por el hecho de que el proyecto valga mds, la interventoria

tienen que valer mds y nuncd se dijo que ese valor era proporcional al valor dei proyecto.

Continta indicando que la primer pregunta es de dénde se deduce ese mayor valor de
478 millones de pesos para la Interventoria de Obra y mds ain los 957 millones de pesos
para la Inferventoria Ambiental , que son los montos que al final vienen a incrementar el
valor de los contratos: la segunda pregunta es si efectivamente se afectan, ya que este es
Un fema que se supone que no es nuevo, pero que hasta hoy se le estd presentando y
dando a conocer a la Junta Directiva y como fal no estaba considerado ademds porque
se estd hablando de 1.500 millones de pesos de mds. Aqui s& ha hablado mucho de los
costos de confrato de obra pero en este momento fenemos que empezar a hablar de los
costos de los contratos de interventorias, a los cuales sz les debe dar la misma rigidez de
andlisis y et mismo susiento 1écnico para poder encontrar esas razones v poder dejar muy

claro ante la Junta Directliva el tema que hasta hoy se estd conociendo.

Senfata la Dra, Maria Eugenia Cavanzo que en el Comité Financiero de noviembre del afio
pasado se estuvo mirando esa situacidn vy una de ias pregunias fue si iban a tener

incremento ias interveniorias y la respuasta fue que no v que lo que se estaba cambiando
erd la vigencia.

El Alcalde de Bucaramanga pregunta que si esie es un tema de competencia de la

Junta Directiva o es un tema de la Gerencia General.

Sefala el Gerente General que en cuanto a lo expresado por la Dra. Marta Eugenia
Cavanzo, cuando se hizo la reunidn del Comité Financiero no se habia recibido la noticia

del incremenio.

El Ing. César Guevara sefala que sea cual sea la decisidén de quien tenga la competencia
se debe tener absolutamente claro todo el sustento, el respaldo, el andlisis y la evidencia
del mismo antes de la foma de decisiones ya que por sus implicaciones presupuestales de

contera corresponde a la Junta Directiva adoptar una decision en materia presupuestal.

LR R U
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Seficla el Alcalde de Bucaramanga que como es un fema de competencia dela.- .

Cerencia General, serd ésta quien andlice los términos juridicos, técnicos y financiercs. -

para ia foma de la decision. ‘\\
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El Ing. Edgar Torres sefiala que estd claro que esta decisidn es netamente de Ia Gerencia
General y que debe estar tolalmente soportando no solo  juridica sino sobre todo
tecnicamente; pero le preocupa es el seguimiento que se le estd haciendo a la ejecucién
financiera, por lo que solicita que una vez se tenga el gjercicio le sea informado a la
Comisidn Financiera para poder ver el impacto financiero y los temas de financiacion y
ademas las resiricciones que hay en los contratos, por lo que considera importante
revisarlo antes de que se tome la decisidn.

El Gerente Generdl sefiaia que estd de acuerdo con que el informe sea presentado a la

Comision de Presupuesto y poder coniar con sus observacioneas,

Por decisidon maycritaria de los H Miembros de la Junta Directiva se solicita a la Gerencia
General presentar el ejercicio con su comespondiente justificacion a la Comision

Financiera anfes de iomar cualquier decisidn por parte de la Gerencia General.

b. Informe iluminacidn navidefia Parque del Agua

El Gerente Generdl, inicia la presentacidon de los resultados obtenidos en la pasada

temporada navidefia del Parque del Agua conforme la siguiente informacion:

' TEMPORADA NAVIDAD PARQUE DEL AGUA

.\5\

N 'DESCRIPCION 2012 2013
VISITANTES CANCELANDO 131.000] 156.497
— [P
VISITANTES CORTESIA 63.755 1.375
|
™ COSTOS TEMPORADA . §  923.277.365| .
H 1
—_ - TOTAL INGRESOS 563.558.368 $ 78.248.500
Ve A —
) BALANCE TEMPORADA amb E {359.718.997) ?8._248.500

)

Sefiala el Gerente General que como se habla informado en u'rjé J.unfq Anterior-este afio

el Acueducto no invirfié ningdn recurso en la Temporada Navidefia del Parque d | Agua
P . N

durante la cual todos los gastos fueron asumidos por el coniratista incluido el consu cle

energia eléchica.

) . ... OCENIRAL
Los Dres. Edgar Torres v Maria Eugenia Cavanzo indican que en el informe presentado

hace un afo se informd que el valor de los costos era de 600 millones de pesos y no de

. 00 mill nes de pes se estd presentando hoy.
Folesona eon 25000 & I nes 98 peswt g P
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ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5429

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDRUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 754

Et Gerente General sefiala que el valor de los costos era un poco superior porque no se
contaron unas adguisiciones que guedaron para uso permanente del parque, tales como
iluminaciones que no fueron exclusivamente para la temporada navidefia. B valor gue se
presento fue el corespondiente a la sumatoria de los contrates para la femporada en s
sin incluir [os anteriormenie mencionados.

SefAdla &l Ing. Edgar Torres que lo que le preocupa es que no haya una coherencia en ia

informacion presentada hace un afio y la que se presenta para esta vigencia.

El Ing. César Guevara adiciona que ademds le preocupa los comentarios redlizados por
los periodistas en el sentido que la informacidn presentada era que la femporada siempre
arrojaba déficit, cuando lo presentado ante la Junta Directiva era que adin incluido el

pago de impuestos, el proyecto practicamente se desarrollaba a punito de no pérdida.

El Gerente General se compromete a revisar el cuadro con el interventor que es el Ing.
Jorge van Pdaramo pero cree que la diferencia es por el tema de las luminarias que se

adgquirieron el afic pasado y que no se cargaron como costo de la temporada.

El Ing. César Guevara sefiala gue no se puede sustentar el éxiio de una temporada con &l
descrédito de las anteriores, méxime si se estd frente a dos modalidades de contratacién

totalmente distinias.

La Dra. Marig Eugenia Cavanzo sefigla que tamibien hay que tener en cuenta el tema del
pago de los impuesios., En esta materia sefala el Gerente General, que su cosio fue

asumido wor el coniratista.

F Dr. Juan Camilo Beliran seficia que la diferencia entre las personas que eniraron el anc
pasado vy este afio estd cerca de 40 mil personas menos, las cuales muy seguramente son
personas de escasos recursos que el afo pasado venian y disfrutaban de un espacio
social. Esta temporada mds gque como un hegocio del Acueducto hay que identificaria y
planearla con sentido social y en eso se refrocedid bos’rapie ya que se privdy Cl un alfo
nUmero de personas el disfrutar de un lugar de esparcimiento:y si se revisa el Tema de s
clfras no dabka pérdidas. sino que daban a punto de no ‘perdida. Resulta pertinente
andilizar si por unas ulilidades tan minimas como las que se presenfan sej Ushficchei privar-a

Foloconia con desting 8 020054, )“ PC&/{
Fooha: 2 MAR, 2014
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ACTA NUMERO 754
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las personas de este evento, méxime cuando para el amb no resulta de tal onerosidad
que afecte las finanzas.

Sefiala el Ing. Edgar Torres que no conoce el dcance e impacto social porque no es
habitanie de Bucaramanga, pero  habia una cosa muy positiva en esto consistente en
que el Acueducto enfregaba enfradas a las personas de estratos bajos que estuvieran al
dia con el pago del servicio del acueducto lo que también ayudaba a mejorar el
balance de la cariera y en dichos estratos se mejoraba la cultura de pago de la factura.

Todos estos son factores que no pueden dejarse de tado para una futura oportunidad.

Bl Ing. César Guevara sefidla que le parece un error comparar los dos decisiones:; ta
temporada del 2012 ya fue evaluada y sustentada por la Junta y cree que la evaluacién
de esfe afio: primero la tiene que hacer el Gerente y mirar si las expectativas que se
proyectaron se cumplieron y evaluar gué resulta mds conveniente pard la tempoerada del
2014, de acuerde con las experiencias que se han tenido v los resultados de la jornada
pasada. En cuanfo dl porcentkaje de la comisién que paga el coniratista, hay que
analizane porque de fodas maneras eso también genera unos costos de energia eléctrica
que se cobra con el mes siguiente por o que hay que esperar el recibo del mes de
Diciembre para poder tener el andiisis compleio frente dl tema. Otro tema ol que se
guiere referir es al social gue también pesa y gue en su momento ha tenido uncs

beneficios como para las personas de Ia tercera edad que fambién se perdid.

El Gerente General sefiala que sobre ese tema se hizo un ejercicio precisamente para
evaluar cual es el equilibrio v st se andlizar esos 78 millones de pesos que le ingresaron al
Acueducto gue no son de mucha importancia pero de pronio si se puede encenfrar un

beneficio, af no tener que gastar 600, 700 u 800 millcnes de pesos para la temporada.

La Dra. Mara Eugenia Cavanzo, sefiala que la iluminacién del parque nunca ha
presentade pérdidas y menos fan cuantiosas, ya que de haber sido asi. con seguridad en

las oporiunidades anferiores en las cudles se partficipd el tema, ne se habria impartido

aprobacién por la junta Directiva. . SOCOPIA
o OPIA ()Y
o AN e DL
Seficia el Gerente General que el ejercicio que se estd haciendo no es para saiber si hlc:y T

pérdidas o no, sino para evaluar las dos alternativas y saber si se siguen recibier\do Ios_78
millones de pesos y perdiendo 40 mil enfradas las cudles nivelas el pago de losre ibos del

servicio de los es?rc’fosrj y 2y gue a la vez brindan un beneficic social a los ha™  ntes de
oigooin con Cesn0 &' CC&CIL-,C’J*Q_..M_(PCL}{

Lo Th M7 GENERAL
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escasos recursos de la ciudad de Bucaramanga, o seguir con la primera aifernativa y que

el Acueducio siga asumiendo los costos de la temporada pero brindando los beneficios
sociales a la comunidad.

Sefiala la Dra. Maria Bugenia Cavanzo que al andlisis también se le debe sumar el
impuesto que se pagd en los afos anteriores al Municipio de Bucaramanga al igual que
el pagoe que hizo ef contrafisia v la proporcién de ingresos que registré la Secretaria de

Hacienda del Municipio de Bucaramanga.

Ei Alcalde de Bucaramanga sefiala que es un tema para evaluar muy bien vy que se
tienen varios elementos para mejorar, pero hay que tener en cuenta gue se tiene una
civdadania bastanfe dificil que facimenie generan una serie de debates y de

inconformismo.

Seficia el Gerenie General que hay un tema vy que paricularmenie podria ser muy
importanie considerarlo, como es la partficipacion de empresas privadas en la fuminacién
del parque del agua, no llenande de publicidad el pargue sine mirando ofras altemativas

y se puede pensar ia posibilidad de recibir las propuesias y analizarlas.

El Ing. César Guevara resalta dos cosas imporfantes: primere el Acueducio no puede esiar
gjeno al gjercicic que en la materia adopte la Administraciéon Municipal en funcién de lo
que se quiera hacer en Diciembre por lo que sugiere armonizar esias decisiones. Frente al
tema de la comercializacién, podiia resultar conveniente pero siempre y cuando se

mantenga el sentido del Parque del Agua como atraccion furistica.

c. Actuaciones de autoridades fiente al convenio con AON CORPORATE
ADVISORS LTDA.

Informa el Gerente General que se recibid la visita de la Superintendencia de Servicios ala

cual se le facilité toda la informacion solicitada sobre el fema: igucﬂmen’fe se prcncﬂcé

L)
\')"\

\.
manifesid gue no hubo ningun dafio fiscal. Se estd a lo espero de Io nueva cn‘cmo del
Concejo Municipail ya que por la falia de gudrum no se .recxhzo la sesién,
. /
Folocopia congestno s Cot © M chﬁ
;:Ei:ha: 2 8 MAR. 291-"} .... ,."—-1—[—'"'—'—_”
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En este momento de la reunién y siendo las 200 p.m. hace presencia el Alcalde de
Floridablanca, miembro suplente de la Junta Directiva. Se procede a la posesién y toma

de juramento of Dr. Carlos Roberto Avila Aguilar, quien prestd el juramento en forma legal,

El Alcdlde de Floridablanca agradece a todos los miembros de la Junia v al Gerente
General por hacerlo participe de ese grupo tan selecto de personas que ayudan a

consclidar los proyecios del agua del Acueducto Metropolitane de Bucaramanga en
beneficio de toda el Area Metropolitana.

5 APROBACIONES Y AUTORIZACIONES AL GERENTE GENERAL

d. Esiudio, Andlisis y Aprobacion del Informe de Cierre del Presupuesto

General de Ingresos, Egresos e Inversiones amb de la anualidad 2013.

Bt Gerente financierc procede a la presentacion de la informacidn que soporta el tema,
confenida en documenio que como anexo forma parte integral de la presente acta.
Informa que con antelacién se envié un documento del Estudio, Andlisis y Aprobacién del
Ciere de Presupuesio General de Ingresos Gastos e inversiones de la anualidad 2013
detdllande todos los movimientos de cada una de las cuentas principales v cuentas

accesorias e cuat de igual forma se anexa a la presente acta.

Inicia la preseniacion indicando que en cuanto a los ingresos vy egreses e Inversiones de
I anualidad 2013 se fiene la siguiente informacion:

2013 1

- CONCEPTOQ DEL INGRESD ivoon  pResupyEsiD BisuCian i o Joisz012 i oL
fmh?rg DELSERVIGIO{ ) MOBWAZEOIF 5L oMLY 100N a6Y d! 34,38%
l:ismnes:o MPRSADOS 1i53 555 02 raaard L ik 3051 103k Tnan 1 one
canpxanes , 3,495,506, 683 RS2 LIAET ERAN 2%

JENTABE MCDIDORES 1359338 &9 165752633 LBsTI649] Wag% W | 0m@x

Ib"\EINS'l'I\I. RECONEXIONLSY RED LOCWL LSSCLE\'G.:'IJ:;I 1741892 1633 232 4‘_]’ 54N AN i 0,78%

TOTAL SERVICIO DE ACUEDUCTG SIIESEAIEE  LODDRLEUZSS.  1OLIPOZEEI 1A%

SERVICIOS COMERCIALES 5.193.506.264 3.453.828.0L sgmsman ks %as 2@

, NTA DE OTROS SERVICIOS 1567211010 LTsssana]  LI3eser

Wvewmn o aienes v seRvicios IWSS0IAS MLWSII0. L1082 OIS 62 | SZTES

APORTES'Y CONVENIOS 11‘37115-;.9;1,' PEXEER AV L1 TR L PAL S % T agn 6
GO - NGRESOS HIANCIEROS ¥ EXTAACR 12323533 sTELL L1314 HiEm o 108N 08

ECURSOS DE CAPITAL 25000000 FERMSFLIN  RBMEMN0N] 1W00%  108% 32K
QTADS RECURSQS DEL BALANCE 19047850580 1TSIES WOTZEITW 10275 55N | AN
| TOTALHORESOS SIELSNGIIT RIS SWTRWLIE W0 mnan | toooos

El Gerente Generdl sefiala que el total de todes los costos del Acueducto se habia
proyeciado en 49 mil millones de pesos y se logrdé una ejecucién de 66 mil millones de
pesos lo que es muy significativo en el tema de la austeridad y el tema de los resultades

positives que se fuvieron, como se muestra en la siguiente grafica: Eoigeonts cain desting o Cex AL, H’FOLP
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ACTA NUMERO 754
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Ei Ing. Edgar Torres hace la recomendacidn sobre el tema del pliego de condiciones de la
invitacion plblica para el fema de aprovechamiento, de tener en cuenta que en su

momenio se indicd que no habrd disposicidn alguna de recursos por cuenta del amb.

El Dr. Rodrigo Joya sefidla gue ofra recomendacion fambién es la situacion de la pdliza
exequidl y de la situacidn del pargue del agua v vale la pena capiurar el impacio social,
y @ través de los medios, buscar la forma de mejorar la imagen del Acueducto en este

momento deteriorada por cuenta de esos temas.

Agotado el orden del dia y no existiendo mds temas por irafar, el Presidente de la Junta

Directiva, levania la sesidon siendo las tres de lo tarde {3:00 p.m.).

Bl fexio de la presente Acta fue leido v aprobadoe por contener un resumen fidedigno de

jos temas fratados v las decisiones adopfadas.

En Constancia de lo anferior, se suscribe la presente Acia.

& sl
\I -
— " ::-t-ﬁ < ».—‘/—) _
> Uil eece ared
LUIS FRANCISCO BOHORQUEZ PEDRAZA ILIA AIDE VELASCO ABRL ——
Presidente Junta Direcliva 'i;ecre’rcrio
i COPIA
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ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A E.S.P.

ACTA JUNTA DIRECTIVA No. 5433

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

ACTA NUMERO 755

ASUNTO: Reunién Ordinaria de la Honorable Junta Directiva del Acueducio Metropolitano
de Bucaramanga S.A. ES.P.

Ern la civdad de Bucaramanga, a ios veintiséis {24) dias del mes de Febrero del aro 2014,
siendo las 12 m se reunieron en ka Sala de Junias del Edificio Adminisirafive del Acueducio

Metropolitano de Bucaramanga ubicado en la Diagonal 32 No. 30°51 los siguientes
Miembros de Junta Directiva:

PRINCIPALES:
1) Dr. César Auguste Guevara Belirdn
2} Dr, Juan Camilo Belirédn Dominguez
3) Dr. Rodrigo Joya Arencles
4} Dra. Maria BEugenia Cavanzo
SUPLENTES: 1} Dr. Edgar Tomres Prieto

Para atender a la convocatoria comunicada mediante oficic del jueves 20 de Febrero de
la presente anudlidad, de conformidad con lo establecide en los Estatutos y en la Ley.

Por parte del Acueducto Metropaolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. asisten ef Ing. Ludwig
Sttnkel Garcia, Gerente General, Miguel Angel Montero Dulcey, Gerente Financiero y de

Sistemas; v la Secretana General, Lilia Aideé Velasco Abril.

INSTALACION

De conformidad con lo previsto en ef Reglamento Intemo de Junta Direciiva, asume la
presidencia el Ing. César Guevara Belirdin, quien siendo las 12:00 meridiano da inicte a la
reunién vy solicita a ia Secretaria Generai proceder a fa lectura del Orden del Dia, previa
verficacién inicial del gudrum.

ORDEN DEL DIA

T V(= ¢ {/
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ACTA NUMERO 755

La Secretaria de ia Junta Directiva informa se recibieron cbservaciones de cardcter formal
por parte del Ing. Edgar Torres. £ Presidente de la Junta Directiva somete a consideracion
la aprobacion del Acta No. 754 del 29 de enero de 2014, con las observaciones

informadas. la cual es aprobada con el voto undnime de los miembros de la H. Junia
Directiva.

4. INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

a. Informe Proyecio de Regulacién del rio Tona - Embalse Bucaramanga

El Gerente General presenta saludo a los H. miembros de la Junta Direcliva y previa
autorizacién concede el uso de la palabra ol Ing. Alvaro Prada, Director de! Proyecto
Embalse de Bucaramanga, con asisfencia del Ing. Héctor Francisco Guillermo, contratista
amb S.A. ESP., para la presenfacion del tema conforme a presentacion contenida en

documento que forma parte integral de la presente acia.

inicia la presentacion el Ing. Alvaro Prada indicando el avance de obra se presentard
conforme los siguientes contenidos:
1. Ejecucién de la obra

1.1 Avance de la obra

2. Necesidades de Recursos Adicionales inferventorias Vigencias Fuiuras
2.1 CIAMB LT A
2.2 INAR Asociados S.A.

Sefiala que en materia de los frentes que se adelantan, en primer término estd ef ftne! de
aduccion en el cual se instald toda la tuberia de acero de 1, 40 mis que es la encargada
de fransportar el agua cruda. En la salida del f{inel de aduccién se instalard la vélvuia
box coulvert que es la que estd conectada a ko descarga de fondo; en el segundo frente
se trabdja en la presa que regisira una altura de 50 meitros y 300 metros en la base. A estas
aifuras de ejecucién de la obra, se cuenta ya con ia pcr’ncnpccton de la parte operativa
de la empresa teniendo en cuenta que luego de la enecumon del con’rrc’ro Id op dGcidon”

del sistema continuard por cuenta de la Gerencia de Cperaciones.

o Con R WPU’*/
18 MAR 701
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Frente a la pregunta del Gerente General, en tomo al porcentaje y volumen de Ia presa,
responde el Ing. Alvaro Prada que longitudinaimente se ve que es menor volumen, en el
momento se lleva 850.000 m3 guedando pendiente un millén de metros clbicos, que se

compensardn en la medida en que se va abriendo fransversalmente el proceso de
construccion.

Continta el Ing. Alvaro Prada senclando que los plintos estan totalmente terminados,
quedando pendiente solamente el tramo de la parte izquierda; En el vertedero se aplicd
para efectos de mayor rendimiento en el proceso constructive el inicio a partir de una
ventana infermedia donde ya se estd perforando; El tUnel del vertedero tiene 10 metros, y
ya se ha construido aguas abaje 340 metros y aguas amiba 170 metros, se partié de un
corte por la mitad para trabgjar aguas arriba y aguas abdjo a la vez. Del cuenco se han
obtenido 760.213 m3 el resto del material se ha obtenido de los tineles por lo que se estd
aprovechando todo el material por eso en la presa ya se lleva 840.000 m3. Se cuenta con
varos frentes de obra, utilizande dlrededer de 6 refroexcavadeoras y 30 volquetas con las
cudiles se estd sacando el material. Se dio inicio igualmente a la cortina de inyecciones y
se estd perforando a 100 metros en la cimentacion de la presa para colocar inyecciones

de concreto y mitigar las infitfraciones e iguaimente se esté perforando en los estribos para
& cortina de inyecciones.

La ataguia fue refirada en tanto ya no se necesita, esto permitid ganar un volumen de
20.000 m2 material que se estd utilizando para la estructura de la presa; ofro frente que se
estd frabajando es el de la captacion, que se estéd estabilizando, a tres niveles con el fin

de que cuando el embalse esté operando se pueda captar el agua de mejor calidad.

El Ing. César Guevara pregunia por el tema de la inconformidad que ha manifestado el
Alcalde de Matanza en materia de la pertfurbacion de las vias de acceso con ik obra. El
ing. Alvaro Prada responde que efectivemente se ha dado la necesidad de ufilizar las vias
de acceso a los municipios de Sofo Norte para efectos de las obra de la fuberia de
aduccion que afecta 4 Kilbmetros hasta la planta Angelinos ubicada en Bosconia.

RN
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Pregunta el ing. César Guevara si precisamenie con relacidén a este tema, existe la

altemativa de ufilizacién del predio de la Electificadora v si esto estd asociado con el
tema anterormente expuesto.

Responde el Gerente General que fodavia no se ha definido ese fema v hasta fanio no se
tengan firmados los documentos no serd posible brindar informacion certera. No obstante
conforme a la forma como se tiene dispuesta la ejecucién de la obra v su cronograma, se

cuenta con tiempo suficiente para buscar tferminar esa negociacidn con Ia
electrficadora.

B Ing. César Guevara pregunia que si esas son ias obras con las cudles se estd
inferumpiendo la via ¢ solamenie fue un anuncio por parte de la Adminisiracion del
impacto que se causard. El Gerente General responde que en efecto hasta el momento
ne se ha interumpido a via.

Seficla el ing. Alvara Prada que con relacién a este tema se han sostenido conversaciones
con el Gobemador y Alcaldes de la Provincia de Soto

Bl Gerenfe General seficla que sobre este tema se estd dando una informacion
equivocada porgque hasta el momento no se ha heche nada scbre la via. Lo que se
evidencia es una expectativa importante de un grupo de personas que estdn scbre |a via
¥ que quieren obtener unos beneficios de la situacion, argumentando una afectacion por
cuenta de la reubicacién y por tanto buscan una indemnizacion. Hasta el momento se
cuenta con los permisos otorgados por la gobermacidn y se planea ejecucion de frabajos
por turmos v en horas determinadas que no causen gran impacto. Puntualiza el Director
del provecto que se cutonrizd irabajos en jormada de siete de la noche a siete de la
manana, permitiendose obra de ruptura de vias Puente Tona hasta Bosconia, .con la

consecuente obligacién de pavimeniacion de la via come medida de compensacion.

Seficla el Ing. César Guevara que hay que iener en cuenta eventuales cobros por

X

servidumbres que pueda solicitar la comunidad. 7
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Sendla el Gerente General que en este tema se debe ser en extremo grado cuidadoso

por el impacto econémico que pueda generar.

Continuando con la presentacién del tema, sefiala el Ingeniero Alvaro Prada que en
segundo lugar esta la necesidad de recursos adicionales para las dos interventorias; en la
reunion anterior de la H. Junia Directiva se iratd este tema, que a su vez fue objeto de
andtisis por la Comisién Financiera, teniéndose como resumen la necesidad de recursos
para esfe afo para adicion de la intervenioria de obra del orden de los 3.000 mil millones
de pesosy 1.500 millones de pesos para la interventoria Ambiental.

El Ing. César Guevara pregunta si ya estdn calculados los recursos del 2015 y 2014
feniendo en cuenta que existe un tema de costo y volumen de la obra y a la vez cudl
seria el porcentaje asociado al costo de obray lo ofro es el nivel de ejecucion asociado al

cdlculo de los desembolsos.

Responde el Ingeniero Alvaro Prada que segin los cdlculos este él es afo fuerte porque
se termina la construccién, v ya para el afo 2015 se reduce al 50%. necesitando  1.600
millones de pesos v en el afio 2016 que es e} afio de operacion se reduciria a un 25%,
necesitando 640 millones de pesos eso es con la legisiacién hombre mes, destinadas

para cada ano.

Ei Dr. Rodrigo Joya sefiala que se hicieron vartias reuniones con la Comision Financiera
donde se tratd este tema para asi poder dar una recomendacion a la Honeorable Junta
Directiva. Como resultado de esa reunidn se presenta un informe que va como anexo de
la presente acta y contiene tfres elementos; el primer elementc es el soporte legal jurdico
entregado por la Secretaria General de la empresa donde da la viabilidad para redlizar la
adicion presupuestal, un segundo elemento fundamental para la Comisién es el tema
técnico, que en temas de cifras ya fue presentade por Ing. Alvaro Prada y del cudl
también se presentd el soporte a la mayor cantidad de obra, o que implica mayor
cantidad de interventoria y de recursos lo cual aumenta el porcentgje de la misma y un
tercer elemento es el tema financlero que es el que estd pendiente por definir para tener

claro de donde se van a sacar los recursos. Igualmente deja la constancia de la
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extemporaneidad de la presentaciéon del tema teniendo en cuenta que este tema viene
del afio pasado.

La Dra. Maria Eugenia Cavanzo sefiala que en el informe se presentaron las siguientes
recomendaciones:

» Que juridicamente si es viable adicionar los contratos de las Interventorias de INAR
Asociados y CIAMB Lida. en los valores solicitados por el Director del Proyecto del
Embaise, teniendo en cuenta que ya se presentd el concepto Técnico por parte
del Director del Embalse donde se muestra vy justifica todos los reajustes realizados
en las dos interventorias y se sustentaron los soportes en los cambios de
porcentajes presenfados v los tumos v canfidad de personal. en los cuadros

comparaiivos.

+» La Comisién solicita a la Gerencla Financiera andlizar la viabilidad financiera de

qjustar el presupueste aprobado inicialmente para la vigencia 2014 con el fin de
no tener que recunir al crédito de la banca comercial. que una vez se cuenten
con los dos caminos totalmente justificados. tanto el legal como el técnico,
proceder aredilizar los gjustes presupuestales necesarios.

¢ La Comisién manifiesta la importancia de la planeacién previa de estos temas,
con el fin de que el objeto de los mismos sean presentados de manera oportuna

ala H. Junta Directiva, para una foma de decisiones precisas y puntuales.

Sefidla el Gerente Financiero que de manera temporal y para poder cumplir con los
pagos se tendran que tomar los recursos del crédito y a medida que franscura el fiempo y

se presenten ofras situaciones de pagos ya no habria esa necesidad de crédito.

La Dra. Maria Fugenia Cavanzo solicita enfonces hacer el regjuste presupuestal de

manera que guede totalmente compensado.

Sefiala el ing. Edgar Torres que el tema importante es el escenario financiero pero si se
utilizan los recursos de crédito para pagar valores de interventoria que no se tenian
presupuestados va cambiar ia modulacion financiera y se va a presentar un impacto no

solo en el crédito sino en los indicadores; Recomienda:mirar en la inversién que ﬁ?rfe"s’é‘
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puede manejar de fal manera que se pueda crganizar y priorizar teniendo en cuenta los
temas que se estén caminando y demds. En cuanto al tema de utilizar los recursos y luego
compensarios es un tema gue hay que estudiar pero cuando definifivamente haga falta
una parte de ingresos para financiar la inversién.

Sefidla el Gerente General que ante la recomendacidn de la Comisidn Financiera de
hacer movimientos en el presupuesto sin afectar los recursos del Proyecto la solucién seria
redlizar la inversidn con los recursos del dia g dia, con lo que entre del Municipio de
Floridablanca ¢ de cualquier ofro movimiento ya que no se pueden afectar los

Covenants, ni desbalancear el presupuesto gue hay, ni afectar el ejercicio financiero
realizado por Selfinver.

Sendla el Ing. Edgar Torres que 1o primero que se debe hacer es el ejercicio donde se
presenfe la modelacién financiera de los diferentes escenarios que permitan saber cudl
seria realmente el impacto financiero para eso y de donde salen los recursos para la
adicién de las interventorias, ya que la modelacién financiera aprobada por Junia
Directiva es la fuente de financiacién del crédito y tiene una destinacion especifica que
es la obra del Proyecto del Embalse, entonces al impactar esios recursos se va a tener un
déficit y no se cuenta con un ingreso que sopoerte eso.

En este momentio de la reunidn ingresa la Dra. Jessica Raquel Quenza Gomez, dcaldesa

(e) del Municipio de Girén, a quien para los efectos de integraciéon del quérum se da la
respeciiva posesion.

Sefala el Ing. César Guevara que el informe que presenté la Comision financlera da la
franquilidad de la toma de esta decision, porque estan técnicamente y juridicamente
sustentados, lo que se estd debatiendo es el tema financiere ya que el Proyecto del
Embalse estd financiado con unos recursos propios y unos recursos de un crédito, pero los
recursos gue solicitan en estos momentes para las interventorias no estdn contempladoes
como valor del conirato, enfonces hay gue buscar esos recursos de otro lado porgue los
créditos que se fienen con Bancolombia fienen unes requisitos que hay que cumplir,c;pljr\}q

son los Covenants. El acueducto cuenia con una consulioria financiera que e a que
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fiene que dar el soporfe y la viabilidad al tema vy sugiere que si no se cuenta con ese
soporte no se debe mover dinero del crédito. Seficla que existen varias posibifidades o
primero que se podria hacer es buscar formas para hacer los desembolsos y hacer una
renegociacion, lo segundo es la posibilidad de lo llegada de los dineros del Municipio de
Floridablanca, pero para cualquiera de esas posibiidades debe haber un concepto
técnico y preciso de Selfinver que es el garante del cumplimiento de los Covenants,
después de eso valorar los escenarios, definir cudl seria el comecto y tomar la decision
para la autorizacion.

Senala el Gerente financiero que existen ofras expectativas de que ingresen clgunos
recursos al Acueducio come la sentencia a favor de la empresa  por el caso de los
subsidios de Floridablonca que segin lo presupuestado podrian ingresar cerca de mil
millones de pesos por 'a anudlidad. iguaimente se tiene que dentro de los apories de la
Nacion no se consideraron 700 millones de pesos que el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desamolle los tomod para hacer seguimiento @l Proyecto, perc ya confimaron que no
seran ufilizados y que se agregan a los recursos a aplicar, entonces debido a lo anterior
fue que no se presentd la solucidn presupuestal, ya que se puede contar para hacer este
pago con los recursos que hay para la anualidad v después se haria la formalizacién de la

adicion e igucaimente se daria fiempo a que Seffinver reafice la modulacién presupuestal.

Bl Ing. César Guevara sefidla que entonces no se puede aprobar Vigencias futuras ni
adicion al presupuesto.

Sefdic el Ing. Edgar Torres que existe el fallo de los subsidios del Municipio de
Floridablanca vy tombién el concepto de los 700 millones de pescs; pero fisicamente no
existe el acto administrativo ni el ingreso real, entonces la.idea es que como no se puede
tocar el crédito, entonces se hagan movimientos presupuestales deniro de la inversién de
este afo ya que los procesos de seleccidn se desamolian en el segundo semesire
reaimenie y es ahi es donde se van a requerir los recursos; entonces cuando ya esté el
actc adminisirativo v esté la comunicacién oficial del Ministerio, en ese momento se
puede hacer la adicidny por ahora solo se hacen movirqieﬂn_to.s financieros.
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Seficla el Gerente General que enfonces se tomardn los 2.300 milones de pesos
dispuestos en el presupuesto para inversién y en la medida en que se produzean ingresos

de las fuentes previstas presupuestalmente, se redlizardn ios correspondientes ajustes para
la ejecucion de las ofras obras de inversién.

Sefiala el Gerente Financiero que por eso es bueno revisar la busqueda de la solucion,
con dos enfogques, uno es el presupuestal v ofros es el de cqja, ya que ésta si obliga
desde el primer pago a tener los recursos, enfonces eso haria que de acuerdo con [as
cendiciones en que se presenten las facturas exista la posibilidad de que se incremente el
requerimiento de crédifo.

Pregunta el Ing. Edgor Tores como se estd haciendo con los proyectos de inversion en
cuanto al manejo de anficipos de ios recursos y de los pagos: el Gerente Financiero
responde que esos proyectos estdn dados en esa condicidn, y el comportamiento de la
cdja d lo iarge del afo podrd dar esa oportunidad.

Sefigla el Ing. Edgar Tomres que es claro que parte de la contratacion se aplaza por
elecciones enfonces mucha de la gestion reaimente se hace después de junio por o que

cree que no se va a necesitar cgja pero en caso tal debe informarse a la Junta Directiva.

Sefidla el Ing. César Guevara que entonces la autorizacion gue estdn pidiendo para

vigencias futuras no se puede dar porgque no hay capacidad de endeudamiento,

Seniala el Ing. Edgar Torres que hasta gue no se tengan los escenarics y las alfemativasy se

pueda escoger cual va hacer el soporte no se puede dar ninguna auiorizacién.

Sefiala el Ing. César Guevara que se fiene la franquifidad de estar bien informados y de
contar con los soportes juridicos y técnicos los cudles deben estar anexcs a la presente
acta e igudmente esie fema es competencia del Gerente porque la responsabiidad de
la Junta Directiva es hacer la modificacién presupuestal.
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El Gerente General sefiala que necesita la autorizacion de la Junta Directiva para
adicionar el conirato.

Seficla el Dr. Rodrigo Joya Arenales que el tema gue le compete a la Junta en este
momento es la gutorizacion de vigencia futura desde el punto de vista presupuestal vy ese
fue el andlisis que la Comision Financiera hizo vy reffera nuevamente gue para dar esa
auforizacion se requieren tres elementos bdsicos uno, el soporte juridico legal que ya se
tiene; dos un soporte técnico para ver el nivel fema de mayor cantidad de obra vy fres el
tema financiero donde apelamos y concuerda con lo que dijo el sefior presidente que

hay gque ver los escenarios financieros.

Sefdla el iIng. César Guevara gue lo que debe guedar claro es que no se puede firmar el

Ctrosi si no se cuenta con el modelamiento presupuestal.

Sefala el Gerente General que en este momento se cuenta con los recursos y se pueden
hacer los movimientos presupuestales, pero no se puede adicionar el Confrato sino se
cuenta con un CDP, y cree gque no tiene presentacion tener un CDP por un solo afo v

después solicitar ofro para las vigencias futuras de los otros anos.

Sefala el Ing. César Guevara que hay fres cosas. la primera es que se debe negociar
algunos pagos de ese ofro sf; lo segundo es gue como no se puede firmar el ofro si, sino se
fiene un CDP, se debe hacer es la modificacién presupuestal de los recursos de inversion y
tercero lo gue la Junig necesita es tener una precision financiera para poder programar.
Entonces como la Interventoria no se puede parar hay gue mirar cdmeo financiar el primer
afic v la forma de hacero es con fraslados presupuestales, manejéndolos por vigencia, vy

luego si mirar cémo recuperar esos recursos para que el acueducto no pierda la inversién

y hacer las modificaciones.

Sefiala el Ing. Edgar Tores que entonces el ofro si iria solo con los recursos de este: afio.

El Ing. César Guevara solicita dejar expreso en el acta que se estd haciendo esto para

faciiitar el gjercicic de la dindmica del tema pgro‘q_ué el compromiso fu -€s no
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renunciar a ia inversidn propia del Acueducto v ai funcionamiento nommal e igualmente
gueda claro gue los recursos que se han mencionado y que estén pendientes por llegar
deben ser utilizados soio para soportar ese ejercicio.

Sefiaia el Gerente General que entonces en la medida que vayan enfrando los recursos

del Municipio de Floridablanca hay que aplicarios a recuperar la inversidon fradicional.

Sefiala el Ing. César Guevara que son dos cosas, primere lo gue va pasar en esta vigencia
corta es que esos recursos que pueden programar y lo segundo para las vigencias futuras

de los anos 2015 vy 2016 que es donde ya se requiere ia intervencién de Selfinver.

Sefala el Gerente Generdl gue el gjercicio estd claro, se debe hacer el ofro si, v ejecutarlo
con cargo a un CDP que se va a expedir haciendo unos movimientos infemos de la
anualidad frayendo unos recursos de {os proyectos de inversidn; con el compromiso que
los 700 millones de pesos anunciados por el Ministerio se apliguen al proyecto ya que
fienen esa destinacidn, v los recursos gue ingresen cormrespondientes al Municipio de

Floridablanca se vayan aplicando en la recuperacion de los rubros de inversion que
fueron afectados.

Sefala el Ing. César Guevara que tfiene duda respecto a los 700 millones extraordinarios

gue van d ingresar en el sentido de que fengan una destinacion especifica

Sefala el Gerente General que se hizo una reunién con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico v se comprometieron a enviar un documento donde sefalan que se esos
recursos se pueden destinar para las Interventerias del proyecto.

Sefala el Dr. Rodrigo Joya que en la reunidn de ia Comisidn Financiera también se hizo el
andlisis del balance del Cierre de Estado Financiero a 2013 vy se hizo una revisidn un poco
exhaustiva de la cuenta de deudores en el tema de la cartera y se enconird que esta
suma drededor de 10 mil millones de pesos, por lo cual se hicieron varias

recomendaciones como la de hacer un esfuerzo de,gestion intema para conseguir:
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recursos y sacar un plan agresivo de recaudo de carfera y asi lograr recuperar varios

millones de pesos, feniendo en cuenta que no se puede recurtir a mas créditos.

Seficla el Ing. César Guevara que el mandato de la Junta Directiva es privilegiar el
Proyecic del Embalse en el sentide de trabdjar fuertemente toda la estructura financiera
para garaniizar que esie proyecio se siga desamrollando sin salir de la estructura marcada
pero a la vez sin renunciar a la obligacién gue se tiene come Acueducto de hacer unas

inversicnes de acuerdo a los proyectos que se han aprobado.

La Secretaria General pregunia si gueda auiorizado el tema de Autorizacion de Vigencias

Futuras para las Interventoras del Proyecto de Regulacidén Rie Tona Embalse de
Bucaramanga.

Responde & Ing. César Guevara que lo que se debe hacer es el Otrosl vy eso es de
autonomia del Gerente y en cuanfo dl tema de la adicién este ya paso por la Junta
Directiva cuande presentaron el contrato inicial y para las Vigencias Futuras no se da
aulorizacién porque todavia no se cuenta con todos los soporfes que la Junta estd

solicitando.

Sefiala el Dr. Rodrigo Joya gue en la Comisién se trataron dos temas el primere el que
acabamos de agotar, vigencias futuras y el ofro tema es el andlisis de la aprobacion de

estado financiero del 2013, enfonces se debe hablar de esa recomendacion.

Se pasa al punto de la Aprobacién de Estados Financieros 2013, para dar lectura a las

recomendaciones realizadas por la Comision Financiera.
b. Proceso de Negociacién Colectiva de Trabajo

Sehala el Gerente General que bdsicamente la negociacion se adelantd dentro de los
términos previstos, el grupo de trabajo del Acueducto estaba integrade por la Dra. Maria

Leonor Arias Ferreira, la Dra. Lilia Aidee Velasco Abril, el docior William Ibafez Pinedo, el
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La Dra. Maria Eugenia Cavanzo pregunta respecto al monto gue se establecid para las
dotaciones. Responde el Dr. Miguel Angel Montero, que respecto a las dotaciones hay un
monto establecide por el comité paritario del sindicalc quien nombra su comisidén para

gue los represente y la administracién nombra su representante.

El Ing. César Guevara sefidla qgue para la préxima Junta Directliva se debe presentar un
informe gue contenga el impacio financiero de la Convencidon Colectiva de Trabagjo vy los

recursos con [os cuales se va a cubrir.

c. Controi de Advertencia Contribucién de Seguridad Ciudadana

Seficia Bl Gerente General que se formuld control de advertencia conjunio de los érganos
de conirol fiscal del Departamento y los municipios de Bucaramanga vy Floridablanca.
Puntudliza que en septiembre 18 del 2013, la Contraloria de Bucaramanga frente al tema
manifesté gue éste seria objeto de estudio para establecer si corresponderia al amb
proceder a la refencion del 5% sobre los confratos de obra por cuenta de la Contribucién
de Seguridad Ciudadana.

Mediante comunicacion de fecha é de febrero de 2014 se formula control de advertencia
conjunto por parte de la Contraloria General del Departomento y Contralorias de los
municipios de Bucaramanga vy Floridablanca, con ocasion del impuesto {sic) con destino
al Fondo de Seguridad Ciudadana en los siguientes términos:

" ADVIERTEN: Al sefior LUDWIG STUNKEL GARCIA, en su cdlidad de Gerenite Acueducto

Metropolitano de Bucaramanga - AMB ESP. SA., para que afendiendo su
responsapilidad como gestor fiscal v sus comrespondientes funciones y competencics,
actde con plena observancia de los preceptos que rigen la Funcién Administrativa y del
Confrol Fiscal en reiacién con garantizar que en adelante el Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga S.A. ESP- AMB- recoude el impuesto con destino ol Fondo de Seguridad

Ciudadana, en los términos normativos y administrativos resefiados en et presente Control
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ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A, E.S.P.

ACTA NUMEROQO 755
18

Findimente, dentro del marco de las competencias asignadas, se solicita al servidor
destinatario del presente Conirol de Advertencia adoptar las medidas administrativas
para que de manera eficaz, oporfuna se proceda a conirarestar gl riesgo de ocasionar
un dafio fiscal al patimonio publico de las entfidades teritoriales accionistas del amb e
informar en un plazo méximo de CINCQO (05) dias hébiles, contados a parfir del recibo del
presenie, las acciones y medidas adoptadas para corregir kas iregularidades que
constituyen su objeto v cuyo fin deberd esiar orientado a prevenir y conjurar cualquier
situacidn que ponga en riesgo el pafrimeonio publico, © confrariar el interés general y el
principio de legdlidad.”

Confinta el Gerente General indicando que ellos se basan en fres concepfos, uno s que
somaos sujefos pero segun las averiguaciones eso no estd regiamentado, lo ofro es que es
para las empresas de Derecho Publico, siendo esta una empresa de Derecho Privado
sobre es0 se pronuncia alguien en el Consejo de Estado y dice que no podrian susiraerse
las empresas que han sido creadas con algin acuerdo, ordenanza porque le daria un
cardcter de publico asi tuvieran la necesidad de aplicar ley 142/94 y derecho privado por
ser de servicios pUblicos, pero en cuantfo a esta empresa esta si fue creada 100% privada
en 1916 y no por ordenanza ni por acuerdo Municipal ni por ninguno de estos motivos y
en un momento lo que sucedid fue unda venia de accicnes, ¥ luego se volvid composicion
andénima donde el Municipio enfré como accionista y comprd una participacion
mayoritaria de manera que de acuerdo a eso no seria sujefo, esto fambién fiene
implicaciones como por ejemplo & es una obra pibiica estaria exenta del VA y aqui todo
a pagado IVA y nunca se ha pagado esta confribucion. Ante esto el Acueducto dio

respuesta al control de advertencia diciendo que acataréa.

Pregunta el Ing. César Guevara que quiere significar ia Gerencia con la consideracion
que acataré. Responde el Gerente General que se recibe, se estudia vy se implementa v si
es del caso se procederd a fa retencidn.

Sefiala la Dra. Maria Fugenia Cavanzo que entonces se entiende que ia empresa cobraria

a los confrafistas de obra < 5% sobre ef vaior del confrato. For su parte el ing. Cesar

Guevara expone que es conveniente reglizar un cdituio del valor no cobrado

- i A nakiae @C { W »
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El Gerente General puntualiza que €l control de advertencia sefiala que tas acciones se
surtan "en adelante".

La Secretaria General informa que si bien es cierfo en el confrol de advertencia se indica
la implementacidn de actuaciones y medidas "en adelante”, en todo caso en el
comunicadoe que anuncid ia prensa de las declaraciones de la Contralorda de

Bucaramanga, se senaia que el alcdance se extiende ademds cinco afos airds.

Sefala la Dra. Maria Eugenia Cavanzo que entonces se estaria hablande del cobro a
Conalvias; frente a esta situacién el Gerente General que efectivamente estando en
ejecucidn procederia el cobro.

Frente al infermrogante del Ing. César Guevara en formo a la naturaleza del fributo y cudles
empresds de servicios publicos lo estdn cobrando. respeonde la Secretaria General que se
frata de una contribucién que conforme lo dispuesto en la norma deberd ser girade a la
entidad temitorial de la cual forme parte la persona juridica de derecho publico. Frente al
punfo de cudles E.S.P. Io estdn recaudande sefiala que en su mayoria efectian el
recaudo en a partir de épocas diferentes, teniendo en cuenta que éste ha sido objeto de
debate juridico. En reunién de la Cdmara Juridica de ANDESCO se pudo determinar gue
Empresas Varias de Medelliin no ha efectuado el recaudo vy tampoco el amb.

Sefaia el Gerente General cque con ocasidn del fallo de septliembre de 2013 del Consejo
de Estado, algunas empresas iniciaron su recaudo, sin embarge tiene entendido que el
fallo se refind a empresas que fueron creadas por acuerdo U ordenanza, situacién gue no
se presenta frente al amb, de alli la discusidn frente at tema.

Sefdla el Ing. César Guavara que fa inauietud es saber ese control de advertencia-a que
obliga. Segun se deduce de su contenido: uno, &l inicio inmediato del recaudo; dos se fija
un plazo perentorio; fras obliga ¢ que se establezoa un nueve mesanismoe: cuairo obliga d
responder inmediatamente. En fodo caso se sugiere que agolen las insiancias y consulfas

5
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Sefdla el Gerente General que simplemente es retener el 5% a los contratistas, y para eso
el acueducto establecié unos formatos para hacerio a pariir de la fecha, lo ofro se va a
revisar, pero adicionalmente hay un tema que estd en manos de Empresas Varias de
Medellin que es la formulacidon de consulta en tomo a la vigencia de la contibucién ya

que sobre esto también existe controversia.,

Sefdla la Secretaria Generdl que en este tema hay una contradiccion normativa va que
en el afio 2010, el 21 de diciembre se expide la ley 1421 la cual fija la contribucion por el
téermino de cuatro afios y en el mismo mes se expide la Ley 1430 gque en su articulo 53 se
refiere a la contribucién fijcnde un términc de fres afos de vigencia., A través de
ANDESCO se buscara la forma de a través de un Ministerio formular la respectiva consulia

sobre la vigencic a la Sala de Consulta y Servicio Civil.

Sefdla el Ing. César Guevara gue se debe entender que procede el recaudo a pardir de
la fecha en los féerminos del control de advertencia, con la prevision de formular consulia
conforme Indicd anteriormente. Esta recomendacion es apoyada por los demds
miembros de la Junta Directiva.

Sefiala el Gerente General que le parece perfinente hacer la consulta paricular del
acueducte porque el amb fiene una condicidn muy parficular v es no tener de
precedente de creacion un Acuerdo u Ordenanza, ademds de tener un origen en su

creacion eminentemente de derecho privado.

Sefiala el Dr. Rodigo Jova que hay mucha itustracion sobre el tema v le compete a esta
junta solicitar que se atienda v acaie ese confrol de advertencia y por el ofro lado seguir

haciendo las diligencias, i consuita iidica, para tener ios soportes uridicos.

La Alcaldesa (e) de! Municipic de Gron seficla gue an el aclo adminkiralivo o
documenic que se haga en donde se ordena &l cobio, delre guedar g salvedad que

eso se hace en atencion al contral de advertencia reqizade oor o Caniraieia Municipal.
- Y atarE R SO
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La Dra. Maria Eugenia pregunia cémo serd el procedimiento para este recavdo frente a

Condadlvias; el Gerente General responde que se le retendrd conforme la presentacion de
las facturas.

5. ESTUDIO, ANALISIS Y APROBACION DEL INFORME DE CIERRE DEL PRESUPUESTO
GENERAL DE INGRESOS, EGRESOS E INVERSIONES AMB DE LA ANUALIDAD 2013

Para los efectos del tema, el Gerente Financiero procede a la lectura de las conclusiones
contenidas en el informe de ka Comisidn financierg, el cual se anexa como documenio
infegranie de ia presente acta, asi:

Los femas de vdioracion de activos fijos deben ser practicados por las eniidades

autorizadas Y Afiliadas a la Lonja de Propiedad Raiz y no por personas naturdles, y que su

vinculacion se realice por lka metodologia de invitacién pubiica.

v Revisado el punto de Costos de ventas la Comision recomienda a la administracion ser
mas custeros en los rubros de publicidad y propaganda, impresos y publicaciones,
honorarios, aseo y cafeteria.

¥ Con relacién a los gastos generados en el programa de residuos solidos todos estos
deben ser a cargos a 1as otras empresas y no al amb,

v Se solicita para lag Junta Directiva el concepto de Selfinver con ias conclusiones vy
recomendaciones para el future escenario derivadas por el fallo del laudo arbitral v el
incremento en el valor de las interventorias, Esta informacién seria bueno teneria para
antes de la préxima Junta.

v Por recomendacién de esta Comision y por los Covenants se sugiere no repartir
utilidades en este resultado.

v La Comisién Solicitd Concepto Juridico y Técnico sobre la viabilidad de ias adiciones
en valor de ias Interveniorias.

¥ Una vez revisados estos informes, se conceptia que es viable adicionar el valor, de {os
Contratos de las interventorias, dados los soportes juridicos y técnicos presentados.

v Andlizar 1a viabilidad financiera de qjustar el Presupuesto aprobadoe iniciaimente para
la vigencia 2014, con el fin de no tener que recunir al crédito de la Banca Comercial.
Una vez se cuenten con los escenarios totaimente justificados, se proceda a realizar os

ajustes presupuestales necesarios. A
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TOTAL MODIFICACIONES $10.163.272.215.00

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS

ADICIONES: INVERSION: INFRAESTRUCTURA DE ACUEDUCTO -REDES

CODIGO CONCEPTO VALOR
0305 5941 0403  Redes $10.163.272.215.00
TOTAL MODIFICACIONES $10.163.272.215.00

Ei Proyecio es aprobado los anteriores términos por decision undnime de lo Junta
Directiva.

Por decision undnime de la Junta Directiva, se determina convocatoria para una proxima
reunion ordinaria el proximo miércoles diecinueve de marzo, feniendo en cuenta que es

necesario aprobar el informe gue deberd ser presentado a la H. Asamblea General de
Accionistas. ,

Agotado el orden del dia y no existiendo mas temas por tratar, el Presidente de la Junia
Directiva, levanta la sesidon siendo las tres de la tarde {3:00 p.m.}.

B texto de la presente Acta fue leido y aprobado por contener un resumen fidedigno de
los temas tratados v las decisiones adoptadas.

En Constancia de lo o 1, se suscribe la presenie Actao.
& @
CESAR GUEVARA BE RAN ILIA_AIDEE VELASCO ABRIL
Presidente Junta Directiva ecretaria )
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De: Pierre Urriago  ANDESCO <pierre.urriago@andesco.org.co>

Enviado el: viernes, 28 de marzo de 2014 7:11 a. m.

Para: Ludwing Stiinkei Garcia; gerenciageneral@amb.com.co

Asunto: Recordatorio reunion de camara de acueducto y aicantarillado  Citacién reunién

Ministerio Decreto 3050

Camara Sectorial de X

N

Acueducto )
Alcantarillado Anct;:-s)co

Dr Ludwing Stunkel
Gerenfe General Acueducto Mefropolitano de Bucaramanga.

Apreciado Ludwing

Me permito reiterar nuestra invitacion del pasado 19 de marzo para asistir a la reunén convocada
por el Ministerio de Vivienda el dia martes 1 de Abril, en donde contaremos con la asistencia del
senor Ministro Luis Felipe Henao, y los viceministros de Agua Potable Natalia Henae y de Vivienda
Guillermo Herrera. Esta actividad se llevard a cabo en el hotel Estelar Windsor House ubicado en en
la Calle 95 No. 9-97 de Bogoetd entre las 8:30 am y las 12 m. De la misma forma y como preparacion
a esta reunidn procgramamos sesion de Cadmara de Acueducto y Alcantarillado el dia lunes 31 de
marzo enlas instalaciones de Andesco ubicadas en la calle 93 No 13-24 a partir de las 2:00 pm.

Teniendc en cuenta su papel come miembro de junia directiva de Andesco y de la Cdmara de
Acueducte y Alcantarillade, y dada la importancia de la reunidn para resolver temas claves para el
sector con el Gobierno Nacional, esperamos contar con su valiosa participacion en estas
actividades.

Cordiaimenie,

Pierre Urriago Valencia
Director de la Camara de Acueducto y Alcantarillado

‘) Andeseco

Calle 93 N° 13 24 piso 3 Bogota.
® (57-1} 61676 11 Ext. 122 -Cels: 312 4786728 | 310 5957843
o@cndesco.0 .CO
o.or .CO

importante: En cumplimienic con |a ley 1581 de 2012, queremos comunicarie que si usted no desed recibir la informacion
actuglizada con los temas mas innovadores de nuestra agenda de eventos de capacitacion, puede des-suscribirse de estas
irvitccicnes respondiendo este comeo con &l asunto efiminar. La des-suscripcidn puede tardar de 1 a § dias.

A mesmdenmbn MAbemam ~Vland A e T e e



De: Pierre Urriago - ANDESCO [mailto;pierre.urriaga@andesco.org.co]
Enviado el: miércales, 19 de marzo de 2014 12:36 p.m.
Asunto: Reunion de cdmara de acueducto v alcantarillado - Citacién reunion Ministerio Decreto 3050

Carnara Sectorial de X
Acueducto )
Alcantarilado| Andesco

Apreciados amigos camara de acueducto y alcaniarillado.

El Ministerio de Vivieda nos ha convocado a una reunion el dia martes 1 de abril de 8:30 am a 12m
para presentar los avances en ia revisicn del Decreto 3050 de 2013. A esta reunion asistirdn la
Viceministra de Agua Potable Natdilia Trujilio vy el Viceministro de Vivienda Guillermo Hereraq,
tambien esia agendado el senor Minisiro Luis Felipe Henao hacia finales de la mafana. Para
efectos logisticos solicitc me confirmen el nombre de las personas que asistirdn a esta actividad. En
ios proximos dias estaré informando el iugar.

Teniendo en cuenta lo antericr y con el objetive de preparar esta reunidn asi como de revisar ofros
temas de interés, me permito convecartes el dia lunes 31 de marze a partir de las 2 pm en las
instalaciones de Andesco Calle 23 No 13 - 24 of 305. En el frasncurso de esta semana estaré
remitiendo la agenda de trabagje.

Cordiamente,

Pierre Urriago Vaiencia
Director de la Cadmara de Acueducto y Alcantarillado

8@3 Andesco
Calle 23 N° 13 24 piso 3 Bogota,
W (57-1) 61676 11 Ext. 122 - Cels: 312 4786728 | 310 5957843

o@andesco.or co
WWW . ONAesco.ora.co

importante: En cumplimiento con o ley 1581 de 2012, queremos comunicarie que si usted No dasea recibir ia infarmacion
actuclizada con los temas méds innovodores de nuestra agenda de eventos de capacitacion, puede des-suscribirse de estas
invitociones respondiendo este correo cen el asunio eliminar. Lo des-suscripcion puede tardar de 1 a 5 dias,

fz"’ﬂ\i
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EMBALSE DE BUCARAMANGA

1. Informar estados financieros 2012 y los que va del 2013 sobre el Macro — Proyecto de
ia Presa del Rio Tona — EMBALSE DE BUCARAMANGA.
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2 Cuanto cuesta la construccion de la planta de tratamiento y conduccion?. De donde
va a salir los recursos?

El costo de las obras de la planta de Tratamiento y la linea de conduccian, se estiman
en $ 116.424.257.617. Se estan adelantando gestiones ante el Gobierno Nacional
para la consecucion de estos recursos.

3. En que estado actual se encuentra la construccién del embalse e informe su estado de
riesgo ambiental.

El proyecto se encuentra ejecutado en un 51%, habiende cumplido con las fechas
establecidas en el cronograma contractual vigente, superado a la fecha el hito de
entrega H/2 de la estructura de presa.

Respecto al tema ambiental solicitado, se informa que el proyecto cuenta con todos los
permisos y licencias ambientales para la ejecucion de todas sus actividades, las cuales
fueron oportunamente presentadas a la autoridad ambiental competente y aprobadas
por la misma, previo inicio de las obras que el proyecto demanda.



4 Ha recibido recientemente por parte del Gobierno Nacional recursos para la
canstruccién de este embalse?

Ne hemos recibo recursos adicicnales, fuera de ios aprobados iniciaimente ¥ gue
permitieron el cierre financiero del Embalse.

5. Cual es la realidad del embalse ya que llevan 4 afos aproximadamente de ejecucion?

Ante todo guiero manifestarles, que los proyecto de esta envergadura, requieren de
plazos de ejecucién acorde a su magnitud (en este caso 70 meses), debido a la
complejidad y dimension de las obras que los mismos conllevan. Actualmente se ha
cumplido con el hito correspondiente a H/2 de la altura total de la presa, se ejecutan
aclividades de construccién de las estructuras de captacion, vertedero de excesos,
tunel de descarga del vertedero de excesos, estructura de disipacion de energia y
construccion de la linea de aduccion de agua cruda hacia la futura planta de
tratamiento de agua potable Los Angelinos. El avance fisico del proyecto es del 51%

que corresponde al establecido en el cronograma de obra vigente, es decir, los plazos
contractuales
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ESTADO DE AVANCE DE LA ESTRUCTURA DE F’RESA EL DIA 05 DE DICIEMBRE
DE 2012 (VOLUMEN DE RELLENO INSTALADO= 15.000 m?)
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ESTADO DE AVANCE DE LA ESTRUCTURA DE PRESA AL DIA 26 DE MARZC DE
2014 (VOLUMEN DE RELLENO ACUMULADO= 1.014.000 m*.



6. Lo de la tarifa se habia aprobado por un término determinado, este plazo ya se vencio
o cuando se vence?, se va a rebajar a los ysuarios la tarifa?, o o van a seguir
cobrando?

E! periodo tarifario de la Resolucion 283 de 2004 no se ha vencido en este momento, esta
en discusion la Resolucion CRA 632 donde se presenta la nueva metodologia tarifaria de
servicio de acueducto

7. Cuantas adiciones se han hecho para esta obra, indicar valores, fecha y objeto.

&} Contrato No. 073 de 2010, no ha tenido adiciones.

8. Que ha pasado con el tribunal de arbitramento perdido en Bogota con la empresa que
esta adelantando el embalse y cual es la razon para no apelarlo en las cuales se
invirtieron unos honorarios por mas de mil millones de pesos. Favor anexar valores, a
quienes se contrataron y cuanto valid el laudo arbitral perdido.

Sea lo primero informar que contrario a lo expuesto dentro de su cuestionario, dentro
del proceso gue se adelanto entre el amb S A E.S.P. v/s Conalvias S A.S. en el marco
del Contrato No. 073 de 2010, una vez fuera proferido el Laudo Arbitral en el cual al
amb S.A. E.S.P. se le condeno al pago de $ 14.257.348.813 y dentro del término legal,
por parte del amb S.A. E.S.P. el dia 21 de Noviembre de 2013 fue interpuesto Recurso
de Anulacion conira el Laudo Arbitral de Fecha 28 de Octubre conforme a o
establecido en el articulo 161 del Decreto 1818 de 1998.

Tras la presentacion del respectivo recurso, el dia 23 de Noviembre de 2013 por parte
de la Secretaria del Tribunal, fue remitido al Consejo de Estado el escrito por el cual
se formulaba por el amb S.A. E.5.P. &l recurso de anulacion.

A la fecha y con relacion al proceso cuyo radicado corresponde al No.
11001032800020130018500, se informa gue la ultima actuacién surtida por parte del
amb S A E.S.P. fue la remision de oficio, con la composicidon accionaria de la empresa
y a corte 28 de Marzo de 2014 se ilustra el pantallazo de la pagina web del Concejo de
Estado referente a la Oltima actuacion procesal conforme la cual el proceso se
encuentra al Despacho de! Consejero Ponente, el que debera disponer mediante auto

el traslado comun a las partes para que estas presenten sus argumentos con relacion
al faudo objeto del recurso.
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Con respecto a los valores y los costos del Laudo los mismos se relacionan a
continuacien conforme lo dispusiera el Tribunal mediante Acta Numerc 7, Autos de
tramite numero 8 que en su parte resolutiva fijo los siguientes gastos:

CONCEPTO
Honorarios para cada arbitro (sin IVA)
Honorarios de la secretaria {sin WA)

MONTO TOTAL
$1.535.528.618
$ 255.921.436

$511.842.873

Gastos de Funcionamiento y administracion del Centro de

255. 43
Conciliacién Arbitraje y Amigable Composicidn (sin IVA) 2 921.436

Protocolizacién y otros gastos
TOTAL (sin IVA)

~ $119.628.509
$ 2.167.000.000

Los gastos que son relacionades, fueron asumidos en partes iguales entre el amb S.A.
E S.P.y Conalvias S.A.S.

Por su parte, en cuanto a los gastos de representacion del amb S.A. E.S.P. se informa
que la misma es adelantada por parte del Doctor Cesar Alfonso Parra y por concepto
de Honorarios se cancelaron a la fecha una suma equivalente al 1.5% de las
pretensiones del Demandante, valor este que ascendis al moemento de presentacion
de la demanda a la suma de $525.000.000, contrate que se encuentra en desarrollo y



pendiente de liguidacion al momento de ser resuelto el Recurso de Anulacién
enunciado.



ACTA DE LIQUIDACION DE SERVICIOS

~amb

OBJETQ: GESTION Y EJECUCION DE EVENTOS PARA LA TEMPORADA NAVIDENA DE 2013 DEL amb S.A. ES.P.

VALOR contrato FISCAL : $ 70'000.000.00 CONTRATISTA: STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES SAS
FECHA DE INICIACION: 28 DE NOVIEMBRE DE 2013 INTERVENTOR: JORGE IVAN PARAMO CALDERON

FECHA DE TERMINACION: 28 DE ENERO DE 2014 ACTA No.: 04

CONTRATO DE GESTION Y EJECUCION No.: 074113 FECHA ACTA: 10 DE FEBRERO DE 2014

ACTA DE LIQUIDACION DE SERVICIOS

Los sefiores: OSCAR EDUARDO PINZON ESTEVEZ, en representacion de STAGE
EVENTOS Y PRODUCCIONES S.AS.. contratista; JORGE IVAN PARAMO CALDERON,
interventor del amb S.A. E.S.P, respectivamente se reunieron, con el objeto de realizar la
liquidacién del contrato 074 / 13:

1. CONSIDERANDO:

1.1 El contratista cumplic con el objeto del Contrato No. 074 de 2013 y garantizé la
calidad del mismo.

1.2La relacidon de la actividades desarroliadas por el contratista con ocasion a la
gjecucion del contrato fueron:

v’ La gestion y gjecucion de la planeacion, organizacion y atencidén de eventos
del amb S.A. E.S.P. en la temporada navidefia de 2013 resaltando las
costumbres y tradiciones de la época navidena y con la decoracion,
iluminacion y sonorizacion apropiadas a la época.

v El cumplimiento a cabalidad de los eventos culturales y artisticos acorde con
la programacion propuesta.

v El apoyo de personal logistico para fa inspeccidn y Guias del Parque que
desempenaron su labor segun lo requerido.

v La realizacion del respectivo control de acceso y salida del Parque del Agua.

v La prestacion del mantenimiento y aseo de las instalaciones requeridas
durante la temporada.

1.3 Modificatorio: Que el conirato No. 074 / 13 fue objeto de la firma del Contrato
modificatorio No. 01 fechado el 27 de Noviembre de 2013.

1.4 Que se cumplio con lo definido en la Clausula No. 6. Forma de pago, acorde a
los soportes que relacionan los valores consignados a favor del amb S.A. E.S.P.
en el anexo "Cancelacion aporte econémico — El Bosque de las Maravillas™

1.5Que se cumplid con la constitucion del fondo de reserva y garantia, definido en
la Clausula No.7, por valor de SIETE MILLONES OCHOCIENTOS

~

Yaheth C

Controla: SGC
01/06/06
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ACTA DE LIQUIDAGION DE SERVICIOS N
~amb

VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($
7'824.850,00).

1.6 Que el contratista hizo entrega de las instalaciones, areas, equipos y sistemas
de alumbrado en igualdad de condiciones como consta en el Acta "Recepcion
de areas del Parque del Agua”; "Recepcién de elementos Eléctricos”.

1.7 Que el contratista cumplid con los pagos correspondientes a los Aportes de
Seguridad Social en Salud, Pensiones, ARL y Aportes Parafiscales segun
planillas de liquidacion.

1.8 Que durante la ejecucion del contrato 074 / 13 el amb S.A. E.S.P. no impuso al
contratista multas, sanciones, indemnizaciones por incumplimiento.

2. CONDICIONES ADMINISTRATIVAS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE

SERVICIOS
Valor del contrato Fiscal: $ 70°000.000,00
Fecha de firma del contrato: 13 de Noviembre de 2013
Fecha de iniciacion del servicio: 28 de Noviembre de 2013
Plazo de ejecucidn del servicio: 100 dias Plazo Maximo.
Fecha de firma del Contrato Modificatorio No. 01: 27 de Noviembre de 2013.
Fecha de terminacion del servicio: 28 de Enero de 2014,

3. DOCUMENTOS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Para la liquidacién final del contrato y el pago a favor del contratista este debe presentar
los siguientes documentos:

LY
Yaneth C

3.1Certificacion de modificacién de la garantia donde conste el cubrimiento del
riesgo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal utilizado por el contratista para ejecucion del contrato por una cuantia

Controla: SGC
01/06/06
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ACTA DE LIQUIDACION DE SERVICIOS

~amb

equivalente al 20% del valor total ejecutado y con una vigencia por el termino de
tres anos contados a partir de la fecha de finalizacidn del plazo de la gestion.

3.2 Certificado de la Division Departamental de Trabajo y Seguridad Social, sobre

la no existencia de reclamaciones de los trabajadores empleados por el
contratista en el desarrollo del contrato.

3.3 Paz y salvos del cumplimiento de las obligaciones por parte del contratista
frente a los aportes de seguridad social, salud, pensiones y riesgos laborales y
el pago de aportes parafiscales Sena, Caja de compensacion famiitar e ICBF.,

Para constancia de lo anterior se firma la presente acta por los que en ella intervinieron a
tos 10 dias del mes de FEBRERO de 2014.

“

JOR RAMO CALDERON EV OS Y PRODUCCIONES SAS
Intervento Contratis

&

A
MIGUEL NG L MO_NTER ULCEY LUDWIG STUNKEL GARCIA
Vo. Bo. Gerente de Area Vo. Bo. Gerente General

Yaneth C

Conlrola; SGC
01/08/06
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ACUEDULCTO METROPOLITAND

CIRCULAR No- 007 DE BUCARAMANGA S.A E.5.F.

Febrero 19 de 2013

ASUNTO: VENTA DE ELEMENTOS DECORATIVOS DE ILUMINACION
NAVIDENA INSERVIBLES Y OBSOLETOS

El Acueducto Melropoiitano de Bucaramanga S.A. ESP, ha determinado dar [a OPORTUNIDAD
PARA OFERTAR ELEMENTCS DECORATIVOS DE ILUMINACION NAVIDENA INSERVIBLES Y
QBSOLETOS, en ta cual podran participar todas aquetias personas nalurales o juridicas que estén
interesadas y cumplan con [o estipulado en este ¢ritenio.

La chatarra a subastar se encuentra ubicada en ¢l Area de Talleres del amb  en la Planta
Bosconia KM 5§ Via Matanza dri realizar una visita de ins ecciéon Unicamente el dia
Viemes 22 de Febrera de 2013 a las 10-00 AM

FECHA FORMA Y LUGAR DE LA PRESENTACION DE LAS OFERTAS ~ APERTURA

Las oferlas deberdn presentarse firmadas, en original y en sobre sellado el dia Lunes 25 de

Febrero de 2013 hasta las 3:00 PM, y depositarias en la URNA ubicada en la Seccién de
ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA del Edificio Comercial.

A partir de 1a hora fijada como ténming para ia recepcidn de las ofertas no podran recibirse otras
ofertas, aun cuando el acto de apertura no se haya iniciado.

En caso de empate se hard una segunda subasta en la cual lendrén que volver a ofertar las
personas que se encuentren en esta situacion.

El oferente deberd suministrar por escrito la informacién que se indica a continuadén:

Nombre completa,
Ndmero de Identificacion.
Namero Telefonico.
Domidcilio.

Y valor total de 1a oferta.

AR N

Solo se recibiran ofertas en sobre sellado y debidamente identificado, las ofertas que se presenten
en papeleria de! amb no s€ lend&dn en cuenta para [a apertura de uma; la adjudicacién recaerd
sobre Ia oferta mas conveniente para el amb en el dia y hora sefialada.

RE UISITOS DE LOS OFERENTES PARA PARTICIPAR

¥  Estar dispuesta a pagar de estricta contado en un témine maximo de dos (2) dias después
de 1a apertura de la Uma el valor ofertado.

El oferente favorecido deberd retirar el lote de chatarra compieto, y se comprometerd a
traer el personal debidamente dotado con los elementos de proteccion persanal necesarios
y con ef vehiculo para el transporte de dicho material, estos gastos comen por cuenta det
oferente.

El lote de chatarra se entregara en el estado aclual en que se encuentra, y por tratarse de
material de aprovechamiento ¢ usado, ¢l amb S_A ESP no asume responsabilidad alguna
ni efectia devoluciones de dinero par el material ofrecido en este decumento.

v

ta presentacion de oferdas implica pienc conocimiento y aceptacidn por parte de! oferente de este

criterio, por lo que no podrd con posterioidad a la presentacién de la oferta, invocar
desconocimiento de esta.

En el evento en que se seleccione ia mejor oferta, la empresa espera conlar con la seriedad y
cumplimiento de estas propuestas.

Cordialmente,
MIGUE AN ONTERO  LCEY

Gerente Financero y de Sistemas

Diagona 32 No. 30451 : Conutador {7) 6320220 : CallCeater {7} 8322000 . Far 7} 6323055 Bucaramanga - Colombia | Wk acueduriodebucaramanga com
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ACTA DE APERTURA DE LA INVITACION Y S
CIERRE DE URNA -~

ACTA DE APERTURA DE LA INVITAGION Y CIERRE DE URNA

En Bucaramanga a3 los Veinte y cinco {25) dias del mes de Febrero de 2013, se reynieron en la
Oficina de Control de Gestion, 1a Dra. Martha Karime Romero Riveros, Jefe Oficina de Control
de Gestién, Oriando José Gélvez Osario Profesional Asistente Oficina Control de Gestion, e Dr,
Miguel Angel Montero Dulcey, Gerente Financiero y de Sistemas, la Ora. Ana Milena Joya
Moreno, Jefe Seccién Almacén General y Javier Angarita Albarracin, Auxiliar Administrativo del
Almacen General, con el fin de levantar el Acta de Aperivra de Uma del Criterio para Ofertar un
Lote de Figuras Navidefias Inservibles y Obsaletas, segin Circular No.007 det 19 de Febrero del
2013,

MANIFIESTAN:

1. Que se efeciud la apertura de Uma en el dia, hora y fecha sefialada de acverdo a fa
Circular No. 007 de Febrero 19 del 2043,

2, Que bajp ia Modalidad de Subasta Abierta se deposité Una (1) oferta en la Umna
ubicada en ia Seccion de Archivo ¥ Correspondencia del Edificio Comercial del Lote
de Figuras Navidefias Inservibles y Obsoletas, ofertado en la Circular No, 007 de
Febrero 19 del 2013, como se describe @ conlinuacian:

ACUERDAN:

1. Que después de verificar la aperiura de (2 uma el dia, hora y fecha seftalada y cumpliendo
con los requisites estipulados en la Circular No. 007 de Febrers 19 del 2013, se destacd la
mejor oferta para ALEJANDRO BALAGUERA por un valor de 5710.000 SETECIENTOS

DIEZ MIL PESOS MICTE, ofertado por el Lote de Figuras Navidedas Inservibles y
Cbsoletas.

RESUELVEN:

1. Asignar el Lote de Figuras NavideAas Inservibles y Obsoletas, ofrecido en la Cirgular No.

007 de Febrero 19 de 20143, & la siguiente persona;

NOMEBRE buLA

ALEJANDRO BALAGUERA 710 000

Ve
MIGUEL AN L MONTER  ULCEY

ANA MILE
Ger?g:e Financiero y de Sisternas N ooYA OR N»

Jefe Almacén Genera

w,odgvea% . L) ol
. MARTHA KARIME ROMERO RIBEROS

i

A { BOJ GELVEZ
{ Jafe Oficina Control de Gestion sional Oficina Control de Gestign

Ja BARRACHN
Aux tvo de) Almacen General

Acueducto Metronolitano de Rucaramanoa
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TEMPORADA NAVIDAD PARQUE DEL AGUA

DESCRIPCION

VISITANTES CANCELANDO

VISITANTES CORTESIA

COSTOS TEMPORADA

TOTAL INGRESOS

BALANCE TEMPORADA amb

A radncta Matrannlitanna Ads Runraramanon

U

2012

131.000

63.755

923.277.365,00

563.558.368,00

(359.718.997)

$

s

2013

156.497

1.375

78.248.500,00

78.248.500
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