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CAPITULO 1 GESTION FINANCIERA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS DEL 1 ENERO DE
2016 AL 31 DE DICIEMBRE 2019

1. INGRESOS

El presupuesto aprobado para la Direccién de Transito de Bucaramanga en la vigencia
fiscal 2016 fue de $32.094.000.000, vigencia 2017 fue de $32.997.275.894, vigencia 2018
de $35.656.522.039 y para la vigencia 2019 fue de $36.443.435.483, observando que
existid una variacion de incremento en el presupuesto aprobado entre las vigencias 2018 y

2019 correspondiente al 2.21%.

Tabla 1 COMPARATIVO DE PRESUPUESTO APROBADO 2016- 2019

PRESUPUESTO % VARIACION
VIGENCIA INICIAL PRESUPUESTO
APROBADO APROBADO
2016 32,094,000,000
2017 32,997,275,894 2.81%
2018 35,656,522,039 8.06%
2019 36,443,435,483 2.21%

Fuente: Oficina de Presupuesto DTB

Tabla 2 COMPARATIVA DE PRESUPUESTO FINAL CON TRANSFERENCIAS,
SUPERAVIT FISCAL Y REDUCCION 2016- 2019

PRESUPUESTO % VARIACION
VIGENCIA |  INICIAL TR‘:N::E';ET':SAS ;’Iﬁsggzss repuccion | P RE?:;;’ESTO PRESUPUESTO
APROBADO FINAL
2016 | 32.004.000.000 | _ 2.194.597.898 | 1.016.354.701 0| 35.304.952.599
2017 | 32.997.275.894 500.000.000 | 1.617.037.675 0| 35114313569  -0,54%
2018 | 35.656.522.089 0 [ 1.077.292.368 ) 0| 36.733.814.407 4,61%
2019 | 36.443.435.483 0 0| 1.000.000.000| 35443435483|  -3,51%

Fuente: Oficina de Presupuesto DTB

Es importante analizar que durante las tres primeras vigencias se incrementd los
presupuestos aprobados debido a las transferencias recibidas del Gobierno Nacional
(Convenio Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV) y recursos del balance por
concepto de excedentes financieros, obteniendo presupuesto definitivos para la vigencia
2016 por valor de $35.304.952.599, vigencia 2017 por valor de $35.114.313.569 y 2018 por
valor de $36.733.814,.07, lo que evidencia que en la vigencia 2018, continua existiendo una
variacién mayor en el presupuesto definitivo (4,61%) comparado con la vigencia anterior
(Tabla 2); en la vigencia 2019 se realizé una reduccion en el presupuesto por valor de
$1.000.000.000, ya que al cierre del ejercicio fiscal, no hubo excedentes como se habia
proyectado, razon por la cual el presupuesto final para el 2019 fue de $35.443.435.483.
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Al analizar el comportamiento de los ingresos a diciembre 31 de las vigencias 2016 a 2019,
se puede observar que la entidad a través de su operatividad para obtener ingresos por
recursos propios cumple en un alto porcentaje con las proyecciones de recaudo, tal como
se observa en la tabla anterior; donde se analiza vigencia por vigencia descontando los
ingresos recibidos por transferencias y excedentes financieros, destacando que la vigencia
2019, fue de mayor recaudo.

Tabla 5 VARIACION DE LOS RECAUDOS CON RECURSOS PROPIOS A DICIEMBRE
(2016- 2019)

RECAUDOS POR RECURSOS PROPIOS
A DICIEMBRE VIGENCIAS 2016 - 2019
ViGEReT INGRESOS POR RECURSOS DIFERENCIA RECURSOS PROPIOS | % VAR. RECAUDOS
PROPIOS ENTRE VIGENCIAS RECURSOS PROPIOS
2016 26.892.498.704
2017 29.016.718.114 2.124.219.410 7.90%
2018 29.893.592.381 876.874.268 3.02%
2019 31.163.461.371 1.269.868.990 4.25%

Fuente: Oficina de Presupuesto DTB

Analizando la variacién del recaudo por concepto de recursos propios, (descontando
excedentes financieros y transferencias), se puede evidenciar que existi6 una mayor
variacién entre las vigencias 2016 y 2017 (Tabla 5), esto obedeci6 a la autorizacién por
parte del Ministerio de Transporte de traspaso a persona indeterminada, cambio en las
licencias de conduccion y a la efectividad en las estrategias de recaudo de cartera; en
cuanto a las vigencias 2018 y 2019, existe una variacién positiva en esta Ultima vigencia de
4.25% equivalente a $ 1.269.868.990, lo que evidencia que fue el afio con mayor recaudo
por recursos propios durante el cuatrienio.

Tabla 6 COMPARATIVO DE RECAUDOS ACUMULADOS DICIEMBRE (2016- 2019)

2017 2018 2019

CONCEPTO
2016-2019

2016

PRESUPUESTO

FINAL 2016

RECAUDADO
DICIEMERE 2016

PRESUPUESTO
FINAL 2017

RECAUDADO

DICIEMBRE 2017 FINAL 2018

PRESUPUESTO

RECAUDADO
DICIEMBRE 2018

PRESUPUESTO
FINAL 2018

RECAUDADO
DICIEMBRE 2019

TOTAL
INGRESOS

35,304.952.599

28.556.152.354

35.114.313.569 | 31.133.755.789

36.733.814.407

30.970.884.749

35.443.435.484

31.163.461.371

INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

24.944.000.000

23.177.478.153

24,786.069.145 22.227.478.627

27.613.261.998

22,945,121.360

27.577.434.638

23.471.325.320

TRANSFERENCIAS
Y APORTES

2,194.597.898

647.298.949

500.000.000 500.000.000

0

[1}

0

0

RECURSOS DE
CAPITAL

8.166.354.701

4.731.375.252

9.828.244.424 8.406.277.162

9.120.552.409

8.025.763.390

7.866.000.846

7.692.136.051

CREDITO INTERNO

1.200.000.000 0

1.298.039.756 o

0

0

0

0

RENDIMIENTOS
FINANCIERCS

85.000.000

232286470

194.705.963 235.498.970

222.986.808

135.829.280

262.226.425

121.777.232

RECUPERACION
DE CARTERA

5.865.000.000

3.482.734.081

6.718.461.030 6.553.740.517

7.820.273.233

6.812.641.732

7.603.774.421

7.570.358.820

SUPERAVIT FISCAL

1.016.354.701

1.016.354.701

1.617.037.675 1.617.037.675

1.077.292.368

1.077.292,368

0

0

Fuente: Oficina de Presupuesto DTB

Al analizar el ingreso por cuentas mayores a Diciembre de 2016 - 2019, teniendo como
base el total del presupuesto aprobado para cada una de las vigencias, se evidencia que
los mayores recaudos se obtuvieron por en los Ingresos No Tributarios y en los Recursos
de Capital por la Recuperacion de Cartera (Tabla 6), los primeros son generados por los
tramites y servicios que presta la entidad y por concepto de Multas, el segundo rubro de
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El total de la cartera con corte a diciembre 31 de 2019 asciende a $ 272.842.666.315,
correspondiente a los diferentes conceptos incluido los intereses de mora, sin deterioro.

Tabla 9 CARTERA INFRACCIONES E INTERESES POR EDADES CON CORTE A
DICIEMBRE 31 DE 2019

VIGENCIA ACTUAL VIGENCIA ANTERIOR DIF{CIL COBRO
CONCEPTO 2019 2018 - 2017 {2016 hacia atras) TOTAL CARTERA
CANTIDAD VALOR ICANTIDAD] VALOR CANTIDAD VALOR
INFRACCIONES 32.928 $20.055.395.506] 42.703 ($28.410.202.369] 51.203 $35.534.660.012] $84.000.257.887,
AIRHIERESES 32.076 $1.238.289.197] 42.703 1$12.195.288.884] 51.203 $41.705.546.390] $55.139.124.471]
COMPARENDOS
TOTAL $21.293.684.703i $40.605.491.253i $77.240.206.402] $199.139.382.358|

Fuente: Oficina de Contabilidad DTB

En el cuadro anterior, se observa que, con corte a diciembre 31 de 2019, la cartera por
infracciones incluido los intereses de mora, en sus tres clasificaciones (vigencia actual,
vigencia anterior, dificil cobro) asciende a la suma de $ 199.139.382.358, sin deterioro, que
obedecen a 126.834 multas al cddigo nacional de transito.

2. GASTOS

Los gastos de la entidad estan representados en 3 grandes rubros (funcionamiento, deuda
puiblica, inversién), los cuales fueron apropiados, seglin presupuesto definitivo en: vigencia
2016 $ 35.304.952.599, para el 2017 en $ 35.114.313.569, vigencia 2018 en
$36.733.814.407 y en la vigencia 2019 fue de $ 35.443.435.483, observando que existié
una variacién considerable de incremento en el presupuesto aprobado definitivo entre las
vigencias 2017 y 2018 correspondiente al 4.61%.

Tabla 10 PRESUPUESTO DE GASTOS FINAL CON TRANSFERENCIAS, SUPERAVIT
FISCAL Y REDUCCIONES A NOVIEMBRE (2016- 2019)

ADICIGN RECURSOS T
RECURSOS PROPIOS TRANSFERENCIAS |  necumsos
(ANSV + SUPERAVIT)
VIGENCIA PRE;E::::E; il SEE\SE:J%T INVERSION Piii'gslfggo INVERSION INVERSION Pgii?;‘;ﬁfgo
FUNCIONAMIENTO |  PUBLICA
2016 26.235.050.000|  235.000.000 | 5.623.941.000 | 32.094.000.600 3.210.952.599 o| 35304952599
2017 25.858.378.394|  201.000.000| 6.937.897.500 | 32.997.275.894 2.117.037.675 o| 35114313560 :
2018 27.799.805.029 0| 7.856.717.010| 35.656.522.039 1.077.292.368 o| 36733814.407
2019 27.886.145.208 0| 8557.290.275| 36.443.435.483 o| 1000.000000]  35.443.435.483

Fuente: Oficina de Presupuesto DTB

150 14001

Al realizar el andlisis del presupuesto de gastos acumulados con corte a diciembre
31 para las vigencias del 2016 - 2019, incluyendo las transferencias, excedentes
financieros y reducciones, nos muestra los presupuestos definitivos para cada una
de las vigencias, tal como lo ilustra la Tabla No. 10
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Tabla 12 COMPARATIVA DE CUENTAS MAYORES DE LOS GASTOS ACUMULADOS Y
VARIACION A DICIEMBRE - VIGENCIA FISCAL (2016- 2019)

ANO 2016 2017 2018 2019 % VAR. % VAR. % VAR.
GASTO GASTO GASTO GASTO 2017
GASTOS ACUMULADO A ACUMULADO A ACUMULADO A ACUMULADO A 2016-2017 2018 2018-2019
DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
27.246.324.977 29.812,902,751 30.735.394.044 30.933.509.007 9.42% 3.09% 0.64%
PRESUPUESTO DE GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 23.635.261.709 24,191.649.963 25.273.655.960 25.981.230.208 2.35% 4.47% 2.80%
GASTOS DE PERSONAL 15.710.356.803 16.632.324.745 16.795.650.829 17.470.122.602 5.87% 0.98% 4.02%
GASTOS GENERALES 4,349,498.079 4,506.247.121 4.,114.655.990 4.351.362.024 3.60% -8.69% 5.75%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.396.478.019 3.043.078.302 2.879.248.202 2.705.933.086 -10.40% -5.38% -6.02%
OTROS GASTOS DE 2 . -
FUNCIONAMIENTO 178.928.808 9.999.795 1.484.100.939 1.453.812.496 -94.41% 14741.31% -2.04%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 221.750.460 200.880.300 0 0 -9,41% -100.00% 0.00%
DEUDA PUBLICA INTERNA 221.750.460 200.880.300 0 0 -9.41% -100.00% 0.00%
GASTOS DE INVERSION 3.389.312.808 5.420.372.488 5.461.738.084 4.952.278.799 59.93% 0.76% -9.33%
SECTOR TRANSPORTE 3.389.312.808 5.420.372.488 5.461.738.084 4.952.278.799 59.93% 0.76% -9.33%
Fuente: Oficina de Presupuesto DTB
Tabla 13 COMPARATIVA DE GASTOS DE INVERSION A DICIEMBRE 30 VIGENCIA
FISCAL 2016- 2019
2016 2017 2018 2019
PRESUPUESTO REGISTROS - PRESUPUESTO REGISTROS 5 PRESUPUESTO REGISTROS g PRESUPUESTO REGISTROS 0
CONGERTD FINAL AcumuLADoS | % EJEC- FINAL AcumMULADOS | * EJEC. FINAL ACUMULADOS | * EJEC. FINAL acumuLApos | *EJEC.
ﬁi‘:.‘SE?s?oDNE 2.834.803.509 | 3.389.312.808 | 38.36% | 9.054.935.175 | 5.420.372.488 | 59.86% | 8.934.000.378 | 5.461.738.084 | 61.13% | 7.557.290.275 | 4.952.278.799 | 65.53%
ST R JRTE | 8:834.893.599 | 3389312008 | 38.36% | 9.054.935.175 | 5420372488 | 59.06% | 8.934.009.378 | 5461.738.084 | 61.13% | 7.557.290.275 | 4952278799 65.53%
Cidorutas 503.000000 | 45120211 | 897% | 520.000.000 | 154.006.036 | 29.62% | 150.000.000 |  84.815.332 | 56.54% | _200.000.000 | 138.085.973 | 69.04%
Fortalecimiento
infraestructura 330.000.000 0| 0.00% 0 0| 0.00% 0 0| 0.00% 0 0| 0.00%
administrativa
Fortalecimiento
de los sistemas | 377.000.000 ol coo% | 550.000000| 276030394 | 50.19% | 1.444.676.050 | 664.901.779 | 46.02% | 625.401.767 | 521.612.922 | 83.40%
de informacién
Fortalecimiento
gf:;;‘;gfm 300.000000 | 134.740955 | 44.91% | 346.500.000 | 291593033 | 84.15% | 331.149.200 | 266.593.494 | 80.51% | 340.000.000{ 273.976.102 | 80.58%
automotor
Fortalecimiento
de sistemas de | 1.823.901.000 |  75.081411 | 4.47% | 228.600000 | 214.160.813 | 93.68% | 203.000.000 | 191.451422 | 94.31% | 215.000.000 | 123.757.322 | 57.56%
gestion
Pago DEficit 0 0| 0.00% 0 0] 0.00% 0 0 | 0.00% | 284508233 | 262.117.333 | 92.10%
Somatorzaden | 537250000 | 270.200.206 | 37.87% | 1.337.487.675 | 911478632 | 68.15% | 1.307.374.057 | 583.364.474 | 44.62% | 1.350.000.000 | 1.214.905.247 | 89.99%
Sehalizacion 564.004.152 | 533.599.816 | 55.35% | 1.680.550,000 | 663.370.206 | 39.47% | 1.738.567.000 | _850.696.681 | 49.45% | 1.201.426.069 | _407.375.743 | 33.91%
Sefializacion o %
Commia 1y 2 0 ol 000% 0 0| 0.00% 0 ol 0.00% 0 0] 0.00%
Educaconvial | 376.000.000 | 246.720.926 | 66.15% | 698.500,000 | 475.681.086 | 68.53% | 644.634,298 | 400563853 | 62.14% | 400.000.000 | 333.444.933 | 83.36%
ﬁgg‘;“rfg‘;’esy 420000000 | 248.187.368 | 50.00% | 424.977.000 | 236.934.443 | 55.75% | 556.864.781 | 233.021.356 | 41.85% | 411.728.889 | 379.313738 | 92.13%
Vigencias
futuras
el 0 of 0.00% 0 o] 000% | 122414120 | 110.953.645 | 90.64% | 38.271.111|  38.271.101 | 100.00%
[ubricantes
,?:::;2; da 423.000000 | 419.122.206 | 99.08% | 428.012.550 o} 0.00% | 569.660.000 | 568.756.695|99.84% | 625180706 | 46.479.052 | 7.43%
Capagcitacidn
de personal 40,000.000 0| 000% 40.474.000 0| 0.00% 0 0| 0.00% 0 ol 0.00%
operativo
Repuesto 81.000.000 | 78.140.482 | 96.48% §1.050.850 | 70.068.350 | 97.57% | 120.000.000 | _ 49.320.908 | 41.10% | _125.000.000 |  82.735.280 | 66.19%
(’;":ctei”,‘crgl'ggm 70.000.000 |  62.192.840 | 78.73% 0 o| 0.00% | 160.000.000 | 147.316.000 | 92.07% | 160.000.000 |  99.965.950 | 62.48%
3;“"““' 1.035.960.549 | 673495383 | 65.01% | 2.165.374.100 | 1.579.885.767 | 72.96% | 1.548.668.972 | 1.271.482.445 | 82.10% | 1.540.674.500 | 1.005.238.103 | 65.25%
Centro de
investigacién 50.000.000 |  50.000.000 | 100.00% |  52.500.000 |  35.200.000 | 67.05% | 37.000.000 |  29.500.000 | 79.73% |  40.000.000 |  25.000.000 | 62.50%
Vial
Convenio
AgenciaNalde | 1.294.507.898 | 541.001.912 | 41.79% | 500.000.000 | 499.063.719 | 99.81% 0 o| 0.00% 0 of c.oo%
Seguridad Vial

150 14001

alricanios

Hcantee

Fuente: Oficina de Presupuesto DTB
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