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I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR 2023
RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO

CARTERA
PREDIAL

Recaudo Bruto: 8.677
Interés por mora: 2.694
Recaudo Efectivo: 11.370
Ppto 2023: 21.479

52,9%

CARTERA
INDUSTRIA & CCIO.
Recaudo Bruto: 2.563
Interés por mora: 899
Recaudo Efectivo: 3.462
Ppto 2023: 7.814

44,3%

Alcaldía de
Bucaramanga

Cifras expresadas en millones de pesos



I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR 2023
RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO

Alcaldía de
Bucaramanga

Cifras expresadas en millones de pesos

Comportamiento Recaudo de Cartera IPU Mes a Mes

ENERO FEBRERO MARZO
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I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR 2023
RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO

Alcaldía de
Bucaramanga

Cifras expresadas en millones de pesos

Comportamiento Recaudo de Cartera IPU
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I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR  2023
RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO

Alcaldía de
Bucaramanga

Cifras expresadas en millones de pesos

Comportamiento Recaudo de Cartera ICA Mes a Mes

ENERO FEBRERO MARZO

2023 506 860 2.096
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I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR 2023
Comportamiento Recaudo de Cartera mes a mes

Alcaldía de
Bucaramanga
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I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR 2023
Cartera Impuesto Predial Particulares

Alcaldía de
Bucaramanga

Cifras expresadas en millones de pesos

TOTAL OBLIGACIONES 

PRIORITARIAS:
$161.864

DIFÍCIL COBRO:

$68.711

CARTERA PREDIAL PARTICULARES:

$230.576

IPU
$103.232

INTERESES
$127.344

52.963 

34.465 

15.804 

23.875 

50.562 

52.907 

PRIORITARIAS NIVEL 2 (2020-2022)

40.516 Predios

PRIORITARIAS NIVEL 1 (2015-2019)

19.016 Predios

DIFÍCIL COBRO (1982-2014) 10.561

Predios

CONCEPTOS IPU INTERESES + OTROS



I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR 2023
CARTERA IMPUESTO PREDIAL AMB -FONDO DE INMUEBLES -MUNICIPALES

Alcaldía de
Bucaramanga

Cifras expresadas en millones de pesos

TOTAL AMB

$2.754

IPU
$789

INTERESES
$1.965

FONDO DE INMUEBLES

TOTAL INMUEBLES

$2.251

IPU
$672

INTERESES
$1.579

MUNICIPALES NO LEGALIZADOS

TOTAL MUNICIPALES

$19.919

IPU
$6.235

INTERESES
$13.683

TOTAL CARTERA OTROS CONCEPTOS PREDIAL

$24.923

IPU
$7.696

INTERESES
$17.228

163 
305 320 

82 

466 

1.417 

PRIORITARIAS

NIVEL 2 (2020-

2022)  46 Predios

PRIORITARIAS

NIVEL 1 (2015-

2019) 67 Predios

DIFICIL COBRO

65 PREDIOS

IPU INTERESES+OTROS

28 

387 

256 
14 

637 

928 

PRIORITARIAS NIVEL 2

(2020-2022) 1 Predios

PRIORITARIAS NIVEL 1

(2015-2019) 1 Predios

DIFICIL COBRO 1

PREDIOS

IPU INTERESES+OTROS

1.545 
2.183 2.506 

780 

3.328 

9.576 

PRIORITARIAS NIVEL 2

(2020-2022) 965 Predios

PRIORITARIAS NIVEL 1

(2015-2019) 995 Predios

DIFICIL COBRO 708

PREDIOS

IPU INTERESES+OTROS



I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S
CARTERA IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO + AVISOS Y TABLEROS

Alcaldía de
Bucaramanga

Cifras expresadas en millones de pesos

ENE - MAR 2023

TOTAL OBLIGACIONES 

PRIORITARIAS:
$89.296

DIFÍCIL COBRO:

$188.302

CARTERA INDUSTRIA Y COMERCIO:

$277.598

INDUSTRIA+ 
AVISOS Y 
TABLEROS

$33.126

INTERESES + 
SANCIONES

$244.337

OTROS 
CONCEPTOS
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I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR 2023
RECAUDO PRESUPUESTADO VS RECAUDO EFECTIVO
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I M P U E S T O S  M U N I C I P A L E S

ENE - MAR 2023
GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LAS FINANZAS PÚBLICAS

Alcaldía de
Bucaramanga

Rendimientos en cuentas bancarias de la alcaldía de Bucaramanga están

indexados a IBR y DTF.
Rendimientos a marzo del 2023 representaron 4,73

veces los alcanzados a marzo de 2022 y respecto del

presupuesto un cumplimiento del 119,38%.

Decis iones Tesorer ía

104.800 M
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E n e  - M a r

Decis iones Tesorer ía

+5,03 % EA
S P R E A D  

+0,08 % NDV
+8,3 MCOP/DÍA

S P R E A D  

1.167.246.700

2.554.410.165
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Rendimientos 2.554.410.165 12.086.185.124 10.124.005.338





 

INFORME DE GESTIÓN 1ER TRIMESTRE VIGENCIA 2023 

 

El informe de gestión de la Tesorería General comprende el análisis del comportamiento 

del recaudo, la gestión de la cartera, así mismo el acompañamiento en la correcta gestión 

de las finanzas públicas. 

 

1. RECAUDO VIGENCIA ANTERIOR 

 

En el caso del recaudo de los impuestos de vigencias anteriores, es de importancia 

resaltar que durante el primer trimestre de la vigencia 2023 se está brindando un beneficio 

tributario para los contribuyentes, medidas que fueron implementadas durante las 

vigencias 2020 y 2021. 

 

1.1 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El recaudo de la cartera del impuesto predial unificado alcanzó el 52,9% de eficiencia, 

pues de $21.479 millones presupuestados (Recaudo de cartera + Intereses de mora), se 

recaudó en el lapso de este periodo un total de $11.370 millones de pesos, el 

comportamiento mes a mes fue el siguiente: 

 

 
 

ENERO FEBRERO MARZO

2023 3.045 4.781 3.545
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Cifras en Millones de COP 

Fuente: Relación de Ingresos 31/Mar/2023 



 

1.2 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para el caso del recaudo de cartera de industria y comercio, con corte 31 de marzo de 

2023 se recaudó la suma de $3.462 millones de $7.814 millones de pesos 

presupuestados, para un avance en el recaudo del 44,3%. El comportamiento del 

recaudo por este concepto incluyendo los intereses de mora mes a mes fue el siguiente: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ENERO FEBRERO MARZO

2023 506 860 2.096
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Cifras en Millones de COP 

Fuente: Relación de Ingresos 31/Mar/2023 



 

 

2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO  

 

2.2 VIGENCIA ANTERIOR: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el recaudo de la cartera del impuesto predial al realizar el ejercicio de comparar el 

primer trimestre de los últimos 8 años podemos evidenciar lo siguiente: 

 

  
 

Logrando un 94,5% más de recaudo que en 2016, un 133,3% más respecto del año 2017; 

un 47,8% más que en la vigencia 2018, un 59,7% más que en la vigencia 2019, un 109,8% 

más que en la vigencia 2020, un 72,2% más que en la vigencia 2021, un 45,1% más que 

en la vigencia 2022 y un avance del 52,9% respecto de la meta presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

194,5% 233,3% 147,8% 159,7% 209,8% 172,2% 145,1% 52,9%



 

Para el caso del recaudo de impuesto de industria y comercio vigencia anterior con corte 

a marzo analizando el mismo periodo de tiempo los últimos 8 años los números respaldan 

la gestión que se ha venido desarrollando de la siguiente manera: 

 

 
 

Comparado el recaudo con el año 2016 se ha recaudado un 46,3% más que esa vigencia; 

con el año 2017 se recaudó un 56,2% más,  comparado con el año 2018 se recaudó un 

52,7% más, comparado con el año 2019 se recaudó un 76,4% más, comparado con el 

año 2020 se recaudó un 144,1% más, comparado con el año 2021 se recaudó un 22,5% 

más y comparado con la vigencia 2022 un 128% más dentro del mismo periodo; para el 

caso de lo presupuestado se ha logrado una eficiencia del recaudo del 44,3%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

146,3% 156,2% 152,7% 176,4% 244,1% 122,5% 228,0% 44,3%



 

3. CLASIFICACIÓN DE LA CARTERA POR NIVELES DE COBRABILIDAD 

 

a) PREDIAL OBLIGACIONES PRIORITARIAS NIVEL 1 Y NIVEL 2 (2015-

2022)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se observa en la tabla, el total de la cartera de las obligaciones prioritarias sobre 

las cuales la Tesorería General junto con el equipo de cobro coactivo se encuentra 

ejerciendo el cobro suma un total de $171.785 millones.  

La cartera de Nivel 1 (2015-2019) u obligaciones no prioritarias de los entes enunciados 

en el cuadro anterior suma un total de $92.334.114.242 incluidos intereses moratorios y 

otros conceptos. 

Por su parte la cartera de Nivel 2 u obligaciones prioritarias (2020-2022) siendo esta una 

cartera sana y con toda la capacidad de cobro incluyendo los intereses moratorios es 

igual a $79.450.387.917   

Del total de la cartera de estas obligaciones prioritarias, $79.744 millones de pesos 

corresponden a intereses de mora causados en cada una de las vigencias. 

 

b) INDUSTRIA Y COMERCIO OBLIGACIONES PRIORITARIAS NIVEL 1 Y NIVEL 2 

 

 

 
 

NIVEL 1 (2014-2018) 3309 
Registros

NIVEL 2 (2019-2021) 

5811 Registros

TOTAL 

Industria y Comercio 8.218.192.605 7.514.896.043 15.733.088.648

Avisos y Tableros 2.123.933.855 2.611.742.849 4.735.676.704

Intereses + Sanciones 60.383.610.017 8.441.246.475 68.824.856.492

Otros Conceptos 721.541 1.803.498 2.525.039

TOTAL 70.726.458.018 18.569.688.865 89.296.146.883

Nota: Las obligaciones del Nivel 1 comprenden los años 2014-2018

       Y las obligaciones de Nivel 2 van desde 2019-2021

OBLIGACIONES PRIORITARIAS

CONCEPTO OBLIGACIÓN
TOTAL CONCEPTOS 

MUNICIPALES IPU
INTERESES

OTROS 

CONCEPTOS
TOTAL DEUDA

PRIORITARIAS NIVEL 2 (2020-

2022)  46 Predios
162.662.298                     82.038.229                -                      244.700.527              

PRIORITARIAS NIVEL 1 (2015-

2019) 67 Predios
305.388.762                     466.029.701              -                      771.418.463              

TOTAL
468.051.060                     548.067.930              -                      1.016.118.990           

AM
B-Pl

an
o 

PRIORITARIAS NIVEL 2 (2020-

2022) 1 Predios
28.428.372                       14.444.646                -                      42.873.018                

PRIORITARIAS NIVEL 1 (2015-

2019) 1 Predios
387.454.654                     637.009.498              -                      1.024.464.152           

TOTAL
415.883.026                     651.454.144              -                      1.067.337.170           Fo

nd
o I

nm
ue

ble
s

PRIORITARIAS NIVEL 2 (2020-

2022) 965 Predios
1.545.458.500                  779.806.684              -                      2.325.265.184           

PRIORITARIAS NIVEL 1 (2015-

2019) 995 Predios
2.183.425.192                  3.327.884.430           -                      5.511.309.622           

TOTAL 3.728.883.692                  4.107.691.114           -                      7.836.574.806           M
pa

les
NoL

eg
ali

za
do

s

PRIORITARIAS NIVEL 2 (2020-

2022) 40.516 Predios
52.962.744.640                23.874.804.548         -                      76.837.549.188         

PRIORITARIAS NIVEL 1 (2015-

2019) 19.016 Predios
34.464.817.881                50.562.102.124         -                      85.026.920.005         

TOTAL 87.427.562.521                74.436.906.672         -                      161.864.469.193       

92.040.380.299                79.744.119.860         -                      171.784.500.159       TOTAL CARTERA

Pa
rti

cu
lar

es



 

En el caso del impuesto de industria y comercio las obligaciones prioritarias del Nivel 2 

(2019-2021) suman un total de $18.570 millones de los cuales $8.441 corresponden a 

intereses y sanciones. Para el caso de las obligaciones de Nivel 1 (2014-2018) hay un 

total de cartera de $70.726 millones dentro de los cuales están incluidos $60.383 Millones 

de intereses y sanciones. Teniendo en cuenta lo anterior, el total de esta cartera prioritaria 

es de 89.2964 millones con corte a 31 de marzo de 2023. 

 

 

PREDIAL OBLIGACIONES DE DIFÍCIL COBRO 

 

 

 
 

Las obligaciones de difícil cobro, también llamadas irrecuperables (1982-2014) para el 

caso del impuesto predial suman un total de $83.714 millones dentro de los cuales 

$64.530 millones corresponden a intereses de mora causados en cada una de las 

vigencias.  

 

 

INDUSTRIA Y COMERCIO OBLIGACIONES DE DIFÍCIL COBRO 

 

 
El total de las obligaciones de difícil cobro (1992-2013) suman $188.302 millones de 

pesos, de los cuales $175.512 millones corresponden a intereses y sanciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONCEPTO OBLIGACIÓN
TOTAL CONCEPTOS 

MUNICIPALES IPU
INTERESES

 OTROS 

CONCEPTOS 
TOTAL DEUDA

AMB-Plano          (65 

PREDIOS)
320.458.952                     1.415.061.950           1.985.113           1.737.506.015           

FondoInmuebles 2 
PREDIOS

256.061.400                     927.130.731              536.970              1.183.729.101           

MpalesNoLegali (702 

PREDIOS)
2.506.351.742                  9.554.316.476           21.392.513         12.082.060.731         

Particulares    (10561 

PREDIOS)
15.804.267.937                52.633.659.987         273.278.694       68.711.206.618         

18.887.140.031        64.530.169.144 297.193.290 83.714.502.465 

 OBLIGACIONES 

IRRECUPERABLES (1982-

2014) 

TOTAL CLASIFICACIONES DE CARTERA

IRRECUPERABLES  1982 
Registros

Industria y Comercio 10.960.828.367

Avisos y Tableros 1.696.570.534

Intereses + Sanciones 175.511.659.617

Otros Conceptos 132.827.363

TOTAL 188.301.885.881

OBLIGACIONES DE DIFÍCIL COBRO

Nota: Las obligaciones de dificil cobro comprenden 

el periodo de 1992-2013



 

RECAUDO POR MULTAS Y OTRAS RENTAS 

 

 
 

 

El recaudo de las otras rentas ha tenido con corte 31 de marzo de 2023 el siguiente 

comportamiento: avisos y tableros vigencia actual la meta presupuestal esde $28.210 

millones se recaudó $11.261 millones, para una avance en el recaudo del 39,9%. El 

recaudo del impuesto de avisos y tableros tanto para la vigencia anterior durante este 

trimestre alcanzo un recaudo de $485 millones de los $1.730 que se habían 

presupuestado; el recaudo por multas del código de policía fue del 17,8% de lo 

presupuestado, en este periodo recaudó un total de $124 millones de los $700 

presupuestados. Además en este mismo periodo por concepto de sobretasa a la gasolina 

se asignó un valor presupuestado de $34.252 millones de pesos, al corte de 31 de marzo, 

el recaudo fue de $9.550 millones de pesos para una eficiencia del 27,9%; en lo 

concerniente al impuesto de alumbrado público se logró alcanzar el 31,2% de eficiencia 

ya que del valor presupuestado $43.532 millones se lograron recaudar cerca de $13.573 

millones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. GESTIÓN DE LAS FINANZAS PÚBLICAS 

 

El mercado financiero de la vigencia 2023 se ha mantenido con una tendencia a la 

inflación en las tasas de referencia DTF e IBR y la tasa de interés de política monetaria 

tras la última reunión de la junta directiva del banco de la república realizada en el mes 

de marzo, la TPM se ubicó en el 13%, lo que incrementará el costo de la deuda a las 

entidades financiera, no obstante, tras la recuperación económica luego de la pandemia 

y la crisis del mercado, se perfila para la vigencia 2023 un aumento en las tasas de 

rendimiento en la cuentas bancarias e inversiones financieras que se llegaren a realizar 

desde la administración municipal. De momento, el comportamiento del mercado es el 

siguiente: (Observar gráfica). 

 

 
 

Los rendimientos financieros a marzo 31 del 2023 representaron un 473% de los 

alcanzados dentro del mismo periodo del año 2022, llegando a una cifra de $12.086 

millones comparada con los $2.554 millones como se puede observar en la grafica. 

 

 
 

 
La correcta gestión de las finanzas del municipio está en asegurar que los dineros del 

municipio estén depositados en manos de las cuentas y entidades que mejor los hagan 

rentar, es por ello que se efectuaron movimientos con corte a 31 de marzo 2023 por valor 

de 104.800 M generando un spread positivo del 5,03% E.A, lo que equivale a 8,3 M de 

pesos por día. 

JUAN DIEGO RODRÍGUEZ CORTES 

Tesorero General. 


