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Bucaramanga, Marzo 07 de 2019

Seilores

CONCEJO DE BUCARAMANGA

Atte. JORGE YESID VERA REYES

Secretanio General

Cra 11 No. 34-52 Fase Il Alcaldia de Bucaramanga (S6tano)

REF: INFORME FINANCIERO COMPLEMENTARIO 1V TRIMESTRE DE 2018

Cordial Saludo,

Me permito hacer entrega Informe complementario ai entregado en fecha 21 de Enero de 2019, anexando
informe contable de Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2018, informe del drea financiera comparado
desde el aflo 2014 al 2018. Lo anterior cabe aclarar que no fueron eénviados en $u momento por cierre de
vigencia.

Lo anterior se entrega en 20 ejemplares y un Cd.

Atentanjente,

JUAN DURAN DURAN
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Bucaramanga, Marzo 07 de 2019

Sefiores

CONCEJQ DE BUCARAMANGA

Atte, JORGE YESID VERA REYES

Secretario General

Cra 11 No. 34-52 Fase li Aicakdia de Bucaramanga (S4tano)

Cordial Saludo,

Me permito hacer entrega Informe complementario al entregado en fecha 21 de Enero de 2019, anexando
informe contable de Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2018, informe dei drea financiera comparado
desde ei afto 2014 al 2018, Lo anteriorcabe aciarar que ne fueron enviados en sumomento por clerre de vigencla.

Lo anterior se entrega en 20 ejempiaresy un Cd.

Atentamente,

JUAN EDUARDO DURAN DURAN
Gerente
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ANALISIS FINANCIERO ESE ISABU

La E.S.E. Instituto de Salud de Bucaramanga (ISABU) ha logrado marcar un importante precedents en
la gestién eficiente del recurso pablico, con una mejora constante y ascendente en los indicadores de
gestion tanto a nivel financiero como técnico y operativo.

Uno de los retos mas importantes para la nueva administracion ha sido mejorar el desempeiio financiero
de I institucién paralelo ai desarrollo de un ambicioso plan de gestidon enfocado en generar un alto
valor secial en el municipio, muestra de ello es que la Institucidn se recibid con calificacién de Riesgo
Bajo segun Resolucién 2184 de 2016 y a través de una serie de acciones estratégicas se ha logrado
la categorizacion SiN RIESGO por perte del Ministerio de Salud y Proteccion Social segin Resolucion
2249 de 2018. Adicionaimente, ios indicadores que ilevaron a la ESE ISABU a estar SIN RIESGO
muastran en la actualidad un desempeiio superior a ka vigencia anterior, reafirmando con ello el
compromiso adquirido en ¢l Plan de Desarroko 2016-2020: lograr que la ESE ISABU para el afio 2020
se encuentre en EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO.

La ESE Instituto de Salud de Bucaramanga (ISABU) definié mediante Resolucidn 372 del 30 de
diciembre de 2016 el Plan de Desarrollo “ISABU Avanzando con los ciudadanos® 2016-2020, una
heframienta estratégica de gestion que ha permitido formular y evalsar un conjunto de proyectos y
programas an el marco de una ruta que ha trazado la gerencia de la ESE ISABU, para generar un
crecimiento equilibrado financieramente y fundamentedo principalmente en e generacién de valor
sociai en el municipio, respondiendo a las necesidades de los usuarios mediante la prestacién de
servicios de promocidn y prevencion de ia saiud, impactando positivamente en los indicadores de salud
pablica y optimizando la utilizacién de los recursos publicos destinados e mejorar le salud de ios
ciudadanos.

A traves de este pian, iz gerencia ha definido una sene de objetivos entre los que se resalla
paricularmente ei objetivo estratégico No 2: “Pravencidn y saneamiento fiscal y sostenibilidad
financiers”, a través del cual se han dsfinklo y ejscutado acciones administrativas y financieras para
lograr el EQUILIBRIO PRESUPUESTAL a través de estrategias que han conducido a la ESE iSABU a
contener los gastos y costos, asi como a generar los recursos necesarios para financiaros a través de
la racionalizacidn de procasos y procedimientos, apustas institucionales, renegociacion de contratos con
Entidades Promotoras de Salud, recuperacion de cartera, entre otros.

Cuatro proyectos an concreto sa han definido en ei merco de la prevencidn y saneamiento fiscal y
sostenibilidad financiera pera gestionar al equilibrio presupuestal en la institucidn;

1 Implamentacidn del programa preventivo de saneamiento fiscal y financiero.
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Elaboracién e implementacién de metodologia para el estudio de costos.
Observatorio financiero.
Realizacién e implemeantacién de estudio de formalizacion leboral.

BN

1 ANALISIS DE RECONOCIMIENTOS, GASTOS Y RECAUDO

A continuacidn se prasentan un anslisis general de las cifras correspondientes a ks reconocimientos,
recaudo y gasto presupuestal que para efectos de realizar un anélisis més objetivo se presentan a
precios constantes tomando como referencia el IPC dic-2018.

1.1 RECONOCIMIENTO'

A través de los proyactos planteados en el objetivo “Prevencidn y saneamiento fiscal y sostenibilidad
financiera”, se han logrado importantes avances en distintos frentes, por un lado un incremanto
constante en la venta de servicios donde se ha logrado un crecimiento frente a 2016 de 17% a valores
constantes’ de 2018 y en la gestion giobal de los reconocimientos para ta institucion, que ha permitido
lograr un 23% de crecimiento frenta a 2016.

Resaltan ademas la variacidn en la venta de servicios a poblacidn pobre en lo no cubierto con subsidios
de demanda que incluye a la Gobamacion de Santander con un cracimiento del 46% frente a 2016y la
prestacidn de servicios al régimen contributivo con un crecimiento de 510% frente a los recaudos
generados en el afio 2016, dandole con ello, cumplimiento al Plan de Desarrollo y demostrande que la
ESE ISABU esta conquistando nuevos mercados.

gy ot e PP
Ex 1 1.72 33, 7 518.670.78 | 44,935,962 71 32.2%

Totos Varks do Servics o oo
«vono-AtenciOn 8 poblacion

pobre en kv no cublerto

con subsidios a ia 1,154,339.25 346,324.36 1,466,779.12 996,409.06 2,145,290.56

demanda

<« nRégimen Subsidiado 28 1421 20.687 526 10.2%
¥ Ingresos a preclos constantes 2018-12
2 para efectuar un andlisis més objetivo las cifras presentadas se han actualzado considerando el 1PC 2018
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o RégImen CORTIBUIVG 4008911 70 $031 131 5536 54633257 804 67 O10.1%
Aportes 1044 1344 76259478
Otros Ingresos 342,621.45 170.3%
Cuentas por cobrar Otras -29.7%
vigencias 7 144 22 .7 -
Ingreso Totsl Reconocido 42 221 07 400 2 41041 49 215 22.8%

Tobls 1. ngresos reconockios PSE SASL nlles de pesos constanms de 2018-11)

1.2 RECAUDO?

En cuanto al recaudo ol ingreso Total Recaudado excluyendo (a cuenta por cobrar, crecit frente a la
vigencia 2016 un 43%, esto como resultado de la gestién que la ESE iSABU hace frente al recaudo de
los sesvicios prestados durante le misma vigencia, e régimen subsidiado ha crecido frente a 2016 un
32% debido a una gestidn mas eficiante en el manejo de 1as glosas y la facturacin ge ios servicios, en
conclusion dando cumplimiento a los objetivos propuestos en ol Pian de Desarrollo “ISABU Avanzando
con ios ciudadenos™ 2016-2020, ia ESE iISABU ha kogredo incrementer e recaudo en la vente de
servicios en un 23% frente a la vigencia 2016 reafirmandc la tendencia positiva en las cifras.

Gracias a ia creciente mejora en las cifres de recaudo, ia ESE ISABU ha podido der cumplimiento a ios
proyectos de formalizacién laboral, ha cumpido cabalmente con ol 100% de ks pagos al personal
contratista, se han realizado mayoras inversionas an mantenimiento con recursos propios y se ha
mejorado la calidad en ia prestacion de servicios,

#3.2%
Total Venta de Serviclos 25 963 565.48 22.6%
..... Atenclén a poblacidn
pobre en o no cublerto -96.2%
con subsidios a la 890,975.07 252,265.31 993,291.51 22,540.14 37,7208.25 '
demanda

} Recaudo a precios constantes 2018-12
£SE ISABU
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------ Régimen Subsidiado 5, o1 897,76 20986 702.47 20 S 122.52 2307751625 25  se7.62  216%

«ernniRégimen Contnbutivo 17 36 16771.88 6818856 9621344 g9 o4  S15%

Otras ventds de servicios 2,313 11.07 108.5%
Aportes 1,004 468,839.39

Otros Ingresos 7 11712 17 170.5%
Cuentas por cobrar Otras 144 4 n 4 -29.7%
Ingreso Total Recaudado 647. 32322, .24 910271 32 61 28.5%
1.3 GASTO*

Ei gesto en ka ESE ISABU ha sido efectivamente controlado an términos proporcionales al crecimiento
an ol reconocimianto, por otro lado el crecimionto en fa venta de servicios trae consigo un incremento
proporcional en el gasto directo, en especial, en el gasto que asta asociado a ka prestacién de servicios
de salud, muestra da allo es el crecimiento en el rubro “Gastos de Operacidn y Prestacidn da Sarvicios”
con un crecimiento del 102% frente al 20186, resultado generado por el incramento en el suministro de
medicamentos, material odontoldgico, material medico quinirgico e insumos hespitalarios requeridos
para la atencidn da servicios de primer y segundo nivel, asi como da una mayor cantidad de persona!
médico y especialista.

Dando cumplimento al proyecto-Realizacién e implementacién de estudio de formalizacién laborsl,
puede observarse el cambio en las variables del gasto de personal de planta donde ka vanacion frente
a 2016 fue de 72.9% y (a reduccidn paralela en el gasto de prestacion de servicios indirectos donde se
ha logredo una reduccién del 21.4% frente a 2016 equivalentes 2 $ 2.996 mllones, que se han logrado
sin que allo afecte ol EQUILIBRIQ PRESUPUESTAL.

¢ Gasto a precios constantes 2018.12

ESE ISABU

UNIDAD INTERMEDIA MATERNO INFANTIL SANTA TERESITA UIMIST
Carrara 21 Na $2-22
Tetetors 6375009

ISABU AVANZANDO CON L.OS CIUDADANOS



GERENCIA 1000.39.01

o Sewad
Do Sdeamencs COMUNICACIONES
PAGINA 7DE 20
Cédigo: F-3400-09
Gastos Total
Comprometido Bxcluv®  37,952,396.15 34,917,242.29 29,909,719.00 32,550,025.56 36,199,520.11  210%
Gasto de Funcionamianto 261 24
Gastos de Personal 22 1 11714 17 3.5%
Gasto de Personpl de
2 72.9%
Servitios Personsles
17 K 12 -214%
Gasta de Sueldos 702 106.67 2777390.86 2688 56.52 s, 68 V0%
Gastas Generoles 7333 57.25 8 09551 6026 56.87 6635570.35 7779 55.55
Gastns de Operacidn y 102.2%
Prestacién de Servicios 651 42 313671320 2 A8 08240 S 57.48
1121 2796 1 18 523 1 7161 476081598 3 18 155.6%
Cuentas por Pagar 46.6%
endas Anteriores 5837 7563 3 8310681 4758 1602 4 22411 6999 784.12 :
Gastos Totales con 24.5%
Cuentos P2 ar 3879007178 38 00348.30 34 7813502 36931 249.65 43189 .24 -
Tobl 2. Gatto COMPrometias (s 60 POEOS COMEINLI & 2012.12)
Equlbbrio presupuestal con
D o 1.16 111 1.16 1.11 1.14
| Producddn
el 2,752,946.66 2,147,278.67 2,302,601.95 2,844,136.67

Si bien la vanacidn en las cifras tanto del gasto como del reconocimiento tienen un explicacién
fundamentada en el cumplimiento del objetivo “Prevencidn y saneamiento fiscal y sostanibilidad
financiera”, y en cada una de las acciones planteadas para lograr el EQUILIBRIO FINANCIERO
paralelo al cumplimiento de k0s proyectos planteados en este objetivo y en el Plan de Desarmrolio “ISABU
Avanzando con los ciudadanos” 2016-2020, lo més importante a resaltar en el comportamiento de astas
cifras 88 que, por un lade el comportamiente del indicader de equilibrio presupuestal ha tenido una
tendencia creciente a partir de la vigencia 2016 ko que indica que la ESE ISABU NO esta realizando
compromisos en el gasto sin el suficiente respaldo presupuestal y adicionalmente esta incrementando
su produccién de servicios tal como lo indica la produccion equivalente en UVR que también ha tenido
un crecimiento sostenido, b que refleja el resuktado de las acciones en cuando a la ampliacién de
serviclos de segundo nivel.
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2. CARTERA

Para el mantenimiento y recuperacibn de cartera, actualmente ia ESE ISABU estd implementando
como estrategia el cobro persuasivo en dos elapas y la solicitud de intervencion a los entes de vigilancia
y control de acuerdo a sus compeatencias.

Sequido, al notar que el tramite persuasivo con las EPS y/o ERP es dilalado, se solictta intervencién
de la Supeanntendencia Nacional de Salud, de la Secrelaria de Salud Municipal y Departamental, de las
cuales hemos recibido total apoyo; debido a la constante presiin ejercida por la ESE ISABU, se ha
venido logrando liquider contratos con algunas EPS (Coosalud y Asmet Salud ) con las cuales
actualmente se estd revisando cartera para conciliar y postarior liquidar contratos, asi mismo se ha
logrado programar otras liquidaciones como la previsla para el 11 de febrero 2018 con la EPS
Comparta, liquidaciones que garantizaran el flujo de recursos econdmicos y la consecucion de saldos
de vigencias anteriores, lo cual también parmite dar cumplimiento a la normatividad vigente que regula
el sistema de salud en Colombia, cuyos fines de la ESE ISABU es continuar mejorando la calidad en el
sarvicio y garantizando el Derecho fundamental a la toda la poblacién que asi lo necesite.

Por otro lado, se han identificado pagos adicionales al giro mensual que hacen las diferentes ERP y/o
EPS, tembién se han logrado acuerdos de pago con EPS, las cuales han cumplido con dichas
obligaciones, gracias a esta craciente mejora se ha evidenciado liquidez y buen flujo de recursos
econdmicos, con lo cual, le ESE 1ISABU cumple cabalmente con los pagos de su personal de planta,
contratistas y con otras obligaciones, lambién se ha hecho la adquisicidn de bienes muebles que
satisfacen las necesidades de sus colaboradores y a la vez brinda una excelents calidad en la
prestacidn de servicios de salud.

Para el cuarto trimestre del afio 2018 la Cartera radicada de la ESE 1SABU asciende a la suma de
CATORCE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($14.988.166.584=) una vez descontados los
pagos pendientes por aplicar y glosas por conciliar, se consolida una Cartera de alla probabilidad de
recuperacidn por valor de ONCE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS WMW/CTE
($11.467.562.429.00=) como se muestra en los siguientes dos cuadros.

DISTRIBUCION DE CARTERA POR EDADES

1 A60 DIAS
$3,130,541,337
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DISTRIBUCION DE CARTERA PRINCIPALES EPS

TAGODUS  6IAS0DUS  S1ALS0DIAS  1S1A3G0DIAS  MAS DE 350 DLAS

405,162,589

ASMETSAUD 101764184 4161938  MBI43

COMPARTA 374,516,34
NUEVAEPS 393,338,246
SALUOVIDA G874

MEDIMAS WHBE 9
OTRAS ERP 783346443
3130541337

B IH1

4008428
3450913
BN Yo
43438953
213,354,585

35408

M3 124

LINRIE
40732, 61
675,7%5,5%
240,168

L16%2%8
LU0

COMPARATIVO DICIEMBRE 2017 / DICIEMBRE 2018

TOTAL

L162,20863
L0858
L05m, 07
L0651
Lm0
AL
BE 104,48
L5365
1141 56248
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(O0SALUD 2018 26,1655
870,173
1,017,684, 184
LBLRE3
COMPARTA 2014 1451684
NUSYAEPS X018
4005
EIAR b
CAFESALUI N8
MO MAS 2008
QTRAS ERP W18 TE3 36 443
25,816,548
TOTAL 0138
TOTAL21?

61ADDAS
44,1678

41,629383
4,097,666
54,966,004

116,367,68
%3837
AIRB
12,387, 5%6

364
33020
3613156

048,22
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25,1
93510016
53883601
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58952833

9500316

509308

09
WH3 18

B0
94,3853
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23,354,585
57,9n,88
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0 360 DIAS

u3au

1098504233

TOTAL

RECUPERACION CARTERA TRES ULTIMAS VIGENCIAS

YARIACION
PORCENTUAL
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RECUADO VIG

ANO TOTAL CARTERA ANTERIORES PORCENTAJE
VIGENCIAADIC

2016 $ 10,831,285,219  $ 5,664,905,462 52%
VIGENCIAADIC

2017 $ 12,102,253 410 $3,314,918.267
VIGENCIAADIC

2018 $ 11,467.562,429 $ 5.707.606,603 51%

Frente a los dos cuadros anteriores, se puede evidenciar s resultados en la gestién y recuperacién
de carlera, pasando det 27% al 51% con respecto a las vigencias 2017 y 2018 respectivamente,
teniendo en cuenta que el raconocimiento ha venido en orden ascendente se han esfructurado
estrategias que han permitido que la cartera disminuya en témminos porcentuales frente a la facturacién,
notablemente. Como sa menciond antenonmente, la estrategia que implemanta fa ESE ISABU ha
surtido efectos positivos, teniendo como meta para el 2019 cemar vigencias antariorgs, suscribir nuevos
acuerdos de pago, sanear la cartera superior a 360 dias y liquidar la totaligad de los contratos ya
ejacutados.

En resumen, la gestidn que adelanta la ESE ISABU ha abierto canales de comunicacidn y les puertas
de las EPS en aras de mantener una buena relacidn, manteniendo asi el mismo nivel de condiciones
entre las pertes, toda vez que lo anterior permite reafirmar que la ESE ISABU continuara con la eficiente
gestidn en la consecucion da los recursos econdémicos para su auto sostenibilidad.

Cabe adlarar que todas estas estrategias han sido posible por el excelente acompafiamiento y apoye
de los entes de vigilancia y control, 10s cuales demuestran su interds atendiendo las diferentes
solictudes hechas por la ESE ISABU, lo que garantiza que las ERP cumplan con las obligaciones
contractuales y todas aquellas que se deriven de las necesidadas de las personas.

3. PASIVOS

El pasivo de la ESE ISABU esta conformado por pasivos exigibies en el corto plazo, entendiéndose con
elio, aquellos cuya exigibilidad es inferior a un afo, y pasives a largo plazo cuya exigibilidad es superior
a la vigencia fiscal presente.

La composicidn del pesivo refligja el cuidadoso manejo de la politica de pagos y del adecuado
tratamiento de las politicas contables que la ESE ISABU ha adquindd ¢omo compromiso en la
eficiencia, efectividad y transparencia en la administracién de! recurso publico.

ESE ISABU

UNIDAD INTERMEDIA MATERNO INFANTIL SANTA TERESITA UIMIST
Carpra 21 HNo 1202
Teletors 973009

ISABU AVANZANDO CON L.OS CIUDADANOS



GERENCIA 1000.39.01

iy
o Buaay COMUNICACIONES PAGINA 12DE 20
Cédigo: F-3400-09

Los pasivos comientes estan conformados principalmente por dos componentes, deuda comercial y
deuda laboral, dentro de la deuda laborai se cuentan las obiigaciones laborales asociadas a la ndmina,
es decir, cesantias, intereses a Ias cesantias, vacaciones, prima de vacaciones y bonificaciones por
servicios prastados qua se adeudan a los empleados an el giro nomal de los procesos de ndmina, que
a corte de la vigencia 2018 representa un 12% sobre el pasivo corniente, por otro iado, ei pasivo
comercial que consoiida toda ia deuda de ia ESE ISABU en cuanto a adquiskion de bienes y servicios,
arrendamientos, mpuestos, honorarios, entre otros que corrasponde a corte de la vigencia 2018 aun
88% sobre ol pasvo corriente. El cuidadoso manejo da ias deudas con tercaros, en particular las que
estan asociadas ai objeto sociai, son reflejo de una efectiva gestién en la tesoreria y en el compromiso
de ia Instituciéon por darle tramite oportuno a las cuentas con proveedores, contretistas y terceros con
quienes ia ESE iISABU liene ol objetivo da estar ai dia con sus pagos.

Las pasivos no corrientes estan conformados principalmente por pasivos laborales donde destaca el
caicuio actuarial da ia carga pansional que a corte de la vigencia 2018 represema ei 48% de este
pasivo, actuaimente la ESE ISABU se encuentra a la espera de ia decisibn y gestién que en conjunto
con ia Alcaidia de Bucaramanga y el Ministeric de Hacienda se estd haciendo, para que este pasivo
sea asumido con recursos del Fondo Nacional de Pensiones de ias Entidadas Territoriales-FONPET si
como también por ia via del derecho ya que ia ESE iSABU tiene demandados estos actos por posible
ilegaiidad de los mismos, esta situacion seria muy favorable para e ESE iSABU ya que liberaria gran
parte de sus pasivos a iargo plazo; resaltar ademds que ei 22% del pasivo no corriente, corresponde a
provisiones contingentes reaiizadas por procesos juridicos en curso sobre los cuales no hay sentencia
ejacutoriada y que se encuentran en iitigio por ol equipo juridico de 13 institucién. Ei restante dei pasivo,
esta conformado por el cdlculo ectuelizado pare cada vigencia de ias obligaciones por cesentias
retroactivas de 49 empleados vinculados mediante el servicio publico segin iey 10 de 1990.
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PASIVO ESE ISABY
18.000.000,00 60,0%
16.000.000,00
50,0%
14.000.000,00
12.000.000,00 40,0%
10.000.000,00
30,0%
8.000.000.00
6.000.000,00 20,0%
4.000.000,00
10,0%
2.000.000,00
0 0
0 2015 2016 2017 2018 %
PASIYO NO CORRIENTE 6.279.901,00 8.464.684,69 7.956.776,63 8.905.805,78
i PASIVO CORRIENTE 5.510.054,00 £.620.397,26 7.662.689,06 5.891.491,19
— % PASIVO CORRIENTE 45,T%H 39.9% 49,1% 39,8%
S PASIVC CORRIENTE PASWO NO CORRIENTE ~ ———% PASIVO CORRIENTE

En la gréfica resalta, que conservando la deuda comercial menor a 360 dias, la ESE [SABU ha logrado
en términos proporcionales reducir el pasivo, particularmente el pasivo corriente.

4 ANALISIS PRESUPUESTAL Y SITUACION FINANCIERA

Las cifras de andlisis presupuestal tienen como marco de referencia los indicadores de equilibrio y
eficiencia presupuestal, sin embargo para enriquecer el andlisis se presentan estas cifras en contraste
con la produccién en UVR's que permite contrastar los resultados frente a la eficiencia en la produccién
de servicios efectuada durante la vigencia, por otro lado se presenta un andlisis de los indicadores
financieros de habilitacién de acuerdo a la Resolucion 2003 de 2014 de! Ministeric de Salud y
Proteccidn Social, finalmente un analisis da los principales indicadores financiercs de acuerdo a lo
evaluado por la Resolucidn 2509 de 2012 por medio de la cual se define la melodologia para la
categorizacidn del riesgo de las Empresas Sociales del Estado.

4.1 ANALISIS FINANCIERO DE LOS INDICADORES DE HABILITACION

ESE ISABU
UNIDAD INTERMEDIA MATERNO INFANTIL SANTA TERESITA UIMIST

Carrara 21 N 222
Tetetors 6375009

ISABU AVANZANDO CON L.OS CIUDADANOS



GERENCIA 1000.39.01
o ;‘3':"3&}_52-; COMUNICACIONES PAGINA 14DE 26
Cédigo: F-3400-09

De acuerdo la Resolucidn 2003 de 2014 los indicadores para valorar ka suficiencia patrimonial y
financiera son;

Sogin Ros 2003 de 2014: ol valor resultanio deberd ser supenior a 50%

Sogin Res 2003 de 2014: ol valor resultanio no podré ser supericr # 50%

Sogln Res 2003 de 2014: al valor resultarts no podré ser superior & 50%
Cifras evaluadas sobre los estados financieros vl meia 2018

De acuerdo a los resultados de los indicadores financieros de habilitacién establecidos por fa
Resolucidn 2003 de 2014, 1a gestidn realizada por la ESE 1SABU estd ampliameante sustentada en los
buencs resultados de la gestion financiera y técnica planteada en el Plan de Desarrollo “ISABU
Avanzando ¢on los ciugadanos” 2016-2020, como puede observarse, ks buenos resuitados obtenidos
an la evaluaciin de los pardmetros en cuanto a Patrimonio, es decir el crecimiento del capital aportade
por los socios como resultado de ta utilidad neta, acumulada, obtenida en cada vigencia, las
Obkgaciones Mercantiles, es decir las deudas genvadas de las compras ge bienes y servicios que se
tengan a largo plazo frente al pasivo coriente y las obligaciones laborales es decir las deudas con
empleados superiores a un afo frente a pasivo corriente, refrendan el compromiso de la administracion
con el crecimiento constante en la prestacion de servicios con calidad y eficiencia, siguiando politicas
financieras eficientes en la administracién def recurse publico.

4.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

240%
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Cifras eval 3das sobre los entado- financieros Vi ndda 101

Los indicadores de liquidez muestran un escenano favorsble para la operacidn financiera de la
institucién, en ténminos de los resultados esperades para este tipo de indicadores. Por definicién, los
indicadores de liquidez miden la cantidad de pesos en el activo por cada peso en el pasivo en la
operacion comiente, es decir durante la vigencia objeto de aevaluacion, dicho de otra manera a través
de estos indicadores se mide la liquidez que tiene la [nstitucidn para hacer frente a sus acreencias,
para la vigencia 2018 por cada 1 paso de deuda corriente se tiene 2.44 pascs en el activo comiente.

4.3 INDICADORES PRESUPUESTALES

En la tabla 3 se presemta un resurmen general de 108 principales indicadores de equilibrio y eficiencia
presupuestal que incluyen los previstos en la Resolucion 408 de 2018 que define entre otros los
procedimientos de evaluacion dal plan de gesticn a presentar por parte de los gerentaes de las Empresas
Sociales del Estado, asi como los previstos en el decreto 2193 de 2004,

A continuacién se realizara un analisis detallado de cada uno de 8stos indicadores:
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EQUILIBRIO

Equilibrio presupuestal con PRESUPUESTAL CON
reconocimiento RECONOCIMIENTO

L0 346 e Este indicador ha tenigo una
L1s  tendencia positiva durante el

11 Ln periodo evaluado, indica la

110 cantidad de pesos obtenidos
en ol Reconocimiento por

cada peso comprometido en

1.00 ol gasto, el limte minimo
pemilido es 1, o que indica
que los gastos
comprometidos estan 100%
respaldados con los
0,80 reconocimentos obtenido
durante Iz vigencia, Ia

resolucién 2509 de 2012

0,70 utiiza este indicador para
evaluar el superdvit o déficit

de la insttucién y de esta

0,60 manera delerminar st So
encuenira © no an nNesgo,

ocomo regia general una ESE

0,90

he0 2014 2015 2016 2017 2018 se encuentra &n nesgo si éste
! indicador estd por debajo de
Equilibrio presupuestal con reconocimiento Objetivo 1, es decir, si la Institucidn

esta generando mas gastos
que reconocimientes, la ESE ISABU durante la vigencia 2018 situd el indicador en 1.14 lo que indica
que por cada peso comprometido en el gasto la institucion cuenta con 1.14 pesos en el reconocimiento.
Es importante mencionar ademas que la ESE ISABU con corte a 2017 se encuentra calificada por el
Ministerio de Salud y la Proteccion Social SIN RIES O.
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Equilibrio presupuestal con recaudo {Indicador 9 Anexo 2
Resolucion 408 de 2018)

1,30
1,20
119
1,00
0,30
0,80
0,70
0.60
0.50

2014 2015 2016 2017 2018

Equilibrio presupuastal con recaudo (Indicador 9 Anexo 2 Resolucidn 408 de 2018) Cbjetiro

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO

La ESE ISABU ha mejorado ostensiblemante este indicador, logrando recuperaria de la calificacién ce
RIESGO BAJO otorgada en 2016 a SIN RIESGO muestra la cantidad de pesos recaudados en el
ingreso por cada peso comprometido en el gesto, es une relacion que muestra la capacidad que tiene
la institucidn pera pagar los compromisos adquindos con los recursos recaudados durante la misma
vigencia en ka que se efectdan, durante 1a vigencia 2018 se tuvieron 0.93 pesos en el recaudo por cada
1 peso compromatido en ol gasto, que en contraste con s 0.90 pesos obtenidos en la vigencia 2016
muestra una tendencia positiva, en términos del cumplimiento del objetivo de este indicador que
evidencia la gestidn aficiente de ks recursos en pro del equilibrio presupuestal con €l recaudo.
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Objetivo 1.00 1.00 100 100 100 100 100
Equilibrio

presupuestal

con 1.12 1.17 1.1¢ 1.11 1.16 1.11 1.14
reconocimiento

Equilibrio

presupuestal

€on recaudo

E.?...";? go r9 0.92 0.90 0.93 0.85 0.90 0.89 0.93

Resolucibn 408

de 2018

Equitibrio

presupuestal

<on

raconocimiento 1.15 1.08 1.12 1.03 1.14 1.16 1.24
(SInCXCy

P

Equikbrio

presupuestal

SON recaudo ( 0.92 0.77 0.85 0.74 0.83 0.90 0.99
SnOXC OXp
Ingreso
reconocido por
Venta de
Servicios de
Salud por UVR
($) Constantes
2018-12

Gasto de
funclonamiento
+ de operacibn
comercial y
prestacién do
S&rvicos por
UVR §
(Indicador 5
Angxo 2
Resolucidn 408
de 2018)
Constants
2018-12

Gasto de

m;;i par 7,391.09 7,679.78 7.935.41 9,257.27 8,853.86 7,657.23 6,917.92

11,781.99 11,865.45 12,670.48 13,865.82 15,180.13 14,681.66 13,387.38

10,813.00 11,563.79 11,969.86 14,512.83 13,648.11 12,155.83 11,761.09
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1
UVR {$)
Gusto/UVR (£) g 92 0.97 0.94 1.05 0.90 0.83 0.88
Produccidn
Equivalente 2,802,898.3 2,851,216.4 2,752,946.6 2,405,956.3 2,147,278.6 2,302,601.9 2,844,136.6
U 5 2 6 3 7 5 b
9% de recoudos
/
reconodmiento 80.75 7197 75.81 7343 7781 81.34
§
Tabla 3. mdicadores de Equilibelo y Eficsencia Precupusctal ESE ISADY
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1

% de recaudos / reconocimientos

30 81,34
S5 1343 71,81
70
£0
30
40
30
20
10
0
2014 2015 2016 2017 2018
% de recaudos / recenocimientos
un 10.7% superior a lo obtanido durante la vigancia 2016,
Reconocimiento Vs Gastos por UVR ($)
20
19.000,00
17.000,00 w0
15.000,00
13.000,00 0,60
11.000,00
0,40
9.000,00
7.000,00
5.000,00
2014 2015 2016 2017 2018

Ingreso reconocids por Venta de Servidos de Salud por UVR [$) Censtantes
2018-12

—&— Gasto de funcionamicnto + de operacidn comercial y prestacion de servicios

por UVR § (Indicador 5 Anexo 2 Resolucidn 408 de 2018) Coratantz 201812
Gasto de personsl por UVR [S)

ISABU AVANZANDO CON LOS CIUDADANOS

1000.39.01

PAGINA 20DE 20

% RECAUDO Vs

RECONOCIMIENTO

Este indicador muestra la
efectividad en la gestién de
cobro de la carera de la
ESE ISABU, el gréfico
analiza l2 cantidad da pesos
recaudados por cada peso
gestionado en el ingreso,
muestra  claramanta un
cambio en la tandancia a
partir de ka vigencia 2016,
frente a los resultados
obtanidos al cierre del 2018
la ESE 1SABU ha logrado
racaudar 0.81 pesos por
cada 1 paso gestionado en
el reconocimiento, esto es

RECONOCIMIENTO
GASTO POR UVR (8)

Las wunidades de valor
refativo (UVR) unifican Ia
produccién de los servicios
usando un mismo patrén de
referencia para madirtos, de
esta manera se mide e
eficiencia en la produccion
de los mismos, su utilidad
radica en que permite
analizar las cifras financieras
en {érminos da la produccidn
de servicios da sald
efectuados durante Iz
vigancia, utilizando como
patrén de medida ta cantidad

Vs
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de UVR's obtenidas durante la vigencia objeto de anélisis, si una institucidn canaliza su operacién en
servicios con alto valor agregado obtendrd méas UVR's io que implica una mayor eficiencia en l0s
recursos, en otras paiabras, producir mas con 8l mismo recurso o apatancar el uso de ks recursos
prestando servicios que generen una mayor utiided. En este sentido la ESE iSABU en cabeza de 2
gerencia, ha realizado esfuerzos importantes en la consecucidn de equipos, insumos, ectives v
personal calificado para apaiancar ia prestacion de sus servicios, dando alcance a una mayor oferta de
servicios de salud no sole en el pnmer nivel de atencidn sino también en &l segundo nivei con la firma
de contratos en la modaiidad PGP y habilitando nuevos servicios, en otras palebras, vendiendo mas a
un Mejos precio simultaneamente con una optimizacion del gasto.

UVR ( } Gasto/IVR (5} Ingreso 0.94 1.05 0.90 0.83 oes

El grafico expresa el resultado de dividir las cifras de reconocimiento y gasto entre ias UVR's obtenidas
durante la misma vigencia®, los rasultados obtenidos a partir de la vigencia 2016 muestran de manera
integral e resultado de las medidas tomadas por el equipo de la ESE iSABU, basados en ko propuesto
en el Plan de Desamolio *ISABU Avanzando con los ciudadanos” 2018-2020. Estas cifras indican que
mientras &l reconocimianto por UVR's frente al gasto an UVRs tiene un comportamiento proporcional,
de manera que l1a eficiencia en el uso del recurso parmanece constante, un indicador adicional donde
se mide la relacién de UVR($} gasto/reconocimiento expresa adicionaimente ia manera en que la ESE
ISABUY controla el gasto frente al reconocimiento de acuerdo a la produccién de servicios de salud
efectuados, mientras que en 2015 (cuando 1a institucidn estaba en riesgo bajo) el indicador marcaba
porencima de 1, es decir se estaba generando proporcionaimenta mas gasto que reconocimiento, para
¢l 2018 este indicador se situd favorablemente en un 0.88.

% Estas cifras se encuentran actualizadas con ei IPC 2018-12
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Equilibrio presupuestal con recaudo { Sin CXC y CXP)

1,10
1,00
0,90
0.80

0,70

2015 2016 2017 2018

Equilibric presupuestal con recaudo [ $in CXCy CXP)
Qbjetive
Logaritmica (Cquilibric presupuestal con recaudo [ Sin OXC y CXP))

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO

Este indicador analiza la operacion coriente de la ESE ISABU, al excluir la cuenta por pagar en el gasto
(CXP) y la cuanta por cobrar en ol reconocimiento (CXC) se depuran los rubros que refieran a vigencias
anteriores y que se financian con la gestién del recaudo sobre le cartera pendiente da cobro de otras
vigencias, para te ESE ISABU los resultados de este indicador han sido contundentes en términos del
cumplimiento de la meta de EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO, el anilisis grafico
muestra los resultados de las medidas tomadas en cumplimiento del objetive propuesto en el plan de
desarrolio 2016-2020 - Prevencidn y saneamiento fiscal y sostenibi¥idad financiera , en la vigencia 2018
la ESE ISABU logré un cumplimiento del 99% en la meta, es decir por cada 1 peso comprometido en
el gasto se conté con 0.99 pesos recaudados durante la misma vigencia.

Finalmente, al resumir lo obtenido sobre las cilras analizadas y los resultados presentados en los
distintos indicadores de analisis presupuestal, la ESE ISABU, basada an el compromiso de la gerencia,
en conjunto ¢on su equipo directivo y kas medidas que se vienen gestionando en ¢l marco del Plan de

Oesarrollo 2016-2020 para el afio 2019, se pemite reafirmar que n m
estidn eficiente de los recursos rando ra e 2020 el E UILIBRIO PRESUPUESTAL CON
R A
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADG INSTITUTQ DE SALUO DE BUCARAMANGA

Estado do Flujo de Efectivo {Diraeto) *

Al X1 de Diciembre de 2018
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Compta e proguadades $anta y aguipa

Flujo nelo de Actividades de operackin
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
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Increrrpnio Nato en Eleclvo y Equivaients da Efecivo
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS DE CARACTER GENERAL

1 NFORMACION GENERAL

La entidad se denomina con el nombre EMPRESA SOCIAL DEL
ESTACO INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA E.5.F ISABU {ahora
en adelante denorminada la Entidad), adserita a la Direcodn tocal de
Satud del Mumiaipeo de Bucaramanga y {reada con el Acuerdo dal
Concejo de Bucaramanga N° 031 de julio 30 de 1997, como una
empresa con categona especial de entidad publica descentralizada
del orden municpal, con personeria juridica, patnmonio propio y
autonomia  admsnistrativa, ntegrante del sistema general de
seguridad social en salud y sometida al régimen jurldico segun
decreto 1876 de 1994, La Entidad identficada con N° de NIT
800084206-2, como estableomiento oficial descentralizado Mo es
contnbuyente de!l impuesto de renta (articulo 22 Estatuto tnbutario),
pero es obtigado a declarar Ingreso y patrimonio (art. 598 estatuto
tributario),  Por ¢stas razones W entidad no es sujeto de Retendcidn
en la fuente de smpuesto a la Renta (art 369 estatuto tributario y
decreto 4929 de 2009 articulo 10.) ni de impuesta CREE.

Los &rganps superiores de direccidn y admimistracidn estardn a cargo
de la junta directiva y un gerente. La Junta Directiva estard :ntegrada
de |a siguiente manera (segan ley 1438/2011, art 70).

a) £l jefe de la admimstracidn municipal o su delegado, quien la
presdird.
b) El director de walud de 1a entidad territoral municipal ¢ su
delegado.

¢} Un representante de los usuarios, designado por las alianzas o
asociaciones de usuanos  legalmente  establecidas, medante
convoLatorna reabizada por parte de la direccion mumicipal de salud

d) Dos (2) representantes profesionales de los empleados piblicos de
la institucidn, uno administrativo y uno asistencial, elegutos por voto
secreto.

La entidad tendrs por domilio principal 1a direccion: Carrera 9¢ Calle
12N barrio Minuto de Dios, en la cwdad de Bucaramanga,
departamento Santander y pais Colombia.  Las operaciones o
desarrollan on su sede prinapal y en 25 estableomientos de atengion
2 usuanos denominados Centros de salud, dentro de [a junsdiccidr
de la civdad de Bucaramanga. Estos centros de Salud tienen lo
siguentes domitilios secendarios en la operacién de la entidad:
(tetéfono: indicativo de salida + 57+ 7+ Numero telefénico)

Centro de Sahud Direccidn Numerp-
Teldfono
Unidact Materno Carrera 21 N 1202 barrno San 6716501
infantl Santa Teresna Francisco
LPC Kilémetro 2 Café Madnd
Padses Somascos Catrera 26 N* 11N-30
aderos Carrera 23 N* 1-04N
Calle 17 Carrera 12
Ktometro 5 Via al mar 6738127
Cafe Madnd Carfera 8 N* 33N-30 6403046
villa Rosa Carerera 11 N* 186950 6406677
El Rosario Carrera 31 N* 35.57
La Concordia Calle N° 21-63
Comunetos Calle 10N* 17-28 6711110
Kikdmetro 1 Via Pam 6316965
Carrera ¥ N* 20-50
Santander Calle 27 N* B Cccidente 35

Gaitsn Carrera 12 N* 16-10



San Rafael Calle 4 N* 10-45
Pablo vi Carrera 106 N°67¢0-08
La Calle 41 N° 4-31

Teledo Plata

Antonia Santos Carrera 29 N° 71041
Libertad Carrera 32 N* 99-18
Cristal Alto Calbe 122 N° 19-59

El objetwvo de 1a empresa serd la prestacidon de serviios de salud,
entendido cCoOmo un servicio pablico a cargo del estado ¥y como parte
mlegrante del sislema de segundad socal en satud Segin la
resolucion 2003 de 2014 de! Ministeno de Ia salud y 13 protecaion
so0al del Eslado Colombiang, los servicios de salud son el conjunto
de recursos, iNsumos, procesos y procedimientos organizddos y
auterizados con el objeto de prevenr 1as enfermedades, promaover,
mantened, recuperar y/o rehabiditar [a salud de las personas. Como
consecuentd en desarrollo de este objeto adelantara acciones de
Promocxin, prevencién, tratamento y rehabitatién de la salud de!
pfimer nivel de alencién.

Son funciones de cometido estatal entre otras, desarrolladas por 1a
entidad en cumplimeento a la regulacion del decreto 1876 de 1994 y
la bey 1438 de 2011

a) Contribuir al desarrolio del pais, mejorando la cahidad de vida v
reduciendo la morbtlidad, [a mortalidad, 1a incapacidad, el dolor y la
angustia evitables en {3 poblacidn usuarna, en la medida en que esto
esté a su alcance, producir servicios de salud eficientes vy efectivos,
que cumplan con 1as normas de cabdad establecidos, de acuerdo con
la reglamentacion que se explicd para 13l proposito.

b} Prestar los servicios de salud que la poblacién requierd y que 1a
empresa, de acuerdo a su desarrollo y recursos disponibles, pueda
ofrecer.

c) Garanhzar mediante un manejo gerencia! adecuado, 13
rentabilidad social y financiera de la Empresa Socaal.

d} Ofrecer a las Enlidades Promotoras de Salud y demas personas
naturales o jundicas que los demanden, servicios y pagquetes de
servictos a tanfas competitivas en el mercado,

e} Satisfacer los requerimientos de! entorno, adecuando
continuamente Sus Servicios y funcionamenio.

f} Garantizer los mecamismos de la parlicipacdn uudadang y
comunitaria establecidos por 1a ley y 105 reglamenios.

g} Prestar servicios de salud que sanisfagan de manera dpuma las
necesidades y expectativas de [a poblandn en relacén con Ia
promocin en el fomentc vy la conservacdn de 13 salud y ha
prevencion, tratamiento y rehabililacsdn de la enfermedad.

h) Satisfacer las necesidades esenciales y secundarias de salud de la
poblacidbn usuana 3 Uavés de acoones gremiales, organizativas
técnico-centificas y técnico —admimistrativas.

i) Desarrollar 13 estructura y capacidad operativa de la empresa
mediante 1a aplicacddn de prncipios y técnicas gerenciales que
asegure su supervivenca, crecsmento, calidad de sus recursos,
capacidad de competir en el mercado y rentabeidad social y
financiera.

La entidad tiene comoe mercade principal, los usuanos que
demanden servicios de salud en la jurisdiccidn de la ciudad de
Bucaramanga y con influencia en toda su drea metropolitana; pare
esto en el desarrollc de su objero social y de las funciones de
comendo estatal, 1a entidad Vene como operaciones y actividades
agrupadas en un portafolio, l0s siguientes servicios Protecc:dn
especifica v detencidn temprana, urgencias, Apoyo diagndstico y



complementacion terapéutica, internacidn, Quirdrgicos,
Esterihzacdn, transporte asistencial y otros servicis de sakud

ACVELACION OE POUTICAS CONTABLES S'OGNIFKCATIVAS

Las principales politicas contables aplicadas en [a preparacdn de los
estados financieres en el periodo contable afo 2018 comparatvo
con ol afio 2017, se oxplican en los siguientes numerales. Para todos
sus efectos, estas politicas serdn aplicadas uniformemente a partir de
este ostade financiero ¥y sus  posteniores estados financieros,
guardando consigo el principio de comparabilided, Cualguier cambio
que hubiese como cnterio de mejara para |3 representacion fel, se
revelara estas circunstancias de tal manera que permita 3 los
usuanes de esta informacidn dentificar los efectos producto del
cambic y realizar los andlisis comparativos correspondientes.

2.1 BASES DE PRESENTACION DE LCS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la ESE 1SABU han sido preparados de
acuerdo al Marco Normatve para Empresas que no Couzan en el
Mercado de Valores, y que no Caplan i Admimistran Ahorro de!
Publico, ef cual hace parte integral de! Régimen de Contabilidad
Pablica del Estado Colombiano. Los estados financieros han sido
preparados sobre 13 base del costo historico, excepto para:

* 1as Prowisiones por beneficios a empleados post empleo y de fargo
plazo, medidas al valor presente segun ¢l método de 1a unwdad de
¢rédito proyectado.

» Los activos dispuestos en el plan de beneficios defiudos para los
beneficios a empleadot a largo plazo, que uenen base de Valor
Razonable Este valor razonable corresponde al valor de extracto de
la cuenta global de cosantias administrada por un fondo privado.

+ Las edificaciones y/0 terrenos en el componente de propedades
planta y equipo, medidos al vakor razonable.

2.7 PRINCT'POS DE CONTABILIDAD PLIBHICA

Son las Pautas o macro-reghas que rigen a §a entidad como criteno en
las etapas del proceso contable para reconocer, medir, revelar y
presentar los hechos econdmicos en sus estados financeros.

tos principios de contabidad que observo la empresa para la
preparacsin de la informacion contable son:

Negocio en Marcha: la actvidad de la emprezs sc lieva 3 cabo de
forma indefinida conforme a la lay y no owste a la fecha, ninguna
circunstania exdgena o endogena que comprometan su continuidad
como supres:én, fusion, escisidn o liquidacidn. Asi mismo la entidad
se encuentra acreditada para 1a prestacidn de su objeto social segun

su declaracidn ante la secretaria de salud departamental de
Santander.

Devengo: {3 entidad prepara sus Estados Financieros, excepto por la
informacion en los flujos de efective, usando fa base de contabihkdad
por causacion,

Esencia sobre fa forma: las transacciones y otros hechos econtmicos
de 12 entidad se reconocen alendiendo a su esentia econdmica,
independientemente de fa forma legal que da origen a Yos Mismos.
tn muchas de estas fransacciones 3 forma legal coincide con su
esencia econdmica, pero no serd el Unico criterio para su
reconocimiento. La entidad ha cumplido con este principio vy
establece un resumen de los hechos ¢ transacciones Que no
mantienen una forma legal, pero se reconoceron atendendo su
e5ENCIa BCONGMICA, estas son;

* 105 activos de propiedades, planta y equipo dados on Comoadato.
Asi mismos las edificaciones y centros de salud que han sido
dispuestos por 1a Admurstracon del Mume mo de Butaramanga pars



el uso y prestacdn del servico por parte de la Entdad. Estos se
miden 3 su valor razonable.

Asociacion: wodo ingreso operaional que la entidad reconoce en
cumpbrmiento ¢on su politica contable se encuentra asoc:ade con los
Costos ¥y Gastlos en 105 que se incurre para producirios.

Uniformidad: los ¢riterios de reconocimiento, mediciéan, revelacion y
presentatdn ¢ manticnen en ¢l tiempo y S¢ apcan a cada
elemento de los estados financieros con fas mismas caracteristicas,
siempre v cyando no cambien los supueslos que motivaron su
elecc:on. Cuakquier Cambio en estos critenos se reshizor conforme
io dispuesto en ¢l numeral 2,3.15; “Politicas contables, Cambios en
las Estimaciones Contables y Correcodn de Errores”

No compensaddn: no se reconocen ni se presentan rubros netos
como efecto de compensar activos y pasivos del estado de situacidn
financiera, o ingreso, gastos y costos que integren ei estado de
resultados, sabvo en aquellas politicas contables especificas para cada
componente que la trate de forma excepcional segon la
normatrvdad wvigente. Algunos de estas normas excepoonales en
estos estados financieros son:

« €] valor reconocido como un pasivo por beneficios a los empleados
3 largo plazo, se presentard como ef valor neto resuitante de deducr
al valor presente de 1a obligacion por beneficios definidos al final dei
periode, el valor razonable de los actwvos destimados a cubrir
directamente las obligaciones a esa fecha de corte.

Pericdo Contable: 13 empresa mide sus resuitados de  sus
transacciones y el patrimonio baj su control, efectuando las
operaciones contables ajustes y cierres, para un penodo contable del
t de enero y al 31 de diembre. No cbstante, se pueden elaborar
Estados Financeeros Intermedios ¢ informes y reportes contables

para propdsitos especales a sohaitud de los Usuanos de (3
informacion y para las Autoridades competentes que lo requieran. El
Estado de 13 situacidn knanciera de Apertura comprende un o al
01 de enero dei afho 2015, penodo de transicion hasta ei 31 de
Diciembre de 2015 y primer afio comparative a dembre 31 de afo
2016.

2.3 POUTICAS CONTABLES ESPECIFICAS A LOS RUBROS PRESENTADOS
EN LOS ESTADOS FINARCIEROS

2.3.1 Efectivo y equivalente de efectivo

Ei efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible a
ia mano, depdstos a 18 wista y de libre disponibilidad en entidades
financieras, a31 mismo se inciuyen aqul, otras inversiones con fas
siguientes Caracteristicas;

« Altamente liguidas de corto piazo con vencmeentos de tres mesc.
0 menos contados 3 parur de i3 adquiscion del de 13 inversian de
administracion de liguidez.

» Supetos a riesgos inmateriales en cambios de su valor razonabie

+ 5on convertibles en un penodo corto de tlempo sin algun tipo de
sancién materiai,

s Se mantienen para cumplhr ¢coOn COMpromisos de corto plazo y no
propositos de inversion u otros

€1 efectivo vy equivalente de efectivo con restricciones se clasificard
de acuverdo con la naturaleza de la restriccsdn. Si dadas las
restricciones, los montos no cumplen con la definicidn de efectivo o
equivalentes de efective, no se présentlan en €5te tipo de actvo,



2.3.2 Cuentas por Cobrar

La entdad reconoce como cuentas por cobrar, los derechos
adquiridoy en el desarrollo de sus operaciones, de las cuales se
espera 3 futuro la entrada de un flupe financero fijo o determinable,
atraves de efectivo, un equivalente u otro instrumento.

Las cuentas por cobrar dentro de los plazos de crédilo normales del
sector Salud, se reconocen al valor de 1a transaccién mantenieéndose
posteriormente 3 edte mismo.

Detenoro de Cuentas por cobrar

La entdad evaiva al final de cada periodo contable o al corte de
estados financieros intermedios, s1 exsste evidencia objetva de que
una cuenta por cobrar 0 grupo, esta deterorada.  El deteroro
corresponde al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con
respecte 3! valor presente de los flujos futuros estimados de fa
misma, La entidad tendrd en cuents los siguientes Critends que
evidencian indicios de deterioro;

¢ Dificultades financieras significativas del Cliente.
Infracciones del contrato, tales como incumplimientos 0 moras
en ¢l pago

* La entidad, por razones economicas o legales relacionadas con
las dificultacies financieras def deudor otlorga concesiones

* Pase a ser probable que el deudor entre en qu:ebra o en otra
forma de reorganizacion financiera,

¢ Los datos observables que indican que ha habido una
disminucién medible en los flujos de efectivo.

*  Asi mimo la entidad deteniora e 100% el valor de 1a cuenta por
cobrar, por 1as siguientes politicas internas;

s S no hay una estimacdn probable y pustificada de i3 fecha de
recaudo o su fecha es indeterminada, pero mantiene una
probabilidad de cobro.

& Por la probabilidad {como porcentaje) de no recuperar ¢ valos
de las glosas sin resolver con el deudor.

*  |as cuentas por cobrar mayoer a 3 ahos, ya que estdn en un
porcentaje probable de recaudo menor 3 5%

Baja en Cuentas

NoO se reconocen cuentas por cobrar cuando expren 105 derechos ©
cuando se trasfieran los resgos y las ventajas inherentes de la
misma. Para la entidad se expiren los derechos y se trasfieren los
riesgos y [as ventajas entre olras 1as siguientes:

= Cuando existe el juicio profesional de que 13 cuenta por cobear no
tiene los soportes o los senvicios que respatden su cobro,

= Por juicio profesional en la estimacidn de no obtener los beneficws
econdmicos futuros de 13 cuenta por cobrar, entre otras, por 13
Lhquidacion de las entidades deudoras o por la prescripadn del
beneficio.

2.3.3 Inventarios

Lo constituyen los activos adquiridos para consume en la prestacion
del servicio, para la venta como s medicamentos y ks inventarios
conformados por el costo de los servicios para 1os que s entidad no
haya reconocido todavia el ingreso correspondiente.

E! costo de adquisicdn de los inventanos incluw d el precso de compra
y los otros costos necesanos para colocar los nventanos en
condiciones d¢ usu, dedutiendo cualquier descuento, rebaja ¥ otra
partida similar que le afecte



Los inventarios se levan usando el sistema de inventano permanente

y para efectos de valoracidn v determinaciin de costos, s¢ aplica los
métodos de Costo promed:o.

La medicidn postenor de los inventanos destinados para 1a venta se
realiza al menor valor entre e! costo y el valor neto de realizacdn
Por su parte los suministros y 0ros inventanos usados en 13
prestacidn del serncio se miden 31 menar valor entre el costo v el
valor de reposicibn.

E! venamicnto de inventanos, implicaran el retiro de 510s.
Costos de

Estos costos se muden por 1as erogaciones y Cargos de salanos y
prestacianes sotiales, matenales y Costos indirectos 3sociados a la
prestacidn de servicios, los cuales se acumulan en los rubros de

costos de servicios de acuerdo con la dasificackdn con el servicio
prestado.

2.3.4 Propiedad Planta y Equipo

Los actvos de propiedad planta y equipo se nigen por los sigusentes
prncipios ¥ politicas contables:

¢ No se reconoce come activo si estos estadn disponibles para 12
venta y no se espera usarlos durante mas de un periodo
{ontable,

*  Se miden niialmente al costo, el cual comprende entre otros: el
precio de adquisicidn, los impuestos no recuperables, los costos
de desplazamiento fisxo vy ios otros considerados necesarios
para disponer del activo en las condiciones nedesarias para su
us¢ y operacidn; a su vez, se deducirdn cualguier descuento o
rebaja de precio en el momento de su adquisicidn.

s L2 entidad distribuird el valor inicial reconoido entre las partes
significativas (componentes) dei activo de propiedad planta y
equipo cuando sea convenente y material.

* Los componentes de 1ot elementos de propredad planta y equipo
puede estar constitudOo por piezas, repuestos O Nspeccones
generales

¢ Cuando se adquiera un Actvo de propiedad, planta y equipo sin
CarRo A'RUNO O, POr una Contraprestacion simbodlica, la entidad
medird ¢! activo adguindo de acuerdo a las prinaipios v politicas
contables de las Subvenciones,

® [l costo de las inspecqiones generales necesanas para que e
Ao continue operando e INCorporara COMo mMayor valor ded
elemento asotiado.

+ L medicdn posteror se realra por el costo menos ha
depreciacion acumutada menos el detenioro acumulado.

¢  Un elemento de propedad, planta vy equipo se dard de bap
cuando se dispanga o cuandc no se espere abtener beneficios
econbmicos futures por su uso ¢ enajenacidn,

Depreciacién

& La depreciagién inicia cuando esté disponible en 1a ubicadion y or
las condiciones necesarias para operar

* £lcargo por depreciacién en el periodo contable se reconcce o
el resuttado o en el valor en hbros de los inventanos, cuando este
Cargo 5€3 un coste atnbuible 3 1a prestacdn del serncio,

s Ly depreciacién se reahza por cada componente del acuve de
propiedad plamta y egquipd, 5t asi & encuentra reconoc.do
ncralmente.

* La deprec:acidn se determina sobre ei valor del activo o 5o
componentes menos el valor residual durante su vida Ol



s £l valor residual de 1a propedad planta v equipe se determina
para la entdad de acuerdo a log siguientes pardmetros: por el
valor de mercado esperado al final de suwda Otil

s L3 wda Jlil es una estimacidn gque se basa en la geslion de
Activos de 1 entidad v en la experiencid con activos similares, la
utilizacidn prevista del activo con referencia a L3 capacidad o al
preducto fisico del mismo, su desgaste fisko esperado por su
operatividad, 13 obsolescentid 0 135 restncCiones que sé tenga
del mismo.

s La entidad determinara en las Notas de caridcter especifico el
método de depreaetdn que refice lo mejor extimocion de
consumo de elementos de Propiedad Planta v Equipo

s L3 depreciacidn de un activo £esara cuando se produzca la baja
en cuentads o cuando el valor residual de este supere el valor én
Itbros de este. No cesa cuando el activo este sin utilizar o se haya
retirado del uso operativo por alguna crCunstancia, excepto si el
método de deprecacitn estd en funcion del uso

» El valor residual, la vida Util y el método de depreciacidn serdn
revisados, cormno minimo, 3l término de cada periode contable. S
existe un cambio signdicativo en estas vanables se ajusta segun
lo estipulado en 1a norma de Politicas contables, Cambios en 1as
cstimaciones contables y correccidn de errores, estipulada aqui.

2.3.5 Deterioro de! valor de los activos

La entidad reconoce una perchda por detenore de valor de la
Propiedad Planta y Equipo cuando su valor en hibros supece su valor
recuperable. Se determina perdwla por deterioro de valor para un
active individual ¢ de una unidad generadora de efectivo, cuando se
estima una u otra forma de manera fiable.

El valor recuperable se determuina entre el mayor valor del valor
razonable del activo menos 1os costos de disposicidn y su valor ¢n

uso y se calcula en [a medda que existan indicios de deterioro. La
entidad como mintmo al final del penrodo contable, evatuara Si
existen indicios de deterioro del valor de los actrnos, para este €aso
5€ recurrird, entre otras, a la siguiente informacsbn:

« [l valor de mercado del activo ha disminuido matenalmente
como consecuencia del tiempo o de su uso normal

« Se dispone de ewdencia sobre la obsolescencia fisica del activo

« Durante ¢l periodo, ha tendo lugar, 0 se espera en el fuluro,
cambnos significatvos en 1a manera como se usa o se espera usar
el actevo, 0% cuales afectara ala entidad.

« Se dispone de ewvdencia procedente de informes internos que
ndican gque el rendimiento econdmo del activo &4, 0 va a ser,
infertor al esperado,

La entidad ewvidencia todo indicio de detenoro, entre otros: las
opiniones de expertos, declaracones de personal interno, folos v
otros tpos de informes,

2.3.6 intangibles
Son activos Intangibles para la Entidad:

a) Licencias de sistemas operativos: se miden inicialmente al Costo,
¥y posteriormente al costo menos 1a amoetizacion y el deterioro
de estd. Twenen vida utd definida de entre S 3 10 afios con un
métado de amortizacidn de linea recta. La entidad no disminuye
el valor amortizable por efecto del valor residual, ya que Iy
entidad ko estima como pulo o valor ¢ero, por no pretender n
trasferir o vender 3l térming de su wida Gt

b) Llicencias de software: se miden inicialmente al Costo,
postetiormente al costo menos la amortizacidn y ol detenoro de
esta. Tienen vida utl defimida de entre 5 a 10 aftos con un
métode de amortizacidn de linea recta. La entidad no disminuye



el valor amortizable por efecto del valor residual, ya que [a
entidad ko estima cOmo nulo o valor cerod, ¥ no se pretende m
trasferir o vender al término de su wida util.

La vida utl, el método de amortizandn y el valor residual se revisan
al finalkzar el periodo o antes si existiere un cambio signaficativo en
estas variables. Este cambio se contabilizarda como un cambio en una
ewtmacdn contable. Para efecios de determanar el detersoro de un
Activo Intangible, 1a empresa aplwara lo establecido en lo estiputado
en el punto 2.3, Detenoro del valor de los Activos.

2.3.7 Nrrendarmientos Operativos
La entidad como arrendador

La entidad sigue reconotiendo el activo arrendado, como Propiedad
planta y equipo. Se reconoce |3 cuenta por cobrar y los ingresos
procedentes de los arrendamientos de forma lineal a lo largo del
plazo  inicial de arrendamiento  estipulade  contractualmente.
Cualquier proreopa de contrato constituird uno nuevo que lleve a la
entidad a votver 2 determinar el cargo de manera lineal. Los ¢ostos
directos iniciales incurndos durante fa negociacion y contratacion del
arrendamiento se afadirdn al valor en libros del activo arrendado y
distnbuidos al gasto a lo largo del penodo de arrendameento.

La entidad como Arr o

La enlidad no reconoce el Activo arrendado. Los cinones de
arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el trascurso del
plaze del arrendamiento en el contrato y estima un nuewo cargo de
torma hineal segun 12 prorroga ¢ nueve contrato.

2.3.8 Cuentas por pagar

Lo entidad reconoce como cuentas pof pagar, ks obligaciones
adquiridas en ¢l desarrolio de sus operaciones, de 1as cudles se

espera a futuro la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a
través de efectivo, un equivaiente v otro instrumento.

Las cuentas por pagar dentro de Jos plazos de crédito normales se
reconacen al valor de 12 transaccdn manteniéngose posteriormente
2 este mismo. Son plazos de créditos normales para la entidad: entre
30 a 120 dias. Toda cuenta por pagar con plazo superior al normal se
reconoce y miden al costo amortizago.

2.3.9 Beneficios a los Empleados
Beneficioz » Corto

Se reconocen en esta categoria aquellos otorgados 3 los empleados
que hayan prestado sus senigos a 13 empresa durante el periodo
contable y de los cuales venzan dentro de kos 12 meses siguientes a
la fecha de corte. Hacen parte de dichos beneliws, os que se
determinan 3 continuacidn (unto con su Naturaleza y fundamento
legal o implicito: los sueldos, bonificaciones, pnma de servicio, prima
de vacaciones, Vacaciones, cesantias anuahzadas, intereses a fas
cesantias, los aportes a segundad socal y otros benefitios otorgados.

Los beneficios a corto plazo se medirdn por el valor de 13 obligacion
denvada de los beneficios al final del periodo contable. La entidad
estimara aquellos beneficios que dependen de circunstancias como
el tiempo para poder adquirir este pasivo, en eosta wtuacidn la
entidad analizara (a posbie rotacion de personal o pérdida del
beneficio en el futuro y las politicas significativas de 135 provisiones
para reahzar una estimaaion fiable de estas

Son los beneficios a los empleados vigentes v cuya obligacidn de
page no venza dentro de los 12 meses siguicnies al cierre de



perode. La naturalesa de este beneficic es un pago durante toda la
vigencia de la relacidn laboral con base en el uitmo salario
devengadc Pertenecen a esla categoria Las cesantias retroactnvas,
que se liquidan anualmente y son equivalentes a un salano por afio o
proporcional por fraccidn de ano, muttiplicande el yltimo salanc por
el tempo de servicro. La entidad Lene en esta clasificacidn como
régimen especal a los trabajadores winculados antes del 30 de
diciembre de 1996, diferentes a los empleados con benelicic de
cesantias anualizadas clasificadas en el corte plaze segun ley S0 de
1980,

Estos beneficios se miden p estiman como minima, al final del
penodo contable por el valar presente de 12 obligacén dervada de
los benefcios defimdos que recibird un empleade a su retirg
Utlizando el método de umdad de crédito proyectado, usando como
1352 de descuento 13 tasa de mercado de los TES emitidos por el
gobwerne nacional con plazos similares a 1os estimados para el page
de las oblgaciones. Las suposiciones atuanales utilizadas por la
entrdad se encuentran entre ofras vanables: los sueldos, sus
incrementos anuales futures v el tempe esumado de obtencién del
beneficio por empleado.

Las ganancias vy pérdidas actuanales que surgen de los ajustes por 1a
experienaa ¥ de cambios en los supuestos actuariales, se cargan ¢
abonan al estado del resultado integral en el pericdo en el gue
surgen.

Se presentan estos benefwwios como un valor total nete al deducir de
este cdlculo, el valor razonable de los actwos destinados a cubfir
directamente (as oblhgaciones al final de! pericdo contable. Los
activos  destinados a cubeir estos beneficios se  encuentran
administrados por un fondo de cesantias invertidos en portafolios de
corto y largo plaze, sujetos a cambios y riesgos de mercado; 1os
recursps se encuentran en una cuenta giobal a nombre de la entdad.

Beneficios por terminaciin del vinculo laboral o contractual

Hardn parte de ostos las obligaciones que surjan pos (as regulaciones
de ley, acuerdos o ddusulas de contrato por la termuinacydn unikateral
del servicio con los empleados, por un retiro anticipado o por la
aceptacidn del empelado de beneficios en compensacidn. Estos se
medirdn por 12 mejor estimacidn del desembolio que se requenrd
para cancelar la obligacdn al finalizar el periode contable.

geneficics posempleo

Son los beneficios distintes de aquellos de terminacibn del vinculo
laboral que se paguen después de completar el pericdo de empleo
en la empresa. Lz entidad reconoce en esta clasificacidn, el pago de
o3 pensipnados vigentes y no CsLiMa M reconoce s trabajadores
vinCulados actualmente que pueden obtener sus pensiones en ol
future v en bos tuales, de acuerdo a la nota especifica de Pasive
contingente, fa entidad probablemente espera la resolucsdn de los
sucesos futuros incrertos que ng estan bajo su control

Estos beneficios se miden o estiman come minimo, al final del
penodo contable por el valor presente de 1a cbligacibn dervada de
los beneficios defimdos que recibe un empleade en el trascurso de su
vida y la de su benefxiario, usande como tasa de descuento 1a tasa
de mercado de ks TES emitidos por ¢! Gobierno Nacional con plazos
simifares a los estumados para el page de las obligacipnes. Las
suposicones actuanales utiizadas por a entidad se encuentran entre
otras variables: los sueldos, sus incrementes anuales futuros, el
tempo estimado de obtencin del beneficio, siendo esta la
estimackin de 1as varables de expectativa de vida del empleado o sus
beneficiarios. Asi mismo la entidad evaluara sus ¢diculos actuanales
con ung frecuenca N Mayor a tres alos,



Se presentan estos beneficios como un valor total neto al deducir de
este calculo, el valor razonable de los actwos destinadas a cubrir
directamente las obligac:ones al final def periodo contable.

2.3.10 Provisiones

Las provones se medirdn por el valor que refleje la mejor
estimacion del desembolso que se requendia para cancelar a
obligacion presente o para transfenda a un tercero en la fecha de
corte. La entidad tendrd en cuenta pard su mediidn, entre otros ios
Siguientes:

los desenlaces asociados de mayor probatihdad

13 expeniencia que se tenga on Operaciones similares

los riesgos {variabilidad de los desenlaces) e incertidumbres
informe de expertos con base en los fallos en contra de pnimera
nstanca y las sentencias definitvas en contra de la entidad
siempre y cuando no se tengd evidencid probatoria en el
momento de la medicion de existir una alta improbabilidad de
pago.

a & & &

Las provisiones se revisan al final del penode contable o en la medida
que se tenga evidendcia de que la estimacion anterior ha cambiado
sustanciaimente, para este caso se Justara ese valor 3 I3 mejor
estimacién disponible.

2.3.11 Activos Contingentes

No serdn objeto de reconocimiento en los estagos financierps. La
entidad evalda 13 ocurrencia de uno 0 mis eventos inciertos de
manera continuada y que estan bajo control de la entidad, con & fin
de asegurar que su evolucidn se refleje en los estados financierps.

2.3.12 Pasivos Contingentes

No seran objeto de reconpcimiento en los estados financieros. La
entidad evalua los sucesos futuros inciertos que no estan bajo su
contro! de forma continuada, con el fin de asegurar que su evoluaidn
se refleje apropiadamente en 105 estados financieros, sea como
PASIVO, Provissin o se mantenga como pasvo cenbingente.

2.3.13 Ingresos de Actividades Ordinarias

La entidad ongina los ingresos de actwdades ordinanas por la
prestacion det servicto de salud y aplica el cnteno de refonoamento
por separado 3! tomponente identificable en la venta de
medicamentos, con el fin de refhe)ar ka sustancia de la operacion.

r venta de Bienes

Se incluye aqui la venta de medicamentos y otros insumos sujetos a
los crnitends de reconoCimento de 108 ingresos por venta de senicios

1 P wve de Salud

Los ingresos por prestacidn de servicios se reConaceran cuando el
resultado de una transacaidon pueda medirse con  fabihdad,
cons:derando el grado de avance en a prestacion del serncio al final
dei perodo contable. Se estima con fiabilidad 1a transaccidn Cuando
se cumpla los siguientes requisitos:

s Elvalor de los ingresos puede medirse con fiabsbdad La entidad
basa su medwién en, en I3 mejor estimagdn de su valor
razonable.

¢ 5 probable que {3 empresa reciba s benefkios econdmicos
asociados con la transaccion.

e [l grado de avance en la prestacion del servicio, al final de!
periodo contable, puede medirse con fiabilidad

o los costos incurndos durante la transaccadn y  aguellos
necesandas para completarla pude medirse con fiabihdad



Cuando el resultado de 1a transaccidn, que imphque la prestacion del
seniio, no se estime con fiabilidad, los \ngresos se reconoceran solo
en la cuantia de los costos reconodiBos que e consideren
recuperables. Bl cdkeulo del grade de avance de la entidad se cakculd
de acuerdo 2 las ingpecciones del trabajo ejecutado.

Para todos los ingresas de actividades ordinarias se medirdn por el
valor de la contraprestacion recaibida o por retibir, una ver deducidas
las rebajas y fo descuentos condicionados y no condicionados.

2.3.14 Subvenciones

Se reconocen como subvenciones, 105 recursos procedentes de
terceros que estén onentados al cumplimiento de un fin, propdsito,
atndad o provecto especificos. Estas se reconocen cuando la
entidad cumpla con s condiciones lgadas a ellas y surja ¢l derecho
certo de cobro de ia subvencion, cumplidas estas condiciones se
reconocerdn como ingresos  Las subvenciones monetarias  se
medirdn por el valor recibido.

2.3.15 Politicas contables, cambios en 1as estimaciones contables y
correccidn de errores

Politicas contables

Las politicas estabiecidas por k3 contaduna general de 13 nacion y
contendas en el régimen de contabihidad pablica son aphcadas por fa
entidad de manera unforme para transacciones, hechos y
operaciones que sean similares. La Entidad no  resenta cambios en

i icas Contables segun el Marco Normatvo para Empresas
que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan n
Admimstran Ahorre deb Publco, Todo cambwo de politica contable

existente en el future se aphcard de forma retroactvo excepto
cwando una notma especifica dite otro Lipo de consideragion.

Cambios en Estimaciones Contables

Una estimaciin contable s un mecanismo utilizado por la empress
para medit un hecho econdmico, que. por su incerhidumbre, no
puede medirse con precasion, implicando jucios basados en la
nformacidn  fhable disponible y en técrucas o metodologias
apropiadas La Entidad no  esenta cambios en Sus eshmaciones por
Segon of Marco Normatrwo para Empressc que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan n: Administran Ahorro del
Publico. Todo cambio en estimaciones contables existente en el
futuro se aplicard de forma prospectiva excepto cuando una nofma
especifica dicte otro Lipo de consideracidn,

Correccion de errores de pertodos anteriores

Los ertores son lag omisones e inexact:tudes que se presenten en log
estados financieros de la envdad, para uno O mis penodos
anteriores, Se incluyen entre otros, los efectos de errores
aritméticos, errores en la aplxacdn de politicas contables, la
madvertencia o mala interpretacion de hechos y los fraudes _ 1a
Entidad no resenta errores en enodos anteriores segun el Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en ¢l Mercado de Valores,
y que no Captan m Administran Ahorro del Publso. Toda correccidn
de errores existente en el futuro se aplicard de forma retroactiva
cuando el error Sea matenal o prospectivo i es inmatenal 0 ¢ la
correccidn del error material ¢s impractable.

2.3.16 Hechas Ocurridos después del periodo contable

Son todos aquellos eventes, favorables o desfavorables, que se
producen entre el final del penodo contable y la fecha cde
autorizacidn para la publicacion de los estados fnanceros. S



identifican dos tipos de evento los que implican ajuste y los que
implican. L3 Entidad no  esenta H ch (& rridos des és del

ue im en o no auste conforme al Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores,
y que no Captan nl Administran Ahorro del Pablico.

7105 DE LA AUMINISTRACION CON EFECTOS SIGNIFICATIVOS
C IR LOS IMPORTES RECONCKGIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIERCS,

Los juicios que se realizaron diferentes de ague#os que involucren
estimaciones en & momento de fa aplicacidbn de las politicas
conmables de la empresa y que 3= han considerado con un efecto
significativo sobre los importes reconocidos en of Estado de Situacion
financiera de apertura, son los que se descnben en @ sguiente
FesUmMen:

s La oblgodn por beneficios a empleados post empleo
correspondientes a los pensionados se determina a Juio por 13
realidad actual de 1a entidad, pero en los periodos posteriores
esta obligacdn puede llegar a ser probable para trasiadarse a los
entes terntoriales y departamentales y por tanmto una reversidn
de! pasivo que hard un aumento considerable en el patnimono
segun el saldo del pasivo que se esté levando.

e Los inmuebles de fa entidad que estadn en uso ¥y no reconotidos
como Propiedades. Planta y equipo, ¥ para los cuales se estimd
como subvencidn el monto de un canon de arrendamiento para
el ado 2017

L ]
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Se describen los supuestos realizatdos por la entidad acerca de! futuro
¥ 01ras causas de incertidumbres on las estimaciones contenidas en
los estados financieros al final del periode contable, con un riesgo
sgnificativo de ocastonar ajustes importantes en hibros de los activos

0 pasIves en el penodo siguiente. Se descnben a continuackin estas
estimaciones, su naturaleza y valor en libros:

¢ Las variables actuaniales, por las cuales se basa el valor presente
de 13 obligacidén por bencficios a empleados de largo plazo v
beneficios post empleo. Estas variables estdn sujetas & cambios
de expectatvas futuras en las fechas que se tengan como punto
de medidn.

e Elvalor razonable de los inmuebles como ele mentos del rubro di
propiedades, planta y equipe, monto que puede ser Justado por
s cambins en Las vanabiog de modinon on amna tocha de corte
futura o por una mejor estimMacidn en su valor razonable.

s Las variables tomadas para reconocer 135 pérdidas de valor de las
cuentas por cobrar, con base e una distnbuckdn estadistica
estimada para una poblacion global, Con efectos en el futuro con
metodologias individuates.

5 UMITACIONES ¥ DERCIENCIAS GENERALES DE TiPO OPERAT "G O
ADMINISTRATNVG CON IMPACTO EN EL PROCESO CONTABLE.

Se entienden estos como las situaciones con impacto en el desarrollo
del proceso contable 0 en la consistencia y razonabilidad de las ofras
en ks estados financieros. La entidad determina como hecho
material el manejo y gestidn de 103 inventanos que se realiza a través
de un tercero el cual cobra por s inventanos entregados Al hospital
y usa el sistema de inventarios integral a la informacidn financiera de
la entidad, esta situacidn puede traer saldos de existencias que no
son activos poard 1a entidad afectando 13 integnidad y habilidad de 104
saldos de 195 inventarios,



6. GESTION DE CAPITAL

La administracidn de la entidad ha determinado como administracidn
de capal, los recursos gestionados en el activo Bruto de la entidad
como recursos de capital productivo. La entidad no manuiene geston
de recursos externos ya sean financieros (prestamos con entidades
financieras) u operalivos (patrimoniales como aportes soniales),

luego no estd sujeta a requerimientos externos de capital {cuotas
financieras y dwvidendos).

E! Objetrvo Estratéguo de Sostenibilidad Financiera formulado por la
entidad, 3 ol de Desarrollar 1as gestiones administratvas que
condulcan a garanuzar 13 sostenibnlidad y permanencia en ¢l sistema
de salud, mediante la optimizacidn de sus recursos, en procura de
una gestion eficiente y transparente.

Los principates recursos que gestiona la entidad como capital a la
fecha de corte se encuentra:

ta cartera en el rybro de Deudores, su gestion se basa en los
mecanismos de cobro de las cuentas hguidadas y en las reuniones de
conciliaciones con las EPS con ¢l objetivo de realizar actas de
liquidacion de contrates definitivas.

Las propiedades. planta y equipo en el uso efictente de su capacidad
productiva normal.

Los mventarios con un valor neto, como recursOs matenales de
consumo y venta.



NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO.

7 EFECTVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Caja Genenal

Banco de Bogotd
Banco Heim Bank
BaniLu AY Vilas
s de Ahorres
Banco AV Vitlas
Banco Caja Socal
Banco Helm Bank
Banto Colpatria
Banco Bogots
Carteras Colectivas otras inversiones
Helm Fiduciana Cartera abierta
Credifondo *(2)
Otras Inversiones *(3)
Banoos v Entidades Financieras
Subtotal Efectivo y Equivatente de Efectivo
sin Restriccién
Curntgs de Ahgrros
Banco Bogola
Banco Caja Sota
Subtotat Efectivo y Equivalente de Efectvo
Con Restriccion
Total, Efectivo y Equivalente de £fectivo

2017
1323943
33875962
17.156.650
4537 408
12.181.904
620.743.839
62.567.695
439.678.903
73.497.241
0
45.000.000
414.114.220

232.320.417
181.793.803
1.068,734.021

1.070.057.964
2.183. 265615

923.281.44)
1.259.984.174

2.183.265.615
3253.323.519

2.018
1.265.009
126.389.742
22.228.043
2010.168
102.151.532
373.967.880
271.536.849
46.092.3%0
3970190
52367951
0
111.130.191

21.692.358
89.437.834
611487814

612.752.823
2036542725
2036542 725

0

2.036.542.725
2.649.295548

(1} fos cheques girados y no cobrados conslituyen 1os titulos valores
girados por acreencias que, 3 19 fecha de corte del balance, no

han o cobrados por los acreedores. La entidad los reconote
como disminucion del efectivo en 1a medida que sea probable su
cobro en un hempo prudente.

(2) estas inversiones tienen 13 siguiente informacidn: la fuenle de
informacidn utilizada en la determinacidon del Valor razonable os
la suministrada por el fondo en relacién 3 la composicidn del
portafolio de inversion y el valor de mercado de la unidad La
tasa efecliva anual de inverssdn para el mes antenor fue de
1.48%. El plazo y vencimiento del portafolio esta a disposicion de
1a entidad por sor un portafoho Abwerto

La entidad no cuenla para sus inversiones con andlsis de riesgo de
emisor ni de mercado. 5u riesgo esld 2sociado con la evolucidn de
los precios de los activos que componen el portafolio, Por no ser un
depdsito no esldn amparados por e fondo de garanlias de
instiluciones financieras FOGAFIN.

Los saldos de las partidas equivalenles coincden en las partdas
reflejadas en el estado de situacion financiera y el estado de fujo de
efeclivo. Los saldos de las aclividades de Inversion no reflejan el valor
de los activos entregados por donacion. A (3 fecha de corte 1a entdad
manhene Recursos resinngidos en sus fondos financieros (cuentas
de ahorro) con uso vy destinacidn especifica en  actividades
condizonadas 3 resinccones econbmicas de nversidén.  Las
restricciones de los fondos en la Cartera colecliva Abierta son las
establecidas por 1a entidad en et reglamento y prospecto de |a
cartera colectiva pefo 13 enlidad Liene pleno uso de sus recursos.

Una conciiacidn entre el resultado del periodo v el flujo de efectiva
nelo de fas acimdades de operacign se presenta como s.gue



8. CUJENTAS POR COBRaAR

Los saldos de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2018 son
o5 siguientes:

2.017 1018
Plan Dblgatono de Sabud [PO5 - EPS) Mo fadctursdo o
pendiene aradcar 35 985 229 144 IR 498
Pl Oblygstonn de Sebuad (POS - [P35 Facthur acion radcada 57 102951 B0 L8 887
M Subaadado de Satud (POAS - EPL) No Facturado o
percente & radicar 1820675182 1,498 258 652
Han Subssdado de S0 (POSS - EPY) Facturacon raccdda 2. 490699 079 8544 771 527
Sonadion du sefud IS Pultdicas con taalurscion Radcado 72391 47.761
WO OF Sahud POT SNDOSGET Uon T ©Ypecisl - W
F3CUM AT & CON TACturad idn pandiante de Radcar 0
Strwios de 1alud por enbdades con rbpmen especal - con
facturpodn rachCaca 4.054.790 6.039.608
Serwco de Satad- Partcutares 10271 546N
ALenCon wode e de Tranato SOAT- Compadvas de
sguros - NO facturads o pendiente por Radic s 16 328.758 138 600
Alrrcn aodeies 08 Tramsto SOAT: Compahiss de
segurn - fazlursdrhn Faacyds 44.236.59%0 82851 162
Agersdn ton Cargo a Recurigs de Acciones oe Salud
Publca - Facturaodns Radeads 667 662 574 19697 ¥54
Adartin Con Cango o Subudo 18 Oferts - NoTatturado o
Facturado perd ente de radcar 155 464 157 496,257 014
Adercalas Coey Cangt I Subinds 3 12 Clerta Facturacion
Rad ok 745005611 1.638 345187
Riesgon Laborates: Com Facturacain Redcads 08,356 S65 041
Giro Oecto por Abong 2 Carera Rigimen Subti®ado (CR) 1 ey AN, 1
Oreas Cupnbat por cobrar Seracmns de Sad S7410 600 135 089 97
Pretiacidn de Servicios da Sakud 2615207893 11237841166
Desfuenton ¢o Sutd rd 3dod [»] 40 000000
Ot it Coimills POF CObIrar o] 191 680
Otraz cusrtis por cobrar 40.291.680
Prestac:on de Senve s de SaLd JOMLEE 198 4122449772
Custratas por Cobrar de Dfic) Recausdo 2015586 198 4.122.548.772
Prestac o de Secnnr die Saiad FL A
Darterior Acamudado dr Cuenli Cobrar Cr
fotol Cuerdos por Cobror 5615287893 11278132046

Los plazos y vencimientos son definidos en la tey 1122 de 2007,
articulo 13 literal d, donde se establece: "que los servicios de salud
prestados bayp 1a modalidad de capitacdn, son cancelados por
anticipado en un 100%, Los servicios prestados bajo la modalidad de
evento, se hard como minimo un pago antiapado del 50% del valor
de la factura, dentro de 1os cingo dias posterores a su presentacion
En ¢aso de no presentarse objecion o glosa alguna, el saldo se pagars
dentro de los treinta dias {30) siguentes a la presentacion de la
tactura, siempre y cuande haya recibido los recursos del ente
territonal en el caso del régimen subsidiado. De Yo contrario, pagard
dentro de los quince {15) dias postenores a la recepaion del pago”.

La tasa de interés para facturas en mora, se estipula en el articulo 56
de la ley 1438 de 2011, de la cual 1a entidad no cobra pos
estipulaciones y experiencias de mercado determinados por ko
deudores. Las restricciones en la relacidn comercial v de {a prestacidn
del servicio se regula en el decreto 4747 de 2007, resolucion
304772007 y ley 1438 de 2007 del Ministerio de la Protecciéon social
en Colombia. La entudad no mantiene partidas de cuentas por cobras
medidas al costo amortizado.

Son los saldos de deteroro de valor de las cuentas por cobrar a fecha
de corte, 1035 siguentes.:

Deteriony
de Valor 3
Diclasnbre
i
07
Detencro
e
CLTRis

cobrar 4230000192 2826 383503 4258 sad 1005 1 1



Daterioro
de Crray
uentas
por cobrar

4 B0 800192

e ador 2

Jide

Dwiar oo

CuRntat
por cobear

che Saiud 0L AL TS TOUL17E WA

413340 TH

Los pardmetros que se aplican a la estimacion del deterioro de las
cuentas por cobrar se establecen como sigue:

S¢ estima que no hay evidengia de indios de detenorg de las
cuentds por cobrar, las facturas con tiempo menor a 90 dias para
facturacidn de eventos y contratos de capitacion.

Coosalud, ASMET y salud wda, sus andlss se realza por
separado de acuerdo a ser clientes con partidas sgnificatvas al
resto de los deudores, 1os cuales se les aplica criterios coma
partidas generales.

El cdleulo de estimacion se realiza por factura indwadual con los
cniterios cspecificados en el punto anterior  E£5tos crtenos por
factura se Dasan en rangos por edades de cartera a los cuales se
les estima unos dias de recuperacidn probable (basado en datos
histdricos [0s cuales aumentan en la medda que la factura
aumente los dias de mora) y se determina su valor presente
descontados a (@ tasa de interés para facturas en mora
estipulada en el articulo 56 de ja ley 1438 de 2011. La diferencia
entre el valor nominal y of valor presente o4 of valor reconotdo
como detarioro da valar.

Para reconocerse el ajuste del deterioro, se agrupan las facturas
por tercero y se compara con el saldo del tnmestre antenor, St el
valor agrupado por tercerd a aumentado, se reconoce un gasto
por deterioro, de o cONLrano se reconoce un ingreso pot
reversson de detenoro.

La entidad determina el ajuste por detenore para periodo:
trimestral, para cada factura wmdmdual, pero se  austa
contablemente por tercero agrupado.



Antighedad de
factura a
Diclernbre 31 de
2017

O-180 dias
180 das 1afo
1300 - 2 allos
2alos 3 afios
Jabos
Antighedad de
factura s
Diciembre 31 de
2018

O-180 dlias
180 dias 1 afle
1 aho - 2 ahos
2 aflos - 3 aftos
3 ahon

Total

Valor Facturs
8.654.613.432
18563.521.464
2.275.795.005

843.613.448
695.506.586

24.333.049.935

Valor Facturs
8.580.836.447
2.544.727.050
3.990.536.7247
1.009.493.160

968.365.381

17093.958.785

377.136.766
133.262.025
£0.211.366
20.479.190
14.175.845

625.265.192

161.577.209
188.414.997
369.634.425
65278254
20.437.559

805342443

Daterioro por
Valor

183.765.212
348.366.417
480.783 672
335.302.537
454.501.295
1.802.919.433
Deterioro por
Valor
£98.016.016
$53.784.646
888.280.031
634.002.611
685.200.298

3.059.283.602

4825915
2.708.177
22.774.103
371.308.421
205.588.057

607401573

Deterioro 100%

21.400
5.294.852
252607475

157923.727

% Deterioro sobre

1B,6%
16,0%
19.2%
24,0%

22 2%

% Detertoro sobre

11,1%
18,0%
30,5%
12.1%

232%

% Deterioro sobre

6,5%
26.0%
25.7%
86,2%

96.9%

% Deterloro sobre

S.4%
29,2%

31,5%

565.727.893
484.336.619
583.769.141
T27.487.348
674.265.197

3.035.596.198

459.593.225
742195643
1.257.935.855
104.575.717
958.245.333

4.122.549.772



Los factores utidizados para el cdicuio del detenoro se determinan
con base en probabilidad determinada por frecuencia estadistica, en
informacién de cobrabilidad obtenida de la entidad en S aflos en
cobro v de dos afios con respecto a las glosas pendientes de
contilar. estos factores se resumen asi: a) Por la estimacidn
profesional de incobrabihdad o estimacidn de recaudo con vaior (0),
b} se estima el detenoro del S0% de la glosa pendiente de contihar,
c) Se estima la probabilidad de recaudo destontado a 2 tasa
determinada por la superintendencia financiera de los saldos de las
facturas superorey a 90 dias v menor 3 3 aflos, d) las tacturas
mayores 3 3 afos se determinan como deterioro del 100% por
mantener una probabilidad de recudo menor al 5%.

13 entidad no mantene partidas de cuentas por cobrar pignoradas
por garantias de cuentas por pagar ni traster«das a terceras partes.

Los prinGipales conteptos que hacen parte del costo de adquisicidn
de 103 inventanos necesarios para colocarios en condiciones de uso ¢
comercializacdn son: costo de compra del proveedor, mas los
impuestos a ias ventas no recuperabies mds cualquier valor de
trasponte, logistca o distiibucidn, menos los destuentos comerciales
y otras rebajas. Los descuentos condicionados 0 por pronto pago
disminuiran los costos de ios inventarios o 5 se han Cansumido, se
ajustard los costos de ventas o el gasto del periodo.

Se hace detdile por clase de los saldos de Inventarios a 31 de
diciembre de 2018:

2017 2018
Medicamentos 45.964.155 74300538
Matenales Médico Quinirgico £89.255.511 135.808 442
Matenales Reactive y de
Laboratono 69.322 800 31651630
Matenales Odontolégicos 6.417.289 2.489.461
hatenales para imagenologia 1] o
Materisles y Suministros 210.950.754 244.250.071
Matenales y suministros 0 0
Detedoro acumulado de Inventarios 0 (4]
Total, imentaros 2310959 754 244.250.071

Los inventanos que se mantengan por mas de dos afios sin rotacidn
se determinan como tosto de repositidn © valor neto realizable un
valor de Cero (0). NO se tene gastos por intereses en la adquisickon
de 105 inventanos en el penodo cornente, ni existen inventarnios que
respalden por garantias deudas por tuentas por cobrar.

Los inveatarios que se levan al valor razonable menos costos de
disposicidn son los medicamentos,

Estos Recursos Corresponden a los Otros activos no financieros como
ios avances entregados para obras en mantenimiento y no
legahzados en la fecha de Corte. LOS recursos girados par mayor valor
en los apofrtes patronales por el sistema general de partiipacon v
que mantienen las diferenles administradoras de segundad social.



Bienes y Servitios por Anticipo
(Contribuciones Efectvas)

Cesanttas
Salud y ARL

Pensiones

Avances y AMICIpos Entregatos
Ctros avancesy
AntCepos

Totak de Otros activos

1. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

2017

424 008.953
140023.972
85.650.789
198.334.192
263.477.158

763477 158
687.486.111

2018

230542893
58.951.592
27.147.457
144 843.844

230942893

Se hace detzlle por clase de los saldos de propiedad plants y equipo

a 31 de diciembre de 2018

Terrenos
Urbsnos
tdificaciones
Climigas y Hospitales
Maquinaria ¥ Equipo
Herramientas ¥ Accesornios
Elementos de Aseo
Otros Maguinana ¥ fauipo
Equipo Médico Clentifico
Equipo De Laboratono
£quipo Oe Hospratizacin
Equipo De Quirofano

2017
3.683.254.594
3683 254 594
8.184.639.915
8.184.639.91%

89.739.377
12,744,685
11.153.410
65.841.282
11.222.592.386
107.002.615
8.187.616
1.523. 398 693

2018
3.683.254.594
3683254524
9.153.699.614
9.153.699.614

90.169.865
13.175.173
11153 410
65.841 282
11.301.243933
707.002.560
£.187.615
1.551.769.022

Equipo De Aporyo Diagnostico
Equipo De Apoyo Terapéutico
tquipo De Servicic Ambulatono
Otros Equipo Médico Cientifico
Muebles, Enseres ¥ Equipos De Oficina
uebles ¥ Enseres
Equipo ¥ Miquinas De Oficina
Otros Muebles Enseres Equipos
Equipo De Comunicacion ¥ Computacidn
Equipo De Comunicacidn
Equepo Oe Computanién
Equipos Transporte, Tracoion ¥ Elevacon
Terrestres
Equipe De Comedor, Cocina ¥ Homo
Equipo De Restaurante ¥ Cafeteria
Depredacion Acumulada de PPYE
Eddicationes
Maquinaria v £quipc
Equipo médeo ientifico
Muebles, Enseres ¥ Equipos De
Ofcina
Equipo de Computacdn y
Comund«acton
Equipos Transporie, Tracaon Y
Elevacién
Equipo De Comedor, Coting ¥ Horno

Deterioro de Valor de 1a PPYE
Equipo médico Cientifico
Equipo De ComumneCacion Y
Computacon

1086.146 834
203.246 494
7681612621
12997513
954.289.372
825.257 611
3.045.429
125986 332

985.787.894
21.702.197

964.085.697
891.767.252
891.767.252
205015871
205 015.871
HEIT 5L 0
-1 395.010 709
1600 812
-4279 180077

308 343 605

-475 636 450

294 206 927
-103 913 514
¥8.790 138
299917

743

1.088.158 384
199 224,649
7.243 448 967
3.452.736
1.923.777 459
1.794.094 011
1015.016

128 668 433
1.170.9503.921
33.007.197
1.137.896.724

891.767.252
891.767.252

210.715.093
210.715.093

LR TR YY)
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Equipo De Comedor, Cocina Y Horno 3146424 B
Tetal Propledad, Planta vy Equipo 19279.904.429  18.064.058.969
La entidad deprecia su propwedad planta v egquipo mediante el
método de linea recta. El estimado de wda util de ja propiedad planta
Y equipo se presenta como sigue:

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Herrarmentas Y Accesonos 5A10

Otras Maquinana Y Equipo

De Dia nostico
Equipo De Apoyu Terapéutico

ui Y M3$ uinas De Oficina
Otros Muebles Enseres Equi os

Ce Restaurante ¥ Cafeteria
La distribucién de la depreciacion entre kos costos y gastos de la
entidad presentados en el estado de resultados integral para los
respectives periodos terminados el 31 de diciembre, es la siguiente:

adk 31 de 2017 Costo de venios
(dfcaciones H3.00337] MBS0 %1
T39.307 167.193
Mhutbles, Enseres ¥ Equipos De
Ohcina 21287016 §139.390.155 182.677.171
Equipd De Comunicacin Y
136.680.330 9LO6T. NS 117 T4B0A%
EQuipos Trasaporie, Tracain Y
1 levacudn 15 010801 106 003,565 125 054 446
fqupa De Comador, Cotimg Y
e 004N »iosar)
o dic 31 de 2008 Couto de ventos
EdNcaarvt
Mazzanana ¥ E
£ wu Wedio Cwraifico
Muebas, Emeres Y Equipos D
Oficrne S07 944 4T7 170 780465 678 724943
Equpo De Comunicacon Y
Com  wcdn 142.964 697 47008 338 190.058082
Equeodn Traniporte, Tracciln Y
Edeype aian 11095943 M.527113 110.623.096
Equipd Dw Comador, Coorma Y
Horno 79109 45.018313 45997400

Los cambios presentados en &l periodo corriente en las partidas do
las propiedades, planta y equipo, depreclacidn y deterioro v
presente,



Saldos a Diclembre 31 de 2017
Terrenos
Eadhaciones
M  inarnaYE

E vl Médico Cientifico
Mucbles, Enseres Y Equipos De
Oficina

Equipo De Comunicackin Y
Computacidn

EqQuipos Transporte, Tradcion ¥
Elevacon

Equipo Do Comodor, Cocina Y
HOrno

Total

Saldos 8 Diclembre 31 de 2018

Médico Cientifico
Muebles, Enseres Y Equipos De
Oficina
Equipe De Comunicatibn Y
Co on
Equipos Transporte, Tracobn Y
Elevacidn

Equipo De Comedor, Cocina Y
Homgo

Seido Iniciel

8.556.892.069
588.486.1688
712.247.344
718574971
140.208.228
21.732.247 A36

Saldo Inicial

6.852.512.392
625.445.767
545.407.647
597560325
97955933

19.279.904 429

143745915

65.652.143

416.440.897

99.785.506

231.709.574

5.699.243

1.329.69%.754

subvenciones

373595857

3.690.511

377.286.370

339.000

969.398.739

-22

Saldo Ubros
3.683.254.54

6.652.512.392

SA5.407 647

97.955.933
19.279.904.429

REVE
Deterioro Saldo Libros

40944414  4926.466.401

3997530 591.061.603
486.937.257
1.348466  59.006.200

46.290410 18.064.098.970



Los ¢lementos dados de baja representan un impacto en ¢l gasto del
periodo, un valor neto de $96,515 para el perniodo de 2018, La
entidad no realizo cambios en ia estimacidn inicial de 13 vida 63 mi e
método de 1a depreciacidn en ningin elemento de las propedades,
planta y equipo.

No se mantenen elementos de propiedades planta y equipo en
proceso de construccidn, m elementos con restriccidn de uso o que
garanticen algun paswo de la entidad.

Son actives reconocdos como propiedad planta v eq po con
tenenca de contro! sin 1a titularidad legal.

Contrata de comodato de maquinas

33 de Baxter- cohosan- duraodn del

bombas contrata: 2 aftos prorrogables. Qros
190.000 ) . .

de Termino: incumpl:mientos causaies Equipos

infusdn propias del contrato Médicos

1 Comodato entre la entidad y a

hospital, alkea'dia municipal de Bucdramanga:

14 duracidn: hasta el terming del

centros desarrolio del objeto social y Fiscal de  Clnieas y

desalud 11867895 latntidad h (tales

La medicidn inicial estimada para el hospital comesponde a la
valorizacidn catastral a la fecha de corte, 12 centros de salud se
estunaron a su valor catastral como valor razonable en proporcsin al
drea ocupadas por estos; el centro de salud del barno mutis se mide
al valor del proyecto entregado por el Muriapio a 13 entidad en 13
fecha de corte por un valor de 2.246.000.000. La entidad estimo para

7 centros de salud que no mantiene su titulandad legal, un Valer de
construccién y rermodelacsdn

Se reconocen para el afo 2018, las obras que se realizaron en
centros de salud sin titulandad legal (exceplo Gaitdn que es una
adwidn), gue configuran como actrvos por el uso continuado que se
espera realizar en ellps. Las inversiones que apikaron sobre estos
inmuebles tienen 05 siguientes valores recenecides:

Centro de salud Valor de Inversion
aderos S143 976 702

Se hace detalle de los saldos de Intangibies a 31 de dictembre de
2018:

m7 2018
Licencias de Sistemas Operativos®*{t) 5 054.700
Licencias de Software*{2) 14,592,363
Licencias 19.647.063
Licencias de Sistemnas Operatvgs
L:cencias de Software 9 738 24
Anortizocdn
Toral, Intangbles 4542423

5054.700

475.595.455
480650155

05 FiS3Fs
414.902.783



Se estima para los intangibles una wda Gtd Fimita de 10 ahos. £!
método de amortizacikin para los elementos de intangibles es el
método de linea rectd. No se tienen activos intangibles con wida atil
indefirugda.

Licencias 0

Amortaisn

Total 4542423 414,902,783

El valor neto de la amortizacidn en e resultado del penodo corriente
de transicidn es de 5 50.642.732. No se han adquinidas intangibles
por medio de subvenciones ni sé tienen elementos intangibles con
restricCedn de usd o que garanticen algun pasivo de 13 entidad, asi
mismo no se han reaiizado inversiones o pagos en investigacidn y
desarrollo

{1} kcencias de Windows, Photoshop, vmware servidor, office y core!

draw con vida util residual aproximadamente de 31 meses.
{2} Licencia Operativo y financiero 108 meses por amortizar.

13, PRESTAMOS POR PAGAR

Se adquiere un activo intangible por medio de arrendamiento
financiero con tasa de interés implicita a 4 afAos a partir del mes de

abril de 2018 y hasta marzo de 2022. E! Acreedor es directamente ¢!
vendedor del intangible el cual es residente naconal. la tasa
determinada del arrendamiento financiero et la estipulada para
créditos ordinarios establecidos por la supenntendencia Financiera
de Colombia. El arrendamiento no tiene Costos de transaccidn que
modifique 13 tasa de interés referenciada.

2017 2018
FINANCIAMIENTO INTERNO DE
CORTO PLAZO 0 88971617
Mrendameento Financweo o] 88971617
FINANCIAMIENTO INTERNO OF
LARGD PLAZO 0 286.261.236
Arrendamiento Financero 0 286.261.236
Total Cuentas por Pagar 0 375.232.853

La Entidad se encuentra al dla en ks obligaciones con el acreedor del
préstamo. Condiciones generales del contrato de arrendarmiento
financiero pof la heencid de uso del software operativo-tinanciero

2019 2022
Saldo inicial 461003092 375232853 286.261.236 177.867.114 45810556
Amaorti2acidn 108.394.121 132.0565.558 45810 556
Intereses 47.453.215  23.790.778 1.769.046
Saldo final 375.232.853  286.261.236 177.367.114 453810.556

Cuotas
cantin ¢nics



14. CUENTAS POR PAGAR

Brenes y Servicwos
Recursos a Favor de
Terceros
Arrendamiento Operative
Descuentos de Momina
Honorarios y Servicios
Retencidn en la Fuente
impueston y contnbuniones
Otrey cuentay por pagot
Total, Cuentas por Pagar
corriente

2017
3.053.105 414

70.324.593
6.742 482

o

1.254.514 276
41.438.196

o

5.659.750

4431.784. 741

2018
4.013.840.756

68.721.214
Q
22.661.769
e

95559 641
0
906.535698

5.108.019.077

Las cuentas pof pagaf que ia entidad posee son obligaciones de deuda
interna (residentes en Colombial. Todas las obligaciones de cuentas por
pagar ostdn pactadas al corto plazo (menor a 1 ado), pero se lienen
¢bhigacianes gque no han swdo resueltas por los acreedores segun las
condiciones establecidas por 13 entidad encontrandose a fecha de
corte, en un tiempo de masde un afo.  Las condiciones de 135 cuentas
por pagar son:

venciméiento

Mqu ! las generadas por la
debienesy  1-3meses I-3 meses )

pactada refacion cometcial
SEVICKDS
Arrendam
nt: gamie wimedisto no mes Las peneradas por la

HHe

pactad antiopado relaon Comercual

Operativo a o

tasa de
siguiente  usura
[ no
Semoosy o s
Honoraros pactada
Retencidn mes tasa de
enta iguiente  uSUTde
Fuente &
Impuestos,
CoNtNbuco  mes 1353 de
nesy Tasa  siguiente  uiura
porPa r
embargos mes no
udiciales 5+ vienle  pactada

1dia habd 3l 133 establecdas en el
mes de sisterna de seguridad
causacion sockal en Colombna

las generadas pot b
1-3 meses

relacrdn comercial

135 contenidas en ¢l

. Estatuto tributario
i f ;

ca_ erdario colombiang y Estatute
tributano

tribulano de muniipo

de Bucaramanga
hasta t5 dia  Fstatuto de Rentas del
hibil de mes Departamento de
siguiente Santander.
fecha 125 generadas por b

ado relacidn Judicial

La entidad no manhiene partidas de 1as cuentas por pagar medidas al
costo amortizado v no mantiene infraccones en el no pago de las
obligaciones de alguna de las cuentas por pagar a 1a fecha de corte.

o BENEFICIOS A EMPLEADOS

Benefides a Corto Plaro (1}
Salanos
Cesantias Anualzadas
Intereses Sobre las Cesantias
Vacaciones
Prima de Vacaciones
Prima de Sernios
Prima de Navidad
Bondcacwones
Aportes ARL

2007 218

0 440.250
105016 664 210.854.041
12.219 424 42.950.779
64.361.639 64.347.491
85.708.251 209.289.904

0 3.650.791

Q0 11.525.382
64 318 868 132.754.930

2.200



Aportes Pensiones

637.382 frabajo  arbculo
Aportes Caja de compensacion 64.318 8638 1.098.999 306
Total Bereflcios s emplesdos Corrientes 395.9431.714 677.632.149
sugtaniivo de Yatacones
Beneficios a Largo Plaro {2) ':?’O a Y
Cesantias Retroactivas 2.221 247.305 2.2772.505.366 Ley 501990
(-} Valor Razonable de kos Activos del articulo 98-
Pian (540.259.589) (454.266.677)  aouty 249
Beneficos Pos empleo (3} Codgo
Pensiones Vigentes 4.493.180.209 4.356978.694 sustanlivo de
(-) Valor Razonables de los Actvos del trabajp- Loy
Plan 0 244/199% Loy
Total Beneficios 2 Empleados No comientes 6174167925 6.180221.383  Sag 1700 LY
Decresn
158241
El valor del activo corresponde a una inversion en adminstracidin de Dﬁ%}ﬂgg&
kquidez en un fondo de cesantias con un portafolio de riesgo medio, 14531998~
el cual mide a su valor de mercado segin el indice del portafolio Decrels 1252/
invertido, los reconocimientos de aumento ¢ reduccidn de valer se fg%zlg& Ley
llevan al resuitado on compensatidn con los intereses generados del 1064/2006-
beneficio a largo plazo. Ley 1328/
. ) 2009
B! cdlculo sc realiza a 1a fecha de corte determinade para cada Inbereses &
empleado, como 103 beneficios pendientes que se espera cancelar ;u:::&by as
dentro de la vigencia det 2019 cesantias
o Decreo 3135 0e
Fundamento 1968- Decrelo
o Benaficlo Naturalera y Metodologla de estimacion 1848 de 1969-
Codigo Decre! t
SSBWVO  de Remuneraodn regular 2s.0nada de traclo sucesvo mg?g-by ¥ prmace
, por &l desempeno del ¢argo O por &l samcio Decr 50 Vacacones
trabgjc articulo e benco eto 2150 de
127 profesional y ' 1995 Ley 995
Codgo Poma de Pago deun salano mensual por cada  taborado. de 2005
suslanbvg  do  servicios Derecho on al laborado. Cecreto 404 de

Cuinca {15) dias habies consecylivos de vacaciones
remuneradas cumplidos of 50 de servicio. Derecho
S6qurido #n proporcidn al tempo laberado.

Equevalante al pago de un mes (promedic mensual
devengado) de salano por ¢ada afio de serweios
prestacos v proporcionalments por fraccibn de afio. A
fn da cubeir O praver kas nacesdades que 38 Ongnan
para el rabagador con postetiondad al retito de una
empiesa, por lo que resulta un ahommo obbgado,
prieniado a cubar ol nesgo de desemploo

Equivalente al Pago del 12% anuai, o
proporconalmente al tempo trabaado con base &n
las cetantas deve adas falaw noia

Aunchg econdmico equrvalente 3 quince dias de
33lano; catdado proporGonalrects por ¢l hempo
laborado con base al promedio devengado
mensualmente



Decreio Ley
30135?2196& equivilents & un mas dal salano promadio o

180 Prima de proporcionalmente por mes compleln de Servicio que
Reglame Navndad comesponda al cargo desempehiada a treinta de
1848 de 1959 .
Docrcto 1045 de noviemixe ¢ Cada afto
1978
Loy 492, Boneacdin  Equecatonts al 5% dal valer conpunto do factores ¥
gecreio e salario basion. a razdn de un afo de servicio
V2008 a9 Semcos continuo en L3 entidad
°°°’193‘_"‘°L;5;9? Equivalente a dos (2} dias de 1 asignacion bisica
do 2006- Bonificacin mensual gue les comesponda en el momento de
Decreto 404 de oo inciar ol disinute del respecivo periodo vacacional.

Recreacidn  Asi mismo, s¢ reconoce asando se compensen las

2006- Decrelo VBCBCIONES en di
1374 de 2010 et
articulo 204 de
ka tey 100 de
1993, ala Pago de aporte a salud del 8% a su base do
modificado por Aportes quacacion; pago aporte a pensitn del 2% a su base
laley 1172 6e ”95 "'""“'I de lIquIdacN; 00 resgos bborales de 2 436% a
2007 ley 1250 su bave de quidaciin
de 2008, en sus
articular 1

5S¢ conuidera perseonal clave de gerencia los cargos de gerenca,
subdireccidn administrativa y cientifica y direccidon de hospital, el
monte anual por los gastos de este personal asume el monto de
$ 406.189. Como se definié en [a Nota general en la naturaleza de los
beneficios a largo plaze, se inciuye ias Cesantias retroactivas como
régmen especial 3 05 trabajadores vinculados antes del 30 de
diciembre de 1996, diferentes a ios empleados con beneficr de

cesantias anualizadas clasificadas en el corto plaro segun ley 50 de
1990.

La entidad mantiene los recursos que respaldan esta obligacién, en un
fondo de adminsstracibn privado que respalda el 19.9% del valor total
de 1a obligacién actual, y al cual se gira anualmente un monto que
corresponde al derecho de 1as cesantias de un afo. 13 entidad realiza un
calcule actuarial por 13 unidad de crédito provectade para los 44
empleados con incremento anual del 7%, se toma como referencia al
pago de las cesantias on funcidn del estatus de pensionado; (edad v
tbempo cotizado) que para el (aso de la entidad la edad es: 62 aftos para
hembre y 57 para mujeres, para efecte del bempo cotizado se estima
en 1300 sermanas laboradas; [ tasa de descuento utibzada es 1a curva
de Rendimiento de los BOonos de Gobxerno (TES) de acuerdo a leos
siguientes afios de redencién de bones a la fecha de corte:1 a 4 ahos
6,50%, de S a 8 afos el 7,94% y mayor a 9 afios el 8,88%. No se cuenta
con personal clave de gerencia dentro de 10s beneficios a large plazo,

Como se establece en la politica general de este pasivo, hace parte i3 de
0% beneficios a empleados pos emples los pensionados actuales. Lo
entidad utihza los recursos de capital cormnente para la cancelacidn
mensual de esta obligacidn, por tanto, no cuanta con activos destinados
para su financiacdn. Son los resultados del cdkulo actuarial de este
paswo el siguiente:

2017 2018
saido iniciol
perddas actuarales por planes de beneficos pos
emgleo del Periodo 136.153.324 70.930.215

Total Ganancias o Pérdidas por planes de Beneficios a
empicados

64.623.462



La entidad no reconoce provisidn por obligaciones de penswnes de
personal actual, a razon que ro estima responsabikdad por sus
PENsSIones.

Beraficao pos

Cakculo
actuarial de
pensianes
actudles 2017  asinadiess
Calculo
actuanalde
pENSIONes
atuales 2018 w102
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Son los supuestos actuariales utilizados en el cdleulo del beneficio pos
empleo: estmacidin de incremento salanal futura del 7%, los beneficios
se esuman hasta 1os criterios de martalidad del beneficiario que son de
72 afos para los hombres v 78 para las mujeres, estimando que 10s
hombres tenen una beneficiana Mmuger menor en S afos; 1a 1asa de
descuento utilizada es la curva de Rendimento de los Bonos de
Gobierno (TES) de atuerdo a los siguientes anos de redencidn de bonos
ala fecha de corte:1 2 4 aios 6,50%, de S a 8 afios el 2,94% y mayor a9
afios el 8,88%.

Los beneficios a empleados del personal clave de gefencia
corresponden a subdirectores y directos en administracidén y asistencial
¥ SUS MONLOS SO

16. QTRAS PROVISIONES

Son los saldos esumados para el 31 de diciembre de 2018, los
sigusentes;

2017 2018
Ltiglos y Demandas
Laporales*{t} 438691000 220 844 Q57
Fallas Medkas*{2) B803.658.118 990 164 103
Prowisiones Diversas
Obligaciones implic.tas 774.048.310
Total Litigos ¥ Demandas 1.242.349.118 1.985.056.480

En 13 actualkdad la entidad clasfica Las prowvwsiones generales entrc
provisiones por liugios aborales y por fallas médicas.

ok 4N AN
Fallas
radics) 1554 411719
Ladbor abey
[F1F1Y
medic s 01658518 186.50% 585

La incertidumbre de la demanda en el tiempo tene dos factores
principales que son: Oe un Lado 1a celeridad con que el juzgado adelanta
las accones gue reposan en su despacho y De otro lado 1a etapa
procesal que se esté adelantando en el medw de control.

La cuantia se determing tensendo en cuenta vanos factores entre elios
tenemos: 1. S en el proceso ya existe fallo en favor o en contra de la
entidad, en primera o en segundanstancia. 2. S 1as cuantias solicitad as



por ¢l demandante se ajustan a los pardametros de contesidn de
pretensiones que actualmente estd otorgando el tribunal o consejo de
estado. 3. La Posibilidad de pérdida de la accidn en atencidn al acervo
prabatono que se tene para ia debiga defensa 4 5 existe la
posiifidad de realizar un Hamamiento en garantia a un 3o
responsable,

17. OTROS PASIVOS

Los otros paswvos difendos Corfesponden a3 Jas subvenciones
recibidos por ¢l ente munitipal para 13 prestacion de servicwos parala
poblacidn pobre no asegurada y para la cual fa entidad no ha
cumplido las condiciones para su reconoumientd COMO ingreso. Los
ingresos recibidos por anticipade corresponden a contratos en
ejecucion, los cuales 3 diciembre de 2018 estin liqusdados vy
pendientes por compensar con el ente municipal.

2017 2018
Ingresos recibidos por Anticipo
Crros Ingresos recbwdos por anhepo 457.006.564 16.868.347
Otros Pasivos Diferidos
ingresos Diferidos por Subvenoones
Condwionadas 2442272906
Total Ovos Pasrvos 2.899.279.470 16.868.347

18 CAPITAL FISCAL

Las Empresas Sociales del Estado estardn supetas al régimen jurido
propie de 135 personas de derecho publico, asi mismo su Capital
COMD Patnimonio propido no 10 constituye en acciones o de ninguna
farma de diviskdn, m tiene asociados O s0€103, SN0 que obedecen
como entidades publicas al favor de una comunidad y en un senicio
especifico que para el caso es 13 prestacion de servig:os de salud en
Bucaramanga. El capial iiscal lo compone por el aporte estatal insial

y la capitalizacidn de sus resultados, sin reparto © entrega a otra
entidad

Resultados acurmnulados de ejerciclos

antenores mz 2018
Impacios por fransiCion al Nuevo Marco

de Regulacidn (1) 5 189.840 903 5.189 840 903
Deficrt 0 Superavt de eerCiios

anteripres 2.252 7327199 2.348 951 261
grrores de Epereros Antenores {1} o 0

Total Resultados acumulados de ejencicios

anteriores 6.442.573.702 7.538.792.164

(1) L2 naturaleza de !os ajustes de efrores de ejercicios anteriores
corresponde a los ajustes en el periodo de transicidn afo 2015, a
razén del reconocimiento de [as cesantias retroactiva de un
empleado que ya se habia retirado por un valor de $64.894, ajuste 2
los anticipos entregados a empleados por cesantias relroactivas en
mayor valor por $8.030 y ajuste en mayor valor a los saldos por
recuperar en los recursos entregados en administracon por valor ce
$3.859

{2} En coherencia con el proceso descrito en el instructivo 02 de |a
resolucion 414 de 2014, se relaciona los impactos patrimoniales en ol
HCIo a ia transicidn al nuevo marco regulatorno.



Concepto
MAS
Rendwmientos y CONSIgnaciones por reconocer
Baja en proviswn de Cartera

Adicién en cuentas por ¢obrar a Recursos entregados en
Admaon. en bos recursos destinados

Medicidn de Invertanos
Reconoamiento de propiedad planta y cquipo
Baja de Cuentas por Pagar
EliminaCién de Provisiones
Baja de otros Pasivos

MENOS
Baja en cuentas Por Cobrar Deudores de Salud
Basa en cuentas por cobrar a Recursos entregados en
Admon
8aja en tnventarios de papeleria y otros matenales
Deterioro del Valor de los inventanos
83,2 en Propredad Planta y Equipo Neto
Adiadn y recakulo de depreciation
AMOMIZ3CIoN de recondCimento ¢ tntangibles
Adicidn por evaluacion de benefiios a corto plaro
Adiadn por evaluacidn de benchicios 2 largo plazo
(Cesantias)
Adxidn por Benef.nwos por Termunacdn ¢ol Vinculo
Contraciual
Aditn por evaluacion de Benelicion post empleo
Adicidn de prowissones

impactos por Trargicdn af Nuevo Marce de Regulacidn

015

3 120
b 3898254
b 23.211
¢ 2.754
e 11.280.899
] 9.t14
h 212.394
14.335

b (3750 *71)
b (38.700)
¢ (180.283)
c {30 394)
d (304.690)
d {280981)
[ |4 583)
g 1168462)
g (150037}
2 {266)
g (4901613}
5.189.841

3 Se reconoce on los saldos bancanos, algunas partidas
contihatoras no contabilizadas a la fecha de corte.

b. Se analizd las cuentas por cobrar y se estimd a juicio, que no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de estos activos. Los
juicios se basan en las evidencias sobre las pérdidas del derecho
cobro, facturacion no admiida y 13 no obtencwdn de flujos de
efectivos por entidades en liquwdacitn y sin solvencia de pago.

C Se calculd el deterioro de valor de los inventanos determinando el
Valor neto de realizacidn para inventarios destinados para la venta y
el costo de reposicion de los inventarnos destinados al consumo. Asi
mismo se realizd ajuste o los saldos contables por la valoracion
unitana de algunos articulos en el inventano y se dwy de baja los
articulos y repuestos que no cumplen fa definicion un Activo.

d. De acuerdo alinstructivo 02, en el penodo de transiesdn la entsdad
mide los elementos de propiedad planta v equipo al costo menos
depreciacion y perdwdas por deterioro de valor, excepto, para los
inmuebles. Se reconotieran algunos inmuebles sin Mantener |3
ttulandad juridica de estos, con fundamento en el prinopio de
esencia sobre 13 forma; el valor se mide a su valor catastral
estimando el 30% como costo para el lote. Asi mismo 5@ reconoce un
valor de otros activos entregados en Comodato o activos entregados
en un provecto Estatal especifico. Se definid comeo baja en cuenta,
los Activos que no se esperan obtener beneficios econdmicos futures

por su use o enajenacién. El ajuste a 1a vida Gtil genera un aumento
en la depreciacon,

€. Se reconoce Activos intangibles, clasificando las 1cencias que se
encontraban reconocidas ¢como activos de propiedad planta



equipo. E! pencco de amortizaciin es de S5 afos y su método de
Imortizacdn es de linea recta.

f Se da como baja, las cuentas por pagar que no son obligaciones
presentes en la fecha de corte; como las glosas en servicos recibidos.

g Los derechos a los empleados, se originan en acuerdos Tormales y
en requenmientos legales para efectuar aportes o asurmir
obligaciones. Para los beneficios a corto plazo, se ajusta el saldo
contable a [a mejor estimacidn para cancelarios en los siguentes
doce meses Los beneficios de largo plazo [cesantlas retroactivas) y
benelicios post empleo (Pensiones), se calowla estimando variables
actuanales de acuerdo a la metodologia de la unidad de crédito
proyectada. Los beneficios por terminacion del vinculo laboral, se
determina segun el acuerdo colectvo por dias compensatorios,
liquidado para un empleado en la fecha de corte,

h, Como pasivos sujelos a condicrones de incertidumbre en celacién
ton su cuantia /o vencmento, se reconocid las provisiones de
acuerdo a obligacones legales por demandas o hitigios de las cuales
se han clasdicados como probables y su estimacdn fiable de la
obligacién se determuna por el valor demandado.

Los otros Pasvos s0n ingresos recibidos para terceros o por
anticipos, que la enttdad estima que no se espera una salida de flujo
financiero o soningresos ya realizados.

| LoS Activos contingentes se estimaron por los litigios a favor de la
entidad reconocida al valor demandado con una probabiidad de
fallar a favor.

k. Los pasivos contingentes se estimaron por los hitigios en contra de
la entsdad reconocida al valor estimado por 1as demandas 1abora’es y
en proceso de falla médica.

19 INGRESQS DE ACTIVIDADES DRDINARIAS Y OTROS INGRESOS.

Son ingresos de Actividades Operacionales y otros ingresos a 31 de
dictembre de 2018:

Servicios de sakad 2.017 2.018
Urgencias consultay
procedirmientos 2521508534 3.199 804 E11
Servicios ambulatonos consulta
externa y procedimientos 3IB4 207 341 A28.126.382
SernC o5 ambulatonos -consuita
aspecializada 1.048 187 497 1.191.551 870
ServiC0s ambulatonns  actmidades
de salud oral 1.830.854.492 1.761.554 038
Servicios ambulatonias  actvidades
de promocion y prevencidn 5062.55) 484 5.688.993.133
Hospitalizacdn - estancea general 1887205414 18672293949
Hospitalizaodn - recién nacxdos 119.352.938 145,221,845
Quirélanos y salas de parto
quiréfanos 1.395924.959  2.198.619.232
Quirefangs y salas de parto  salade
parto 110.810.180 242 196553
Apoyo diagnostico  laboratono
chinsco 6. 758040510 6935812458
Apoyo diagnosico  imagenologia 1.351640.265  1.750.263 737
Apoyo terapbutico  rehabibtacidn y
Lerape3s 529940077 461619.100
Apopo terapéutico farmacae
tnsumos hospitalanos 2.3531.781.294 2 837.855.186
Serwicios conexos a 13 sa'ud - centros 7.951.838 407 B 348 590.499



y puestas de salud
Servicios conexos 313 salud - servicin

de ambulancias 513718571
(Otros servicias de salud 0

Tots de Ingresos de Actividades

ordinanas 33.819.556.963

Glosas de ta vigencis en prestacion de servicios

Serwicios de salud 4.7 228 693
Total devolucionas en prestacion de
servicios 417.228.693

Margen Neto en la contratacién de servicios de salud
Ingresc en Margen 3.951.465.528

Gasta en Margen 4 589047 804
Total Margen Neto en la contratacién -637.582.276

Financieros
nlereses sobre deplsitos en

nsutuciones fiancieras 84.075.270
Rendimientas en recurios entregados
en Admm=stracn 123.352.224
Otros
Total Ingresos Financeros 207.427.454
Ingresos drversos
Fotocopas 141.300
Arrendamientos 1.300.000
Sobeantes 65 356
Recuperaciones (1) 313019907
Aprovechamientas (2] 37.982.869
Indemnizacones 26.233.300
Otros ingresos Ordinarios 51.919.955
Reveruon ge perdidas de detenara . 2.432.231.648

465714 B42
Q

3741817635

16072 217

-16.072.217

4.822957.176

4 165628 319
657.328837

82 719450

32.161.753
3246
114.834.459

145.700
¢
24 630
104.630.109
36613.337
65.998.320
0
927.414.794

en Cuentas por Cabrar

Total de Otros ingresos 2862894335 1.134 826.890

L3 enbidad no genera Ingresos por intercambia de bienes 0 Serv.e.os

20. SUBVENCIONES,

2017 2018
Equipos Buormedcos v otrot
elementos entregadas por Entes
pUblicas
Pago sutema genera) de partiapaadn
aportes no condiCionadaos
ingreios recibidos por anticipo en
penodos anlenares y no exigibles
Remodelacdn de Centros de sa'ud
Reconcamiento como donacion por
arrerdamsentos ¢f uso de 7 centros
de s3lud sin contraprestacidon
Donaciones de Elementos de snventanos
DonacHn en contraprestacion en los
convenios Inlennsiituconales y olras
donaciones
Total Subveroones

373.580.119 2.034.378.675

580.101.188,0
919.722.242 0

734 309878
2,342.225.578

49 500 000
28 200.404

7.88% 364

2.084 997 603 4.984 905 845

La entidad no ha reconocide squipos biomédicos v otros equipos de’
ente municipal que entraran finalizando el aho corfiente a razén de
que se desconocia el costo o valor razonable para su reconocimiento
No se tienen subvenciones amorbladas O por amortizar. Las
Subvenciones que no cumplian la politica para reconocerse Como



activos, no afectaron el resultado del penodo comente. La entidad
no ha recibdo otre Lipe de ayuda gubernamental,

de apoyo terapéutico
Servic1os conexos a la salud-

Ceniros y puestos de salud 331.086.499 8221961328
21, COSTO DE VENTAS Y OTROS GASTOS DE PERICDO. Servicios conencs 3 ka salud
servicins de ambulancias 325644920
Son gastos del periodo del 1 de enero 2 31 de dwiembre de 2018 los Total de costos de venta 24370.233526  30.061.834.308
siguientes:
Sugldos y salarios
07 2018 Sueldos de personal 924 335 882 1099.117.740
Sefvicios de Saiud Bonsf.caciones 40538 554
Urgenoas consultay Auxilio de Transporte 7334 376
procedimento 2897000852  37798379m Subssdio de Almentac.on 44 030052 590 040
Urgencias  observacion 1.100 Contribuciones imputadas
Servicios ambulatorios-consulta Indemnizaciones 1878658 11.590,245
externa y procedimentos 1452.129 382 2683758109 Licencias 22.337.360
Servicios ambulatorios  consulta Contribuciones efectivas
especialzada 970012 502 1.470.676.083 Aportes a c3)3 de COMPENsactn
Servicros ambulllonios - Klividades farmbar 42 148500 109134850
de salud oral 1762901296  3.278 772.708 Cotizacdn 3 soguridad social en
Serecios ambulatonos salud 81.638.200 116.476 800
actandades de promocion y Cotizaciones a Nesgos
prevencon 2576.763.159 1.454 327,548 ptofesona'es 23.081.700 61803 100
Hosptaiizacion estancg generdl 1403094 217 1779.770589 Cotizaciones 3 entidaces
Hospulahzac:én - recen nacidos 327 717787 632 607 563 admantradoras del régjmcn de
CQuvdfanos y salas de partos prima med.a 113,649 800 164.429.000
quirdfanocs 1804 836.215 2114 114 292 Aportes sobre la nomina
Quirdfane v sals de parto-salas de Aportes ) ICBF 31.640.600 81977 406
parto 1029.139.593  1.237000.700 Aportes o) SENA 21101 500 54653818
Apoyo dagnostico  laboralono Prestaciones socisles
clinico 1531 375 486 2163736751 Vacacones 6.989 582 21.008 840
ApOY0 GiagROLICO imagen lopa 377552641 459.956.147 Casanias 101273931 118890062
A00Y0 terapéutico  rehabilitacidn Interés a las cesantias 9.738.991 12 756084
¥ terapias 328532442 345.833.335 Prima de vacacones 46.901.322 71 393233
Apoyo terapéutico farmacia e Prima de nawdad 87430 202 111.366.601
insumos hospitalanos 1.589 350,543 2. 048. 208 035 Prima e sericso 74.209 567 88.222.800
Apoyo terapéutico otras unidades  6.088616.405 127,150



Otras Prestaciones
Gastos de Pertonal Diversos
Capacitalitn, Bienestar Socal y
Estimulos
Vidticos
Generales
Comsiones® honoranos y servcios
Vigi ancia y segundad
Mateniales y suministros
Mantenimiento
Reparaciones
Servicios publiccs
Arrendamientos Operativos
Vidticos y gastos de widje
Impresos” publicacones®
suscnpoones y afdiaciones
Fotocomas
Comunicacién y transporte
Seguros Generales
Combustibles v iubricantes
Servicio de ase0® cafetenay
Gastos legales
Intang:bies
Otros gastos genetales
Impuestos® contnbuciones y tasas
Cunta de Bacalzacod y audtae
Totsi de Gastos Admi nistrativos

Deternoro de Las Coentas por cobrar
Servecrts de Salad
Deterioro de propeedades planta y
equipo
Eguipo Medico Centifico
Equipo de comunicacsdn y
computacidn

8640

23882 540

2960 406 854

79.154 012
144 933 958
728.443.371
250,744 154
141 163.965
49.500.000
13.639 600

24,008 451
S77.390
7.948 500
10.759.932
1230341
45578302
632.09%
111 464 533
375 464 189

111. 360471

6.741.211.257

2826 383503

90 899917

4 743 797

636.623

3334017966

85588323
303.378.180
1538 056 955
40.762 263
176594423

24 574978

17 448685
80.000
1.086.550

18924 684
26 795,357
370548
46 665713
395 725 807

121 253481
8.309.493.631

2012344 662

Equipo de cocina
Depreciaciin de propiedades planta y
equUipo
Eg-f Cagiones
Maquinara y equipo
£ quipo Médico Cientifico
Muebles® enseres vy equipe ofiona
Equipo de comumiacdn y
COMPULITION
Equipd de transporte® tracadn y
edevacidn
Equapo de comedor y Lo0ing
Amontizacidn de activos intangibles
Ligentias
Provisidn de Litigos y Demandas
Admenstratevas
Totai de Depreciaciones, provisiones,
deterioro y Amortizaciones

Financieros
Interés Neto por beneficxos a
empleados
Costo Efectivo de cuentas por
pagar 3 <0510 amortizado
Total Gastos Funancieros

Subvenciones
Donacioney
Comisiones
Comisangs servicos financeeros
Otros gastos diversos
Perdida por baja en cuental de
At vos no financieros
Ctros Gastos Diversos
Devoluciones, descuentos vy Rebajas

3146424

739307

417551951

23287016

136.630.330

15010881

5.034 880

3523.470.007

315148567

315148567

0011

9.519.016

23 291,329

2551411
49]1.045.260
S0roa4dt’
142 964 697

12095981
975 109

50642732

3.220 568 350

714 314 948

83457 0%6

7712004

1069517

11369776

96515
1.538.609



en Ventas de servicios
Servicios de Salugd
Totzl de Otros gastos

1 B40.416.256
1.873.766.612

1 394 984 228
1405058645

Los componentes del costo que conforman fa prestacion de servicios
lo constituye entre otros: el petsonal que interviene directamente en
la prestacion de los servicios, tal como médicos, enfermeras,
odontdlogos, bacteridlogos etc., los materiales médico quirdegico,
materiaies de promocién y prevencitn, y medicamentos; 1os otros
costos indirectos de fabricacién requeridos en la prestacién odel
servicio perp que no intervienen de forma directa, entre ellos:
servicios publicos, arrendamilentos, servicio de aseo, wgilancia,
materiales indirectos y prestadores de servicios en general.  No
hacen parte de estos otros costos indirectos en la prestacién de
servicio, los gastos asociados a la administracién y gastos generales
que no serelacionen a la prestacién de los servicios de salud.

22. ACTIVOS CONTINGENTES

Se estima a fecha de corte, 105 siguientes Activos contingentes
sujetas a resoluciones juridicas de las cuales su futum incierto no
estd enteramente bajo el control de la entidad ¥ su caracteristica es
clasificada dentro de lo posible ya que la probabllidad de que ocurra
es menor a la probabilidad de que no ocurra. La naturaleza de 105
activos obedece al proceso de recuperalidn de pagos de beneficios a
ex empleados de la entidad v 3 13 recuperacion de cuentas por cobrar
dadas de baja en el A Estado de situacién financiera de apertura.

El efecto financiero se bash en el valor demandado o en el valor dado
de baja, 05 activos contingentes actuales son 10s siguientes:

Descripcidn
Proceso de reintegro contra el
departamento de Santander  Fecha de fallo
por pagar derechos estimado afio
prestaclonales de ex 2018
funcionarios

afavoren

Los deudores por control se establecen como sigue;

Bienes y gerechos retirodos

Cuemas por cobrar

Factures glosodas en wntn servicio de sakud
Plan abligatorio de salud pos - eps

Plan subsicdhado de sahed poss-ars
Atencedn con cargo al subsidio 3 |a oferta
Atencion accidentes de trinsio SOAT
compabias de seguros

{ras cuentos deudoras de control

Otras cuentas deudoras de control

Total, Deudoras de control

23. PASIVOS CONTINGENTES

2017
6.000.142.222
6000 142 222
3.379.447.193

1.419.870
3.372.973.187
2.849.656

2.204.480
479.292.136
479.292.136

9.858.881.551

Efecto
Finandlero

492.800.000

2018
6.000,142.222
6000.142.222
3.927.121.005

52.741.005
3.825.164.423
43820031

5.395.546
479.292.136
473.292.136

10.406.555.363



Se estima a ‘echa de corte, 10s siguientes pasivos contingentes sujetas
3 resoluciones juridicas de ias cuales su futuro ncerto no esta
enteramente bajo el control de 1a entidad v su caracteristica se
clasifica dentro de lo posible ya que 13 probabilidad de que ocurry es

mencor 3 la probabilidad de que no ocurra.

La estimacson de su efecto financiero se basa en ¢ monto demandado
por 13 contraparte mengs 1a reduccidn a un ¢riterio profesional de la

entidad.

Descripcién

Acoon JudiCal para
establecer
responsabilidad en
la presunta falla
med:af prestacdn
t del servicio- 9
’demandas
obigaciones por
Beneficios a
emplieados No
lquidados- 1
demanda
ohiigaciones por
Beneficios a
empleados no
liquidados- 1
demanda

Incertidumbre
1a fecha de pago
depende de ia
fecha de (aiio
judicial en contray
ei estimativo dei
vaior a pagar en ia
negociacién por ei
faito judicial

Liquidacion de la
obligacién
demandada vy
fecha de fallo

fecha de failo
judiciai en contray

estmativo dei

valor 3 pagar

Admgién
Apelacion
conciiiacion

En Pruebas

Admision

Decisitn de ia
medida
cautelar

cefecto

estado actual  financlero

3.095.998.202

t47.542.457

368.859.000

597.5413.000

93.201.

492,301,000

24. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO CONTABLE.

No se presentan hechos favorables o desfavorables ocurridos después
dela fecha corte, que tengan una implicacién de ajuste o de revelackdn
adiciona! al balance de apertura a la fecha de corte.

ht—,

Juan  uwardo Duran Duran

Gerent

arro Jai
Contador Poblico
TP:40.701-T



