INFORME EJECUTIVO DE GESTION Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL

PRIMER TRIMESTRE - 2024

Director:
Arg. César Augusto Cordero Caceres
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PLANEACION ESTRATEGICA

-
MIPG opera a través de la puesta éque
en marcha de siete (7) 2
:CoOmo dimensiones. Cada dimensién esperamos:
< 2 funciona de manera articulada Resultados de la buena implementacién
Funciona? e intercomunicada, en ellas se

agrupan las politicas de Mayor Confianza
gestién y desempefio institucional Seguridad en lo que hace
por drea que permiten que se la entidad
implemente el Modelo de manera
adecuada y fécil.

Alcaldia de
Bucaramanga

/

@ Camblo Cultural
Mayor apropiacion
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Direcclonamiento .
estratégico y Eficlencla
planeacién Cumplir adecuadamente
as funciones

Generar
resultados

TODO INICIA CON
LA CIUDADANIA
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que el estado debe alcanzar para
dar respuesta a las necesidades o
demandas socilales.

Valor Publico
Resultados observables y medibles
N

Todo inicia en el ciudadano, con sus problematicas y necesidades y termina en los resultados a
modo de servicios y productos entregables, mediante procesos estratégicos, misionales y de
apoyo.

Los entregables misionales del INVISBU son: Viviendas nuevas, Mejoramientos de Vivienda,
Subsidios Complementarios (por grupos poblacionales) y Asesoramiento, Acompanamiento y
Seguimiento Técnico y Social. Todo esto bajo un Sistema que incluye las 7 dimensiones MIPG.

www.invisbu.gov.co
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y Reforma Urbana de Bucaramanga

PLANEACION ESTRATEGICA

a.- Inicio de actualizacion de Mision, Vision, Cadena de valor, Procesos y
Procedimientos de la entidad ajustados a MIPG

b.- Diseflo y consolidacion del Plan de Accion Institucional de acuerdo a
Plan de Desarrollo Municipal en conjunto con Secretaria de Planeacion
Municipal.

c.- Formulacion de proyectos de Inversion en Metodologia General Ajustada
y presentados en Secretaria de Planeacion Municipal

d.- Comités internos de Gestion y Desempefio y de Sistema de Control
Interno para aprobacion de mapas de riesgos de gestion y de
anticorrupcion, plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano, entre otros.

e.- Actualizacion de planes de talento humano de la entidad para vigencia
2024.

f.- Planificacion para la gestion de recursos a través de convocatorias con
entidades externas junto a la Secretaria de Planeacion Municipal
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y Reforma Urbana de Bucaramanga

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
PDM 2024-2027

. META
PROGRAMA DESCRIPCION DE LA META INDICADOR CUATRENIO

Documentos de

Documentos de planeacion elaborados para la

actualizacion de la politica publica de vivienda y habitat DIEMEEEEN 1
de Bucaramanga (4001004) S
' (400100400)
Acceso a Servicio de apoyo financiero para adquisicion de Hogares beneficiados
soluciones de vivienda, a través de subsidio a 500 hogares del con adquisicion de 500
vivienda (4001) municipio (4001031) vivienda (400103100).
Servicio de apoyo financiero para mejoramiento de Hogares beneficiados
vivienda, para 1.000 hogares en suelo urbano y rural del con mejoramiento de 1.000
municipio, relacionadas con saneamiento basico y una vivienda '
condiciones de habitabilidad (4001032). (400103200).
Espacio publico adecuado, por medio de 8 L
equipamientos comunitarios complementarios para los SSEEO Pl
Ordenamiento adecuado 8

programas y/o proyectos de soluciones de vivienda en
el municipio (4002020).
Estudios de pre inversion e inversion, para el apoyo ala  Estudios o disefios
implementacion de la Operacién Urbana Estratégica realizados 1
San Rafael (4002034). (400203400)

LINEA ESTRATEGICA: TERRITORIO QUE PROGRESA

territorial y
desarrollo urbano
(4002)

(400202000)

META ESTRATEGICA: indice de competitividad de Bucaramanga 7,31 puntos
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PROGRAMA “CAMBIA MI CASA”

a.- Mediante Circular 003 de 2024 el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio realiza
convocatoria para que las entidades territoriales se postulen a recursos para
mejoramiento de vivienda urbana y rural, bajo el programa nacional “Cambia mi Casa”

b.-El INVISBU presenta la carta de intencion el dia 19 de marzo de 2024 para
cofinanciar 500 mejoramientos de vivienda (350 urbanos y 150 rurales), realizando un
aporte del 52% del valor total. (el minimo exigido es de 50%)

c.- El 26 de marzo de 2024, Ministerio de Vivienda oficia solicitando los documentos
de la entidad territorial, ademas del Certificado de Disponibilidad Presupuestal por el
valor del aporte del INVISBU, el cual equivale a $4.664.400.000, lo cual es respondido
via email con los respectivos soportes el 05 de abril de 2024, previo traslado
presupuestal autorizado.

Actividades de mejoramiento: Instalaciones hidrosanitarias, bafios, cocinas,
habitaciones, pisos, cubiertas.

Objetivo estratéqgico: reducir el déficit cualitativo de vivienda




PROGRAMA “CAMBIA MI CASA”

MEJORAMIENTO DE VIIENDA URBANO Y RURAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA "CAMBIA MI CASA"

Alcaldia de
Bucaramanga

\ TIPO DE MEJORAMIENTO| CANTIDAD | VALOR /UNIDAD | VALOR TOTAL | APORTE INVISBU (52%) | APORTE MINVIVIENDA (48%
URBANO 350 $15.600.000 | $5.460.000.000 $2.839.200.000 $2.620.800.000
RURAL 150 $23.400.000 |$3.510.000.000 $ 1.825.200.000 $ 1.684.800.000
TOTALES $8.970.000.000 $4.664.400.000 $4.305.600.000

TIPO DE NUMERO DE
SUELO TIPO DE POLIGONO MEJORAMIENTOS PORCENTAJE

Villa Mercedes, Juan XXIlII, Altos del Kennedy, Kennedy,
Maria Paz, Villa Rosa, Cristal Bajo, Cristal Alto, Punta
Paraiso, Colorados, El Pablén, Gaitan, Girardot,
SIS Napoles, La Feria, La Joya, Alfonso Lopez, Balconcitos, 350 0%
Quinta Estrella, Monterredondo, Granada, Manuela
Beltran, San Martin
Corregimiento 1: Veredas Angelinos, La Esmeralda, La
Sabana, San Cayetano, San Ignacio, San Pedro Alto,
Santa Rita, Vijagual.
Corregimiento 2: Veredas Bolarqui Alto, Bolarqui Parte
Baja, Capilla Parte Alta, Cuchilla Alta, Magueyes, 150 30%
Monserrate, Retiro Grande Parte Baja.
Corregimiento 3: Veredas 10 de Mayo, Santa Barbara,
Gualilo Alto y Bajo, La Malafa, Pedregal, Retiro
Chiquito y Retiro Grande, San José

TOTALES 500 100%
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Supervision y seguimiento a la ejecucion de proyecto de vivienda
Norte Club Il, de acuerdo a contrato 062 de 2019, con una
ejecucion constructiva a la fecha de 160 apartamentos de los
cuales van 156 escriturados y 140 entregados a los
beneficiarios.

www.invisbu.gov.co
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En este primer trimestre se realiza gestion para la
iIndividualizacion de los servicios publicos de
acueducto, energia y gas a viviendas, junto con
el unionista ejecutor de las obras y las entidades
de servicios publicos; continua la Supervision de
la ejecucién a cargo de la Subdireccion Técnica.

Resultados

a.- 90% de avance en la legalizacion e
Individualizacion de servicios publicos de 140
apartamentos a familias eneficiadas del
proyecto.
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b.- Para estos primeros 100 dias la escrituracion
y entrega de la torre 6 con 20 apartamentos que
ggzgncontraba sin avances desde Noviembre

www.invisbu.gov.co
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Visita y seguimiento a 460 mejoramientos de vivienda urbana y
rural que venian con muchas quejas de la administracion
anterior y hemos subsanado todos y cada de ellos para
tranquilidad de los beneficiarios garantizando los recursos
Invertidos, mediante supervision personalizada de post-
entrega a solicitudes de reclamacion recibidas de beneficiarios
de mejoramiento de vivienda.

www.invisbu.gov.co




MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA-PROGRAMA 400 ANOS
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Liquidacion y recibo de los mejoramientos de vivienda urbana, en
los barrios Transicion, Hamacas, Villa Helena, Manuela Beltran,
Girardot, Norte Bajo, San Martin, Omaga 2, Contratos 121-2022 y
122-2022

www.invisbu.gov.co



ATENCION SOCIAL CIUDADANA
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SEXO Grupo Poblacional
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GESTION SOCIAL Y OPERATIVA

Socializacion de la oferta institucional del instituto de vivienda de interées
social y reforma urbana del municipio de Bucaramanga (INVISBU) para
otorgar subsidio complementario de vivienda a los estudiantes vy
funcionarios de la universidad de investigacion y Desarrollo de la ciudad
de Bucaramanga.
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GESTION SOCIAL Y OPERATIVA

Socializacion de la oferta institucional a los representantes de la
poblacion victima del conflicto armado convocada por la defensoria del
pueblo al salon comunal del barrio Girardot, donde los asistentes
presentaron diferentes interrogantes sobre los temas de vivienda.
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y Reforma Urbana de Bucaramanga

GESTION SOCIAL Y OPERATIVA

Acompafiamiento a la secretaria del interior a la actividad de desalojo en la via
chimita, por invasion de terreno a propiedad de la corporacion de la meseta de
Bucaramanga.

Se brinda informacion de la oferta institucional a la poblacion rural que se
encuentra presente en la accion del desalojo, dando a conocer todo |o
relacionado con el instituto de vivienda de interés social del municipio de
Bucaramanga.
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Instituto de Vivienda de Interés Social
y Reforma Urbana de Bucaramanga

GESTION SOCIAL Y OPERATIVA

Participacion en el Comité Municipal de Atencion a personas en
condicion de discapacidad, presentando la oferta institucional de la
entidad y para determinar las acciones y recursos disponibles para la
atencion de esta comunidad durante el cuatrienio y la formulacién de un
Plan de Accion.
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y Reforma Urbana de Bucaramanga

GESTION SOCIAL Y OPERATIVA

Participacion en mesas de trabajo en atencion a las recomendaciones
gue realiza la procuraduria a nivel nacional (028 de 2021 y 019 de 2023),
para formulacion de planes de accion en temas de seguridad con
poblaciones especificas identificadas, orientadas a la oferta institucional
del INVISBU y como atender dicha poblacion.




GESTION JURIDICA
SUBSIDIOS COMPLEMENTARIOS DE VIVIENDA
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TIPO DE SUBSIDIO % Cantidad
MUNICIPAL .
COMPLEMENTARIO ~ CANTIDAD  VALOR TOTAL soo% "

Jovenes entre 18 y 28 afios de
edad 8 $78.000.000
16,00%

Madre o padre cabeza de
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hogar 5 $49.400.000
Hogares victimas del conflicto 20,00%
armado 5 $55.250.000
Hogares con miembros de
pObIaCIOn LTBG IQ+: 4 $41600000 = JOvenes entre 18 y 28 afios de edad
Hogares con miembros de
8 hogal’ en etapa de infanCia y = Madre o padre cabeza de hogar
: adOIescenCIa 2 $20800000 Hogares victimas del conflicto armado
o Hogares con miembros en
=- prOCGSOS de reincorporaCién Hogares con miembros de poblaciéon LTBGIQ+:
o . 32
7 y/O relntegraCIOn 1 $10400000 = Hogares con miembros de hogar en etapa de infanciay
; adolescencia
| - TOTAL ES 25 $255450000 = Hogares con miembros en procesos de reincorporacion y/o
e reintegracion
S
>
k4
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DESCRIPCION

TOTAL PQRS ATENDIDAS PRIMER TRIMESTRE 2024
VENTANILLA UNICA (Por escrito)

TOTAL ATENCION CIUDADANA PERSONAL, TELEFONICA
— WHATSAPP TRIMESTRE 2024

APOYO LEGAL EN MATERIA DE PH EN ACCIONES
CONSTITUCIONALES 2024

SOLICTUDES DE EXPEDICION DE CERTIFICACIONES DE
PH REVISADAS

ACTOS ADMINISTRATIVOS EXPEDIDOS
RESOLUCIONES

GESTION SUBDIRECCION JURIDICA

CANTIDAD

152




GESTION JURIDICA - CONTRATACION

TIPO DE CONTRATACION
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CPS 30

DIRECTA 2
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M VALOR CONTRATADO CPS B VALOR CONTRATADO DIRECTA

VALOR CPS $453.600.000

www.invisbu.gov.co




GESTION JURIDICA — PROPIEDAD HORIZONTAL
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Gestion de tramites relacionados con
propiedad horizontal y actividades de venta

350

s £8 de viviendas frente a: 300
mgs - Inscripcion de las personas juridicas de *°
-;g PHs 200
>f° - Certificacion.  de su  Existencia y ®° S
z e s Representacion Legal 100 B
is - Actividades de Registro Enajenador >0  INSCRIPCION PH
- Radicacion de Documentos para la °
Enajenacion de Inmuebles Destinados a
Vivienda. 2024
ACUMULADO

www.invisbu.gov.co




GESTION JURIDICA — PROPIEDAD HORIZONTAL
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Acompanamiento permanente en reuniones periodicas con la comunidad del
proyecto Norte Club Tiburones Fase |l respecto a avances del proyecto,
servicios publicos y orientacion en cuanto la constitucion de las asambleas
de copropietarios, designacion de o6rganos de administracion y manual de
convivencia
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y Reforma Urbana de Bucaramanga
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Codiga: F.20.PO.GF
. . Version. 1.0
iTADD DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
Fecha: 14.10.2022
\ . Paagina 1 de 1
FEBRERO 29 DE 2024
CODIGO CUENTAS NOTAS
K INGRESDS 14 1.899,747.033,51
hd po 44 TRANSFEREMNCIAS 1.795.380.394,00
g g 4428 Municipales 1.795.380.394,00)
L 48 OTROS INGRESOS 104.366.639,51
g g 4802 Owros Ingresos Financieros 83.839.049,07
; ; 4808 Otros Ingresos Ordinarios 20,527.590,44
s O
S @ GASTOS 15 1.090.991.001,27
© g 51 DE ADMINISTRACION 551.722.304,50
.g ® 5101 Sueldos y Salarios 278.754,778,50
_ 5 : 5103 Contribuciones efectivas 72.564. 200,00
> 8 5104 Aportes sobre la Nomina 16.853.700,00
> S 5 5107 Prestaciones sociales 136.350.516,00
o o 5108 Gastos de personal diversos 0,00
L 5111 Generales 32,259.374,00
z 3 :o_ 5120 Impuestos, contribuciones y tasas 14.939.736,00
2o
E i 53 PROVISIONES, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 10.835.585,16
- £ 5360 Depreciacion de propiedades 10.835.585,16
54 TRANSFEREMNCIAS 1.300.087,00
5423 Otras transferencias pensiones y/o Cesantias 1.300,087,00
8 55 GASTO PUBLICO SOCIAL 527.132.443,61
B 55044 Vivienda 527.132.443,61
- 58 OTROS GASTOS 581,00
[« ] 5890 Otros gastos diversos 581,00
a-‘ SUPERAVIT DEL EJERCICIO 808.756.032,24
=3
0 Q NS ) 0 p
(72} ARQ. CESAR AUGUSTD CORDERO CACERES ITZA ?;-ME U] INEZ
'; Director Subdirector Administrativo y Financiero{ E}
c 159“ & (0 o
e (%] R|T2ﬁcfd3~é:£t2§$m£g
; Profesional Universitario Grado 22
; Cantador Publica
; TP-36774-T
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GESTION ADMI

NISTRATIVA'Y FINANCIERA

Codigo: F.O1.PO.GF
Version: 3.0
BALANCE GENERAL Fecha: 14.10.2022
Pagina 1 de 1
febrero 28 DE 2024
CODIGD  JACTIVO NOTAS CODIGO PASIVO NOTAS]

CORRIENTE 10.840.369. 285,38 CORRIENTE 4.963.407.734,75
1i Efactive 3 8.187.724.679,00]24 CLENTAS POR PAGAR 4.727.630.289,25
1105 CAJA 3.900.000,0002401 Adquisicion de Bienes y Servicios ] 1.033.223.370,79
110502 Caja Menar 3 800.000,00§2403 Transferencias por pagar =] 0,00
1110 BANCOS ¥ CORPORACIONES 3 B.183.824.679,00]2407 Recursos a favor de lerceros ] 100.000,00
111005 Cuentas corriantes 3 2.199.094,996, 532424 descuenios de nomina 9 10.476.000,00
111006 Cuentas de Ahorro 3 5.984. 725,682 472430 Subsidios Asignados 10 3.534.805.559 46

438 Retencion en la Fuenie e Impuesio de fimbre 10 34.325 534,00

12 INVERSIONES & 2.644. 779.893,00) 2440 Imptas contribuciones v tesas por pagar 10 105,362 125,00

1211 Inversiones Administracion de Liguidez 4 2.639.085.063,00§ 2480 Otras cuentas por pagar 8.345 600,00

121140 CDT Davivienda Reubicaciones 4 2 .838.085.063 0025 BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 11 235.768.445,50

1216 invarsionss patrimeniales 4 5.683.030,0002511 Salarios y prestacionss sociales 11 235 768 445,50

121602 Sociedades de economia mixta 4 5.693.030,00 NOQ CORRIENTE 49.657.718,20

1223 Administracion de Liguidez 4 1.800,00027 FPROVISIOMNES 12 49.657.718,20

122313 Aceptaciones 1.800,00f2701 Litigios v demandas 49 657.718,20

13 CUENTAS POR COBRAR 5 7.864.713,38 TOTAL PASIVO 5.013.065.452,95
138480 Otrag cuentas por cobrar 5 7.864.713,38

MO CORRIEMTE 2.287.155.928,239|3 PATRIMONIO 13 8.114.459.760,72

31 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 13 8.114.459.760.72

16 PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO =] 1.031.865.387,32]3105 Capital Fiscal 13 7305 703,725 48

160501 Terrenos =] 929.029.972 003109 Resultado ejercicios anteroras 13 0,00

1665 Muetles y Enseres y Equipo de Oficing & 230,632.936,63]3110 Superavit del jercicia 808 756 032,24
1670 Equipos de Comunicacion y Computacion =] 298 945 081,27
1675 Egquipos de Transports, Traccion y elevacion g 186.243, 308 34
1685 Depreciacion Acumulada -612. 985 907 92
19 OTROS ACTIVOS T 1.255.290.540,97
1905 Bienes y servicios pagados por anticipado 58.490.540 97
15905 Avances v Anticipos enfregados 1.186.800.000,00

TOTAL ACTIVO 13.127.525.213,67 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 13.127.525.213,67

83 Deudoras de Control 16 327.310.974,00091 Responsabilidades Continganies 16 3.980.817.452,04

&9 Deudoras por Contra 15 327.310.974,00099 Acreedoras por Contra 16 3.980.817.452 04

q&i‘. Nfg'
ARQ. CESAR AUGUSTO CORDERO CACERES
Subdirector Administrative y Financiero( E)

Profesional Universitario Grado 22

Contadar Plblico

T.P, N° 36774-T




