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A continuacidn se presenta el informe de cumplimiento de las metas de plan de acciéon de
la vigencia 2019 y la ejecucion de los recursos asignados al Instituto Municipal de Empleoy
Fomento Empresarial de Bucaramanga-IMEBU el cual se ejecuta a través de los siguientes
proyectos y con las asignaciones presupuestales aprobadas por el consejo directivo:

Tabla 1. Presupuesto 2019 por proyecto

PROYECTO PPTO INICIAL PPTO MODIFICADO

Centro Desarrollo

Empresarial $ 1.532.800.000 $ 1.084.783.000
PROGRESA

Agencia Empleo $ 122.200.000 $122.200.000
Insercién Laboral S 40.000.000 S 40.000.000
Empresa Madre $130.526.263 $130.526.263
Coworking $448.017.321
Total $ 1.825.526.263 $ 1.825.526.584

Con el fin de fortalecer las apropiaciones presupuestales para atender a requerimientos
generados de los ajustes en planes y proyectos de la vigencia 2019, mediante el acuerdo
No. 002 del 20 de Junio de 2019 se crea el rubro para el desarrollo del proyecto Fomento
del Emprendimiento Coworking por un valor de $448.017.321, valor que fue descontado
del rubro asignado para proyecto Centro de Desarrollo Empresarial Progresa, tal como se
muestra en la Tabla 1.

Tabla 2. Avance ejecucion del Plan de Accién 2019

Porcentaje Porcentaje de Porcentaje .
Recursos Recursos Recursos Nivel de
de avance avance en . . de -
) . Programados | Ejecutados | Gestionados . . Gestion
en tiempo cumplimiento Ejecucién
50% 45% 3.835.264 2.543.035 1.479.751 66 % 58 %

De las 42 Metas bajo la responsabilidad del IMEBU entre enero y Junio de 2019 de acuerdo
presupuesto aprobado y a la capacidad de gestidn, quedaron programadas 39 metas, de
3les se avanzd en un 45% su ejecucion, con una gestion de recursos del 58% y una
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INFORME DE ACTIVIDADES PROGRAMAS MISIONALES A 30 DE JUNIO/19

CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL - PROGRESA
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EMPLEADOS

{El Norte de Bucaramanga tiene futuro!

Llega PROGRESA un nuevo Centro de Desarrollo Empresarial y Empleabilidad en donde se presta
asesoria completamente gratuita para desarrollar ideas empresariales, fortalecer negocios establecidos,
para llevarlos a otro nivel, y conectar a quienes buscan trabajo con el mundo laboral.

o[ F-T I[P para mas informacion  veae Qflk. & .8,

Como parte de la implementacion del Plan Integral Zonal —PIZ en el norte de la ciudad, se
dio apertura al Centro de Desarrollo Empresarial PROGRESA el cual se encuentra ubicado
en el norte de Bucaramanga a finales del mes de febrero. CDE PROGRESA brinda asesoria
técnica a micro y pequefias empresas para mejorar su productividad y competitividad, con
un modelo de operacidon basado en la metodologia SBDC (Small Business Development
Center) de la Universidad de Texas. El modelo se desarrolla a través de tres rutas de
intervencién: Emprendimiento — Fortalecimiento de Empresas — Empleabilidad.

A través de la ruta de Emprendimiento se contribuye a la creacion de nuevas empresas y de
nuevos empleos a través de servicios de apoyo a los emprendedores en la estructuracién
de ideas de negocio y en la formulacion de modelos de negocio.

A través de la ruta de Fortalecimiento de Empresas se contribuye al mejoramiento de la
productividad de las empresas, a la generacidon de empleo y al sostenimiento de empleos
ya existentes a través de servicios de asistencia técnica y formulacién e implementacién de
planes de mejoramiento empresarial.

A través de la ruta de Empleabilidad se busca disminuir la tasa de desempleo, para ello se
prestan los servicios de orientacién laboral e intermediacién laboral
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Emprendimiento

() i
18 A) de los emprendimientos
¥4 pertenecen al Sector

Alimentos

PROCGRESA

15% de los

emprendimientos
pertenecen al Sector

Comercio

47% de los

emprendimientos
pertenecen al Sector

Servicios

0, sy
20 A) de los emprendimientos
pertenecen al Sector

Manufactura

38 ideas de negocios definidas 27 Modelos de Negocios Formulados 10 Nuevas Unidades Productivas

PROGRESA

Fortalecimiento

0, N
39A SR esRsen - 26% de las empresas son

del sector .
Manufactura del sector COMErcio
— ‘a ZOA U e emeesatapn del 3% de las empresas son del
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sector QUIMICOS

119 Empresas en Fortalecimiento
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sector S@rVICIOS

) 3% de las empresas son del
sector Agropecuario
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1 O 7Ernpleos Formales

Punto de Atencién Agencia
Empleo PROGRESA

> & REDES
HUMANAS

Servicios Temporales

PROURESA

Se gestiond alianza con el propdsito de fortalecer las empresas de Confeccion
desde la parte técnica (calidad y moda)

Se gestiond alianza con el propdsito de fortalecer las empresas en disefio de
imagen corporativa, plan de Produccién y plan Ambiental.

Se gestiono alianza con el proposito de fortalecer las empresas en disefio de
imagen corporativa, fortalecimiento en la produccion, merchandising y
fortalecer la parte técnica de los trabajadores de la Construccidn. Convenio
inicia ejecucion 2do semestre 2019.

Trabajar mancomunadamente para apoyar el relacionamiento comercial de
las empresas, capacitaciones técnicas y financiamiento con capital semilla
seguin convocatoria [CICR).
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Capacitaciones 526reonss [ PROG@RESA

capacitadas

Capacitacion a grupo de empresarios del Sector confeccion en
Patronaje y confeccién industrial gracias a la alianza
estratégica gestionada con ITAE

Disefio y elaboracion del disefio de imagen corporativa de
10 empresas en alianza con la Fundacion Universitaria
Comfenalco

Formulacién del plan de manejo Ambiental de empresas de
PROGRESA en alianza con la Fundacién Universitaria
Comfenalco

PROOGRESA

Capacitacién en Costos para Microempresarios en
el Barrio San Cristébal

Capacitacion en Marketing Experiencial

Talleres de ideacion

Capacitacién al Equipo PROGRESA en temas practicos de
Andragogia (ensefianza para adultos) para poner en practica en
las asesorias y capacitaciones.
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Capacitaciones PROCGRESA

CERTIFICACION DE 20 EMPRESARIOS PROGRESA: Producto
de la alianza con la Fundacion Universitaria Comfenalco se
certificaron a 20 empresarios de Progresa y alrededor de 46
estudiantes que trabajaron en conjunto en el desarrollo de
manuales de imagen corporativa, plan de manejo
ambiental y mejoramiento de la produccion.

ALIANZA PORKCOLOMBIA: Con el fin de fortalecer
técnicamente a los porcicultores del Norte de Bucaramanga
se gestion6 con Porkcolombia unas capacitaciones con el fin
de apoyarles en temas técnicos y empresariales desde
PROGRESA.

PROOGRESA

MEJORA PRODUCTIVIDAD: Participaciéon de PROGRESA como invitado en la
mesa de Trabajo organizada por ITAE para mejoras en el sistema moda de
Bucaramanga.

VALIDATON TECNICA DE PRODUCTOS: Es un espacio donde expertos en Disefio
de Modas, ingenieros de alimentos, expertos en ADN e innovacion de productos,
profesionales en Gastronomia asesoramente técnicamente a 23 empresarios y
emprendedores PROGRESA de manera individual, con el fin de mejorar |a calidad
de sus productos y por ende mejorar su competitividad en el Mercado..

SANTANDER COMPRA SANTANDER: en este espacio se le dio la oportunidad a 5
empresas que estdn siendo atendidas por PROGRESA de participar en este
evento que es una de las plataformas de mayor relacionamiento comercial
realizado en Bucaramanga. Se lograron gestionar varias alianzas comerciales.
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PROCGRESA

PRIMERA RUEDA DE FINANCIACION EN EL NORTE: Evento donde participaron
10 entidades financieras y microfinancieras. Esta actividad se gestiono para que
tanto empresarios y emprendedores atendidos por PROGRESA como comunidad
en general pudieran conocer las diferentes ofertas de financiacion y escoger la
mejor opcion. Participaron 160 personas.

MUESTRA EMPRESARIAL COMFENALCO
El pasado 28 de mayo se llevo a cabo una muestra empresarial en Comfenalco
donde participaron 8 empresarios Progresa:

SANTANDER COMPRA SANTANDER: en este espacio se le dio la oportunidad a 5
empresas que estdn siendo atendidas por PROGRESA de participar en este
evento que es una de las plataformas de mayor relacionamiento comercial
realizado en Bucaramanga. Se lograron gestionar varias alianzas comerciales.

PROOGRESA

Feria de servicios de Empleabilidad en PROGRESA (mas de 150
personas atendidas)

Feria de Servicios de Empleabilidad en el Agora del
Kennedy

Feria de servicios de Empleo en alianza con el colegio Minuto de
Dios Café Madrid

Feria de servicios de empleo en Centro Abastos
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En siguiente tabla se presenta el cumplimiento de las metas del plan de acciéon que se
ejecutan con el proyecto del Centro de Desarrollo Empresarial progresa:

cump
PROGRAMA METAS DE PRODUCTO INDICADORES DE PRODUCTO META | peporTapo | PORCENTAJE
2019 ACUMULADO
(Ene-Jun)
Acompafiar la formulacién de 700
proyectos elaborados por | Nimero de proyectos elaborados por
BUCARAMANGA | e ones | delos cotogon otielon anmrstndcs | 650 | 27 2 2%
EMPRENDEDORA udia uet s s UNIVErs o7
educativas oficiales, |y  otros  grupos  poblacionales
universidades y otros grupos | priorizados con acompafiamiento.
poblacionales priorizados.
CONSTRUCCION DE | Acompaiiar la formulacién 1.000 | Nimero de planes estratégicos
UNA NUEVA Planes estratégicos | empresariales con  herramientas
. . . . . 600 119 20%
CULTURA empresariales con herramientas | gerenciales para la innovaciéon con
EMPRESARIAL gerenciales para la innovacién acompafamiento en la formulacion
Desarrollar en 10 sectores | NUmero de sectores empresariales
empresariales priorizados con | priorizados con modelos de 5 6 100%
ASESORIA Y modelos~de |n-novaaon. _ |ntmovaC|0n desarrollados. _
FORMACION AcompanarIalmplementaa’or} de | Numero . de planes ) estratégicos
EMPRESARIAL 250 Planes estratégicos fempresarlale?s’ acompafiados en la
empresariales para el | implementacion para el 100 98 98%
mejoramiento de la | mejoramiento de la productividad y
productividad y competitividad. | competitividad.

*Adicional a lo anterior, el CDE coadyuva el cumplimiento de dos metas mas, la vinculacion de personas en empleos
formales y formacién de personas en competencias laborales, los cuales se reportan consolidados desde la Agencia de
Empleo e Insercidn Laboral.

Se realizé una alianza estratégica con COMFENALCO SANTANDER, para la apertura de dos
nuevos centros de desarrollo empresarial, ubicados en el barrio CHAPINERO y KENEDDY. En
el primero de ellos se tendrdn los servicios de progresa, mas un espacio productivo con
maquinas, para formacién en confeccidn y posibilidad de utilizar estos espacios para
producir.
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Para la ejecucion de este proyecto se gestionaron un total de $479.751.825, de los cuales
$146.851.636 aporta la Camara de Comercio de Bucaramanga para cofinanciar el
funcionamiento del Centro de Desarrollo Empresarial Progresa, en el Café Madrid — Norte
de la Ciudad y $332.899.825 los aporta Comfenalco para cofinanciar el funcionamiento del
Centro de Desarrollo Empresarial Progresa, en el barrio Chapinero y en el barrio Keneddy.

BANCA CIUDADANA

h banca ciudadana

Oportunidad para todos

Hacemos realidad su suefio de tener negocio
propio o mejorar el que ya tiene, a través de
nuestras lineas de crédito.

& m Légica, Etica & Estética
‘“‘ Construccion Social

A través del Fondo de Fomento y Crédito de Apoyo del IMEBU —"BANCA CIUDADANA”, se
brinda apalancamiento financiero y acompafiamiento técnico a los microempresarios de
Bucaramanga, el cual se gestiona desde los operadores financieros con los que se tiene
convenio vigente: FUNDESAN, CORFAS Y COOPFUTURO.

Se cuentan con dos lineas de crédito: Linea Emprendimiento para la creacidon de nuevas
empresasy la linea de Fortalecimiento, para el apoyo financiero y técnico a microempresas
ya existentes, con o sin fiadores.

El fondo de microcrédito empresarial durante el 2019, otorgd 392 créditos para el
fortalecimiento empresarial.

CREDITOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS MICROEMPRESAS

Créditos otorgados: 891 por valor de $4.006.364.931
Nuevos empleos generados: 101 empleos nuevos

mpleos Sostenidos: 1.116 empleos sostenidos
npresarios capacitados: 891 empresarios

REACION DE NUEVAS MICROEMPRESAS (EMPRENDIMIENTO)

32 por valor de $212.282.180
34 empleos nuevos
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Empleos Sostenidos: 23 empresarios
Empresarios capacitados: 32 empresarios
Microempresas creadas: 32 microempresas
Fortalecimiento Empresarial Emprendimiento

Créditos para el )

8 9 1 fortalecimienta 3 ! Microempresas
empresarial Creadas
Empleos 3 4 Muevos Empleos
sostenidos

1 O 1 Muevas Empleas

Destino de los créditos: Personas
Activos Fijos: 16% 9 23 capacitadas ¥
Insumaos; 67% k. t’
AF y Insumos: 12% Tres ’m’ ‘

Operadores .~ CORFAS

financieros cnnp.—U'ﬂJHﬂ

COMPARATIVA 2017-2019 COLOCACION DE CREDITOS LINEA
FORTALECIMIENTO FONCREDITO

m2017 w2018 @2019

188

168

FEBRERO
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CORFAS

Actividad mercadillo:

Parque de los nifios.
Parque San Pio.
Parque de los sueiios.
Neomundo.

CORFAS
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En la tabla que se anexa se presenta el cumplimiento de las metas del plan de accién que
se ejecutan con el proyecto banca ciudadana.

CUMPLIMIEN | PORCEN
INDICADORES DE META T0 TAJE
il ALDL ARG PRODUCTO 2019 REPORTADO | ACUMU
(Enero-Junio) | LADO
BUCARAMANGA Apoyar al71 empren'dedores Numero de empr_endedores
mediante el otorgamiento de | apoyados  mediante el 51 32 63%
EMPRENDEDORA - . -
crédito. otorgamiento de crédito.
FONDODE | Colocar 6.202 créditos a glt‘g:’eargos ‘le micc';id'ms
MICROCREDITO | empresas de la zona urbanay famiim resas de la zon: 1800 891 50%
EMPRESARIAL | rural. P
urbanay rural.

AGENCIA DE EMPLEO

Agencia de Empleo

Lo ayudamos a capacitarse y lo orientamos
para que pueda encontrar el trabajo

gue tanto ha deseado.

Visitenos en:
cra 15 #29-20, mdédulo cultural
No. 4, parque intercambiador
Av. Quebradaseca.

LM
ilmMEBU

Légica, Etica & Estética
Construccion Social

‘g ) Servicio
>/ de Empleo

La Agencia de Servicio Publico de Empleo del IMEBU, funciona con autorizacién del
Ministerio de Trabajo y actualmente presta sus servicios en la Carrera 26 No. 30-78 y un
punto de atencién ubicado dentro del CDE PROGRESA en el Café Madrid.

La Agencia de Empleo del IMEBU brinda a los buscadores de empleo orientacion laboral
individual, talleres de orientacién grupal, formacién en competencias técnicas y personales,
_ que aumentan la posibilidad de acceder a un empleo formal. Por otra parte, la Agencia del
IMEBU realiza alianzas con el sector empresarial, a quienes se les brinda apoyo en el proceso
Ieccién del recurso humano idéneo que requieren para sus empresas.

estre de 2019 se logrd la colocacion en el mercado laboral de 181
en el primer trimestre, para un total acumulado de 357 personas
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poblacidn atendida, empresarios y demas grupos de interés, permitié que 1.331 personas
fortalecieran las competencias técnicas y personales a través de orientacidon laboral
personalizada y 542 por medio de talleres grupales, se visitararan 239 empresas con el
objetivo de socializar los servicios de la Agencia de Gestion y Colocacion de Empleo del
IMEBU, logrando que 174 nuevas empresas se registraran para utilizar los servicios
prestados.

Se desarrollaron dos ferias de empleo, una en el dgora del Barrio Provenza y otra en el
barrio la esperanza, con una atencién total de 129 personas.

Agencia de Empleo

1 Atendidas
1929 Empresas
2. Registradas Visiadas
701 - Autoregistros 1976 174 Ermpresas
3. Entrevistadas Afiliadas
1331
Vacantes
Orientadas en 550 s ag 1407 Puestas
Talleres Vi * De Trabapo
542

72 Empresas
Contratador

(o dulyt.

Hojas VWida Personas Ir
2733 Remitidas l 357 Contratadas
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COMPARATIVO DE COLOCACION ANOS 2017 - 2018 - 2019

W2017 =2018 @2019

115

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Nueva Oficina Servici
ervicio
%) de Empleo

Carrera 26 # 30 -78 Piso 1.
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Ferias Empleo

g:) Servnmo
de Empleo

Ferias de Servicios en Agora de Provenza y la Esperanza Il

Ferias especiales

Servicio
e Empleo
Ferias de empleabilidad para mujeres, dia de la madre y evento empresarial para posicionar las
agencias con la Unidad de Servicio Publico de Empleo del Ministerio de Trabajo
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CUMPLIMIENT
PROGRAMA METAS DE PRODUCTO INDICADORES DE PRODUCTO | "°™% | oReporTao | PORCITEE
(Ene- Jun)

Implementar y mantener 1 Numero de estrategias
estrategia para la inclusién implementadas y mantenidas
laboral de actores del para la inclusion laboral de
conflicto. actores del conflicto.

Propiciar la vinculacién de | NUmero de personas vinculados
1.500 personas en empleos | en empleos formales, dignos y| 800 357 45%
formales, dignos y decentes. | decentes.
Sensibilizar en 1.000
empresas una cultura de
fomento del empleo vy
trabajo decente.
Implementar y mantener 1|Numero de estrategias de
estrategia de | comunicaciones implementadas
comunicaciones para la|y mantenidas para la 1 1 100%
socializacion del servicio | socializacidn del servicio publico
publico de empleo de empleo.

Numero de estrategias de
vinculacién del sector
empresarial al servicio publico 1 1 100%
de empleo implementada vy
mantenida.

Crear y mantener en|Numero de comités de
funcionamiento el comité de | articulacion del servicio publico
articulacién  del  servicio | de empleo creados y
publico de empleo. mantenidos en funcionamiento.
Lograr que 200 personas en
INSERCION condicién de vulnerabilidad
LABORAL accedan a una Vvacante
laboral.

POBLACION EN
PROCESO DE
REINTEGRACION

1 1 100%

Ndmero de empresas
sensibilizadas para el fomento| 360 239 66%
del empleo y trabajo decente.

OF. DE EMPLEO
Y EMPLEAB.

Implementar y mantener 1
estrategia de vinculacién del
sector empresarial al servicio
publico de empleo.

1 1 100%

Nimero de personas en
condicién de vulnerabilidad que | 100 68 68%
aceden a una vacante laboral.

FORMACION PARA EL TRABAJO

Formacion para el trabajo

Trabajamos en pro de toda la comunidad

P/; > bumanguesa, mejorando sus habilidades

para que accedan a un trabajo digno.

Formamos en competencias laborales
especificas, apoyamos la formacién
para el trabajo y orientamos para
obtener éxito laboral.

| T e
Construccion Social

IMEBU &5
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El programa de Formacidn para el Trabajo del IMEBU, brinda procesos de formacidn para el
trabajo y fortalece las competencias personales, a aquellas personas con dificultades para
acceder a un empleo formal o mejorar sus ingresos. Desde este proyecto se dictan cursos
de formacién técnica para el trabajo (con aliados idéneos) y acompafia la Ruta de
Capacitacion Integral, la cual es un proceso de formacién técnica obligatoria para los
interesados en aprovechar econdmica, social y culturalmente el espacio publico de
Bucaramanga en el marco del Plan Maestro de Espacio Publico PMEP de la ciudad. La
formacion incluye tematicas como: Apertura y Adaptacién al Cambio; Ventas en el Espacio
Publico; Servicio al Cliente y Técnicas de Ventas; Fundamentos Basicos de Contabilidad,
entre otros.  Adicionalmente se brinda formacion en competencias personales
(directamente con Agencia de Empleo).

Durante lo corrido de 2019, se formaron 1.116 personas en competencias técnicas, asi:
574 Personas se certificaron en la Ruta de Capacitacion Integral (Vendedores Informales).
De los cuales 299 pertenecen a vendedores informales y 275 a vendedores de mercadillos

campesinos.

542 Personas, se formaron en competencias claves y transversales desde Agencia de
empleo.

% PLAN MAESTRO DE ESPACIOPUBLICO # ()i,  AGENCIA DE EMPLEO IMEBU

1116

Personas Capacitadas

239 275 542

Vendedores Informales Vendedores Mercadillos Buscadores de Empleo
Campesinos
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%} PLAN MAESTRO DE ESPACIO PUBLICO & () ceeisi

IMEBU apovya la Ruta de Capacitacion Integral en el marco del PMEP

A continuacién se presentan los resultados obtenidos por los proyectos Agencia Empleo y

Formacién para el trabajo, de igual forma en la tabla se relacionan las metas del plan de

accion que fueron cumplidas mediante la ejecucién de los proyectos anteriormente
2ncionados.
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CUMPLIMIENT
INDICADORES DE META PORCENTAJE
PROGRAMA METAS DE PRODUCTO PRODUCTO 2019 (o} l;i:g-l;::)DO ACUMULADO

Numero de ersonas
Formar 1.700 personas en P

INSERCION . formadas en .
LABORAL compf:'fenaas laborales competencias laborales 1050 1.116 100%
especificas. o
especificas
EMPRESA MADRE

Empresa Madre

Trabajamos juntos desde el
primer momento en la creacion de
emprendimientos sociales colectivos.

Brindamos asesoria en las principales areas
para la constitucion de la empresa y los
acompanamos en el establecimiento de

la primera alianza comercial. imggu';-'f;-

Légica, Etica & Estética
Construccion Social

La Estrategia Empresa Madre apoya emprendimientos colectivos sociales. Acompafia la
creacion de nuevas empresas conformadas por los mismos empleados (poblacién
vulnerable), a quienes se les capacita para manejar una empresay en los servicios a prestar.
Se les acompafia en el establecimiento de una alianza y/o acuerdo comercial que les
permite generar ingresos via empleo y via empresa (utilidades). Las microempresas creadas
por la Estrategia Empresa Madre son proveedoras de bienes y/o servicios del sector
empresarial del territorio, dando una oportunidad de empleo formal a personas con
dificultad para acceder al mercado laboral. La estrategia Empresa Madre brinda
acompafiamiento técnico por un afio después de constituida la microempresa y acompafiia
técnicamente microempresas creadas por poblacién vulnerable, que requieran fortalecerse
para su sostenibilidad.

Fortalecimiento de Empresas: En cuanto al area de fortalecimiento se brindé formacién,
asistencia y acompafiamiento técnico a las siguientes empresas:
e ASOINPECAR
e Bucaramanga Verde
Uniservisalud
dereana de Reciclaje


file:///C:/Users/IMEBU/Downloads/VIDEOS/Empresa%20Madre.mov
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Municipio de Bucaramanga

UNISERVISALUD S.A.8. %

Talieacin 0¢ servici ex salmal

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad
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BUCARAMANGA
VERDE

BUCARAMANGA BERECILAR SAS. 35
IC
@
isci 4ASO|NPECAR
Pi S(’\:érjo S

Empresa Madre

380

Vuln

104 madres

Cabeza de familia

1 15 Jove

1 Reinsertado

Personas

erables beneficladas

Adultos
mayores

nes

28 Victimas del conflicto
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EMPRESAS CREADAS
30 Asociados 503 Asociados
» hy
.:é‘.:-’;._; &
C ASOINPECAR
BUC A l: A PF1 /:N GA

34 Asociados

UNISTRVEALLID SA S~

38 Asociados

BUCARAMANGA

EMPRESAS FORTALECIDAS

ey M S
BELLO RENACER ‘. S  ZIRE L4
\ w1 :,Ill‘Jl‘l«l TRARA ‘-
117 asociados

106 asociados 42 asociados

Gestién: Acompafiamiento  decreto 596 de 2016, Diagnostico empresarial
Formacién: Comerciales Administrativos y Ambientales, Curso de Alturas

W,

FUNDACION

Unidos para el cambio
45 asociados

90 asociados

Gestion: Acompafamiente decreto 596 de 2016, Diagnostico empresarial
Formacién: Comerciales Administrativos y Ambientales, Curso de Alturas
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MPm METHOPULITA’ e Gestion comercial ante el drea

metropolitana de Bucaramanga —
AMB con el fin de suscribir una
alianza comercial con la empresa
Bucaramanga verde S.AS., para
realizar la operacion de punto
limpio metropolitano.

e Se crea la empresa UNISERVISALUD la cual esta conformada por
34 auxiliares de enfermeria a las cueles se les brindo
fortalecimiento en temas comerciales, operativos y ambientales.

e Se fortalecié la asociacion de carga de la central de abastos de

Bucaramanga ASOINPECAR en el proceso de creacion de pagina
web que permite socializar los servicio que presta la asociacion

con el fin comercial.
.

MNuestr
Clientes

- centrout
Asotiackén wegrada de
Operarios de Carga y
Servicios Logisticos

Muestros
Allados

En la tabla que se anexa se presenta el cumplimiento de las metas del plan de accién que
se ejecutan con el proyecto Empresa Madre.
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INDICADORES DE META | CUMPLIMIENTO PORCENTAJE
REPORTADO
PROGRAMA METAS DE PRODUCTO PRODUCTO 2019 pifi ACUMULADO

Porcentaje de avance en la
creaciéon de la organizacion
"Empresa madre" para| 35% 20% 57%
impulsar la innovacion y el
emprendimiento social.

Crear la  organizacion
BUCARAMANGA | "Empresa madre" para
EMPRENDEDORA | impulsar la innovacién vy el
emprendimiento social.

OTROS PROGRAMAS

Eventos de Emprendimiento

En alianza con mas de 70 entidades privadas, sociales, publicas y de cooperacidn, durante
el primer semestre se llevaron a cabo dos eventos la semana de la innovacion, en donde
en diferentes escenarios de la ciudad, se realizaron conferencias, talleres, seminarios
dirigidos a diferentes publicos, principalmente jovenes; y en alianza con We Connect
International y la Cdmara Colombo Americana, se realizé el “Encuentro Empresarial
WEConnect International-Santander, el cual contd con la participacion de IBM, Los temas
tratados fueron: Acceso a mercados para empresarias, Certificacion Women Owned,
Innovacion y modelo de Negocio.

Semana Je—
= INNOVYAGION

Oerc&b de / ( )
or?ou\izwom%
apoyando en eventos Educativos,
Sociales, Tecnologicos y Empresariales.
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Estrategia para la internacionalizacion de las Mipymes

Como parte de la gestién de recursos realizada por el IMEBU en el 2016, el Gobierno
Coreano aprobd el proyecto “Programa: Innovacion empresarial y mejora de la
competitividad internacional de las Pymes en Santander”, el cual tiene una duracion de tres
anos, y tiene como objetivo coadyuvar en la formulacion de una politica publica para la
internacionalizacién de las Mipymes en la regién, a partir del conocimiento y exploracién
del caso Coreano, en los sectores Salud, Educacion, Turismo y Agro, a partir de una
formacion intensiva (curso pais), en el cual se capacitara a 15 funcionarios cada afio a partir
del diseino de un programa tedrico — practico, el cual dard como resultado en cada afio, en
el avance de esta politica, a partir de la construccion conjunta de un plan de accidén para la
internacionalizacién. En el 2019 se llevé a cabo el segundo afio del proyecto y en el mes de
Junio 15 funcionarios representando a 10 entidades de la regién, viajaron a Corea vy
construyeron un Plan de Accidn para 5 afios, el cual cuenta con un diagnéstico, analisis de
la problematica, estrategias, acciones, cronograma y presupuesto.

J2
=
1]
1
&
1]
»u

KOICA

Korea International Cooperation Agency

Action Plan

In Search Of a Solution
Public Sector Training Deve

For Colombia Governm
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Government

Edwin Fernando Mendoza Beltran
Gobernacion de Santander

Andrés Fernando Ariza Cartagena
Alcaldia de Bucaramanga

Deicy Mayery Hernandez Gama

Liliana Carrilo Galego

Instituto Municipal de Empleo y Fomento
Empresarial de Bucaramanga (IMEBU)

Juan Sebastian Bargans Ballesteros
Sandra Lucla Charry Reyes
ProColembia

KOICA-

Kores International
ARSI AREnEY

Participants

Construccién Social,
Transparencia y Dlgmdad
__-ﬁ

Academia

Jaime Alberto Camacho Pico
Universidad Industrial de Santander

Gonzalo Alberto Patifio Benavides
Universidad Industrial de Santander

Juan Carlos Hernandez Vega
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

César Dario Guerrero Santander
Universidad Autonoma de Bucaramanga

Enterprise

Juan Carlos Rincdn Lievano

Viviana Cristina Velasco Sanguino

Astrid Granados Suarez

Anyella Pairicia Fuentes Romero
Camara de Comercio de Bucaramanga

Sall Ballesteros Ballesteras
Central de Abastos de Bucaramanga
—

Delegacién de 15 funcionarios, representantes de los sectores publico, privado, gremial y
académico, evaluados y escogidos por KOICA COLOMBIA. Se estructurd un plan de accién
con acciones puntuales, cronograma y presupuesto, como estrategia para la
internacionalizacion de Mipymes en la regidn, orientadas al fotalecimiento de la formacién
empresarial para exportar, la cultura empresarial exportadora, la sotisficacion de
productos, y la promocidn de la regidn, con dos ejes transversales, que son la articulacion
institucional y una marca regién.

e

Improvement Strategy

INCREASE
EXPORTS

EDUCATION

PROMOTION

COMPANIES

REGIONAL BRANDING

INSTITUTIONAL SYNERGY
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Programa: Innovacion empresarial y mejora de la competitividad
internacional de las Pymes en Santander

10 Instituciones participantes en 2019

BUCARAMANGA NERB 2
ook o Santands SERNEEORS "N | santanoer —
ampetitivo

e W oo E

Universidad ]
.E Légica, Etica & Estétic S e “lE 9]0
ca, Etica S a Santander
Construccion Social % | \=m) unab
co 0S FUTURO

CONSTRUIM

/

CIAT |

KO(CA Fellowship Program

—-> =0

Cermal de Abusios de Bacaramngs S A
LASIMO INVERSION MABCA IS
SERVICIO NACIONAL
DE APRE!

®
SENA )
j B«BRCOLOMBlA 7AV a Centrox 1{_!; 1SLOS

Valor total del proyecto: $950.000.000
Valor ejecutado 2019: $316.000.000 (gestion de recursos para el 2019).
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Coworking

Como parte de la gestidn realizada para el cumplimiento de metas por cumplir, se asignaron
recursos para dar cumplimiento a dos metas del plan de accién: Apoyar la creaciéon de 5
proyectos de innovacion social de alto impacto en los sectores priorizados y Crear el
laboratorio de creatividad e innovacion social para la regién. Se definié disponer de un
espacio fisico en el cual se implementardan 5 proyectos de innovacion social, cuyas
necesidades fueron identificadas por los mismos empresarios consultados por el IMEBU,
asi:

1). Espacios de trabajo colaborativos (individuales con computadores y sin computadores)

2). Consultoria empresarial especializada en temas como Disefio de marca, Marketing
Digital, Desarrollo de Paginas Web, entre otros.

3) Salas de negocio (para relacionamiento con clientes y redes comerciales)

4) Sala comercial y de exhibicion de productos (Para comercializacién de productos de
empresarios y emprendedores).

5) Estudio Audiovisual (para fotografia de productos — con talleres de fotografia).

De igual forma se incorpora dentro de este espacio fisico la implementacién del Laboratorio
de Creatividad e innovacion, el cual es un espacio en donde se formara a los empresarios,
emprendedores y estudiantes en técnicas para innovacion empresarial, talleres de ideacion,
herramientas de como innovar, entre otros.
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iBiE‘ﬂVEﬂidD a Te presentamos un nuevo espacio donde

podrds trabajar en equipo, gestionar tu

proyecto de emprendimiento y crear redes
de contacto con profesionales de diversos

Sectores.

Mediante la realizacién de estos eventos, se contribuy6 al
cumplimiento a la siguientes metas del plan de desarrollo:
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CUMPLIMIENTO
INDICADORES DE META PORCENTAJE
PROGRAMA METAS DE PRODUCTO REPORTADO
PRODUCTO 2019 ACUMULADO
(Ene-Jun)
Realizar 7 eventos de|Numero de eventos de
emprendimiento o | emprendimiento o
BUCARAMANGA inngvacién de \r/a/n innzvacién de gran form\a:{o 6 2 33%
EMPRENDEDORA B . gran fo ’
formato para los jévenes y | realizados para los jovenes
empresarios. empresarios.
También debido a la gestion realizada, se dio cumplimiento a las siguientes metas:
PROGRAMA METAS DE PRODUCTO INDICADORES DE PRODUCTO META | CUMPLIMIENTO %ACUMULADO
2019 (Ene-Jun)
Porcentaje de avance en la
Construir la vision prospectiva | construccion de la  visién
empresarial de la ciudad region p.rospectlv?’ empresarial de la 30% 30% 100%
homologada por los actores del | ciudad regién homologada por
ecosistema de innovacion. los actores del ecosistema de
innovacion.
Porcentaje de avance en la
Optimizar el ecosistema de | optimizacion del ecosistema de
innovacion de la ciudad integrando | innovacion de la  ciudad | 80% 80% 100%
BUCARAMAN | los diferentes actores integrando los diferentes
GA actores.
INNOVADORA - .
Apoyar la creacion de5 empresaso | Nimero  de  empresas o
proyectos de innovacidn social de | proyectos de innovacién social
- . 5 5 100%
alto impacto en los sectores | de alto impacto creadas en los
priorizados. sectores priorizados.
Porcentaje de avance en la
Cljear el I?l:.)orato.rio de creati\{ildad creac.ié.n del . Iabora-tf)rio <.:|e 100% 100% 100%
e innovacién social para la regidn. | creatividad e innovacién social
para la region.
Porcentaje de avance en el
disefio,  implementacion vy
Implementar 'y mantener 1 .
- e mantenimiento de una
estrategia de comercializacién de estrategia de comercializacion
productos en nuevos mercados g 100% 40% 40%
i X . . de productos en nuevos
AMPLIACION nacionales o internacionales por .
- mercados nacionales o
DE sector priorizado. internacionales or  sector
MERCADOS E riorizado P
INTERNACION Pr - —
Implementar y mantener 1 grupo | Nimero de grupos de direcciony
ALIZACION o . -
de direccion y formulacion de | formulacién de proyectos
proyectos (estandar PMI) para | (estandar PMI) implementados y
- ) - 1 1 100%
consecucion de recursos de | mantenidos para consecucion de
cooperacion nacional e | recursos de cooperacion
internacional. nacional e internacional.
INSERCION Mantener y fortalecer el Erl:\mlzrc? de n?::;?;zr;os del 1 1 100%
LABORAL Observatorio del Empleo. P . v °
fortalecidos.
Generar 8 boletines sobre los | Nimero de boletines generados
indicadores de empleo que genera | sobre los indicadores de empleo 2 2 100%
io. que genera el observatorio.
eracion el 100% de | Porcentaje de la capacidad
da de Instituto | instalada de Instituto Municipal
y Fomento | de Empleo vy Fomento | 100% 45% 45%
- | Empresarial de Bucaramanga -
IMEBU mantenida.
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A continuacidn se presenta la ejecucion presupuestal de los recursos asignados:

INGRESQOS
PRESUPUESTO RECAUDADO A .

CONCERIO DEFINITIVO JUNIO 30 DE 2019 7 EJECUCION
INGRESOS APROBADOS
Transferencias municipales 3,830,264,421.00| 1,915,132,212.00) 50.00 %
Recursos de Capital
(Rendimientos financieros) 5.000.000.00 104,922,639.36 2.098,45%
TOTAL INGRESOS 3,835,264,421.00 2,020,054,851.36 52,67%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

PRESUPUESTO RECAUDADO A -
ool 12 23 () DEFINITIVO JUNIO 30 DE 2019 7 EJECUCION
INGRESOS APROBADOS
Transferencias municipales 3,830,264,421.00 1,915,132,212.00| 50.00 %)
Recursos de Capital
(Rendimientos financieros) 5.000.000.00 104,922,639.36 2.098,45%
TOTAL INGRESOS 3,835,264,421.00 2,020,054,851.36 52,67%)

GASTOS DE INVERSION

PRESUPUESTO

celfsesre DEFINITIVO

RECAUDADO A

JUNIO 30 DE 2019 7 EJECUCION

INGRESOS APROBADOS

Transferencias municipales 3,830,264,421.00 1,915,132,212.00 50.00 %
Recursos de Capital

(Rendimientos financieros) 5.000.000.00] 104,922,639.36 2.098,45%
TOTAL INGRESOS 3,835,264,421.00 2,020,054,851.36] 52,67%

LILIANA MARIA CARRILLO GALLEGO
Director General




