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Asignación de subsidios para  

población en situación de 

desplazamiento. 

Durante el tercer trimestre  el año 2014 se han 

asignado  tres (3) subsidios complementarios a 

población en víctima del conflicto residentes en la 

ciudad de Bucaramanga  mediante resoluciones 556, 

677 y 681 destinados a la construcción de vivienda 

nueva o usada.  

 

Participación y atención a población 

desplazada y /o víctimas del conflicto 

armado. 

Durante el tercer trimestre de 2014 se realizó un (1) 

comité  de reparación integral a víctimas el día 11 de 

julio. Así mismo se realizó otro comité el día 26 de 

Agosto del presente año el cual está pendiente la 

aprobación del acta, en el siguiente comité que se 

realizará el próximo  9 de octubre del presente año.  

 

GESTION SOCIAL 
  

Gestión de procesos 

misionales 



Caracterización de poblaciones  para estudios de  proyectos 

de viviendas. 

• Se han ejecutado tres (3) caracterizaciones  socioeconómicas durante el 

tercer trimestre del presente año en cumplimiento del plan operativo  2014, a 

las familias que habitan en los asentamientos humanos,  los cuales se 

relacionan a continuación:  

• Sector Villa de Lina con 69 unidades habitacionales 

• Sector Luz de Esperanza con 13 unidades habitacionales  

• Sector CERVUNION con 105 unidades habitacionales 

 

GESTION SOCIAL 
  

Gestión de procesos 

misionales 



Asignación de subsidios para  

construcción de vivienda 

prioritaria a población en 

situación vulnerable – VIP 

GRATUIRA 

 Para este trimestre se asignaron 614 

Subsidios Familiares de Vivienda en especie a 

hogares con selección directa, en el marco del 

programa de Vivienda gratuita en el Proyecto 

Campo Madrid del municipio mediante 

Resolución No. 1614 del 15 de  Septiembre de 

2014 . 

 

Entrega de viviendas 

Durante el tercer trimestre del año 2014 se 

entregaron 98 viviendas del proyecto del 

Paseo la Feria IV  etapa mediante actas de 

entrega 

 



Mejoramientos de vivienda en zona rural. 

El proyecto de mejoramiento de vivienda rural se encuentra en  fase de 

desarrollo; es importante resaltar que ya se seleccionaron 200 familias que 

se beneficiaran de este subsidio  para el mejoramiento de sus viviendas. El 

acto administrativo que reglamento la selección es el 609 del 31 de julio de 

2014.   El proyecto ya tiene se encuentra radicado en el banco de proyectos 

de planeación Municipal y cuenta con vigencia futura ordinaria aprobada.  

Actualmente esta en etapa contractual.  

Asignación de subsidios para construcción de vivienda rural en 

sitio propio. 

En  la actualidad se han asignado subsidios para construcción de vivienda 

en sitio propio, bajo la  resolución 466 del 27 de junio de 2014.  Las 60 

familias fueron seleccionadas por el Banco Agrario, en el proyecto 

denominado Construcción de Vivienda  Nueva con Unidad Productiva (VIS-

R), este proyecto fue gestionado con recursos del INVISBU y del Banco 

Agrario, y  será ejecutado por la Caja de Compensación Familiar 

COMFENALCO quien figura como ente operador. 

 

 

GESTION SOCIAL 
  

Gestión de procesos 

misionales 



9. Presentación de la oferta institucional del INVISBU. 

• Se atendieron  7.046 personas durante los meses de julio, agosto y septiembre 

cuyas listas de atención a la ciudadanía reposan actualmente en el archivo de 

Gestión de la Subdirección Operativa.  

• Como parte de la socialización permanente de la oferta institucional del INVISBU, 

se ha difundido el contenido de los planes, programas y proyectos vigentes en los 

sectores rurales de la jurisdicción del municipio de Bucaramanga, en las comunas 

donde se ha solicitado la presencia del Instituto, y en los diferentes eventos de 

reparación a victimas realizados por la alcaldía municipal.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión de procesos 

misionales 
GESTION SOCIAL 

  



• Igualmente se esta realizando un proceso de psicoeducación a 

los beneficiarios del Proyecto Altos de Betania con profesionales 

del área de Psicología y Trabajo Social el cual consiste en un 

brindar  educación e información con el objetivo de dotarlos de 

herramientas que les permitan ser más proactivos, modificando 

actitudes y conductas las cuales van a permitir la cohesión del 

tejido social de los 300 beneficiarios de este proyecto. 

GESTION SOCIAL 
  

Gestión de procesos 

misionales 



• De igual forma se realizo el acompañamiento social a la 

convocatoria realizada en el coliseo Bicentenario por parte del 

ministerio de vivienda   desde del día  19/08/2014 hasta 

22/09/2014, orientando y brindando asesoría en todo o 

relacionado con esta postulación.  

GESTION SOCIAL 
  

Gestión de procesos 

misionales 



PROYECTO PASEO LA FERIA ETAPA IV  

CANCHA LA FERIA Y EMPRADIZACION 

•Se ha ejecutado la cancha en un 100% 
en un lote adyacente a la Etapa IV de 
La Feria, valor total de $ 347.315.067 

 

•La empradizacion cuenta con un 

avance de 30%, valor total de 
$51.464.444 



•Se están construyendo 270 
apartamentos con un avance 
aproximado de 70%. 

•Se seleccionaron los 30 
beneficiarios para la torre 
faltante. 

•Atención a visitas de FONADE al 
proyecto como supervisor de 
subsidios asignados por 
FONVIVIENDA 

PROYECTO ALTOS DE BETANIA 270 aptos 

Valor de Inversión  

$ 9.400.000.000 
 

 

ENTREGA FINAL  

FEBRERO 2015  
 



C A M P O M A D R I D  

Bucaramanga    Santander   Colombia 

PROYECTO CAMPO MADRID 

CAMPO MADRID  

Bucaramanga  Santander   Colombia 



C A M P O M A D R I D  

Bucaramanga    Santander   Colombia 

PROYECTO CAMPO MADRID 

 
 

CONSTRUCCION DE LAS REDES DE 
DISTRIBUCION DE ACUEDUCTO PARA 
ALIMENTAR EL PROYECTO VIP CAMPO 

MADRID 
(CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No 

005/12) 
VALOR  DEL CONVENIO: $ 1.947.630.337 

AVANCE: 51.40 % 
 
 

CONSTRUCCIÓN DEL ALCANTARILLADO 
SANITARIO PRINCIPAL Y ALCANTARILLADO 

PLUVIAL EXTERNO POR CANALIZACIÓN PARA 
EL PROYECTO DE VIVIENDA CAMPO MADRID 

(CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No 
095/13) 

VALOR DEL CONVENIO: 3.010.577.787 
AVANCE: 63,20 % 

51,40% 

PROYECTO VIP CAMPO MADRID 

41.1% 

63,20% 

AVANCES 

VIVIENDAS 
 

1362 UNIDADES INCIALMENTE PROYECTADAS 
1348 UNIDADES DEFINITIVAS AREA 

 
EN ACABADOS ESTAN 148 APARTAMENTOS 

 
 



C A M P O M A D R I D  

Bucaramanga    Santander   Colombia 

PROYECTO CAMPO MADRID 

Registro fotográfico 



C A M P O M A D R I D  

Bucaramanga    Santander   Colombia 

PROYECTO CAMPO MADRID 

LA INMACULADA FASE 1  



LA INMACULADA  

Bucaramanga    Santander   Colombia 

PROYECTO LA INMACULADA 

 
CONSTRUCCION DE OBRAS DE 

ALCANTARILLADO PARA EL PROYECTO DE 
VIVIENDA LA INMACULADA 

(CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No 
132/11) 

VALOR CONVENIO: $ 1.639.295.057 
EJECUCIÓN: 41,30 % 

 

 

CONSTRUCCIÓN DE LA RED EXTERNA PARA 
EL PROYECTO DE VIVIENDA LA INMACULADA 
VIP  (CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No 

125/13) 
VALOR CONVENIO: $ 3.085.242.880 

EJECUCIÓN: 17,18 % 
 

41,30% 

PROYECTO VIP LA 
INMACULADA 

45,15% 

17,18% 

AVANCES 

VIVIENDAS 

 
 
 

810 UNIDADES INCIALMENTE PROYECTADAS 
812 UNIDADES DEFINITIVAS AREA 

 
 
 



LA INMACULADA FASE 1 

Bucaramanga    Santander   Colombia 

PROYECTO LA INMACULADA 

FASE 1 

Registro fotográfico 



LOTE  

LA INMACULADA 

PROYECTO NORTE CLUB (ANTIGUO CLUB TIBURONES)  
VIVIENDA PARA AHORRADORES –VIPA  240 APTOS 

A la fecha ya se han postulado 290 familias ya poseemos licencia de urbanismo 
No.  68001-2-12-0298 de la curaduría urbana No. 2.  Y actualmente estamos a la 
espera de la licencia de construcción.    El lote fue entregado a Comfenalco y ya 
dio inicio al movimiento de tierra. 
 

 

 

FAMILIAS 

POSTULADAS 290 

 

 

ENTREGA TOTAL   

JUNIO 2015 

240 VIP  
 

Valor de Inversión  

$ 9.903.600.000 



PROYECTO  INTRADOMICILIARIAS 

Según el avance de obra entregado por el Contratista y 

corroborado por la Interventoría del programa, las 

viviendas intervenidas a la fecha son: 

  

BARRIO MARIA PAZ 

Viviendas Potenciales: 229 

Viviendas Visitadas: 612 

Diagnósticos aprobados: 252 

Red Unidos: 66 

Viviendas intervenidas: 241 /  Valor: $640.488.393,oo 

Viviendas entregadas: 225. Las otras no se han entregado 

por ausencia de los beneficiarios, pero las obras ya estan 

terminadas en este barrio. 

  

BARRIO RINCON DE LA PAZ 

Viviendas Potenciales: 84  

Viviendas Visitadas: 196 

Diagnósticos aprobados: 45 / Valor: $145.995.529,oo 

Red Unidos: 17 

Viviendas intervenidas: 40 con porcentaje de ejecución del  

70%  

Viviendas entregadas: 9 



PROYECTO  INTRADOMICILIARIAS 

BARRIO CRISTAL BAJO: 

Viviendas Potenciales: 96 

Viviendas Visitadas: 325 

Diagnósticos aprobados: 66 / Valor: $169.098.948,oo 

Red Unidos: 25 

Viviendas intervenidas: 30 con porcentaje de ejecución 

del 65%  

Viviendas entregadas: 0 

  

BARRIO VILLA MARIA: 

Viviendas Potenciales: 21 

Viviendas Visitadas: 35 

Diagnósticos aprobados: 21 / Valor: $54.774.878,oo 

Red Unidos: 5 

Viviendas intervenidas: 21 con porcentaje de ejecución 

del 70%  

Viviendas entregadas: 0 

  

BARRIO ALTOS DEL PROGRESO: 

Viviendas Potenciales: 112 

Viviendas Visitadas: 197 

Diagnósticos aprobados: 44 / Valor: $101.097.150,oo 

Red Unidos: 8 

Viviendas intervenidas: 21 porcentaje de ejecución del 

70% 

Viviendas entregadas: 0 

BARRIO PAISAJES DEL NORTE: 

Viviendas Potenciales: 37. 

No se ha iniciado fase de diagnósticos hasta verificar 

resultados del balance real de ejecución de obra.  

  

VALOR TOTAL COMPROMETIDO EN FASE 1 

(DIAGNOSTICOS) Y FASE 2 (EJECUCION): 

$1.066.177.300,oo 

  

VALOR TOTAL DE LAS 234 VIVIENDAS 

ENTREGADAS: $626.766.617,oo 

  

EL PORCENTAJE DE AVANCE A LA FECHA ES DEL 

38,50% 

  

Los anteriores datos corresponden a la última 

actualización de información del dia 9 de septiembre 

entregada por la Interventoría 



 

 

Actualmente en etapa de diseño de la pagina web del observatorio de  

Hábitat del Municipio de Bucaramanga 

 

Recopilación de información para los indicadores del observatorio de vivienda. 

 

Ha culminado al 100 por ciento la etapa de revisión técnica de las líneas estratégicas de 
la Política Publica de Hábitat del Municipio y se procede a la socialización de la misma. 

 

Una vez realizada la socialización se procederá a la depuración de líneas estratégicas y 
redacción del documento borrador final de la Política Publica. 
 

 

CONVENIO INVISBU – PNUD PARA OBSERVATORIO 
DE HABITAT Y POLITICA PÚBLICA DE HABITAT 



Gestión Financiera 
Ejecución Presupuesto de Ingresos a Septiembre 30 de 2014 

Gestión de procesos de 

apoyo y control 

NOMBRE  

 PRESUPUESTO DE 

INGRESOS 2014 

 

 PRESUPUESTO DE 

INGRESOS 

EJECUTADO  

SEPTIEMBRE 30 DE 

2014 

% DE 

EJECUCIÓN 

PRESUPUPUESTO DE INGRESOS       

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 195,500,000 193,012,256 98.72% 

TRANSFERENCIAS Y APORTES 20,903,324,148 12,760,000,000 61.04% 

OTRAS TRANSFERENCIAS NACIONALES Y 

DEPARTAMENTALES 

 

 

2,000,000      0 0% 

OTRAS TRANSFERENCIAS MUNICIPALES 20,901,324,148 12,760,000,000 61,04% 

RECURSOS DE CAPITAL 20,299,136,543 20,290,365,559 100% 

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 41,397,960,691 33,243,377,815 80,30% 



Gestión Financiera 

Gestión de procesos de 

apoyo y control 

Ejecución Presupuesto de Gastos a Septiembre 30 de 2014 

NOMBRE  

 PRESUPUESTO DE 

GASTOS 2014  

 PRESUPUESTO DE 

GASTO EJECUTADO A 

SEPTIEMBRE 30 DE 

2014  

% DE 

EJECUCIÓN 

PRESUPUPUESTO DE GASTOS 

FUNCIONAMIENTO 2,761,049,542 1,876,541,729   67.96% 

GASTOS DE PERSONAL 1,840,799,000 1,333,758,347 72.45% 

GASTOS GENERALES 633,050,542 386,504,364 61.05% 

TRANFERENCIAS CORRIENTES 287,200,000 156,279,018 54.41% 

PRESUPUESTO DE SERVICIO A LA DEUDA 0 0 0 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 38,636,911,149 32,847,716,457 85.01% 

SECTOR SANEAMIENTO BASICO Y AGUA 

POTABLE 4,639,205,013 4,639,205,013 100% 

SECTOR VIVIENDA 33,997,706,136 26,704,262,813 78,54% 

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 41,397,960,691 33,220,009,555 80,24% 



BALANCE GENERAL  enero a   
31 de agosto de 2014 

Gestión de procesos de 

apoyo y control 



ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, 
 ECONOMICA Y SOCIAL  

de enero a 31 de agosto de 2014 

Gestión de procesos de 

apoyo y control 



Gestión Jurídica de Enero a  Septiembre 

2014 Cantidad del 

periodo 

Atención comunidad temas jurídicos 799 

Inscripción personería jurídica                              123 

Certificados de existencia y representación legal 1072 

Radicación de documentos proyectos de vivienda urbana              72 

Registro constructor                                                  64 

Levantamiento de hipoteca                                                           15 

Acciones Populares en Tramite 17 

Acciones Populares Ejecutadas 17 

Acciones de Tutelas 89 

Derechos de Petición 46 

Acciones de Repetición  2 

Acciones de Grupo 2 

Reubicaciones 2 

Acciones de Nulidad y Restablecimiento 1 

Acciones Contractuales 16 

Procesos Ejecutivos a favor del INVISBU 32 

Procesos Ejecutivos en contra del INVISBU 0 

Gestión de procesos de 

apoyo y control 



Gestión Jurídica Gestión de procesos de 

apoyo y control 

  

MODALIDAD  

  

TIPO DE CONTRATO 

ND  

NUMERO DE CONTRATO 

  

VALOR TOTAL EN 

PESOS 

  

CONTRATACIÓN 

DIRECTA 

  

(PSP Y PSA ) Prestación de Servicios 

Profesionales  y de Apoyo 

Adicionales  

  

Doscientos 

 Cinco  (205) 

 

Adicionales : Ciento Uno 

(101)  

  

$ 2.899.796.666 

 

 

$  5.070.954.578 

Total:  $ 7.970.751.244 

 CONTRATOS MINIMA 

CUANTIA 

 SUMINISTRO, INTERVECTORIAS, COMPRA.   Diez y Seis   (16) $ 136.094.721 

 CONTRATOS DE 

LICITACION PUBLICA 

 CONSTRUCCION, 

VIGILANCIA  

Seis  (06) 

 $     109.925.738.227 

CONTRATO DE 

CONCURSO DE 

MERITOS 

  

PROYECTO ALTOS DE BETANIA , 

INTERVENTORIA CLAVERIANO, LONJA 

INMOBILIARIA  

  

Tres (03) 
 $  71.104.894.989 

  

Selecciones 

Abreviadas  

 

CORPORACION PARA EL DESARROLLO 

REGIONAL , ESTRUCTURAS METALICAS 

RICARDO PALACIOS SAS, ESTACION DE 

SERVICIO LA AMERICANA, CONSORCIO 

CLAVERIANO 

Cuatro (4)  

$ 22.338.267.138 

UNION TEMPORALES   COMFENALCO  DOS(2) $ 0. 

 

FIDUCIA  MERCANTIL 

ND ND ND 

 

PROCESOS CONTRACTUALES 
 



Gestión Plan de Desarrollo 

PROGRAMA .1 SUBPROGRAMAS  

METAS META 

ACUMULADA 

DEL 

CUATRIENIO 

% GESTION 

ACUMULADA 

DEL 

CUATRIENIO 

% PENDIENTE 

POR 

DESARROLLAR 

META 

FISICA 

PENDIENTE 

OBSERVACION 
Metas de Producto 

META DEL 

CUATRIENIO 

 VIVIENDA Y 

HABITAT DIGNO Y 

SALUDABLE PARA 

BUCARAMANGA 

 

 

    1. PROMOCION 

DEL HÁBITAT 

SOSTENIBLE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formular 1 política 

pública de vivienda 

y hábitat 
1 1 100,0 0,0 0 META CUMPLIDA 

Gestionar y asignar  

1.743 subsidios 

para la construcción 

de vivienda 

prioritaria para las 

familias en situación 

de vulnerabilidad 

1743 624 35,8 64,2 1119 

Esta meta se cumple con los 

proyectos campo Madrid y la 

Inmaculada, qué se encuentran 

en construcción y otorga 1544 

soluciones de vivienda, 

proyectos que ya  cuenta con 

recursos asignados y con los 

cuales se logra superar la meta 

programada para el cuatrienio. 

Entregar 404 

viviendas de interes 

prioritario con 

subsidios ya 

asignados  

404 270 66,8 33,2 134 

Para el cumplimiento de esta 

meta  se encuentra en 

construcción el proyecto altos de 

Betania, con los recursos ya 

asignados y permite la entrega 

de 300 Apartamentos con los 

cuales se logra superar el 

faltante y la meta programada 

para el cuatrienio. 

Ejecutar 300 

mejoramientos  de 

vivienda en la zona 

rural  del municipio 

300 234 78,0 22,0 66 

El  faltante de esta meta, ya 

cuenta con vigencia futura 

aprobada y está en proceso de 

contratación la ejecución de 200 

mejoramientos, que permiten 

superar así la meta programada 

para el cuatrienio. 

Gestionar y asignar  

150 subsidios para 

la construcción  de 

vivienda rural en 

sitio propio  

150 88 58,7 41,3 62 

Se tiene proyectada la 

construcción de 65 viviendas con 

recursos asignados en el 

presupuesto 2015, con lo cual se 

cumpliría la meta programada 

para el cuatrienio. 

Formular   2  planes 

parciales  
2 0,50 1,8 98,2 1,5 

Se tiene proyectada la 

finalización estudios con recursos 

asignados en el presupuesto de 

2015 

Formular el plan de 

vivienda de la 

administración  

central y entidades 

descentralizadas 

1 1 100,0 0,0 0 META CUMPLIDA 



Gestión Plan de Desarrollo 

PROGRAMA .1 SUBPROGRAMAS  

METAS 
META 

ACUMULADA 

DEL 

CUATRIENIO 

% GESTION 

ACUMULADA 

DEL 

CUATRIENIO 

% PENDIENTE 

POR 

DESARROLLAR 

META 

FISICA 

PENDIENTE 

OBSERVACION 

Metas de Producto 
META DEL 

CUATRIENIO 

VIVIENDA Y 

HABITAT DIGNO Y 

SALUDABLE PARA 

BUCARAMANGA 

   2. 

RENOVACION  

URBANA 

Realizar el 

estudio de 

viabilidad del  

proyecto de 

Renovación 

Urbana "Parque 

Comunero". 

1 1 100,0 0,0 0 META CUMPLIDA 

3. 

MEJORAMIENT

O   INTEGRAL 

BARRIAL 

Registrar 200 

Títulos  de 

propiedad 
200 228 100,0 0,0 0 META CUMPLIDA 

Beneficiar 1.000 

familias  con 

obras de 

saneamiento  

básico  

1000 1016 101,6 0,0 0 META CUMPLIDA 

Formular 2 

planes  de 

mejoramiento 

Inte 

gral barrial 

2 1 50,0 50,0 1 

Se encuentra en 

proceso de 

finalización el plan 

de mejoramiento 

pendiente  



Gestión Plan de Desarrollo 

PROGRAMA .1 SUBPROGRAMAS  

METAS META 

ACUMULADA 

DEL 

CUATRIENIO 

% GESTION 

ACUMULADA 

DEL 

CUATRIENIO 

% PENDIENTE 

POR 

DESARROLLAR 

META 

FISICA 

PENDIENTE 

OBSERVACION 
Metas de Producto 

META DEL 

CUATRIENIO 

POBLACIONES 

INCLUIDAS AL 

DESARROLLO 

SOSTENIBLE 

ATENCIÓN 

INTEGRAL 

 A LA MUJER Y 

EQUIDAD  

DE GÉNERO 

Realizar 100 

mejora 

mientos a 

vivienda propia  

a madres 

cabeza  

de familia,  

comunitarias  

y sustitutas. 

100 50 50,0 50,0 50 

Esta meta 

cuenta con 

recursos de 

vigencia futura y 

esta en proceso 

de contratación 

ATENCIÓN A 

POBLACIÓN  

EN SITUACIÓN 

 O CONDICIÓN 

DE 

DISCAPACIDAD 

Realizar 100 

mejo 

ramientos a 

vivienda 

 propia de 

personas 

 en situación 

y/o  

condición de 

 discapacidad. 

100 50 50,0 50,0 50 

Esta meta 

cuenta con 

recursos de 

vigencia futura y 

esta en proceso 

de contratación 

PREVENCIÓN,  

ATENCIÓN Y  

ASISTENCIA  

INTEGRAL A  

VÍCTIMAS DEL  

CONFLICTO  

INTERNO 

ARMADO 

Asignar 180  

subsidios 

complemen 

tarios para 

vivienda 

 nueva o usada  

de la población 

 víctima del 

conflicto 

 armado. 

180 377 100,0 0,0 0 
META 

CUMPLIDA 



% GESTION ACUMULADA 

 ( 2012-2014)  

%  PENDIENTE POR 

CUMPLIR DEL PDM 

71% 29 % 

GESTION GENERAL AL PLAN DE 
DESARROLLO A SEPTIEMBRE 2014 


