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INFORMACION GENERAL
DE LA EMPRESA

NATURALEZA JURIDICA

La EMPRESA DE ASEQO DE
BUCARAMANGA S.A. ES.P. nace a la
vida juridica como consecuencia del
proceso de escisidn societaria de ias
EMPRESAS PUBLICAS DE
BUCARAMANGA. La EMAB S A E.S.P.
es una empresa de Servicios Publicos
Domiciliarios, de economia mixta y
regulada por la Ley 142 de 1994, por los
astatutos de la sociedad y por las normas
consagradas en el codigo de comercio.

PROPOSITO EMPRESARIAL
QUIENES SOMOS

La EMAB es una empresa prestadora del
Servicio Publico Domiciliario de aseo cuyo
objetivo es brindar de manera eficaz,
eficiente y efectiva el servicio de (barrido,
recoleccién, fransporie y fratamiento de
residuos sdlidos) bajo los principios del
desarrollo sostenible, en los aspectos
econdmico, social y ambiental.

MISION

Somos una empresa que presta el servicio
publico  domiciliario de aseo (barrido,
recoleccion y transporte y tratamiento de
residuos) mediante la gestion integral de
residuos  sdlidos, satisfaciendo las
necesidades de la comunidad y en
cumplimiento de la normatividad legal, con
tecnologia e infraestructura adecuada y
personal competente, contribuyendo al
mejoramiento de {a calidad de vida de [a
comunidad.

VISION

Ser en el 2016, la empresa prestadora de!
sarvicio de aseo del area metropolitana,
posicionada como una de las mas
competitivas y rentables de la regidén con
reconocimiento en

la prestacion del servicio publico
domiciliario de aseo y la gestién adecuada
e integral de

Residuos sdlidos, con estandares de
calidad y acciones de mitigacién a los
impactos ambientales generados de la
operacion misional y su actividad
econdmica.

POLITICA DE CALIDAD

Satisfacer las necesidades de nuestros
usuarios, mediante la prestacion de un
servicio publico domiciliario de aseo de
manera eficaz, eficiente y efectivo
apoyados en nuestro talento humano
competente e iddneo en el desarrolio de
sus funciones, con una adecuada
infraestructura y tecnologia que garanticen
el cumplimiento de la normatividad legal,
reglamentaria y filosoffa institucional al
igual que el mejoramiento continuo en
todos nuestros procesos para generar
compromiso  social, minimizando |la
afectacion a las condiciones del entorno y
la comunidad.

OBJETIVOS DE CALIDAD

Mejorar continuamente el nivel de
satisfaccién de los usuarios por nuestros
servicios, buscando la oportuna atencién y
respuesta a sus necesidades.

Fortalecer la competencia e idoneidad del
personal que labora en la EMAB, la mejora
de la infraestructura y tecnologia para
lograr el cumplimiento de las expectativas
de los usuarios y la empresa.

Desarrollar alternativas de ampliacion de
cobertura que permitan satisfacer la
demanda de la poblacién actual y futura de
nuestros clientes, mediante la prestacion
eficaz del servicio publico de aseo
domiciliario y el cumplimiento de los
requisitos de ley.

Incrementar la eficacia y eficiencia de los
procesos generando mejoramiento
continuo en [0s Mismos.

implementar planes y programas efectivos
que contribuyan a la conservacién y
preservacidn del medio ambiente que
fortalezcan la educacion ciudadana y el
compromiso social.




INFORME DE GESTION ENERO - AGOSTO DE
2014

La Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A ESP en la vigencia de 2014 ha
trabajado en aras de sus procesos misionales tales como es la recoleccion,
transporte, barridoy disposicidn final, esto con el fin de brindarle a nuestros usuarios
un servicio eficiente y efectivo apoyandonos en la gestiobn comercial como nucleo
fundamental de nuestra compaiia, siendo asi hemos efectuado las actividades
mencionadas a continuacion.

1. RECOLECCION TRANSPORTE BARRIDO DE
AREAS PUBLICAS Y DISPOSICION FINAL

La empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A ESP; tiene como actividad misional
la recoleccion, transporte, barrido y disposicion final de residuos sélidos con el fin de
prestar un servicio eficiente y efectivo a nuestros usuarios y al Municipio de
Bucaramanga hemos realizado durante la vigencia 2014 las siguientes actividades.

Recolecciéon y Transporte

Recoteccitn Mospital del Norte Recoleccién Barrio Villa Rosa

La empresa dentro de su objeto misional tiene como propédsito la recoleccion de
residuos solidos, siendo asi se tiene establecida la recoleccién en los barrios del
Municipio de Bucaramanga en tres frecuencias semanales y en la zona céntrica de la
ciudad recoleccion diaria esto con el fin de brindarle a los usuarios calidad de
servicios.

Cabe resaltar que en esta vigencia el prime se compré una volqueta por valor de $198
millones de pesos, la cual es empleada para la recoleccion de plazas de mercado,
Bulevares y puntos criticos.
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Volqueta recoleccion Bulevares



Barrido de Areas Publicas

Barrido Barrioc Miramar

La operacién del servicio de barrido ejecutado por la entidad, ademas de efectuarse en
los diferentes barrios de Bucaramanga, comprendié las vias publicas, andenes,
plazoletas y separadores de Ia zona céntrica de la ciudad, de manera que la calzada
quede totaimente libre de papeles, hojas, arenilla o polvo acumulado y de cualquier
otro material susceptible de ser removido con cepillc 0 escoba; también incluye ia
recoleccién de basuras depositadas en las cestas puablicas o recipientes alli dispuestos
de conformidad con las frecuencias minimas que se establecieron en el PGIRS.

Teniendo en cuenta que uno de los problemas mas relevantes que encontramos en
nuestra ciudad es la falta de cultura y compromiso de la comunidad, donde el civismo
se ha perdido; por lo tanto, uno de nuestros compromisos es rescatar y reforzar el
sentido de pertenencia, manteniendo nuestro entomo limpio, realizando el barrido, la
recoleccion de los residuos sdlidos y brigadas de aseo constantemente para que en un
futuro Bucaramanga vuelva a retomar el buen nombre de la ciudad mas limpia y bonita
de Colombia, por esta razén, la EMAB contribuye en recuperar y embellecer los
espacios publicos de la ciudad.

Cabe resaltar que entre las actividades mas importantes que se ha realizado en esta
vigencia es la recuperacion de puntos criticos, siendo este un problema para la ciudad
y en cumplimiento al decreto 2981 de diciembre de 2013, por esta razon, la EMAB
contribuye en recuperar y embellecer los espacios publicos de la ciudad. Este proyecto
se inicié en acuerdo con la Policia Nacional y es un plan piloto de quince (15) puntos
criticos de los sesenta (60) que estan identificados en la ciudad tales como.

Retorno a la Céarcel de Ia Mujer, Y de la Feria, Carrera 14 Mercado de las Pulgas,
Calle 20 Entre carrera 14 y 15, Calle 6 Entre Carrera 21 y 22, Calle 5 con Carrera 21,
Calie 3 con Carrera 16 Via Matanza, Calle 5 con Carrera 16%, Via Bavana, Barrio Café
Madrid Antigua Cancha, Separador Calle 45, Separador Carrera 9, Separador carrera
15,Separador Avenida Quebradaseca y Separador Bulevar Santander
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Recuperacién avenida Quebradaseca Recuperacién separador carrera 9

DISPOSICION FINAL

Inicia el periodo, con la Operacion del Sitio de Disposicion Final denominado el
Carrasco por parte de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA. ESP.enla
parte alta de la celda 1 - Zona ZEM-Celda contingencia hasta el 25 de febrero;
posteriormente se suscribid contrato 018 de 2014 con la UNION TEMPORAL
SECONS para que realice labores de operacién en el relleno sanitario hasta el 25 de
septiembre de 2015, inicialmente con la disposicidon de residuos en la celda 1 — Zona
ZEM-Celda contingencia y subsiguientemente a partir del dia 13 de mayo de 2014 en
la base de la celda 2 junto al dique de contencion construido, celda en la cual se
dispone actualmente.

Durante estos primeros ocho meses del afto 2014 se dispusieron un total 219.645,15
Toneladas de residuos solidos en el relleno sanitario, sumatoria de los meses de
Enero con 27.362,620 Ton, Febrero con 25.420,230 Ton, Marzo con 28.047,350 Ton,
Abril con 27.522,20 Ton, Mayo con 29.195,210 Ton, Junio con 26.253,990 Ton, Julio
con 28.168.610 Ton y Agosto con 27.675.030 Ton correspondientes a los Municipios
del Area Metropolitana Bucaramanga, Floridablanca, Girdn, Piedecuesta y otros
aledanos.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL: Para dar cumplimiento a los requerimientos
exigidos por los entes ambientales y de control, ia EMAB S.A. E.S.P., durante los



primeros ocho meses del afio 2014 se ejecutaron las siguientes actividades en el sitio
de disposicion final de residuos.

COBERTURA DIARIA DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

Es de vital importancia mantener cubierta la celda de disposicion como foco de
alimentacion del gallinazo negro por lo tanto durante las 24 horas, en las areas de
operacion, se realizo el cubrimiento de los residuos con lona verde, hasta llegar a las
cotas de disefo para posteriormente realiza el cubrimiento con tierra arcillosa.

OBRAS DE ADECUACION
MANTENIMIENTO DE ViAS CIRCUNDANTES

Se continua con el mantenimiento de vias circundantes mediante el riego con el carro
tanque, para controlar el material particulado en tiempo seco.

De igual manera se ha trabajado con los bulldozers, retroexcavadora y moto
niveladora para mejorar y adecuar las vias de acceso a la celda de disposicién de
residuos solidos, se ha ampliado algunos sectores de la via para mejorar el paso de
los vehiculos mejorando el ingreso a la celda.

Riego y mantenimiento de vias circundantes Conformacidén de vias transitorias

Se han estado realizando los trabajos de mejoramiento de Ias vias en promedio unas
tres veces por semana, cuando se presentan liuvias se trabaja con el bulidozer, Ia
moto niveladora y si es necesario la retro excavadora, en este periodo se ha gastado
un total de 222 m® de triturado esparcido en las zonas criticas de Ias vias de acceso.



CONTROL DE GALLINAZOS

Cabe resaltar que La Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A E.S.P y la UNION
TEMPORAL SECONS en calidad de operador privado tienen como tarea permanente
y constante la utilizacion de mecanismos y labores que impiden la alimentacion de los
gallinazos negros dentro del sitio de disposicion final de residuos solidos El Carrasco
para no hacer parte de los focos de alimentacién de los mismos y de esta manera
contribuir en la disminucién de cualquier tipo de peligro aviario que este pudiese
generar.

Durante este periodo se continua realizando las siguientes actividades direccionadas
al control de gallinazos, las cuales hacen parte de nuestro Plan de Manejo Ambiental
integral del Sitio de disposicion final, actividades que son auditadas y verificadas
constantemente por la autoridad ambiental.

Los mecanismos que se vienen utilizando impiden la alimentacion de gallinazos
negros trasladandolos hacia otros focos de alimentacion de estas aves carrofieras.

Durante este periodo se continGan realizando constantemente las siguientes
actividades:

1. Lainstalacion de malla de obstaculizacién en la celda de disposicion.

2. Enredaderas de nylon perimetrales.

3. Vigilancia del control de gallinazos, para lo cual se cuenta con personal exclusivo
para la custodia permanente de la celda.

4. La detonacion de mas de 200 voladores al mes.

5. Ef cubnmiento diario de los residuos.

6. Limpieza manual de todas las areas del sitio de disposicion final.
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Cubrimiento con lona temporal Cobertu!rié‘dvewlfi;‘tﬁsga cel:ia?c;r; a;clll&ad
MANTENIMIENTO ESCOMBRERA

Se continta con el mantenimiento cada vez que sea necesario a la escombrera,
normalmente se realiza cada mes con la utilizacién de aproximadamente 4 horas de
Buldécer.



Mantenimiento la escombrera.

MANEJO AGUAS LLUVIAS

Se continud con la limpieza de canales y cunetas semanalmente, para evitar que las
aguas de escorrentia generen inconvenientes en las vias, no obstante esta tarea tiene
que ser incrementada en cuanto a personal.

Mantenimiento cunetas zona clausurada.

Por otro lado se informa que se contratd la construccidon de un canal para aguas de
escorrentia al lado exterior del dique como se muestra en el siguiente cuadro resumen.

CONTRATO DE OBRA No.: 025 del 26 de Mayo de 2014

CONTRATO DE OBRA DE CONSTRUCCION
DE DRENAJES EN LA MASA EXISTENTE DE
RESIDUOS PARA  EVACUACION DE
LIXIVIADOS Y CANALIZACION PARA LAS

OBJETO: AGUAS DE ESCORRENTIA PROVENIENTES
DE LAS AREAS DE DRENAJE EN LA PARTE
POSTERIOR DEL DIQUE DE CONTENCION EN
EL SITIO DE DISPOSICION  FINAL
DENOMINADO EL CARRASCO

CD 140260 de Mayo 13 de 2014
140462 de Ma o 16 de 2014
VALOR INICIAL: $982.989.601
VALOR ADICIONAL: N/A
PLAZO INICIAL: Tres meses
CONTRATISTA: JULIAN ANDRES SERRANO GOMEZ

SUPERVISOR: ING. OSCAR ARMANDO SOTO GALVAN



ING. EDITH CONSTANZA TOLOZA ROJAS

INTERVENTOR CONTRATO: CONTRATO No. 962 DEL 10 DE ENERO DE
2.014
$ 294.896.881

FECHA DE INICIACI 26/05/2014

FECHA DE TERMINACI

excavacion del canal
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Fundida def fondo dei canal

SENALIZACION

Se continta con la sefalizacién en toda el area de operacion del sitio de disposicion
final el Carrasco.

Sefializacion via de acceso Zona de descargue de lixiviados



MANEJO DE GASES Y OLORES ZONA DE DISPOSICION.

En el mes de Enero para la evacuacion de los gases de la zona de disposicién de la
celda de emergencia 1. Se realzaron 20 chimeneas. Construyendo 108 gaviones.
Utilizando 88 mallas de 1m x 1m x 1m. 88 metros cubicos de piedra bola de 4_a 10
pulgadas. 90 metros lineales de tuberia perforada HDPE de 6 pulgadas y 15 uniones
PVC sanitarias de 6 pulgadas, mientras que en los taludes de la celda de emergencia
1, se construyeron 5 chimeneas de gavién en talud, realzando 52 gaviones, utilizando
52 mallas de 2mx1mx0.5 m, 70 metros cubicos de piedra bolo de 4 a 10 pulgadas, 93
metros lineales de tuberia perforada PN 6 pulgadas y 6 uniones PVC sanitaria de 6
pulgadas.

En el mes de Febrero para la evacuacion de los gases de la zona de disposicion de la
celda de emergencia 1. Se realzaron8 chimeneas. Se construyeron 45 gaviones.
Utilizando 45 mallas de 1m x 1Tm x 1m. 45 metros cubicos de piedra bolo de 4 a 10
pulgadas. 45 metros lineales de tuberia perforada HDPE de 8 pulgadas, mientras que
en los taludes de la celda de emergencia 1, se construyeron2 chimeneas de gavion en
talud, realzando 26 gaviones, utilizando 26 mallas de 2mx1mx0.5 m, 26 metros
cubicos de piedra bolo de 4 a 10 pulgadas, 26 metros lineales de tuberia perforada
PN10 de 8 pulgadas. Se prolongd gavién acostado 7 de chimenea 5 a bahia de
lixiviados en una longitud de 22 metros lineales, 18 metras cubicos de piedra bolo de 4
a 10 puigadas y 3 metros lineales de tuberia de 8 pulgadas.

En el mes de Marzo para la evacuacion de los gases de la zona de disposicion de la
celda de emergencia (celda 1). Se realzaron 9 chimeneas. Construyendo 43 gaviones.
Utilizando 43 mallas de 1m x 1m x 1m. 43 metros clibicos de piedra bolo de 4 a 10
pulgadas. 24 metros lineales de tuberia perforada de alta densidad y uniones PVC
sanitana,

En el mes de Abril para la evacuacion de los gases de la zona de disposicién de
residuos sélidos de la celda de emergencia. Se realzaron17 chimeneas. Construyendo
105 gaviones. Utilizando 106 mallas de 1m x 1m x 1m. 105 metros cubicos de piedra
bolo de 4 a 10 pulgadas. 54 metros lineales de tuberia perforada de alta densidad. 150
metros cuadrados de geotextil y uniones PVC sanitaria, de igual manera se realiz6
prolongacién de chimeneas en costado norte de la celda de disposicion, zona
clausurada, via por donde los vehiculos van a la escombrera. Esto se hizo debido a
que se encontraban inclinados y casi en su totalidad tapadas por materialde cobertura.

En el mes de Mayo para la evacuacion de los gases de la zona de disposicion de
residuos sdlidos de la celda de emergencia se realzaron: 5 chimeneas. Construyendo
13 gaviones. Utilizando 13 mallas de 1m x 1m x 1m. 13 metros clibicos de piedra bolo
de 4 a 10 pulgadas. 6 metros lineales de tuberia perforada de alta densidad. 32 metros
cuadrados de geotextii y uniones PVC sanitaria, De igual manera se realizaron
trabajos con la retro-excavadora para arreglar algunas chimenea que se encontraban
torcidas en el costado norte de la celda de disposicion, estas chimeneas se
encontraban en la zona clausurada, sobre el domo en donde se encontraba
anteriormente la carpa.

En el mes de Junio para la evacuacion de los gases de la zona de disposicion de
residuos solidos de la celda 1 se realzaron: 18 chimeneas. Construyendo 41 gaviones.
Utilizando 41 mallas de 1m x 1m x 1m. 41 metros clbicos de piedra bolo de 4 a 10
pulgadas. 36 metros lineales de tuberia perforada de alta densidad. 160 metr
cuadrados de geotextil y uniones PVC sanitana.




Se realizaron trabajos con el personal de oficios varios para adecuar las chimeneas
metélicas en la zonas donde ya se llegé a la cota final, en este periodo se adecuaron
todas las chimeneas que se encontraban en la antigua celda de disposicion (celda de
emergencia) y en la celda 3. La mayoria de las chimeneas que se han conformado
estan ubicadas por encima del filtro principal, ef cual conduce los lixiviados al pondaje.
Estas chimeneas se la ha dado una nomenclatura en los planos con la letra "A#"
tomando el # iniciado en 1 y aumentando de occidente a oriente, para tener una mejor
referencia y ubicacién de las mismas, de esta forma la segunda linea de chimeneas
paralelas al filtro principal se le llamara con B# y asi sucesivamente.

En el mes de Julio para controlar la evacuaciéon de los gases que produce la
descomposicion de los residuos sélidos de la celda se han realzado 14 chimeneas.
Construyendo 64 gaviones parados. Utilizando 64 mallas de 1m x 1m x 1m, 64 metros
clbicos de piedra (bolo) de 4 10 pulgadas, 42 metros lineales de tuberia perforada de
alta densidad, 150 metros cuadrados de geotextil y uniones pvc sanitana. La mayoria
de las chimeneas que se han conformado estan ubicadas por encima del filtro
principal, el cual conduce los lixiviados al pondaje. Estas chimeneas se la ha dado una
nomenclatura en los planos con la letra "A#" tomando el # iniciado en 1 y aumentando
de occidente a oriente, para tener una mejor referencia y ubicacién de las mismas, de
esta forma la segunda linea de chimeneas paralelas al filtro principal se le llamara con
B# y asi sucesivamente.

En el mes de Agosto para controlar la evacuacién de los gases se prolongaron 12
chimeneas las cuales en se encuentran sobre el costado oriente y centro de la ceida 1.
Construyendo 42 Gaviones parados, utilizando; 42 mallas de 1x1x1, 42 metros cubicos
de piedra de 4 a 10 pulgadas, 36 metros lineales de tuberia perforada de alta
densidad, 170 metros cuadrados de geotextil y uniones pvc sanitaria de 6 pulgadas.

Los gaviones parados que se construyeron en este periodo estan ubicados sobre el
costado oriente y centro de la celda 1, sobre la segunda cama de residuos sélidos de
este sector, estas chimeneas se encuentran conectadas mediante gaviones acostados
lo cuales conducen el lixiviado al dren principal y este al pondaje.

e

Construccion de chimenea tipo gavioén de la ceida

En lo que respecta a la puesta en marcha de la planta de Biogas, manifestamos ya se
encuentra en ejecucion la consultoria contratada el 30 de mayo de 2014 cuyo objeto
es “El diagndstico estudio y redisefioc de detalle para la construccion y puesta en
marcha del sistema de tratamiento de lixiviados y planta de desgasificacién sitio d
disposicién final denominado el Carrasco”, la cual finalizara en el mes de octub
2014 con la entrega de disefios al detalle, planos y todo lo concerniente so
actividades a ejecutar para poner en funcionamiento la planta.



MANEJO DE LIXIVIADOS EN LA ZONA DE OPERACION

ZONA DESCARGUE DE LIXIVIADOS

Durante los 8 meses se realizaron labores de mantenimiento a la zona para la
descarga de lixiviados de los vehiculos recolectores en el frente de descargue con
triturado de 1 a 4 pulgadas, se extendié con buldocer D6D, y piedra bolo de 4 a 10
pulgadas.

Se han realizado coberturas de bolo y triturado durante este periodo del 2014 de la
siguiente manera: 86m?® de bolo de 4 a 10 pulgadas y 88 m? de triturado.

Zona de drenaje de lixiviados.

MANEJO Y TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS EN LA ZONA DE OPERACION

Se construy6 el paso en la via para la conduccién del lixiviado del dren 1 con la
retroexcavadora de referencia CAT 320, donde se utilizé6 20 metros clibicos de piedra
bolo de 4 a 10 pulgadas, 20 metros lineales de tuberia de 6 pulgadas y 34,2 metros
cuadrados de geotextil NT-1600

Se construyeron drenes para la recoleccién y evacuacién de lixiviados, los cuales
tienen unas dimensiones de un (1) metro de ancho por cinco (5) metros de alto
aproximadamente, en la cual se esta instalando tuberia PEAD perforada RDE17 de
160 mm diametro y piedra bolo de 10 pulgadas de didmetro.

Se construyeron filtros para manejo de brotes de lixiviados de la celda norte de la ZEM
a bahia de lixiviados con 10 metros cubicos de piedra bolo de 4 a 10 pulgadas, 14
metros cuadrados de geotextil NT-1600.

Se construyo filtro desde el pozo P104 hacia la chimenea que se encuentra antenor a
la CG-13, con una longitud de 36 metros lineales utilizando 21 mallas de 2x1x0.5, 21
metros clbicos de piedra bolo de 4 a 10 pulgadas, 126 metros cuadrados de geo-textil
y 39 metros lineales de tuberia perforada de alta densidad.

Se construy? filtro desde la chimenea CG11 hacia el pozo P105 y continuando haci
chimenea que se encuentra antenor a la CG-13, con una longitud de 74
lineales utilizando 42 mallas de 2x1x0.5, 42 metros clibicos de piedra bolo d



pulgadas, 252 metros cuadrados de geo-texti y 84 metros lineales de tuberia
perforada de alta densidad.

Se construyo filtro desde el extremo oriente de la celda hasta la conexion con el gavion
acostado GAS8, de una longitud de 135 metros lineales, se necesitaron 70 metros
clbicos de piedra bolo entre 4 - 10 pulgadas y 400 metros cuadrados de geotextil.

Se construyd una trinchera drenante el talud de residuos sélidos que se encuentra al
sur de la chimenea (Chimenea Gavion) CG 6, al costado de la via. Este filtro tiene una
longitud de 30 metros lineales, se utilizaron 20 metros cubicos de bolo de 4 a 10
pulgada y 60 metros cuadrados de geotextil.

Conformacion bajo la

De igual manera se realizé una trinchera doble 70 metros mas arriba hacia el oriente,
al costado de la via por donde bajan los vehiculos, con una longitud de 20 metros
lineales, se utilizaron 18 metros cubicos de bolo de 4 a 10 pulgada y 36 metros
cuadrados de geotextil.

FILTRO PERIMETRAL: Se prolongé unos 25 metros mas el filtro perimetral hacia el
costado oriente que se encuentra al pie de la berma 1, este filtro se realizé en toda la
longitud de la celda de emergencia desde el costado oriente hacia el occidente, se
terminaba en la chimenea CG 4 la cual se encuentra en el borde sur-occidente de la
celda.

Se construy6 con una longitud de 24 metros lineales, utilizando 16 metros cubicos de
bolo de 4 a 10 pulgada y 75 metros cuadrados de geotextil.

Prolongacién filtro perimetral celda de emergencia



FILTRO PERIMETRAL (FILTRO CORONA): Se empez6 a disponer en el mes de julio
los residuos solidos sobre la primera cobertura de material arcilloso, la cual se
encuentra a la altura de la corona del dique. Debido a esto es necesario controlar todo
los posibles afloramientos de lixiviado que se presenten sobre el talud de residuos,
para esto se esta conformando el filtro perimetral paralelo a la corona del dique y asi
poder controlar la descarga de lixiviados.

En el momento se ha construido el filtro perimetral por todo el costado occidente de la
celda 1, desde donde se encuentra el achique (centro de la celda) hasta colindar con
la celda clausurada (celda 2) donde actualmente se encuentra la carpa de UT-
SECONS. Para la conformacion de este filtro se ha utilizado: 172 metros de bolo de 4
a 10 pulgadas, 460 metros cuadrado de geotextil.

En el mes de agosto se continuo con Ia construccion del fiitro perimetral por todo el
costado oriente de la celda 1, desde donde se encuentra la curva para bajar de la
terraza de descarga a la corona del dique (extremo oriente) hasta llegar al centro de la
celda por donde se encuentra el gavidon Acostado GAS5. Para la conformacién de este
fitro utilizaron: 194 metros de bolo de 4 a 10 pulgadas, 580 metros cuadrado de
geotextil.

Por otro lado se construyd un filtro perimetral sobre la berma que se encuentra detras
de la celda 2, el cual se encuentra por encima del drenaje principal, se conformé a una
profundidad de 2.5 metros con un metro de ancho y un metro de alto, esto se realiza
para prevenir una posible sobrecarga del lixiviado en esta zona, para la construcciéon
de este filtro el cual recorre de oriente a occidente toda la celda 2 hasta desembocar a
la caja del pondaje fue necesario: 80 metros cubicos de bolo de 4 a 10 pulgadas y 280
metros cuadrados de geotextil.

FILTRO CON GAVIONES ACOSTADOS: Se construye filtro (Gavion acostado) GA 5
desde la chimenea CG 3 (antigua via donde se dividia los caminos para subir al domc
o entrar a la zona de descarga) hasta encontrarse con el filtro perimetral que se
encuentra en la berma 1, este gavion acostado tiene una longitud de 49 metros
lineales, se utilizaron 49 metros de tuberia de polietileno perforada, 25 mallas de
2x1x0.5, 25 metros cubicos de bolo de 4 a 10 pulgadas y 150 metros cuadrados de
geotextil, este filtro se construyé para darle un poco mas de vida util a la celda de
emergencia que ya se encontraba en su fase final, y asi poder realizar los trabajos de
adecuacion a la celda 1 nueva zona de disposicion de residuos sélidos.



Gavi6n acostado ga-5

Se construyeron tres gaviones acostados los cuales se encuentran recostados sobre
el talud del costado oriente de la celda1, para la realizacion de estos gaviones se
utilizaron. 36 M3 de bolo de 4” - 10", 36 mallas de 2x1x0.5, 36 metros lineales de
tuberia perforada de alta densidad de polietileno y 245 metros cuadrados de geotextil.

MANEJO DE LIXIVIADOS NUEVA CELDA DE DISPOSICION

LECHO FILTRANTE: Se construyo lecho filtrante en toda la base de la nueva celda de
disposicion de residuos solidos (celda 1), aclarando que esta cama de bolo solo se
dispuso en la mitad de la celda, costado occidente, debido a que por las condiciones
del terreno no es accesible para los vehiculos ingresar al costado oriente. Se
construyo en un area de 1550 M2 y con una altura promedio de 0.25 M para un total
387.5 M3 de bolo.

Para continuar con la disposicion de residuos en el otro costado es necesario lienar la
parte occidente y luego realizar la cobertura con material arcilloso, asi tener una buena
area de terraza que estara a nivel con la corona del dique la cual nos permitira
ingresar los vehiculos colectores.

Lecho filtrante

En el mes de junio se continud con la construccion del lecho filtrante de la nueva celda
de disposicion (celda 1) desde donde se encuentra el achique hacia el costado oriente,
se conformé hasta el final del dique, debido a la baja pendiente e irregularidad del
terreno se decidié realizar el lecho filtrante con mas cantidad de material pétreo para
mejorar la filtracion de la zona. Se realizé en un area de 1690 m2 y con una altura
promedio de 0.3 metros para un total de 506 metros cubicos de bolo.



Para continuar con la disposicion de residuos en el otro costado fue necesario lienar la
parte occidente y luego realizar la cobertura con material arcilloso, asi tener una buena
area de terraza que esta a nivel con la corona del dique la cual nos permite ingresar
los vehiculos colectores.

Lecho filtrante en el costado de la celda 2

GAVIONES ACOSTADOS: Se han construido 3 gaviones acostados que van desde el
fitro principal (centro de la celda) hacia el costado norte, estos gaviones se estan
conformandoc de occidente a oriente de la misma forma que los residuos van
avanzando con el llenado de la celda.
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Prolongacion Gavion acostado GA-1

Para la conformacion de los gaviones acostados GA1, GA2 y GA3 cuya longitud total
es de 70 metros se utilizaron los siguiente materiales: 70 metros cibicos de bolo de 4
a 10 pulgada, 460 metros cuadrados de geotextil, 70 mallas de 2x1x0.5 y 134 metros
lineales de tuberia perforada de polietileno.

Se construyeron tres gaviones acostados GA8, GA7 Y GAS8 cuya longitud total es de
64 metros se utilizaron los siguiente materiales: 32 metros cibicos de bolo de 4 a 10
pulgada, 210 metros cuadrados de geotextil, 32 mallas de 2x1x0.5 y 52 metros lineales
de tuberia perforada de paolietileno.

Se conformaron los gaviones acostados GA3, GA4 Y GAS cuya longitud total es de 78
metros se utilizaron los siguiente materiales: 40 metros cubicos de bolo de 4 a 10
pulgada, 260 metros cuadrados de geotextil, 40mallas de 2x1x0.5 y 72 metros lineales
de tuberia perforada de polietileno.

TRINCHERAS DRENANTES: Se conformé un canal con la retro excavadora de mas
de 1 metro de altura para la realizacion de esta trinchera, la cual se con ala



chimenea que se encuentra diagonal a la carpa, con una longitud de 28 metros, se
utilizaron: 28 metros cubicos de bolo y 90 metros cuadrados de geotextil.

Conformaci6n de canal para trinchera Trinchera drenante sobre via celda 2

De igual manera se construyé una trinchera drenante por el costado de la via que se
encuentra frente al pondaje, por donde ingresan los vehiculos con una longitud de 55
metros lineales, se utilizaron 55 metros culbicos de bolo de 4 a 10 pulgada y 150
metros cuadrados de geotextil.

B
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Tninchera frente al pondaje Conformacién con la retroexcavadora

Se conformé un filtro superficial de 12 metros lineales sobre este afloramiento para
evitar una posible descarga en el canal de aguas lluvias, que se encuentra por fuera
del zona de la EMAB, para la ejecucion de este filtro se utilizé 12 Metros cubicos de
bolo y 24 metros cuadrados de geotextil.

Antes y después de la construccion de una trinchera drenante detras de la celda 2



Se construyd una trinchera drenante en el costado oriente de la celda 1, por encima de
la primera capa de arcilla junto al talud de tierra, este filtro se encuentra a la altura de
la corona del dique, esta trinchera cumple la funcion de un filtro perimetral secundario;
debido a las condiciones del terreno y posible estancamiento de lixiviados en este
sector se realiza este filtro para no sobrecargar el filtro principal.

Se conforma esta trinchera con una longitud de 52 metros lineales, utilizando para ello
unos 52 metros cubicos de matenal pétreo de 4 a 10 pulgadas de didmetro y 180
metros cuadrados de geotextil.

Trinchera atravesando la via, costado oriente celda 1

Se conformaron dos filtros superficiales sobre el talud los cuales se realizaron
intentando abarcar la mayor cantidad del area en la que se estaba presentando los
afloramientos de lixiviados. Para la ejecucion de estos filtros los cuales tienes una
longitud de 75 metros lineales se utilizo: 48 metros clbicos de bolo de 4 a 10 pulgadas
y 150 metros cuadrados de geotextil.

Realizacién de trinchera drenante frente al GA3

Se conforma un filtro por el borde de la via para salir de la terraza de descarga y bajar
la berma que esta en la corona del dique, este filtro esta conectado al fittro perimetral
el cual inicia en este sector. Para la realizacion de este fiitro con una longitud de 35
metros se utilizo: 35 metros cubicos de bolo, 18 metros de tuberia perforada de 6
pulgadas y 108 metros cuadrados de geotextil.



Perfitado de la montafia y conformacion del canal (Oriente)

GAVIONES ACOSTADOS CONTRA EL DIQUE:

Estos gaviones a pesar de no tener gran cobertura de residuos sélidos ayudan a
controlar los gases que se generan en el lecho filtrante e iguaimente los que genera el
filtro principal, solo estan conformados por piedras de didmetros en 4 a 10 pulgadas v
malla para gaviones de 2x1x0.5. Se van realzando a medida que ios residuos vayan
llegando para poder apoyarse sobre ellos ya que el dique presenta la pendiente un
poco pronunciada.

Hasta el momento se han realizado tres gaviones acostados simples que se
encuentran recostados contra el dique, para la realizacidn de estos gaviones se
utilizaron: 20 M3 de bolo de 4" - 10" y 21 mallas de 2x1x0.5

Gavién acostado junte at dique

GAVIONES ACOSTADOS:
Se han realizado en este periodo 3 gaviones acostados que van desde el filtro
principal (centro de la celda) hacia el costado norte, estos gaviones se estan

conformando de occidente a oriente de la misma forma que los residuos van
avanzando con el llenado de la celda.

Prolongacion gavién acostado GA



Para la conformacion de los gaviones acostados GA4, GAS y GA6 cuya longitud total
es de 54 metros se utilizaron los siguiente materiales: 24 metros clbicos de bolo de 4
a 10 pulgada, 190 metros cuadrados de geotextil, 27 mallas de 2x1x0.5 y 54 metros
lineales de tuberia perforada de polietileno.

En cuanto al tratamiento se continua con el tratamiento de los lixiviados la cual es
operada directamente por la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A. ES.P.
donde se inicia con un tratamiento preliminar con dos lagunas de estabilizacion en el
sitio donde se construye el nuevo pondaje; posteriormente pasa a la Planta de
Tratamiento que desarrolla procesos unitarios y cuenta con equipos que conllevan al
cumplimiento de la normativa vigente como: 1. Desarenador. 2. Reactor UASB. 3.
Filtro percolador. 4. Sedimentador. 5. Canaleta Parshall. 6. Floculador. 7. Tanque de
sedimentacion. y 8. Lechos de secado.

RECICLAJE
Dando cumplimiento al decreto 096 de Julio de 2013 se obtuvieron los siguientes
resultados durante el 1er Semestre del 2014.

Bellorenacer Coopreser

MES (K (K}

Enero 82.740 130.310
Febrero 50.250 125.930
Marzo 59.410 107.020
Abril 41.950 103.960
Mayo 31.470 119.450
Junio 42.590 107.420
Julio 29.520 122.350
A osto 18.080 93.570

Datos sin retomo

MANEJO PAISAJISTICO

La EMAB S.A E.SP realiza el mantenimiento permanente de sus areas clausuradas
con una cuadrilla de pedas y riego y continua sembrando plantulas aromatizantes en
la zona de proteccion, en dicho semestre para ello se han sembrado alrededor de
200 especies aromatizantes entre galan de noche, leucaenas crotos y durantas.

Durante el periodo se realizéinnovo con la siembra de girasoles en una pequefia area
de la zona clausurada dando un cambio significativo al paisajismo del area.

Actrvidades de riego en vivero y vista general de cultivo de girasoles zona clausurada



Finalmente informamos sobre la ejecucién de las obras de ampliacion las cuales
fueron contratadas con el fin de atender la disposicion de residuos durante la

emergencia sanitaria asi:

ONSTRUCCION DE UN DI

E DE CONTENCION

CONTRATO DE OBRA No.: 043 del 16 de Diciembre de 2013
CONTRATO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE UN DIQUE
DE CONTENCION EN EL SITIO DE DISPOSICION FINAL
OBJETO: “DENOMINADO EL. CARRASCO” PARA AMPLIAR LA CAPACIDAD
BJETO: INSTALADA SEGUN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
LOS TERMINOS DE REFERENCIA DE LAS OBRAS CIVILES
NECESARIAS PARA ESTE FIN.
cD 130654 de Diciembre 10 de 2013
[ RP 131384 de Diciembre 17 de 2013
VALOR INICIAL: $999.952.584,40
VALOR ADICIONAL: N/A
PLAZO INICIAL: Tres meses
PLAZO ADICIONAL: N/A
CONTRATISTA: MANUEL GUILLERMO CAMACHO CARVAJAL
SUPERVISOR: ING. OSCAR ARMANDO SOTO GALVAN
] ING. EDITH CONSTANZA TOLOZA ROJAS
INTERVENTOR CONTRATO: CONTRATO No. 962 DEL 10 DE ENERO DE 2.014
FECHA DE INICIACION: 30/12/2013
ANTICIPO 14/01/2014 $399.981.033,76
ACTA DE Ne
SUSPENSION A 13 de Marzo de 2014 N/A N/A
ACTADE N° :
FECHA DE TERMINACION: 09/05/2014
AVANCE FISICO 100%
ESTADO LIQUIDADO
MUNICIPIO: BUCARAMANGA
OFICINA: DISPOSICION FINAL

CONSTRUCCION DE SISTEMA DE DRENAJE LONGITUDINAL E

INSTALACION DE GEOMENBRANA PARA IMPERMEABILIZACION DEL
AREA INTERNA DEL DIQUE.

CONTRATO DE OBRA No.: 020 del 25 de Febrero de 2014
CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE DRENAJE DE LIXIVIADOS
EN LA ZONA ADYACENTE PARA LA DISPOSICION FINAL DE

OBJETO: RESIDUOS SOLIDOS EN EL CARRASCO, INSTALACION

' GEOMEMBRANA 60 MIL EN LA ZONA ADYACENTE PARA LA

DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL
CARRASCO

RP 740248 DEL 18 DE FEBRERO DE 2014

VALOR INICIAL: $720.130.348.11

VALOR ADICIONAL: N/A

PLAZO INICIAL: Tres meses

PLAZO ADICIONAL: WA

CONTRATISTA. JULIAN ANDRES SERRANO GOMEZ

SUPERVISOR ING. OSCAR ARMANDO SOTO GALVAN

: ING. EDITH CONSTANZA TOLOZA ROJAS CONTRATO No.
INTERVENTOR CONTRATO: 962 DEL 10 DE ENERO DE 2.014
[ FECHA DE INICIACION: 13/03/2014

ACTA DE O I T

SUSPENSION 1 12 |3 |4 NIA N/A NIA N

ACTA DE NN e

REINICIACION 1 12 |3 (a4 N/A N/A NA




FECHA DE TERMINACION: 07/05/2014

AVANCE FISICO 100%

ESTADO LIQUIDADO
MUNICIPIO: BUCARAMANGA
OFICINA: DISPOSICION FINAL

Adicionaimente se construyeron drenes de penetracion hpriz_ontal en |9 masa _de
residuos antigua para acelerar la extraccién de lixiviados disminuyendo asi la presion
de poros en dicho masa de residuos.

Drenes de penetraciéon horizontal para el control de lixiviados

Se realiz6 la impermeabilizacion del sector intemo del dique mediante la instalacion de
geomembrana

CONSTRUCCION DE PONDAJES

CONTRATO DE OBRA No.- 047 del 20 de Diciembre de 2013
CONTRATO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE UN
PONDAJE EN EL SITIO DE DISPOSICION FINAL

OBJETO: “DENOMINADO EL CARRASCO" PARA AMPLIAR LA
CAPACIDAD INSTALADA SEGUN LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA EN LAS
OBRAS CIVILES NECESARIAS PARA ESTE FIN

RP 140248 DEL 18 DE FEBRERO DE 2014

VALOR INICIAL: $715.972.840,79

VALOR ADICIONAL: N/A

PLAZO INICIAL: Tres meses

CONTRATISTA: EDGAR LEONARDO GOMEZ RONCANCIO

SUPERVISOR: ING. OSCAR ARMANDO SOTO GALVAN

) ING. EDITH CONSTANZA TOLOZA ROJASCONTRATO No. 962

INTERVENTOR CONTRATO: DEL 10 DE ENERO DE 2.014

ANTICIPO (40%) $ 286.389.136.

FECHA DE INICIACION: 23/01/2014

ANTICIPO 23/01/2014 ] $286.389.136

ACTA DE Ne

SUSPENSION 1 17/03/14

ACTADE N°

REINICIACION 1 30/04/2014

FECHA DE TERMINACION: 19/07/2014

AVANCE FISiCO 100%

ESTADO LIQUIDADA

MUNICIPIO: BUCARAMANGA

OFICINA: DISPOSICION FINAL




CONSULTORIA PLANTA DE TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS PTLX Y

PLANTA DE DE§GA§IFICACI6N.

CONTRATO DE CONSULTORIA No.:

INTRODUCCION

027 del 30 de Mayo de 2014

CONTRATO DE CONSULTORIA PARA EL DIAGNOSTICO
ESTUDIO Y REDISENO DE DETALLE PARA LA CONSTRUCCION

OBJETO: Y PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
LIXIVIADOS Y PLANTA DE DESGASIFICACION SITIO DE
DISPOSICION FINAL DENOMINADO EL CARRASCO.
) 140275 de Mayo 28 de 2014
RP 140500 de Mayo 30 de 2014
[ VALOR INICIAL. $165.513.753,00
VALOR ADICIONAL: NA
__BLAZO INICIAL: Cuatro meses
PLAZO ADICIONAL: NA
CONTRATISTA. RAUL FERNANDO TAVERA CALDERON
SUPERVISOR: ING. OSCAR ARMANDO SOTO GALVAN
. ING. EDITH CONSTANZA TOLOZA ROJAS
INTERVENTOR CONTRATO: CONTRATO No. 962 DEL 10 DE ENERO DE 2.014
ANTICIPO (40%) $ 66.205.501.20
FECHA DE INICIACION: 09/06/2014
ANTICIPO 09/06/2014 $66.205 501 .20
ACTA DE N TN TN e
SUSPENSION 1 12 |3 |4 N/A N/A NIA
ACTA DE T T O
REINICIACION 1 l2 13 14 N/A N/A N/A
FECHA DE TERMINACION. 08/10/2014
AVANCE FISICO 35%

CONTRATO DE OBRA CONSTRUCCION DE DRENES SOBRE LA MASA

E_RESIDUOS EXISTENTES Y LA CANALIZACION PARA AGUAS DE

D Q% S
ESCORRENTIA.

CONTRATO DE OBRA No.: 025 del 26 de Mayo de 2014
CONTRATO DE OBRA DE CONSTRUCCION DE DRENAJES EN
LA MASA EXISTENTE DE RESIDUOS PARA EVACUACION DE

OBJETO: LIXIVIADOS Y CANALIZACION PARA LAS AGUAS DE

' ESCORRENTIA PROVENIENTES DE LAS AREAS DE DRENAJE

EN LA PARTE POSTERIOR DEL DIQUE DE CONTENCION EN EL
SITIO DE DISPOSICION FINAL DENOMINADO EL CARRASCO

cD 140260 de Mayo 13 de 2014

RP 140462 de Mayo 16 de 2014

VALOR INICIAL: $982.989.601

VALOR ADICIONAL: NA

PLAZO INICIAL: Tres meses

PLAZO ADICIONAL: NA —

CONTRATISTA. JULIAN ANDRES SERRANO GOMEZ

SUPERVISOR: ING. OSCAR ARMANDO SOTO GALVAN

: NG, EDITH CONSTANZA TOLOZA ROJAS

INTERVENTOR CONTRATO: CONTRATO No. 962 DEL 10 DE ENERO DE 2.014

ANTICIPO (30%) $ 294.896.881

FECHA DE INICIACION: 26/05/2014

ANTICIPO 25/08/2014 $294 806 831

ACTA DE N TN [ NG

SUSPENSION 1 {2 |3 1a 08/08/2014 NA

ACTA DE NN TN |

REINICIACION 1 {2 |3 ]a NIA NA

FECHA DE TERMINACION:

[ TAVANCE FISICO

85%




CONTRATO DE CLAUSURA Y POSTCLAUSURA EN LA CELDA 3 DEL
SITIO DE DISPOSICION FINAL EL CAR CO.

CONTRATO DE OBRA No.: 026 del 30 de Mayo de 2014
OBJETO: CLAUSURA Y POSTCLAUSURA PARA LA CELDA TRES DEL
’ SITIO DE DISPOSICION FINAL EL CARRASCO
PLAZO INICIAL: Tres meses, Quince dias
FECHA DE INICIACION: 05/06/2014
VALOR INICIAL: $ 4998.980.000
ANTICIPO (40%) $ 199.992.000
ACTADE
SUSPENSION N1t 18/0712014
ACTA DE N1
REINICIO
| FECHA DE TERMINACION: 19/09/2014
AVANCE FISICO 22%

CONTRATO DE CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO.

CONTRATO DE OBRA No.: 033 del 15 de Agosto de 2014
CONTRATO DE CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO, OBRAS
DE CONTROL, CONDUCCION DE LOS CAUDALES Y

OBJETO: ACTIVIDADES PARA LA ESTABILIZACION Y BIOINGENIERIA
PARA LA CLAUSURA DEL AREA DEFINIDA EN LOS ESTUDIOS
PREVIOS Y EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA DEL SITIO DE
DISPOSICION FINAL DENOMINADO EL CARRASCO.

PLAZO INICIAL: Cuatro (4) meses

FECHA DE INICIACION: 29/08/2014

VALOR INICIAL: $ 599.978.400

ANTICIPO (40%) $ 239.991.360

ACTADE

SUSPENSION N1 N/A

ACTA DE

| REINICIO N1 N/A
FECHA DE TERMINACION 29/1212014
AVANCE FISICO 0%

962

det 10 de Enero de 2014

CONTRATO DE INTERVENTORIA A LOS CONTRATOS DE
OBRA NECESARIAS PARA LA AMPLIACION DE LA
CAPACIDAD POR INSTALAR EN EL SITIO DE DISPOSICION
FINAL DENOMINADO EL CARRASCO DENTRO DE LOS

OBUETO: CUALES ESTAN LA CONSTRUCCION DE UN DIQUE COM
ESTRUCTURA DE CONTENCION, UN NUEVO PONDAJE
PARA EL ALMACENAMIENTO DE LIXIVIADOS, DRENES Y LA
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
LIXIVIADOS.

cD 140275 de Mayo 28 de 2014

RP 140500 de Mayo 30 de 2014

VALOR INICIAL: $177.877.300

VALOR ADIGIONAL NT- $ 0.00

PLAZO INICIAL: Cuatro (4) meses Y medio

PLAZO ADICIONAL NT- Siete (7) meses —

CONTRATISTA: ING. EDITH CONSTANZA TOLOZA ROJAS

SUPERVISOR: ING. OSCAR ARMANDO SOTO GALVAN

INTERVENTOR CONTRATO: NA

ANTICIPO (30%) $ 53.345.190

FECHA DE INICIAGION: 150172014

ANTICIPO 230172014 $66.205.501.20

ACTA DE T WO O T

SUSPENSION 1 ]2 13 |4 NIA NA

ACTA DE T Y YO Y

REINICIAGION 1 ]2 |3 |4 NiA NiA

FEGHA DE TERMINAGION 31122014




2. GESTION COMECIAL

Para esta vigencia ha sido muy importante establecer diferentes estrategias
comerciales que conlieven al mejoramiento de la calidad y cobertura en la prestacion
del servicio publico de aseo por parte de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB
S.A. E.SP. es asi que definir el posicionamiento es pieza clave, siendo asi se ha
disefado estrategias comerciales que conlleven al crecimiento en el mercado
lograndoc el aumento de la cobertura del mercado y por ende la fidelizacion de todos
los usuarios del servicio de aseo prestado por la EMAB S A. E.S.P. Una promesa de
satisfaccidon de las necesidades ciudadanas es |a prioridad parala EMAB S.A. ES.P.
incluso, asi mismo, propende para que signifique a los trabajadores del servicio y para
la propia administracion municipal consolidandose como la pionera en el servicio
publico domiciliario de aseo en la ciudad de Bucaramanga.

AVANZADAS COMERCIALES SOCIALES

Durante la vigencia 2014 la Subgerencia Comercial retom¢, estableciendo planilla de
programacion, la estrategia comercial de Avanzadas Comerciales Sociales cuyo
objetivo principal es aplicar las estrategias comerciales, de facturacion, gestion y
recuperacion de cartera para el aumento de vinculaciones y sensibilizacion de
usuarios, niveles de recaudo y actualizacion del catastro en aquellas zonas de dificil
acceso como lo son los barrios prontos a legalizar que iniciaron como asentamientos
humanaos, pilas publicas y barrios que reflejan considerablies niveles de problematica
social (falta de sensibilizacion) y que son atendidos todos por la Empresa de Aseo de
Bucaramanga.

o OSSO =

Sensibilizacién usuarlos convocados previamente para ia socializacién y concertacién de temas de facturacisn y

cartera

.
G
L

Perifoneo entre barrios para convocar a fa comunidad  proceso de sensibilizacién propésito Ava



Recoleccién con las URI de los operativos de barrido, recoleccion de inservibles y macaneo de las zonas verdes

COBERTURA DE USUARIOS BUCARAMANGA

Diseniar y producir las diferentes piezas del servicio ha sido otra de las estrategias que
la EMAB S.A. ES.P. ha implementado para aumentar el catastro en la ciudad de
Bucaramanga y lograr el aumento de los niveles de participaciéon en la ciudad. Por lo
anterior la Subgerencia Comercial se ha apoyado en el equipo de Asesores
Comerciales para que sean ellos quienes propendan por la formalizacion de
vinculacion de nuevos usuarios al servicio publico domiciliario de aseo prestado por la
EMAB S A. ES.P. la regla de oro es estar siempre cerca de la comunidad
bumanguesa para lo cual el equipo comercial permanece en {abores de campo que
ofrece un vinculo mas cercano de la comunidad con la EMAB.

A continuacion se presenta la relacion del porcentaje de cobertura en usuarios de la
EMAB S.A. E.S.P. frente a los otros operadores del servicio de aseo que se registran
en el municipio de Bucaramanga entendiendo que se opera en un mercado de Libre
Competencia, asi la EMAB para el primer semestre se mantiene en el 84% de
participacion en el mercado.

COBERTURA USUARIOS
BUCARAMANGA
AGOSTO 2014

16% EMAB S.A. E.S.P.

> OTRAS ESP

= Dt S L s 5 s LET N



COBERTURA DE USUARIOS EMAB S.A ESP MES A MES
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En el cuadro se presenta la relacion del comportamiento mes a mes del crecimiento
en usuarios de la EMAB S A. E.S.P; registrado en el 2014.

FACTURACION ESSA

La Empresa de Aseo de Bucaramanga continta enfocando sus esfuerzos en trasladar
todos los usuarios que se encuentran en la facturacién directa de la EMAB para
incrementar el nivel de recaudo, de igual manera seguir aumentando en usuarios
residenciales lo que favorece el balance en subsidios y contribuciones al formalizar la
vinculacion de todos los usuarios a los cuales se les presta el servicio domiciliario de
aseo y que se encuentran evadiendo el pago del mismo. Asi bien, para esta vigencia
la EMAB S.A. E.S.P. registra un aumentc constante en usuarios como se evidencia en
la tabla siguiente, sin embargo mediante el disefio e impulso de las nuevas
estrategias comerciales pretende registrar niveles de crecimiento superiores para el
segundo semestre de la vigencia 2014, logrando incluso, superar la meta establecida
dentro el Plan de Accién 2014,

En la siguiente tabla se relaciona el resumen mes a mes del comportamiento de Ia
facturacion Vs. Recaudo del convenio de Facturacion Conjunta con la ESSA, asi
mismo, se relaciona el aumento de usuarios que se han vinculado para el afio 2014:
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CULTURA CIUDADANA

La EMAB S.A. ES.P. por medio de la Subgerencia Comercial lleva a cabo la
implementacion de un sistema de formaciéon en Cultura Ciudadana enfocado en el
manejo adecuado de residuos sdlidos para la ciudad de Bucaramanga toda vez que se
tiene el 84% de participacion en el mercado.

Es asi, como la EMAB S A. E.S.P. establece un sistema de cuatro Campafias de
Cultura Ciudadana dirigido a la comunidad, instituciones educativas, empresas, sector
comercial y usuarios del servicio de aseo general. Esto con el fin de contribuir al
mejoramiento de las condiciones ambientales a través de programas que apunten a la
toma de conciencia frente a la probiematica de ia contaminacién urbana; mediante
procesos educativos que tienen como base los conceptos y puesta en practica de la
disminucién, reutilizacién, separacion y aprovechamiento de residuos soélidos.

A continuacion se relaciona la cantidad de usuarios sensibilizados durante el primer
semestre de |a vigencia clasificado por las campafias que se han establecido dentro
del programa de Cultura Ciudadana:

CAMPANA DARE ¥ SEPARE 5030 1969 34327
TAMIPANA DIVULGAC'OM DE HORAR OS ¥

FRECUENCIAS MAS VO 2114
CAMPARA RENACER DE UN PARQUE 5.400 1.300 1.750 1199

CAMPANA {NSTITUCIONES EDUCATIVAS 2043 2664 14.274



La empresa de aseo de Bucaramanga EMAB S.A ESP continua con la educacion de
usuarios obteniendo 61.350 personas sensibilizadas hasta el mes de agosto de 2014
en las diferentes campafias con el fin de culturizar a la poblacién de Bucaramanga en
todo lo relacionado con el medio Ambiente.

Por lo anterior la EMAB S.A. E.S.P. con las cifras reflejadas en sensibilizacion,
pretende desestimular la contaminacion de la ciudad (disminucién de toneladas
dispuestas en el Sitio de Disposicién Final El Carrasco), fomentando el civismo y la
participacion ciudadana, como una de las formas de prevencion del deterioro
ambiental; fomentar progresivamente en el Municipio de Bucaramanga la seleccioén de
residuos en la fuente por parte del ciudadano, el comercio, las instituciones educativas
y la industria para los cuales aunque se evidencia una disminucion en la
sensibilizacion, en especial, en instituciones educativas en el dltimo mes, la EMAB
para el segundo semestre pretende lograr e incluso superar la cifra de sensibilizacién
establecida como meta ya que todas las acciones de Cultura Ciudadana contribuye
significativamente con la mision de las sociedades que es la de generar una impacto
social, econémico y ambiental, traducido Cultura ambiental.

Capacitar el area institucional educativa, sobre la gestion integral de residuos sélidos con la campafia PARE Y
SEPARE.

Sensibilizacién a la comunidad mediante campafia Divulgacién de Morarios y Frecuencia Masivos mediante valantes
informativos



Sensibilizacién en la preservacién del medio ambiente por medio de la conservacién de parques mediante la campafia
Renacer de un Parque

La ejecucion de las campaias establecidas se realizaron por medio de actividades
puerta a puerta, por perifoneo entre barrios, conversatorios comunitarios, brigadas de
limpieza, ubicacidon de avisos preventivos y prohibitivos en zonas afectadas por
residuos solidos, ademas de acompafiamiento en eventos ambientales organizados
por entes municipales y organizaciones de base social. Capacitacion vy
acompafiamiento en programas de manejo de residuos sélidos, separacion en la
fuente, reutilizacion y reciclaje a través de la implementacion y mantenimiento de
programas proyectos y actividades ambientales en torno a los residuos sélidos para
instituciones, industrias, Juntas de Accién Comunal, Juntas Administradoras Locales,
urbanizaciones, entre otras.
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EMPRESA DE Aﬂoi WSA [ 314
EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A. ES.P.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A AGOSTO DE 2014-2013
(Ciiras expresadas en miles de pesos colombianos)
NOT. 4 § A AGO/2013 | Variagion | % Hor I % Vor
TIVOS
TIVOS CORRIENTES
Disponible 3 2,004,987 473,866 23.63% 15.14%
Inversiones 4 151,897 138,422 81.13% 1.77%
Deudores Corrientes 5 915,206 45,383 4.96% 5.87%
Otros Deudores 6 1.253,068] 1815234] 144.77T% 18.74%
Otros Activos Diferidos 7 469, -213 4 -45.50% 1.56%
Depositos en Administracion 584,090 43,368 3.83%
Embargps Judiciales 857,846 5.24%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,639,790 5,379, 3,180,891 58.76% 52.16%
JDEUDORES DIFICIL COBRO B 917,364 1,392,756 475,392 -34.13% 5.60%
JPROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 9 4,356,018 4,594,1901 -238,172 -5.18% 26.60%
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIP 4,356,018 4,694 180] -238,172 5.18% 26.60%
|valorizaciones 10 2,561,882 1,857,64 704,239 37.91% 15.65%
{TOTAL OTROS ACTIVOS 2,661,882 1,857,684 704,239 37.91% 15.66%
' ; 3,961 100.
RDEN
1,775,822 -9.84%,
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 9.84%
i
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EMPRESA DE miwu ESP

EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A AGOSTO DE 2014-2013

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

PASIVOS AS] A 4] A 3] Variaoion | % Hor I % Veor
PASIVOS CORRIENTES

Proveedores 11 5,558,045 2,908,575] 2,649,470 91.09% 33.94%
Acreedores Oficiales 12 481 969' 1,088,559 -586,5 -54.90% 2.94%
Otros Acreedores 13 118,602 156,166 -37,584] -24.05% 0.72%
!Obﬁgaciones Laborales 14 317,855 260,23 48,7 18.10% 1.84%
Obfigaciones Financieras 666,667 0 666,867 4.07%.
Provisiones Impuesto ind y Cio 200,859 172,721 27, 16.18% 1.23%
|ingresos Recibidos de Terceras 1 ,375.909L 1,367,7 8,1 0.60% 8.40%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 8,719,806 §,943,0168] 2,778,78%8) 48.72% 53.26%
WOTROS PASIVOS

Provisién para Contingenclas 2 4,947 141 4,244,692 702448] 16.55% 30.21%
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 4,947,141 4,244,692 702,448] 16.58% 30.21%
TOTAL PASIVOS 13,666,948 10,187,709] 3,479,238} 34.16% 83.48%
|PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS I

Capital suscrito y pagado 1,734,729 1,734,729 0.00% 10.59%
Prima en Colocacion de Acciones 143,014 143,014 0 0.00% 0.87%
Resarva legal 409,103 409,103 0 0.00% 2.50%
Otras Reservas 453,652 453,652 0 0.00% 2.77%
Resultado Ejercicios anteriores -3.384,500F -1,088,647] -2,205943] 210.90% -20.67%
Superavit por valorizaciones 2,561,882 1,857 .64 704,23 37.91% 15.65%
Superavit por Donaciones 826,353 828,353 0.00% 5.05%

HOST O (Régdida) del ejercicic -97.23% -0.22%
roTAL PATR Tz
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mneul:o SA B3P
EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA SA.ES.P.
ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVO A AGOSTO DE 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de colombianos ‘
——?
INGRESOS
ingresos por Servicios 15 22,295, 19,195,488]  3,100.407 16.15%)
TOTAL INGRESOS 9,195, 3,100, 6.18
COSTOS DE OPERACION
Costo de los servicios vendidos 16 19,465,353} 1,726,884} 9.73%]
UTILIDAD O (PERDIDAD) BRUTA $ 2,830,540
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Administracion 17 2,111, 2,075,374
Provisiones agotamiento y depreciacion 3,1 254 51
Provision impussto ind y Cio 197,75 173,12
Provision para contingencias 583,7. 597,
Gastos Financieros 72,51 104,971
TOTAL GASTOS OPERACIONALES X 1 3,
UTILIDAD O (PERDIDA) OPERACIONAL -137,8 -4,748,731
|OTROS INGRESOS Y/O (EGRESOS)
(+) Ingresos no operacionales 18 110,931 449,198} -338288] -75.30
Gastos no operacionales \

Fheal TP 8.75-1'
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CHPRESA DE ASEO SAENP

EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA §.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financieros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE

La Sociedad Empresa de Aseo de Bucaramanga SA. E. S. P, fue constituida como
resultado del proceso de escision de las Empresas Pablicas de Bucaramanga S.A. E.S.P.
en la Ciudad de Bucaramanga, Departamento de Santander, segin  escritura piblica
No.3408  otorgada el 08 de octubre de 1098 enla Notaria Primera de la
ciudad de Bucaramanga, Departamento de Santander. El plazo de duracién de la
sociedad se estipulé como indefinido.

La Empresa es una Sociedad de Economia Mixta de! nivel municipal estructurada bajo
el esquema de Socledad por Acclones regulada en los términos establecidos en la Ley
142 de 1994 y disposiciones complementarias. EI  Organo Méximo es la
Asambiea General de Accionistas.

OBJETO SOCIAL

Su objeto social principal es la prestacion y regulacion del servicio domiciliario de
aseo, en el Municipio de Bucaramanga y en cualguier otro Municipio del territorio
Nacional, asf como las actividades complementarias del mismo.

NOTA 2: RESUMEN DE PRINCIPALES PRACTICAS Y POLITICAS CONTABLES

Las politicas y précticas contables utilizadas por fa Empresa de Aseo de Bucaramanga
S.A. E.S.P., son las prescritas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
acorde a lo dispuesto en el Plan de Contabilidad emanado por esta
Superintendencia vigente a partir de enero 01 de 1998, modificado por la Resolucion
SSPD-20051300033635 de 28-12-2005, concordante con las normas
contables  establecidas en el decreto 2649 de 1993, Resolucion 222 de 2008,
Sentencia C-487 de 1887 del Consejo de Estado, Resolucion 356 del 5 de Septiembre
2007, Resolucidn 357 del 23 de Julio de 2008 de la Contaduria General de la Nacién
por la cual se vreglamenta Ja contablidad en general y se expiden los
principios 0 normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia. Segun
Resolucion SSPD-20131300001025 del 28-01-2013 se derogd el Modelo General de
contabilidad que se habfa adoptado para ilas Empresas de Servicios Publicos
Domiciliarios y se expidieron otras normas al respecto por parte de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios SSPD20131300002405 del 20-02-2013 y por parte de la
Contaduria General de la Nacién Resolucién CGN051 de 2013,

Conforme a la Ley 716 de diciembre 24 de 2001, 863 de 2003 y 801 de 2004, los decretos
1282 de 2002 y 1914 de 2003 en consideracion con lo establecido en la resohicionss 041
de 2004, 119 de 2008 y circulares externas 056 de 2004, 064 de 2008 de la Contaduria
General de la Nacion y al Acta No. 035 del 18 de diciembre de 2002 de la Junta Directiva,
mediante el cual se aprueba la depuracion financiera y contable de los Estados
Financieros de la Entidad con el objeto que se revele en forma fidedigna la realidad
econbmica, financiera y patrimonial de la Empresa.
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA 8.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financieros Comparativas a Agosto de 2014-2013
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

En cumplimiento de lo anterior, con corte a 31 de Diciembre de 2006, se ajustaron_las
cuentas correspondientes a: Deudores ( Fondo de Solidaridad para Subsidios — Munic!pfo
de Bucaramanga- , Servicio de Aseo — Servicio Domiciliario, Disposicién Final, Servicio
Especial, Plazas de Mercado ) y Provision para Deudores.

Ademas, Propiedades, Planta y Equipo ( Terrenos, Construcciones en Curso, Equipos y
Materiales en Depoésito, Bienes Muebles en Bodega, Edificaciones y Equipo de
Transporte, Traccién y Elevacion ) Ajustes por inflacién, Depreciaciones, Valorizaciones,
Otros Activos { Cargos Diferidos ) y Otros Pasivos { Créditos Diferidos).

Que como recomendacion quedé establecida dentro de dicho proceso que la entidad
debla de mantener actualizados dichos rubros sobre Jos cuales se les aplico el proceso de
saneamiento contable y cuyo manejo esta a cargo del Profesional de Compras y Activos
Fijos.

LIMITACIONES TECNOLOGICAS: Con corte a 31 de Agosto se contintia con el proceso
de implementacién el Software Arco Sis Plus, sin embargo para la total implementacion
del mismo se requirié de un tiempo adicional al inicialimente estipulado dentro del contrato,
teniesndo en cuenta que la Empresa de Aseo de Bucaramanga no contaba con un
Software totaimente integrado que permitiera el procesamiento de la informacion técnica,
comercial y financiera, con ello presenta limitaciones en cuanto a reportes de informacion
a organismos de control y cruces de informacidn entre las dependencias internas. Dentro
del proceso se presentd dificultad en la migracién de la informacién del antiguo sistema
Servsoft, se continGan realizando pruebas y ajustes comigiendo inconsistencias que se
presentan en algunos de los m6dulos contratados para su implementacin entre los que
se encuentran Activos Fijos, Aimacén, Tarifas, Ventanilla Unica, Némina y Contabilidad, al
contratista permanentemente se ha requerido para que de soluciones a los diferentes
inconvenientes presentados en los diferentes médulos con el fin de finalizar su
implementacion, con corte a Agosto 31 de 2014 no fue posible su total implementacién. La
administracién tiente conocimiento de dichos inconvenientes,

DEUDORES: La Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A. tiene convenio de facturacion y
recaudo del servicio domiciliario con el Acueducto Metropoiitano de Bucaramanga, quien
a su vez tiene o manejo de dicha cartera. Se reciben informes mensuales de cartera que
incluyen la que se encuentra en cobro juridico. Se efectuaron bajas de cartera del sistema
en vigencias fiscales anteriores al afio 2009, sin que se tenga definido una politica clara
de recuperacion de la misma, dentro de las que se encuentran la trasiadada junto con los
usuarios a Ciudad Capital y Limpieza Urbana, sobre el particular se encuentra en el
Tribunal proceso en recurso de apelacion. De acuerdo a los términos de referencia
publicados para la contratacion de la operacion de los ciclos 4 al 7 se estipulé que el
contratista se le reconocera el 40% de la cartera recuperada sin que dentro del contrato
firmado con Aseo Chicamacha S.A, E.S.P. se tenga claridad al respecto.
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financieros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
La empresa efectuo ajuste a la respectiva provision individuai de cartera aplicando el 33%
que permite la normatividad tributaria en concordancia con informe de gestion presentado
por la dependencia de cartera con corte a Diciembre 31 de 2012.

AJUSTES POR INFLACION: De acuerdo a la Resolucion No, 364 de Noviembre 26/2001

expedida por la Contaduria General de la Nacién eliminé la aplicacion de los sistemas
de Ajustes por Inflacién para efectos del reconocimiento contable para las empresas
Industriales y Comerciales del Estado, Sociedades de Economia Mixta.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: La Propiedad Planta y Equipo esta registrada
ai costo. iLos desemboisos correspondientes a mantenimiento y reparacion que no
aumenten o extiendan la vida de los respectivos activos constifuyen gasto a medida que
se efectGan. La depreciacion es calculada usando el método de linea recta a las {asas
actuales del 5% para edfficios, 10% para equipos de oficina, maquinaria y equipo y 20%
y el 10% segtn el caso para vehiculos y equipo de computo, adicionaimente se aplica las
resoluciones que en materia expide anuaimente la Contaduria General de la Naclén.

El caleulo de la Depreciacion se establecia por el sisteama Servsoft individuaimente, con la
implementacion del Arco Sis Plus este mddulo lo generara, el registro contable se efectia
global con base a Informe presentado por la Dependencia de Activos Fijos. Con corte a
Diciembre 31 de 2009 se hace célculo de depreciacién acelerada del rubro de
edificaciones. Con corte a Diciembre 31 de 2012 se ajusté y se reclasificd el célculo de
depreciacion con base a informe presentado por el Profesional de Compras y Activos
Fijos.

Con corte a Diciembre de 2012 se registr6 acta de ajuste del rubro de Propiedad Plantay
Equipo, con base a Resolucién No. 211 y 213 de Noviembre 7 y Diciembre 14 de 2012
respectivamente, por obsolescencia y deterioro, la dependencia responsable del control
de Activos efectdo inventario fisico de los Activos Fijos de todas las 4reas de la Empresa
y remitié informe del costo vy la respectiva depreciacién por grupes, con base a dicho
informe el area de contabilidad efectiia los ajustes correspondientes. Con corte a Agosto
31 de 2014 debido a que el mbodulo se encuentra en revisién del contratista para el céiculo
de la depreciacion individual el drea de contabilidad efectiio una provisién global de
depreciacién por grupos.

PASIVOS LABORALES: Los pasivos iaborales se contabilizan mensualmente y se
ajustan al final de cada ejercicio con base en las disposiciones legales vigentes,

PASIVOS CONTINGENTES: En cumplimiento a la Resolucién 351 del 2005 expedida por
la CRA en su Articulo 15 la Empresa prestadora del servicio de Disposicién Final debers
constituir y mantener una provision, que garantice la disponibilidad permanente de las
sumas acumuladas durante el periodo de operacion del relleno sanitario, para garantizar
el adecuado desarrolio de las actividades de cierre, clausura y post clausura, la Emab se
encuentra en el intervaio entre 18.001 y 30.000 Toneladas dispuestas mensualmente por
io cual debe de constituir una provision del 13% del componente de Disposicion final. Con
corte a Agosto 31 de 2014 contablemente se tiene registrada en los Estados Financieros
un pasivo por valor de: $4.947.141 miles de pesos.
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financieros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expraesadas en miles de pesos colombianos)

ASPECTO IMPOSITIVO: La Sociedad Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A. E.S.P.
se encuentra debidamente Inscrita ante las autoridades de impuestos nacionales
como agente de retencibn en la fuente a tftuio de impuesto sobre la renta,
igualmente considerando la actividad que presta no se encuentra inscrita como
responsable del impuesto sobre las ventas por cuanto la actividad desarroliada se
encuentra exenta del impuesto al valor agregado dada la normatividad vigente sobre el
particular.

CUENTAS DE ORDEN: Repressntan los hechos o circunstancias de las cuales puede
generarse derechos u obligaciones que afecten ia estructura financiera de la entidad:
DERECHOS CONTINGENTES: Inciuyen hechos, condiciones o circunstancias existentes
que implican incertidumbre en relacidn con un posible derecho de la Entidad: Demandas
por Nulidad, acciones de repeticion y procesos ordinarios por un valor estimado
$534.845.000, valores castigados contra la respectiva provision de Deudores por servicios
de aseo el cual asciende a: $614.012.418 y por perdidas fiscales por compensar
$1.826.965.000.

ACREDORAS CONTINGENTES: incluyen hechos o circunstancias, compromisos o
contratos, que se relacionen con posibles obligaciones y que por lo tanto pueden liegar a
afectar la estructura financiera de la Entidad: Litigios judiciales cuantificados
aproximadamente por la oficina juridica de acuerdo a informe presentado por valor de: $
1.200.000.000 equivalentes a 3 procesos administrativos, 1 comercial.

PATRIMONIO: EI capital autorizado de la compaiila a 31 de Agosto de 2014 esta
conformado por 1.904.000.000 de acciones con un valor nominal de $1,00 por accion.
Existen 1.734.729.000 acciones suscritas y pagadas al 31 de Agosto de 2014. Al 31 de
Agosto de 2014 los accionistas de ia socledad eran ios siguientes:

Accionista No de %
Acciones

Municipio de Bucaramanga 1.734.728.880 99.99099308
2%
Area Metropolitana de Bucaramanga 30 0,000001729
%
invisbu 30 0.000001729
%
Caja de Prevision social Municipal 30 0.000001720
%
Cooperativa de Empleados de Empresas 300 0.000001729
Publicas de Bucaramanga | %
Total 1.734.729.000 100%
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. ES.P.
Notas a los Estados Financleros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 3: DISPONBLE

Cajp 2,842 2300 542

Bancos 13,841 240,533 -103,952

Corporaciones de Ahomo 2,338,370 1,762,004 577,276

To Dpone e

NOTA 4; INVERSIONES-COTS
Dineros invertidos en fiduciarias a la vista, con excedentes de tesoreria

Fiduclaria Sudameris S A 283,356 145,160 138,195
Heim Trust S.A 1,268 120 3
Corficolomblana 4,581 443 144 3.24%
Coomutrasan 1,427 1,078 47 .
Total Invarsicnes

NOTA &; DEUDORES CORRIENTES

Esta cuenta refleja ¢ valor registrado a cargo de los usuarios por los diferantee servicios que presta la Emab, Con corte a Agosto
31 ol monto de a carters corriente esta representada en:

Servicio Ordinario 745,812 642,110 103,702 16.15%
Servicio Disposicion Final 162,490 195,087 12,587 £.46%
Servicio Especial 15,003 78,008 -83,007 -80.77%
Pilas Publicas 17,284

Toe ot Dern Clris R

"’

S,



EMPRESA DE ASEQ SAEZS

EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financieros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA § - OTROS DEUDORES

Con corte a Agosto 31 de 2014 el saldo de los Otros Deudores quedd represantado en:

Anticipo y Avances
Dirsccion de impuestos Nacionsies
Software Emprasaria y Sistemas
Enviromental Services Lide
Carolina Soto Mendez

Estudios Técnicos y Asesorias
Asociacion Agroscologice ics C
Zorayde Monsaive Paraita
Corporients

Jullan Andeés Serrano Gémez
Edith Constenzs Toloza Rojas
Diana Marcela Ardia

Edger Leonardo Gomez Roncancio
Ayudas y Suministros Ltda
Labores Verdes Ambientales
Universided industrial de Sartandsr
Raul Fernando Tavers

Julio Ceser Arize Amador
Subtotal Anticipos y Avanoss
Otros varios menores

Créditos a Empleados-Fondo Vivienda
Otros Crénditos empleados

Total

NOTA 7 - OTROS ACTIVOS

1,616,186 643,322 972,844 161.22%

87,000 87,000 0 0.00%

0 1,400 -1,408 -100.00%

20,000 20,000 0 0.00%

2,885 2,885 0 0.00%

0 223,840 -223,840 -100.00%

0 14,801 ~14,901 ~-100.00%

8,200 8,200 0 0.00%
14807 0 294,897
63,345 0 §3,345

0 4,267 -4 267 -100.00%
542,305 0 542,306

18,315 18,316 0 0.00%

0 8,411 8411 ~100.00%
8,400 o 8,400
66,208 o 66,206

0 5,000 -6,000 -100.00%

soemsmnaecn retmadoston e
E?"i"‘ 1#!37:41 1]&‘“ 181.94%

105,730

216,207

-110,568

-51.12%

Zﬁw L 245|854

Cmspmdmaeumspagadmpwmwmaluwdesw:&m.wummmm.E!addodo

Almacsn se calculd con un promedio debido a que no se recibié of informe del drea respeciiva.

Gastos Pgados por Anticinado

Suramevicana de Seguros
Maptre Colombia Seguros S.A.
AIG Colombia Seguros Ltda
Cargos Diferidos
Materisles y suministros
Dotacién a trabajedores
Estudios y proyecton
Elomentos de aseo. lavanderia y caleteria
Combustibles y lubticantes
Mantenimients

Software

mpuestos Diferidos

Total

9/

0 117,607 -117.807 -100.00%
45,688 45,680
8,075 8,075
15,784 17,778 -1,892 -11.29%
25,330 1,743 23,587 1353.23%
2,808 8,048 6,341 ~70.88%
2315 8,400 6,004 -T24T%
13,725 20,095 8,370 -31.70%
30,602 §0,011 -19,409 -38.81%
5,450 8,743 -4,293 -44.068%
106,048 234,723 -128.676 -54.829%
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financleros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 8 - DEUDORES DIFICIL COBRO

€l incremento en ol setvicio de disposicion final comesponde a reciasificacion de acuerde a lempo de morosidad el drea de cartera se
encuentra en proceso de identificacion y depuracién de la misma,

Setvicio Ordinario 1,219,299 1,163,967 §5,333 4.75%
Servicio Dispoeicion Final 666,663 1,218,875 553,212 -45.35%
Servicic Especisl 58,083 34,3738 23,710 68.98%
Pilas Plblicas 261,492 262,147 4855 0.25%
Servicio Plazas de Mercado 285,006 255,663 L oSeT 0.22%
Sulstotal Deudores 833 024 - 476,394 48.19%
T e Do chrs N

NOTA § : PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La oficina de Activos Fijos se encuentra en proceso de identtficacion, depuracion y clesificacion de los nibros como Maquinasia y Equipo,
W&MEW&WM&yW.uDMuMcWWWM.

Terrenoe 528,581 529,561 [ 0.00%
Construcciones en curso 170,384 1,086,681 -816,317 84.32%
Edificios 4,913,5% 3,005.810 917,726 2297%
Vias de Comunicacin y Acceso 638,900 638,900 0 0.00%
Maquineria y Equipo 873,721 873,787 -46 0.00%
Equipo Médico y Cientifico 1,510 1,510 0 0.00%
Equipo de Oficina 206,427 194,653 11,773 6.05%
Equipo da Comunic y Comput 347,755 311,480 36,265 11.64%
Equipo de Comedor Y Cocina 11,597 7,802 3785 48.85%
Equipe de Transparte y Traccion 4,078,377 3,840,045 138,332 3.51%
Sub total 11,874,748 11,880,218 191,829 1.84%
Depreciacitn y amortizacion Acumulada . 6,391,873 - 5962172 , .
Provision - 1,123,857 - 1,123,857 0 0.00%
S Mo R
NOTA 10: VALORIZACIONES

Lote Carragco 2,183,585 1,645,238 538,358 12
Alameda de la Alegria 307,258 141,376 185,883 117.33%
Vias de Comunicacion y Acceso internas 71,028 71,028 0 0.00%
Totales

10/
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EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financleros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 11 - PROVEEDORESR

Con corte a 31 de Agosin de 2014 los proveedores més significativos son loa Operadores privados del Sitio de Disposicion Final y
Recoieccion y Transporte : Proactiva Chicamocha y Union Temporal Secons. Con of operador Proactiva Chicamocha e cruzd los avances
entregados por ia prestacién del servicio, se fiene concitisdo hasta ¢l mes de Junio de 2014.

Heramientas Suspensiones 80,724 63,039 17,885 28.05%
Lubrigras 8.A, 10,708 0 10,708
Telagimion S.A. 0 19,281 -19,281 -100.00%
Muttifitros 0 14,198 ~14,188 <100.00%
Asen Chicamocha S A ES.P. 283,432 283,432 0 0.00%
Tekquimica S.A. §7,969 0 57,969
Hidrosuelos 7,388 7,368 ] 0.00%
Diatrirlegos del Orients 8.A 8. 23,581 0 23,581
Construvicet 187,484 187,484 0 0.00%
Andesco [V 0 0
Muniolpio de Bucaramange 9 0 0
Corporacion Autonoma Regional 0 18,148 -18,146 -100.00%
Solutions Lida 0 0 o
Proactiva Chicamocha E S . 1,748,851 1,860,031 -213,181 -10.88%
Optimizer Servicios Temporales 0 0 0
Aseo Especial SA E.S.P. 1] 0 0
Coavin Lida 0 0 0
Joar Suministros y Servicios 110,804 33,080 77,641 235.45%
AIG Colombia Seguros 0 15451 -15,451 -100.00%
Julio Cesar Ariza Amador o 5325 5,325 -100.00%
Unidn Temporal Secona 1,220,071 0 1,220,071
Servicoopreser SAS 19,492 18,348 1,144 6.24%
José de Jesos Vilanueva 7,778 o 7,776
AIG Colombia Saguros Generales 15,451 0 15,451
Superintendencia de Servicios Piblicos 258,864 ] 259,854
Corporacién de Defensa de la Meseta Bucaramanga 121,708 0 121,708
TiK's Group SAS, 9,368 0 8,389
Ricardo Jaimes Hemnandez 11,650 0 11,660
Joséd Custodio Deigada Ortiz 10,000 0 10,000
Edger Leonerdo Gémez Roncancio 984,089 0 994,089
Vigiant Sesrvices Coop 28107 0 28,107
National Security Lida 0 31,132 31,132 -100.00%
Labores Verdes Ambientales Lide 188,824 145,740 43,185 29.83%
Coop Multiactiva de Reciciadores Belio Renacer 82,850 62,167 20,683 33.21%

44,373 35,

Otros Varios 78,886 313 y
PP e S B SRR
n/

B
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EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financieros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 12: ACREEDORES OPICIALES

Al 31 de Agosto los Acreedores Oficiales se encuentran representados en:

Retencion en la Fuents o impto Timbre

Teaoreria Municipal de Bucaramanga
Subsidios Asignados
Impuesto de Patrimonio

Impuesto Industria y Comercio
Total Acresdores Fiscsies

NOTA 13: OTROS ACREEDORES

£l saldo revelado esta conformado por

Aportes a Fondos de Pensién
Aportes a Seguridad Social
Riesgos Profesionales
Aportes a Cajasan

Otras menores verias

Total Otros Aoreedores -

NOTA 14: OBLIGACIONES LABORALES

150,889 120,808 29,803 24.65%
12,329 11,072 1,257 11.35%
131,803 588,573 454,770 -77.53%
57,638 230,547 -172.911 -78.00%
128,511 119,481 10,030 8.30%

32173 34,476 2,303 £6.68%
8,935 26,457 -17.522 66.23%
3,197 3,59 403 -11.18%
8,144 8,699 554 6.37%

66,152 838 -16,783 -20.24%

El saido revelado por este concepto coespondiente af periodo terminado a 31 de Agosto se encuertra representado en:

Nomine por pager

Vacaciones consolidades

Provigion de Vacaciones

Provision Cesatitias

Provision intereses sobre Cesantias
Provision Prima de Servicios

Total Obligaciones Laborsles

124

72,902 0 72,902
21,887
48,235 70,241 ~22,008 -31.33%
132,910 137,039 4,128 ~3.01%
4,922 5,868 -848 -18.13%
58,886 34,28 24,761 72.35%
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros Comparativas a Agosto de 2014-2013
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 15: INGRESOS

Corresponden al  resultado opemacionsl comprendido entre Enero a Agosto. Incluyen los ingresos recibidos del Municipio de
Bucaramanga para reslizar obras en 8itlo de Disposicién Final por Emergencia sanitaria

Aseo Domiciliario

Disposicin Final

Otros Servicios

Descuentos, Devoluciones y Rebajas
Contratos para gastidn Servicios Piblicos
ingresos Firancleros

TOTAL INGRESOS

NOTA 18: COSTOS DE OPERACION

Gostos por Servicios Personaies
Cosios Ganerales

Costos Depreciaciones
Anendanientos

Costos de Bienss y Servicios Publicos
Licencias Contribuciones y regalias
Ordenes y Contratos Mantenimiento
Honorarios

Sarvicios Pblicos

Ohos castos da opsracidn

Seguios

impuestos

Ordanes y Contratos por otros setvicios
Total Costos y Gasios

NOTA 17: GABTOS DE ADMINISTRACION

Gastos de Adminiatracion Personales
(Gastos Generales
impuestos Contribuiciones y Tasss

Totsl Costos y Gastos

I
17274182 16,248,651 1,025,531 8.31%
2231014 2508121 -167.307 £47%
774,704 524 957 240,838 47.50%
47,186 -565,800 31,208 56.03%

201049 0 2,010,487

91,781 78,8623 13,157 18.73%

|

385 4,240,252 417,082 $.85%

537,038 488,043 48,005 10.04%
283372 Bren 104,550 28.21%
61¢,568 8.241 608328  7381.81%
1,023 695 964,290 59,408 6.16%
2,30 2,360
415,804 416,950 ~1,046 0.25%
347,004 100,350 248,744 245.88%
80,1322 60,983 -760 -1.25%
480121 404,274 -1,153 0.23%
263,865 184,141 99,724 54.16%
51,166 58,756 <7,580 -1282%
HIS38|447 1imﬁ 1|173|008 11.33%
|
863,146 856,980 53942 £.81%
£86,454 861,250 -174,764 -20.29%
561,455 8712 304,320 118.36%
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
Notas a los Estados Financieros Comparativas a Agosto de 2014-2013
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 18- INGRESOS NO OPERACIONALES

Recuperaciones 90,796 118,653 27,858 -23.48%

Utiidad de Vena Activos Fijos 20,124 22500 2376 -40.56%

Extraordinerios Ajuste Ejercicio Anterior 308,046 -308,045 -100.00%

Otros ingresos extraordinarios 11 11

Toes R
NOTA 18- GASTOS NO OPERACIONALES

Extraordinarios 1,374 333 1,040 312.14%

Agsts ejeccicio averior 7815 7,95

T T

__Bavfior Fiscal T.P. No. 8676.7

=
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EMPRESA DE ASEOQ DE BUCARAMANGA S.A.ES.P.
INDICADORES FINANCIEROS DE AGOSTO 2014-2013
2014 2013
: Activo Cle 8,539,790 5,379,000
! Pasivo Cte 5715808 0.98 5543016 0.91
Pasivo Total 13,666,946 10,187,708
E miento Activo Total 76.375.054 83.46% 13.553.668 77.04%
Margen Utilidad yfo Pérdida Operacional 437,676 -1,748,731
Operacional de ' -0.62% e -8.119%
Utliidad ingresos Operacionaies 22295883 19,195,486
Margen Neto de Pérdida Neta -36,034 -1,299,868
Utifidad ingresos Totales 32,406,624 0.16% 19,645 -6816.00%
Rendimiento del Pérdida Neta -36,034 -1,299,866
Patrimonio P—— 3708108 ] V% 3omen] 4%
Rendimiento de Pérdida Neta 36,034 | -1.2008e8
ia Inversion Activa Total B3s084 ] O¥* Iizmess | 9%




i
EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA SA.E.S.P.
INDICADORES FINANCIERQS DE AGOSTO 2014-2013
1000.00%
. Endeudamiento Margen Margenll Rendimiento  Rendimiento de
- Operacionatde - - de Util - detPatrimonio - tmversién
-1000.00% - utilidad 3
-2000.00%
r ; - 2014
. -3000.00% - = 2013
' 4000.00%
-5000.00%
-6000.00% -
-7000.00% -



informe de Gestion Juridica Emab SAESP

Informe de
Gestion
Juridica

EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB S.AE.S.P




Tabla de contenido
PREIIIRRRRRRERmmmmm s S

Contenido

Demanda al Contrato No.048 de 2010. 1
Acciones Legales en relacion con el Contrato No.022 de 2012 suscrito con Caflaverales 6

Anexos




Pag. 01

Demanda al Contrato No.048 de 2010.

Como es de Conocimiento de fa Junta Directiva, antes de la presentacién de ia
demanda acontecieron un numero importante de situaciones cuya trazabilidad
fue expuesta en oficio del 4 de marzo de 2014 (ver informe anterior del 22 de
julio 2014).

Durante varias sesiones de trabajo en la Secretaria Juridica del Municipio, y
previo el suministrro de toda la informacidn requerida, los asesores Dr.
CRISTHIAN LIZCANO ORTIZ y PABLO ANDRES CORDOBA, el 3 de abril
presentaron una serie de recomendaciones (ver informe anterior del 22 de jufio
2014) en atencién con la demanda a la referida relacién contractual, entre la
que se destaca la existencia de una clausula compromisoria expresamente
pactada por las partes y que es aplicable aun en causas arbitrales en las que
se solicite la nulidad del negocio juridico.

También manifestaron que la accion judicial debe estar precedida de un estudio
profundo de las debilidades y fortalezas de la Empresa en el desarrolio de la
relacién contractual por las siguientes razones:

1.1. Es un contrato que se rige por el Derecho Privado (Arts. 31y 32 Ley

142 de 1994).
1.2. s factible la d d venck 0.

1.3. El demandado seguramente opondra la excepcibn de confrato no
cumplido (C.C. art. 1609) y alegara la condicion resolutoria tacita
(C.C. art. 15486).
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En atencién a las recomendaciones socializadas por la secretaria juridica del
Municipio, se presenta la demanda ante el Centro de Conciliacion, Arbitraje y
Amigable Composicion de la Camara de Comercio de Bucaramanga el dia 15
de abril de 2014.

La demanda tiene como proposito la declaratoria de nulidad absoluta del
contrato No.048 de 2010, por la violacion de la norma sustancial (art. 13 ley 1150
de 2007) que obliga a que los contratos sean planeados debidamente como
principio de la funcién administrativa. En el contrato No0.048, la faita de
planeacién se traduce en la remuneracion contractual y en la entrega de ciclos
al operador.

El pasado 23 de mayo de 2014, se llevd a cabo ia diligencia de Nombramiento
de los arbitros que conoceran del pleito, designandose para tal efecto a los
doctores: FRANZ HEDERICH GARCIA, HERNANDO HERRERA MERCADO y
HERNAN GAMARRA MURULLO, abogados de la lista de arbitros de la Camara
de Comercio y especializados en asuntos relativos al proceso. Es de anotar
que la designacion de los arbitros también conto con el apoyo de la secretaria
Juridica del Municipio.

El viernes 18 de julio de 2014, se adelantd la diligencia de Instalacién del
Tribunal de Arbitramento. El 1 de septiembre el Tribunal despacha
desfavorablemente la solicitud de medida cautelar de suspension provisional del
contrato con dos argumentas: el primero que sobre el contrato en ejecuciéon no
procede la medida cautelar de suspensiéon y en Segundo lugar que entrar a
decidir sobre la suspension implica un analisis juridico de fondo el cual no es
posible efectuarse sin que exista prejuzgamiento, en sus términos se
expresaron asi: “el Tribunal de Arbitramento, considera que no se encuentran
suficientemente acreditadas las circunstancias que presenta el convocante
como fundamentos juridicos para la prosperidad de {a medida cautelar, ya que
la violacion de la ley alegada, sera objeto de un estudio por parte del tribunal en
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el momento procesal oportuno, pues precisamente la pretension de la demanda,
esta referida a la supuesta violacion del estatuto de contratacion estatal y de las
normas que a este se han incorporado; pues de no ser asi, estaria el presente
tribunal prejuzgando sobre el objeto de la controversia sometida a su
consideracion”. (anexo 1)

A través de auto No.8 del 12 de septiembre de 2014, el Tribunal admite la
demanda de reconvencion (anexo 2) presentada por el operador Proactiva
Chicamocha S.A E.S.P, quien en su escrito plantea tres asuntos demandables:

U]

(i)

(i)

Incumplimiento parcial dei Contrato 048 de 2010 en lo relacionado con €
mmuneradénporiossewiciosprgﬁados,mntmidoenelotrmlmod calorio No. 04,

PESOS ($2.663.978.204).

incumplimiento parcial del Contrato 048 de 2010 al no devolver la parte prof onal del
pagoquelehizoelOPERADORoonetOtroafNo 01 correspondiente 3 j

TRESCIENTOS MiL. PESOS ($121.300.000).

Incumplimiento parcial del Contrato 048 de 2010 al no haber sido posiblg por
imputables a la EMAB, de suscribir el convenio de facturacién conjunta (Cigusula 19 del
Contrato 048 de 2010} por parte det OPERADOR.

Adicionaimente solicitd, que en la eventualidad de prosperar la demanda de
Nulidad absoluta:
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OCTAVA. Que, como consecuencia de la anterior declaracién, se declare que 3 EMAB SA.
ESP se encuenira obligada a indemnizar integralmente a Proactiva Chicamochd S.A. E.S.P.
todos los dafios y perjuicios que esta (itima sufra por razdn de que e H.|Tribunal de
Arbitramento declare (i} que la EMAB Incumplié el principia de planeacidn, y (ii) que et Contrato
No. 048 de 2010 adolece de nufidad absoluta, [os cuales ascienden a no menos dg DOCE MiL
MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MIL SETECIENTOS VEINTIUN MIL CIENTOS
NOVENTA Y SEIS DE PESOS ($12.214.721.786).

Teniendo de presente o anterior, y siendo la Emab S.A E.S.P una Entidad
Publica el Tribunal procedid a noftificar a La Agencia Nacional de Defensa
Judicial y al Ministerio Publico. Por lo anterior, ia dltima notificacion se surtio el
18 de septiembre de manera que el término coman de 25 dias de que trata el
articulo 612 del CGP vence el 24 de octubre y los 20 dias de traslado para
contestar ia demanda vencen el dia 25 de noviembre de 2014,

Accién popular Rad. 2012-0076

Esta accion constitucional presentada por la Contraloria de Bucaramanga en
relacion con el contrato No.048, ha tenido un par de novedades importantes
para destacar:

1. El despacho judicial hizo requerimiento Judicial en providencia del
veintiocho (28) de abril de 2014, en el proceso de la referencia, mediante
el cual se requiere al Superintendente de Servicios Publicos Domiciliarios
~SSPD-, al Director de la Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento basico ~CRA- y al Representante legal del Municipio de
Bucaramanga, con la colaboracion del Gerente de la Empresa de Aseo
de Bucaramanga SA ESP, a efectos de presentar CONCEPTO
TECNICO acerca de si la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA
ESP ala fecha de hoy, se encuentra en la capacidad técnica y financiera
para asumir en forma directa y exclusiva la prestacién del servicio de
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aseo en todos sus componentes en la jurisdiccion del Municipio de
Bucaramanga, la respuesta fue en el sentido de manifestar que
efectivamente la Emab S.A E.S.P tiene capacidad técnica y financiera
para prestar directamente el servicio.

El pasado viemes 13 de junio de la presente anualidad, el Consejo
Superior de la Judicatura impartié la instruccién de cerrar el juzgado
segundo administrativo de descongestion de Bucaramanga, despacho
judicial en que se adelantaba la accién popular Rad. 2012-0076, que
promueve la Contraloria de la Municipalidad contra la Emab S.A E.S.P,
este proceso fue redistribuido al Juzgado 3 administrativo de
descongestion de Bucaramanga. A través de auto el 17 de julio de los
presentes el nuevo despacho judicial asumié conocimiento de la popular.

. Las Novedades recientes tienen que ver con solicitudes de nulidad

presentadas por ia Procuraduria y el operador, me permito anexar los
memoriaies en que se descorren los términos. (anexo 3 y 4)
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Acciones Legales en relaciéon con el
Contrato No.022 de 2012 suscrito con
Cafaverales

En relacion con el punto las acciones legales han sido:

)
L]
Z
O
O
O
<

1. CONTESTACION DE LA DEMANDA Y REPRESENTACION JUDICIAL
EN EL PROCESO EJECUTIVO 2013-393 ADELANTADO EN EL
JUZGADO 5 CiviL DEL CIRCUITO

Se presenté la contestacion de la demanda en que se formularon dos clases de
excepciones: previa denominada falta de jurisdiccion; perentoria derivada del



Pag. 07

negocio juridico que le dio origen a la creacion del titulo (art.784 No.12 del
Cddigo de Comercio).

La juez a traves de auto da tramite a la excepcion de fondo, llamando a pruebas,
pero no tramita la previa manifestando que debid presentarse a través de
recurso de reposicion al auto de mandamiento de pago. Por ser la excepcién de
faita de jurisdiccion insaneable, se puede presentar en cualquier tiempo.

En vista del no tramite de la excepcion previa, el suscrito presento escrito de
nulidad. En relacién con la excepcion de fondo, que constituye la defensa de la
Emab el planteamiento consiste en desvirtuar los requisitos del art. 488 del
Codigo de Procedimiento Civil'.

El juzgado 5 civil del circuito de Bucaramanga se declard incompetente para
adelantar fa ejecucibn presentada por la asociacidn agroecoldgica
los Cafaverales en contra de la Emab S.A E.S.P, y corolario de lo anterior
remitid el expediente con las actuaciones surtidas a la justicia contencioso
administrativa. (Anexo 5)

El Juzgado Tercero Administrativo del Circuito de Bucaramanga, avoco el
conocimiento de la actuacion y ordené en auto reciente (anexo 6):

1. Dejar sin efectos el auto que profirid el juzgado 5 civit del circuito de
Bucaramanga mediante el cual dispuso librar mandamiento de pago por
ia suma de $310.025.736

2. Denegar el mandamiento ejecutivo solicitado por Caflaverales

' Ver pagina 12 a 18 del anexo 8.
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3. Ordenar la cancelacion de las medidas cautelares decretadas y la
realizacion de las gestiones necesarias para efectuar la devolucién de los
dineros embargados.

El despacho acogi6 las argumentaciones entregadas por el suscrito visibles en
los folios 2 y 3 de la contestacion de la demanda, en donde se manifest6: "El
sefior SANCHEZ HERNANDEZ fimoé el acta de pago parcial No.1 del 14 de
agosto de 2012, en calidad de interventor unicamente, pues la representacion
legal de la empresa es restrictiva del gerente”. Argumento también expuesto por
el suscrito en la queja disciplinaria interpuesta al interventor del Contrato No.022
(queja que fue allegada en la contestacion de la demanda), en el folio 5 de la
gueja disciplinaria manifesté:

"Es evidente que cuando se suscribe el Acta mencionada en el numeral séptimo,
por el interventor JHONNATTAN AUSTHIN SANCHEZ se configura una
flagrante extralimitacion de sus funciones, pues usurpa aquellas que son unica
y exclusivamente del resorte del ordenador del gasto (llamese Gerente) de la
EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA “EMAB” S.A. E.S.P. Notese que el
acta es disfana cuando afirma que: “ACUERDAN: el valor a pagar de la presente
acta es por la suma de TRESCIENTOS DIEZ MILLONES VEINTICINCO MIL
SETESCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS ($310.025.736) Mcte.

.

"A la luz de lo prescrito en los estatutos sociales no cabe la menor duda que el
tnico llamado a comprometer patrimoniaimente a la entidad es el representante
Legal de la misma. A éste le correspondia, legalmente, suscribir en un caso
hipotético, la mencionada acta en virtud de fa funcidon de representacion
legal que los 6rganos de direccion de las sociedades andnimas delegan a una
persona especializada precisamente para evitar nulidades en los negocios
juridicos.”




Pag. 09

Es importante indicar que el pasado 26 de septiembre de 2014, el apoderado
de la parte ejecutante presento recurso de apelacion, por lo cual habra de
esperarse lo que se resueiva en el Tribunal Administrativo de Santander una
vez concedida la alzada.

2. PRESENTACION DE DEMANDA DE RECLAMACION CONTRACTUAL
CONTRA CANAVERALES Y LA ASEGURADORA CONDOR S.A QUE
SE ADELANTA EN EL TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO RAD. 2014-184

Como estrategia de defensa a la Entidad, el suscrito presento demanda arbitral?
de responsabilidad contractual en contra de Cafaverales y la Aseguradora el 8
de abril de 2014.

El tribunal se posesiono el pasado 1 de julio de 2014, solicitando precisar
algunos aspectos de la solicitud, ios cuales fueron allegados el dia 8 de jutio de
2014. La demanda fue admitida y se procedié al traslado de la misma a las
partes demandadas. Sin embargo, por renuncia de uno de los arbitros, el
proceso fue suspendido y reactivado el 26 de septiembre de 2014. (anexo 7).

3. PRESENTACION DE QUEJA DISCIPLINARIA CONTRA EL
INTERVENTOR DEL CONTRATO RAD. 2013-289867

2 La solicitud de convocatoria al Tribunal de Arbitramento tiene como fundamento la clausula
decima quinta - compromisoria contenida en el contrato No.022 de 2012.
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Se presentd queja disciplinaria ante la Procuraduria Regional de Santander
(anexo 14), en contra del interventor de la época y quien firma el acta de pago
parcial No. 01 de 2012 utilizado en el proceso ejecutivo como titulo ejecutivo; el
pasado 28 de febrero de 2014 se ordend la apertura de la indagacion preliminar.

Agradeciendo su atencion

Atentamente,




