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PRESENTACION

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, es un organismo de caracter técnico, dotada de
autonomia presupuestal y administrativa, que tiene como misién la vigilancia de la gestion fiscal del
municipio y de los particulares que manejen sus fondos y bienes; de conformidad con la Constitucion
Politica, las Leyes y los Acuerdos; el ejercicio fiscalizador que desarrolla la Contraloria Municipal de
Bucaramanga, es una funcién publica y técnica, que se ejerce en forma posterior y selectiva,
teniendo en cuenta principios como la eficiencia, economia, eficacia, equidad y valoracién de costos
ambientales, evaluando la gestion y resultados.

La gestion de esta administracion iniciada en el afio 2011, con la incorporacion de un esquema de
control fiscal técnico enfocado a resultados, se constituye en una fortaleza para el ejercicio
fiscalizador, la cual ha permitido generar valor agregado a los sujetos de control, evidenciando de
manera representativa la mejoria en la gestion administrativa; comprometidos con el adecuado
ejercicio del control fiscal en el Municipio de Bucaramanga. La gestidon es desarrollada conforme a
los objetivos planteados en nuestra carta de navegacion el Plan Estratégico 2012-2015, atendiendo
a las nuevas politicas en materia de control fiscal, las cuales se centran en la busqueda de un
ejercicio con calidad, medible y de gestion; entendida la gestion como un proceso integral de
Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA).

Las actividades desarrolladas en el cumplimiento del Plan Estratégico, se orientaron para que la
promocién de los principios del buen gobierno fortalezcan, modernicen y optimicen la capacidad
institucional de los entes vigilados; que el ejercicio del control fiscal con efectividad, calidad y
oportunidad, le garantice a la comunidad bumanguesa la protecciéon de los bienes publicos; que la
ciudadania en general consolide los procesos de participacion ciudadana, aportandole a través de la
multiplicacién de conocimientos, capacidad y liderazgo para incidir de manera proactiva en la
ejecucion de las obras y convenios que se desarrollen para servicio del municipio y que la
institucionalidad de la Contraloria y sus entidades vigiladas contribuya a que la combinacién de
normas, usos y costumbres definan reglas que permitan que el conjunto de equipamientos y
recursos financieros técnicos y humanos dispuestos para servicio de la comunidad cumplan su
propodsito.

El Plan Estratégico 2012 -2015, “POR EL BIENESTAR DE BUCARAMANGA... HACIA LA
TRANSPARENCIA Y LA CONFIANZA EN EL CONTROL FISCAL”, contiene tres objetivos: el primero de
estos es el fortalecimiento de la misién de control fiscal, en segundo lugar se encuentra la
Implementacion de la politica de lucha contra la corrupcién y en tercer lugar encontramos como
objetivo, el fortalecimiento de la participacién ciudadana y democratizacion de la administracion
publica.

El objetivo Fortalecimiento de la misién de control fiscal tiene tres estrategias: Empoderamiento del
proceso auditor, Empoderamiento del proceso de responsabilidad fiscal y Fortalecimiento
institucional.

El objetivo Implementacion de la politica de lucha contra la corrupcion cuenta con tres estrategias:
Fortalecimiento de las funciones de policia judicial, Fortalecimiento de acciones preventivas e
Implementacién de alianzas estratégicas de cooperacion y colaboracién.

Carrera 11 N° 34-52 Fase Il Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777
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Y el objetivo Fortalecimiento de la participacién ciudadana y democratizacién de la administracion
publica, tiene las estrategias: Fortalecimiento de los actores sociales para el control fiscal,
Mejoramiento del acceso a la informaciéon e Implementacion de la cultura de legalidad en
coordinacién con la ciudadania.

Es asi como, en aras de conseguir resultados palpables y tangibles en la gestion fiscalizadora de los
recursos publicos, ésta no solo se direcciona a establecer el eventual daio al patrimonio publico y al
resarcimiento del mismo, sino, que estd enmarcada ademas, en el alcance preventivo de esa
funciéon de control, a través de la suscripcion de planes de mejoramiento por parte de los sujetos
vigilados, el uso responsable de la funcién de advertencia, y brindando capacitacién y apoyo a los
ciudadanos comprometidos con el control social; enfocado siempre en el cuidado de lo publico.

Coadyuvar con el mejoramiento sustentable de la administracién publica de Bucaramanga, es el
mayor reto de esta administracion y para su cumplimiento oportuno, se han implementado
diferentes estrategias como la adquisicion del software Gestion Transparente y su integraciéon con la
Guia de Auditoria Territorial (GAT), el cual es una importante herramienta tecnoldgica que permite la
optimizacidén de recursos y el ejercicio de control en tiempo real; la implementacion de sistemas
integrados de gestion, que permite que las sinergias entre los funcionarios de la organizacion
aumenten, los clientes (sujetos de control y ciudadania en general) se sientan mejor atendidos
(prestacion efectiva del servicio) y en definitiva los beneficios organizacionales del Ente de Control se
incrementen; la elaboracion, ejecucion y seguimiento del Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano, el cual es un instrumento de tipo preventivo para el control de la gestion al interior de ia
entidad; el fortalecimiento de la Participacion Ciudadana, partiendo de la importancia de la misma
como una instancia de controil, vigilancia y evaluacion del desempeno y la gestion gubernamental.

No sélo se considera indispensable desarrollar espacios de representacion social que permitan la
expresion y defensa de intereses colectivos o de concepciones alternativas sobre el interés plblico,
sino que se han institucionalizado mecanismos de formacién ciudadana que generen una contraloria
social sostenible; el desarrollo del Proyecto Contralores Escolares, fortalece los mecanismos de
vigilancia desde la primera infancia y genera cultura de autocontrol desde las aulas.

Igualmente la estrategia de fortalecimiento de los vinculos con otras entidades afines al control,
como el convenio que fue renovado recientemente con la Fiscalia General de la Nacion y la Policia,
que fortalecen la lucha frontal y efectiva contra la corrupcion que se viene generando desde el ano
2012 y permite ejercer las funciones de policia judicial que legalmente han sido conferidas a los
funcionarios del Ente de Control, de manera técnica y efectiva, logrando desmontar los llamados
“carruseles de la contratacién en Bucaramanga”.

Ademas esta contraloria conjuntamente con Transparencia por Colombia, corporacién que se enfoca
en liderar desde la sociedad civil la lucha integral contra la corrupcién y por la transparencia,
elaboraron el plan anticorrupcién del ente de control, tomando como base los lineamientos del
Gobierno Nacional. Se ha avanzado de manera considerable, no obstante, seguimos comprometidos
con el mejoramiento integral de la Contraloria Municipal de Bucaramanga y por ende de la
administracién publica de la ciudad.

Este ano 2015 nos hemos enfocado, en continuar nuestras principales actuaciones en el ejercicio
misional, coadyuvados con el control social y el firme propésito de mejoramiento del servicio.
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i ACTIVIDAD ACCIONES AVANCE | Acum | ToTAL
. Realizar informes Financieros Generar _Imegmtentos 'medlante o o
111 . Informes Financieros como insumo de| 67% 67%
por cada Sujeto de Control P . ) .
B las auditorias de linea financiera.
Difundir a través de nuestra pagina
112 plvulgar ' informe de|{web vy del software_ de gestion 84% | 84%
inobservancia transparente los informes de
inobservancias a la cuenta rendida
Capacitar a los Sujetos y Puntos de
Control en la rendicion de cuenta
electrénica a través del Software de
Gestiéon Transparente en cada uno de
sus modulos.
Capacitar y evaluar a los auditores en
p L. la revision de los formatos rendidos por ‘ ‘
1i3 Asesoria rendicidon de cuenta . , 100% | 100%
43| electrénica cadg sujeto de con’trol para el 0 0
desarrollo de sus auditorias
Asesorar a la ciudadania en el uso de la
herramienta del Software de Gestion 77.8%
Transparente con el fin de poder
ejercer control ciudadano en el
Gobierno
Actualizacion de la Rendicion |Presentar  actualizacion de la o o
1.14. de Cuenta Electrénica Resolucién 103 de 2014 100% | 100%
o . ) Ejecutar el PGA del ano 2015, en los
Planeacion efectiva y eficaz del | .~ " ; ~ o o
1.1.5. oo términos y oportunidad que se senale| 50% 50%
Plan General de Auditorias P
en el Acto de aprobacion.
Programacion y ejecucion de
116 auditorias de lmpact'o. .que E!ecut§r2 auditorias de impacto en la 50% 50%
fortalezcan la legitimidad | vigencia.
institucional.
Fortalecimiento de la |Realizar 1 evento semestral con las
117 colaboracion y reciprocidad con | oficinas de control interno de los 50% 50%
" |las oficinas de Control Interno |sujetos de control, con el fin de ? ?

de los sujetos de control.

fortalecer el ejercicio de control fiscal.
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Consolidar los Beneficios de
Control Fiscal generados por las | Ejecutar actuaciones que generen o o
) . . 100% | 100%
actuaciones del grupo de |Beneficios para el Control Fiscal
Vigilancia Fiscal y Ambiental
Tramitar las quejas recibidas
por competencia por la

1.1.8

Realizar las actuaciones necesarias
. o para la verificacion de las quejas| 100% | 100%
Contraloria Auxiliar para la

Participacién Ciudadana recibidas

Aumentar el nimero de procesos de

responsabilidad fiscal que obvian la
etapa de indagacion preliminar en el| 100% | 100%
periodo de ejercicio, frente al cuatrienio
anterior.

Vincular a las compahias aseguradoras

1.1.9

Fortalecimiento dei proceso de

121 | Responsabilidad Fiscal.

Politica de Illamamiento en

- o o

1.2.2 garantia a las aseguradoras. c;inscljs procesos de Responsabilidad| 100% |100%
Implementacion de|Constatar la existencia de bienes

1.2.3 | mecanismos que permitan el|embargables desde la apertura del| 100% | 100%
resarcimiento del dafio fiscal. proceso de Responsabilidad Fiscal.

Fortalecimiento del proceso

124 |Verbal de Responsabilidad Continuar con la apertura de procesos

0, 0,
verbales de responsabilidad fiscal 100% | 100%

Fiscal.

i 100%
Fortalecimiento del proceso de | Constatar de manera exhaustiva la o o

125 Jurisdiccién Coactiva existencia de bienes embargables 100% | 100%

Realizar la clasificacion de la cartera o
créditos a favor de la Contraloria
Municipal de Bucaramanga, cada
semestre de la Vigencia, siendo el
primero a Corte 30 de Junio y el
segundo a Corte 30 de Noviembre, de
acuerdo a lo dispuesto en el Decreto
4473 de 2006 Art. 2 Ndm. 3

1.2.6 | Impulso al Recaudo de Cartera 100% | 100%

Adelantar los Procesos Administrativos
Sancionatorios atendiendo los términos | 100% | 100%
otorgados en la Ley

Fortalecimiento del proceso

1.2.7 . . ; .
Administrativo Sancionatorio

Capacitar a los funcionarios de la
Fortalecimiento del Talento | Entidad, en temas relacionados con su

131 SN . 100% [ 100%
Humano ejercicio profesional con enfoque en
| Control Fiscal.
Ejecutar de manera eficaz el 90%
it . ; presupuesto aprobado para la vigencia| 71.7%
13.2 Gestidn administrativa y 5015, 80%

financiera eficiente

Ejecutar el Plan de Adquisiciones|89.6%

Carrera 11 N° 34-52 Fase Il Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777
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basados en

los principios de la

contratacion estatal.

% %
ACTIVIDAD ACCIONES AV;ENC ACUM | TOTAL
Fortalecer los  mecanismos Brindar capacitacion a la ciudadania
establecidos por el Estatuto | SO0'€ 105 mecanismos establecidos por| 4 oo 14600 | 100%

anticorrupcion.

Fomento y optimizacién del uso

el estatuto anticorrupcidn relacionados
con el control fiscal y social

Proferir controles de advertencia de
manera oportuna en situaciones que la

222 |de la facultad de Control de roteccién del patrimonio piblico o 100% | 100%
Advertencia. protecclo P P
ameriten.
o Realizar semestralmente audiencia o
i Promover la partugnpacnor_\ de !a publica de participacion ciudadana. 100%
2.2.3 | entidad en espacios de interés - — 100%
B Hacer presencia en las audiencias de
publico. PR 100%
los procesos de contratacién publica.
Realizar divulgacion del codigo de ética
institucional, del Plan de Accion 2015,
o 100%
Solidificar la transparencia y del Plan Genera] de Auditorias y del
224 Plan Anticorrupcion 2015. 75%

legitimidad institucional

Creacién y fortalecimiento de
los canales de comunicacion
con las entidades del Estado
afines al control.

Difundir los avances en la ejecucion del
Plan de Acciéon y Plan General de

Auditorias 2015.

Aplicar el principio de colaboracion con
las entidades afines al control.

50%

100% | 100%

91.6%

100%
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TOTAL

311

Capacitar, sensibilizar y orientar
a los actores del control fiscal y
social.

Brindar capacitacion y
acompanamiento a los actores del
control fiscal y social. " Bucaramanga
no necesita sdper héroes si no
ciudadanos de verdad"

Apoyar y orientar a la comunidad en
general en temas relacionados con el
control fiscal y social. (Encuestas de
satisfaccion).

100%

100%

Dar continuidad al ejercicio de
participacién ciudadana

Hacer presencia y acompanamiento en
las actividades de participacion
ciudadana.

100%

Generar espacios de encuentro entre la
contraloria y los ciudadanos.

100%

100%

Promover el ejercicio de las
veedurias y la participacion
ciudadana.

Brindar asesoria a la comunidad en la
creacién de veedurias 0]
acompanamiento en:sy gestién en la

}

comunidad. '@

100%

100%

Generar y mantener alianzas

Celebrar o renovar alianzas con
organizaciones de la sociedad civil para
el fortalecimiento del control fiscal o
social fiscal.

100%

100%

100%

Carrera 11 N° 34-52 Fase |l Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777
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Mantener activos y actualizados

Generar boletines informativos de la
actividad de la contraloria y actualizar

CONTR

Municipal: =Bucaramangs

contraloria de Bucaramanga.

Concientizar la integridad y

tramite de PQRD.

Coadyuvar otras entidades publicas y
privadas en la construccion y ejecucién
de politicas, planes o0 programas de

221 |los canales de difusién de|los canales de Facebook, Youtube,| 100% |100%
informacion. web, Twitter por lo menos dos veces al
mes.
. . r nam de fondo los
Mantener activos y actualizados Atendg gportu e_nte y on o o
3.2.2 . requerimientos que ingresen al sistema| 100% ;| 100%
el sistema PQRD. . .
de PQRS por cualquier medio.
Promover el uso de canales|Realizar una campafa para promover
3.2.3 |virtuales para interactuar con la| el uso de canales electronicos en el| 100%

100% |.

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION: 91.43 %

331 apego a la legalidad. lucha _cqntra la c_orr.upcic’)n o el|l 100% |{100%
fortalecimiento de principios y valores
en procura de la integridad y apego a la
legalidad. :
Construir conceptos y opiniones de la
Trabajar de la mano de la|ciudadania para la construccion del
comunidad para la construccidon | Plan de Accién de Participacion
3.3.2 | participativa del plan de accién | Ciudadana, Plan General de Auditorias| 0% 0%
de la Contraloria y el Plan|y Plan Anticorrupcién de la Contraloria
anticorrupcion 2016. de Bucaramanga para la vigencia
2016.
B Difusion y sensibilizacion de
Contralores Escolares 100%
\4a|Desaollar  proyects  ge| ACCmPANamIEnto y orientacion de| | 916
7 | contralores escolares ‘ : %
Seguimiento y evaluacion de
Contralores Escolares 75%

AL JRIA

100%

63.8%
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INFORME DE GESTION CON ENFOQUE AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL PLAN
DE ACCION 2015

El Plan de Accién compromete el trabajo del personal de la Contraloria, estableciendo plazos,
responsables y un sistema de seguimiento y monitoreo de todas las acciones disenadas.

Los planes de accidon son documentos debidamente estructurados, que forman parte ‘de_ la
Planeacién Estratégica de la Entidad y por medio de ellos, se busca “materializar” ios o.b!etlvos
estratégicos previamente establecidos, dotandoles de un elemento cuantitativo y verificable.

Dichos planes, en lineas generales, colocan en un espacio definido de tiempo y responsabilidad las
tareas especificas para contribuir a alcanzar objetivos.

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, mediante Resolucién 000018 de Enero 22 de 2015,
adopta el plan de accién vigencia 2015, el cual es el documento establecido para que oriente el
desarrollo misional del ente de control.

En consecuencia, la Contraloria Municipal presenta el informe de gestion Enero a septiembre de

2015, desplegando una a una cada meta propuesta, metodologia que permite evidenciar de manera
precisa, los avances en el cumplimiento de los compromisos adquiridos al iniciar el periodo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FORTALECIMIENTO DE LA MISION DE CONTROL FISCAL

ESTRATEGIA 1.1. EMPODERAMIENTO DEL PROCESO AUDITOR.

1.1.1. OPTIMIZACION DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTA ELECTRONICA.

ACTIVIDAD ACCIONES META | UN.MEDIDA | INDICADOR RESULTADO
Informes | Generar lineamientos (Informes

Financieros | mediante Informes financieros

porcada |Financieros como insumo 15 Documento macro (10/15)*100=
Sujeto de |de las auditorias de linea aprobados/15) 67%
Control financiera. *100

Durante el primer trimestre de la vigencia 2015 se realizaron 10 informes financieros enviados a la
Oficina de Vigilancia Fiscal y Ambiental de las Entidades: Alcaldia de Bucaramanga, Caja de Prevision
Social de Bucaramanga, Bomberos de Bucaramanga, IMCUT, IMEBU y EMAB S.A. E.S.P., INDERBU,
INVISBU, amb S.A. E.S.P., Metrolinea S.A.

De Io'a.nterior, se concluye que con corte 30 de Septiembre del presente afio se tiene un
cumplimiento del 67% de la meta propuesta.

Carrera 11 N° 34-52 Fase li Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777
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1.1.2. DIVULGAR INFORME DE OBSERVANCIA
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cuenta rendida

ACTIVIDAD ACCIONES META | UN.MEDIDA | INDICADOR RESULTADO
Difundir a través de (Informeg de
. nuestra pagina web y del observancia en
. Divulgar software de  gestion la rendicién de | (10/12)*100=
informe d? transparente los informes 12 Documento cuenta 84%
observancia de observancias a la aprobados/12)
*10

Se han realizado diez (10) informes de observaciones, donde se revisé mensuaimente |a rendicion
de la cuenta en tiempo real de los médulos de contratacion y procesos judiciales del Software de

Gestion Transparente.

De lo anterior, se concluye que con corte 30 de Septiembre del presente ano se tiene un
cumplimiento del 84% de la meta propuesta.

1.1.3. ASESORIA RENDICION DE CUENTA ELECTRONICA

ACTIVIDAD ACCIONES META | UN. MEDIDA INDICADOR RESULTADO
Capacitar a los Sujetos
y Puntos de Control en
la rendicion de cuenta . (N° de
electronica a través del 2 Capac(;l;amon capacitaciones (8/2)*100=
Software de Gestidn realizadas/2)*100 100%

Asesoria

rendicion

de cuenta

electrénic
a

Transparente en cada
uno de sus mddulos.

Capacitar y evaluar a
los auditores en la

revision de los . (N° de (7/4)*100=100
: 2 por Capacitacion o

formatos rendidos por Semestre s capacitaciones %

cada sujeto de control realizadas/4)*100

para el desarrollo de

sus auditorias

Asesorar a la

ciudadania en el uso

de la herramienta del Segn (N° de asesorias

Software de Gestién . .| Capacitacion | realizadas/N°de | (1/1)*100=100

Transparente con el fin requerimie es asesorias %

de poder ejercer nto solicitadas)*100

control ciudadano en

el Gobierno Municipal.

Se’ capaoitgron a todos los 15 Sujetos de Control asi como 31 Puntos de Control distribuidos por 8
modulos diferentes: Plan de Accion y de Desarrollo, médulo de contratacién incluido pagos, médulo
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de procesos judiciales, médulo de reportes, médulo de anexos adicionales, médulo gestion
ambiental, médulo presupuestal y financiero y médulo presupuesto. Asi las cosas se realizaron 8
capacitaciones distribuidos en diferentes horarios para cada uno de los Sujetos y Puntos de Control.

Se realizaron 7 capacitaciones al proceso auditor en el modulo PGA y auditorias del Software de
Gestion Transparente, rendicion electrénica, cargue y descargue de documentos, papeles de trabajo,
cruces de informacion en contratacién, médulo de anexos, presupuestal y financiero y gestion
ambiental.

De otra parte y de acuerdo a la solicitud realizada por dos ciudadanos se realizé una capacitacion en
la Oficina de Rendicion de Cuentas correspondiente a la herramienta tecnoldgica de Gestion
Transparente médulo Control Ciudadano.

Permanentemente se realiz6 asesoria a las consultas realizadas por los sujetos de control, en forma
telefonica, escritas, por correo o personalmente, la totalidad de las solicitudes realizadas hasta
septiembre han sido atendidas.

De lo anterior, se concluye que con corte 30 de septiembre del presente afio se tiene un
cumplimiento del 100% de la meta propuesta.

1.1.4. ACTUALIZACION DE LA RENDICION DE CUENTA ELECTRONICA

ACTIVIDAD ACCIONES META UN. MEDIDA INDICADOR RESULTADO
Actualizacion
de la Presentar actualizacion de ' (Resolucion
Re?:i'g::)tg de la Resolucién 103 de 2014 1 Documento aprobada/1)*100 100%
Electronica

Se realiza la Resolucion 324 del 30 de Septiembre por medio de la cual se modifica la Resolucion
103 de 2014, que reglamenta la rendicién de cuentas para todos los Sujetos de Control e
Instituciones Educativas por parte de la Contraloria Municipal de Bucaramanga.

De lo anterior, se concluye que con corte 30 de Septiembre del presente afo se tiene un
cumplimiento del 100% de la meta propuesta.

v" OTRAS ACTIVIDADES

Se realizaron cinco (5) reportes bimensuales del formato del Control a la Contratacion, Consorcios y
Uniones Temporales; el Formato Fiducias y patrimonios auténomos de todos los 15 Sujetos y 31
Puntos de Control a la pagina SIREL de la Auditoria General de la Republica.

Asi mismo se han realizado 9 reportes mensuales que son cargados durante los cinco primero dias
habiles de cada mes a la Contraloria Delegada de las Finanzas Publicas - Contraloria General de la
Republica los saldos del Sistema Estadistico Unificado de Deuda publica (SEUD) Interna de la
entidades auditadas por esta contraloria correspondiente al Acueducto Municipal de Bucaramanga,
Alcaldia Municipal de Bucaramanga y la Direccion de Transito de Bucaramanga para un total de 6
reportes.
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Se realizd diligenciamiento de los veintitrés (23) formatos de la Rendicién de cuenta electronica -
SIREL correspondiente al proceso de Rendicidn de Cuentas de la vigencia 2014 con sus respectivos
anexos, asi como se realizd la rendicidn de cuenta intermedia con corte a 30 de Junio de 2015 de
cinco (5) formatos y anexos digitalizados.

Se entregb la Matriz de Riesgo Fiscal de las vigencias 2012, 2013, 2014 y 2015, donde se incluyen
todos los puntos de control con resultados de ejecucion de presupuesto, fenecimientos, dictamen de
los estados financieros, traslados de hallazgos y evaluacion de matriz GAT.

De igual forma se envi6é a la Oficina de Vigilancia Fiscal y Ambiental el informe de control a la
contratacién del cuatrenio de esta Administracion donde muestra el comportamiento de los
parametros basicos como modalidad de contratacion, tipologia y cuantia contratada por Sujeto de
Control Fiscal.

1.1.5 PLANEACION EFECTIVA Y EFICAZ DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS.

e Ejecutar el PGA del afio 2015 en los términos y oportunidad que se sefiale en el acto de
aprobacion

CUMPLIMIENTO A LA FECHA: N° de Auditorias finalizadas x 100 = 12/ 24 = 50%
PROCESQ AUDITOR

Para el afio 2015 el grupo de Vigilancia Fiscal y Ambiental elaboré un Plan General de Auditorias que
fue adoptado a través de la Resoluciéon No 000324 del 18 de Diciembre del afio 2014, que incluye
15 actuaciones especiales y 5 auditorias regulares, correspondiente a linea financiera y de gestion
con el fin de hacer pronunciamientos sobre el fenecimiento de las cuentas de los Sujetos de Control.

El PGA 2015 se ha ajustado para realizar un control fiscal mas eficaz, por consiguiente este
comprende 5 auditorias regulares y 19 auditorias especiales.

PLAN GENERAL DE AUDITORIAS 2015
LINEAS FINANCIERA Y DE GESTION VIGENCIA 2015

Informe
Auditoria

REGUL |Observacio 266 |1 2($19.494.145
nes ADVERSA | NO FENECE

ESPECI
Ejecucion

ESPECI Informe 4 2 1
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| AL Auditoria
| ESPECI |Informe 3
| AL Auditoria
{ REGUL [Informe 1111 2
{AR Auditoria ADVERSA | NO FENECE
ESPECI
| AL
i Ejecucion
ESPECI |Informe 7 1
AL Auditoria
REGUL CON 2019 |1 21%$198.268.00
{AR Informe SALVEDAD 5
| Auditoria ES NO FENECE
ESPECI [Informe 3 1
AL Auditoria
REGUL
R Ejecucion
ESPECI | Informe 6 |1
AL Auditoria
REGUL
AR Ejecucién
ESPECI
AL
Ejecucion
ESPECI [Informe
AL Auditoria
ESPECI [Informe 2
AL Auditoria
ESPECI
AL
Ejecucién
ESPECI
AL Ejecucién
ESPECI
AL Ejecucion
ESPECI
AL Ejecucion
ESPECI
AL Ejecucién
ESPECI
AL Ejecucién
ESPECI
AL Ejecucién
| ESPECI
AL Ejecucién
. - TOTAL HA 305 18819 (2 9(%$217.762.15
. . 0
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En resumen se encuentran 12 auditorias en ejecucion y 12 auditorias finalizadas.

Fuente: Oficina de Vigilancia Fiscal y Ambiental

1.1.6 PROGRAMACION Y EJECUCION DE AUDITORIAS DE IMPACTO QUE FORTALEZCAN LA
LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.

Ejecucién de 2 auditorias de impacto en la vigencia
N° de auditorias de impacto finalizadas X 100 = 50%

A la fecha se programaron 2 auditorias de impacto
Cumplimiento de la meta: 50%.

Las dos auditorias de impacto son Plan de Desarrolio (Ejecucion) y al Programa de Discapacitados
(Informe de Auditorfa).

1.1.7 DE HALLAZGOS TRASLADADOS DURANTE LA VIGENCIA 2015

En resumen, la Contraloria Municipal de Bucaramanga ha trasladado trece (13) hallazgos
sancionatorios y once (11) hallazgos fiscales por $904.999.123 a la Coordinacién de
Responsabilidad Fiscal, treinta y cinco (35) presuntos hallazgos disciplinarios trasladado al
Procurador Provincial y cinco (5) presuntos hallazgos penales trasladados al Director de Fiscalias
Seccional de Bucaramanga.

Queja Institucién Educativa 1
Comuneros
Acueducto Metropolitano
PGA 2014 de Bucaramanga 111 $8.000.000
PGA 2014 Concejo Municipal de 5
Bucaramanga
Instituto Municipal de
PGA 2014 Empleoy Fomento | | ¢ |51 5 | $335.000.000
Empresarial de
Bucaramanga - IMEBU
PGA 2014 | SecretariadeDesarrollo |, |, 1 |4 | ¢34/ 536973
Social - Refrigerios
PGA 2014 Caja de Prevision Social 1
Queja Caja de Prevision Social 1
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PGA 2015 | Concejo de Bucaramanga
PGA 2015 ISABU 2 1
PGA 2015 FUNDACIONES
PGA 2015 DTB
PGA 2015 CAJA DE PREVISION 1
PGA 2015 EMAB 119 2 1$$198.268.005
PGA 2015 ALCALDIA 1]6 o |$19:494.145
PGA 2015 BOMBEROS 1

Queja Instituto Tecnolégico 1

Queja Secretaria del Interior 2

TOTAL HALLAZGOS 11(35(5|13| $904.999.123

Fuente: Oficina de Vigilancia Fiscal y Ambiental

1.1.9 TRAMITAR LAS QUEJAS RECIBIDAS POR COMPETENCIA POR LA CONTRALORIA AUXILIAR PARA
LA PARTICIPACION CIUDADANA.

Durante el periodo en mencién el proceso de Vigilancia Fiscal recibié 115 quejas de las cuales 103
Fueron Verificadas y 12 se encuentran en desarrollo.

N° DE
QUEJA ASUNTO RADICADO
10001- | Relacionada con el costo de obra publica N. 00173
1 15 Area Metropolitana y Consorcio Albania VERIFICADA
10002- | Relacionada con el cumplimiento de las normas
2 15 establecidas en el codigo de Transito VERIFICADA
3 10003- | Relacionada con el abandono del predio ubicado VERIFICADA

15 en la carrera 34 No. 36-08
10004- Relacionada con irregularidades que se presentan
4 en la ejecucidon del contrato del INVISBU y| VERIFICADA
15 , )
Consorcio Altos de Betania
10005- |Relacionada con la negligencia administrativa
15 contra el Secretario de Planeacion Municipal
10006- Relacionada con investigacion a la ejecucion del
6 contrato que se realiza en la Cra 50cc Calles 42 y| VERIFICADA
15 .
43 del Barrio Campo Hermoso

VERIFICADA
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10007 Relacionada con el convenio interadministrativo
7 15 " | No. 218 de 2012 entre la Universidad Militar de| VERIFICADA
Nueva Granada y la Alcaldia
8 103(_)508' Derecho de peticion de la cancha del Kennedy VERIFICADA
10009- Relacionada con las presuntas irregularidades que
9 15 se presentan en la ejecucion del contrato No. 1199 | VERIFICADA
del 21 de junio del 2014
10010- |Relacionada con el contrato de Margarita Flores,
. IF
10 15 por presunto incumplimiento del objeto contractual VERIFICADA
Relacionada con solicitud de auditoria de pagos
10011- efectuados a Asopormen por incumplimiento deil
11 15 contrato por la Secretaria de Educacion Municipal | VERIFICADA
generando el no pago del salario desde el mes de
agosto del 2014
10012- |Relacionado con presuntas irregularidades que se
12 15 presentan en la Curaduria 2 de Bucaramanga VERIFICADA
13 10013- | Relacionada con la construccién CAl del barrio VERIFICADA
15 campo hermoso
Relacionada con la falta de ajuste portal pagina
10014- |web en el cumplimiento de la ley 1712 de 2014
14 15 por parte de la Direccion de Transito de VERIFICADA
Bucaramanga
10015- | Relacionada con la presunta contratacion en el
15 15 Municipio de Bucaramanga, sin que mediara| VERIFICADA
proceso de licitacion publica
Relacionada con las licitaciones del Programa de
10016- |Alimentacion  Refrigerios  Escolares y el
16 15 Intercambiador de la Avenida Quebradaseca con VERIFICADA
carrera 15
17 10017- Relacnon‘ada con Iqs disenos tipograficos en obra VERIFICADA
15 del Meson de los Blcaros
18 10018- | Relacionada con el contrato de obra No. 377 del VERIFICADA
15 2012
10019- Relacionada con solicitud de medidas e inspeccion
19 15 al predio ubicado en las carreras 5ta y 4ta entre| VERIFICADA
calles 31y 32 Barrio Santander y 23 de Junio
20 10&?0_ Relacionada con el centro educativo rural Bolarqui | VERIFICADA
21 10021- |Relacionada con la construccion del puente la VERIFICADA
15 Novena
29 10022- | Relacionada con la 90ntarr_1mamon amblgntal que VERIFICADA
15 se genera por el funcionamiento de la ladrillera
23 10023- |Relacionada con licitacion de aseo para colegios VERIFICADA
15 en Bucaramanga
24 10024- | Relacionada con I.a Plaza Kennedy Alberto Rueda VERIFICADA
15 por problemas de infraestructura
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o5 10025- Relacionada con "Alcaldia llevados anos VERIFICADA
15 intentando construir una escalera"
10026- Relacionad; con §olicitud de iqtewgqcién por
26 15 presuntas irregularidades en la ejecucion de las| VERIFICADA
obras en Granjas de Provenza
Relacionado con presuntas irregularidades en la
Alcaldia de Bucaramanga, por la escalada de obras
10027- |realizadas precisamente el Ultimo afno del mandato
27 15 del Sr Alcalde Luis Francisco Bohérquez, quien VERIFICADA
pretende terminar su mandato dando contratos
millonarios en cuestionados procesos.
28 101(.)\,__?8_ Relacionada con la cancha sintética de Kennedy VERIFICADA
10029- Relacionada con solicitud de investigacion del
29 15 contrato de almuerzos para el adulto mayor| VERIFICADA
adscrito a los centros vida
10030- Relacionada con la revision de gf)ntratacién d’el
30 15 ISABU, especificamente contrataciéon del almacén| VERIFICADA
de la institucién
Relacionado con solicitud de investigacion del
10031- |contrato de construccion de muro de contencién
31 15 enla Cra 16 Occ No. 45B - 45 sector la Paima del VERIFICADA
Barrio Campo Hermoso
32 10;)32— Relacionada con efl’ oomplimiento del fallo accién VERIFICADA
5 popular, Urbanizacion Claveriano
33 10033- | Relacionada con la indemnizacién de vacaciones, VERIFICADA
15 Bomberos de Bucaramanga
10034- Relacionada con la solicitud de intervencion de la
34 15 Contraloria de Bucaramanga para la defensa del| VERIFICADA
patrimonio publico de la EMAB S.A. ESP
35 10;)35— Referente a “Las Megaobras fie Bt{ciramanga €| VERIFICADA
5 encuentran atrasadas y costarian mas
10036- Donde solicita la investigacion por presuntos
36 15 hechos de corrupcién en la Direcciéon de Transito| VERIFICADA
de Bucaramanga
10037- | Relacionada con el Contrato No. APIP 431-01 del
37 15 20(:};1, suscrito entre la Corporacion Académica y el | VERIFICADA
M
10038. | Relacionada con el cumplimiento al convenio de
38 15 Cooperacion y Participaciéon DPS - Administracion | VERIFICADA
Municipal
10039- Relacionada con pres_untas irregularidades que se
39 15 presentan en el manejo de los recursos entregados | VERIFICADA
al Parque Recrear las Américas
40 10040- Relacionqqa “Concejo cgestjoné al ISABU por VERIFICADA
15 contratacion con cooperativas
a1 10041- Relacionadq con el atropello al m.e_d’io ampiente, VERIFICADA
15 compensaciones forestales y reposicion de arboles
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talados
Relacionada con solicitud de investigacion a los
funcionarios que omitieron sus obligaciones al no
42 10042- cobrar la respectiva tasa y a los contratistas que a| VERIFICADA
15 sabiendas de la tasa a pagar no lo hicieron
acueducto metropolitano
10043- Relacionada con las presuntas irregularidades en
43 15 la ejecucion del contrato No. 002738 del 30_de VERIFICADA
Septiembre del 2014, ampliacién del tercer carril
10044- Relacionada con solicitud de auditoria sobre el
44 15 presupuesto Vigencia 2013, 2014 y 2015 del| VERIFICADA
Instituto Educativo Damaso Zapata
10046- |Relacionada con solicitud de investigacion de
45 15 dineros del SGP de los Colegios de Bucaramanga VERIFICADA
Relacionada con la solicitud de revision de los
46 10047- | contratos de remodelacion de parques, en especial VERIFICADA
15 el parque zorsano Puyana de la carrera 38 con
calle 45 de Cabecera
47 10048- |Relacionada con el p.resunto desEilfarro de los VERIFICADA
15 recursos en la Secretaria de Educacion
48 10049- Soligitando yisitar ocular a la calle 28 No. 26 y 25 VERIFICADA
15 Barrio Alarcén
Relacionada con la inconformidad con la gestidn
49 10f50- de _este organigmo q’e control por la auditqlifa VERIFICADA
5 realizada en la gjecucion de la obra de adecuacién
de la cancha de la Juventud (Bombonera)
10051- Relacionada con la falta de rector, hacinamiento
50 15 escolar y la falta de adecuacion a dicha institucién | VERIFICADA
educativa Rural Vijagual
10052- | Relacionada con solicitud de auditoria al instituto
51 15 Damaso Zapata VERIFICADA
10053- Relacionada con el presupuesto asignado para
52 enseres de las Juntas Administradoras Locales! VERIFICADA
15 (JAL)
53 10054- Re_lacionada con el presupuesto participativo VERIFICADA
15 asignados para la comuna 4 de Bucaramanga
Relacionada con solicitud de investigacién en la
10055- gestion de los recursos del colegio Tecnoldgico
54 15 Démaso Zapata, entre otros, manejo de| VERIFICADA
inventarios, campeonatos y contrato de
adecuacion del colegio
55 10056- Relagionado con_el incumpliendo en el pago de VERIFICADA
15 salarios y prestaciones sociales
10057- Relacionado con algunos actos que se presentaron
56 15 con personas integrantes del consorcio, en la| VERIFICADA
ejecucion de la obra carrera Novena
57 | 10058- | Relacionada con la pavimentacion de las vias del| VERIFICADA
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15 Barrio San Rafael
10059- | Relacionada con la entrega por parte de la Dian de
58 15 residuos sélidos para su debido proceso VERIFICADA
59 10060- |En la cual titulva: “La mayorl’a"de Megaobras de VERIFICADA
15 Bucaramanga siguen atrasadas
10061- Relacionada con presuntas irregularidades en la
60 ejecucién de obra de adecuacién de andenes en la| VERIFICADA
15 .
Avenida Quebrada Seca
Relacionada con las presuntas irregularidades en
10062- |el manejo de los recursos asignados al Instituto
61 15 Damaso Zapata, por parte del Sefior Nelson Fabian VERIFICADA
Latorre, rector de dicha institucién educativa
10063- Relacionada con presuntas irregularidades en la
62 15 ejecucion del contrato APIP 431-01 de 2014,| VERIFICADA
suscrito entre el IMCT y la Corporacién Akademia
63 10064- Relacionadg con terrenos del municipio vendidos a VERIFICADA
15 la cooperativa Comfenalco
10065- Relacionada con las presuntas irregularidades en
64 15 la ejecucion de la obra de recuperacion de la via| VERIFICADA
publica peatonal en la Avenida Quebradaseca
10066. |Relacionada con las presuntas irregularidades en
65 15 la ejecucién del contrato de adecuacion de la I.E.| VERIFICADA
Gabriela Mistral
Relacionada con las presuntas irregularidades en
10067- |la gestion que adelanta el sefor Nelson Fabian
66 15 Latorre Botero, rector del Instituto Técnico Superior VERIFICADA
Damaso Zapata
10068- | Relacionada con solicitud de investigacién del
67 15 contrato de obra publica SI-LP-007-2012 VERIFICADA
10069- Relacionada con presuntas irregularidades que se
68 15 presentan en el Consorcio Nutri Col Unién| VERIFICADA
Temporal por la Infancia Feliz
Relacionada entre otros, con el exceso de
10070- adiciones presupuestales en la contratacion
69 15 plblica de la Alcaldia de Bucaramanga y| VERIFICADA
sobrecostos en el mejoramiento del parque los
Sarrapios
Relacionada con solicitud de intervenciéon por
70 10071- presu_ntas irregularidgdes en la ejecucjén de la VERIFICADA
15 obra intercambiador vial mesén de los bucaros por
la falta de planeacion de dicha ejecucion
71 10;)72- Relacionada con [a demora en la construf;cién de VERIFICADA
5 muro de contencién en el barrio pan de azlcar
10073- |Relacionada con presuntas irregularidades en la
72 15 ejecucion de obra del barrio villa helena 1 VERIFICADA
10074- Relacionada con investigacién al contrato No. 393
73 15 del 2014 de la secretaria de infraestructura, pues | VERIFICADA
manifiesta que no se ejecutdé el objeto de dicho

Carrera 11 N° 34-52 Fase Il Piso 4 / Teiéfono 6522777 / Telefax 6303777

www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co
Bucaramanga, Santander COLOMBIA




CONTRAL. JRIA

PLA-INF-001 PLANEACION ESTRATEGICA
Péagina 22 de 32 Informes MUICIpalcie BUCRr3Manga %M\\
contrato
Relacionada con investigacién al contrato No. 393
74 10075- |del 2014 de la secretarfg de ’infraest.ructura, pues VERIFICADA
15 manifiesta que no se ejecutd el objeto de dicho
contrato
75 10076- | Relacionada con el pago de Ia_ fa;ctura de 230 VERIFICADA
15 anchetas suministradas a la television TRO
10077 Relacionada con solicitud de investigacion de
76 15 " | presupuesto 25.000.000 millones asignado para| VERIFICADA
cada comuna y corregimiento de Bucaramanga
10078- |Relacionada con informe de auditoria de
VERIFICADA
77 15 acueducto metropolitano de Bucaramanga
10079- | Relacionada con control fiscal interno LC-SEB-002
78 15 DE 2015 VERIFICADA
79 10080- Relacr’onada con la construccion ilegal del barrio VERIFICADA
15 Antonia Santos
80 10081- | Relacionada con irregularidades en la fundacion VERIFICADA
15 Humanus
10083- | Relacionada con las auditoria a Metrolinea y al
81 15 PGIRS VERIFICADA
Relacionada con solicitud de investigacion el obrar
82 10084- |y procec_ier del Dr. Maur_l?lo Mejia en qa!IQad de VERIFICADA
15 secretario de Planeacién del Municipio de
Bucaramanga
83 10085- |Relacionada con las obras en el barrio Camilo VERIFICADA
15 Torres
10086- | Relacionada con solicitud de investigacion del
84 15 hogar de paso en el barrio san miguel VERIFICADA
10088- Relacionada con el posible sobrecosto en la
85 15 ejecucion del coliseo cubierto denominado| VERIFICADA
Bicentenario
Relacionada por presunta irregularidad en el
10091- L . p EN
86 15 proceso de seleccién abreviada de menor cuantia DESARROLLO
SA-15-01
10094- |Relacionada con informacién de los estados
87 15 financieros del Colegio Santander VERIFICADA
10095- | Relacionada con solicitud de investigacion proceso
88 | 715 | contractual SHLP-0002-2014 VERIFICADA
Relacionada con la creacion de sociedad de
89 10096- economia mixta por la Direccidn de Transito de EN
15 B DESARROLLO
ucaramanga
10097- | Relacionada con la solicitud de investigacion del
91 715 | contrato No. 114 del 2015 del IMEBU VERIFICADA
10098- Relacionado con posibles irregularidades en la
91 15 asignacion de contratos en la Alcaldia de| VERIFICADA
Bucaramanga
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Relacionada con las presuntas irregularidades que EN
10099- .
92 15 se presentan en el contrato de adecuaciones de la DESARROLLO
Sala de Audiovisuales del IMCT
10101- Relacionada con solicitud de investigacion de
93 15 dineros presupuestados para el pago de| VERIFICADA
contratistas del municipio de Bucaramanga .
Relacionada con solicitud de hacer seguimiento y
10102- |control a los dineros asignados para proyectos RIFICA
94 15 productivos dirigidos a 130 familias victimas del VERIFICADA
conflicto armado
10103- Relacionada con seguimiento y control al programa
95 15 de atencion psicosocial y atencion integral de| VERIFICADA
victimas
10104- Relacionada con investigacion de las obras de
96 15 presupuesto participativo por presuntas | VERIFICADA
irregularidades
10105- Relacionada con el alumbrado publico Municipio
97 15 de Bucaramanga y contrato de facturacién y| VERIFICADA
recaudo del impuesto del mismo
Relacionada con la solicitud de revision del
98 10106- p_rgsupuesto asignado para mejoramnento de VERIFICADA
15 vivienda en la parcela fortuna ubicada en la vereda
capilla baja
99 10107- Rel_acnongda con. §egu1mlento al contrato de VERIFICADA
15 mejoramiento de vivienda
100 10108- Relamonald’a con el dano a vivienda con ocasién de VERIFICADA
15 construccidon del embalse
101 10109- Relamongda con el no cumpl.lmlen'_co de vivienda VERIFICADA
15 por medio del programa de mejoramiento rural
102 10110- Relacnongda con el no cumpl_|m|ento de vivienda VERIFICADA
15 por medio del programa de mejoramiento rural
103 10111- Relamon‘ada con el no cumpl.lmlenFo de vivienda VERIFICADA
15 por medio del programa de mejoramiento rural
10112- Relacionada con la solicitud de investigacion del
104 15 manejo del presupuesto del Colegio Nacional de| VERIFICADA
Comercio
105 10113- Relamon_ada con el no cumpI}mlenFo de vivienda VERIFICADA
15 por medio del programa de mejoramiento rural
10114- . . . EN
106 15 Relacionada con la contratacion de la Alcaldia DESARROLLO
107 10115- | Relacionada con el contrato de pavimentacion de EN
15 la via principal que conduce al barrio Villa Helena DESARROLLO
10116- Relacionada con financiar publicidad radial de Luis EN
108 15 Fraq0|sco Bohdrquez para mostrar la gestién por el DESARROLLO
realizada
Relacionada con la ejecucion del contrato de
10117- . S EN
109 15 arreglo de aulas y laboratorios de ciencias DESARROLLO
naturales de I.E. La Libertad
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10118- |En contra de la funcionaria Claudia Patricia Olaya EN
110 15 Galvis por presunto dano fiscal DESARROLLO
10119- [Relacionada con la verificacion estado actual de la EN
111 15 infraestructura del colegio café Madrid DESARROLLO
2 10121- Relacionad la feria de Bucaramanga EN
11 15 elacionada con DESARROLLO
113 10121- | Relacionada con el uso de millonarios recursos EN
15 publicos en contraos de cortinas DESARROLLO
Relacionada con la publicaciébn en vanguardia EN
114 30003- liberal "pliego de condiciones" Transparencia por
15 |0 plieg DESARROLLO
Santander
30089- | Donde se solicita investigacion preliminar a la obra
115 15 ubicada en la carrera 28 No. 58 - 110 VERIFICADA

Fuente: Oficina de Vigilancia Fiscal y Ambiental

1.1.0 FORTALECIMIENTO DE LA COLABORACION Y RECIPROCIDAD CON LAS OFICINAS DE CONTROL
INTERNO DE LOS SUJETOS DE CONTROL

0 Realizar eventos semestrales con las oficinas de control interno de los sujetos de control, con
el fin de fortalecer el ejercicio de control fiscal.

Cumplimiento de la meta: 50%.

Se realiz6 la primera jornada de Fortalecimiento de la colaboracidn y reciprocidad con las oficinas de
Control Interno de los sujetos de control, el dia 23 de junio de! presente afio, el segundo evento se
encuentra programado para octubre del presente afio.

ESTRATEGIA 2. EMPODERAMIENTO DEL PROCESO RESPONSABILIDAD FISCAL

1.2.1 FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL.

. Aumentar el ndmero de procesos de responsabilidad fiscal que obvian la etapa de
indagacion preliminar en el periodo de ejercicio, frente al cuatrienio anterior.

La ley 610 de 2000 en su articulo 39 dispone que en el evento de no existir certeza sobre la
ocurrencia del hecho, la causacion del dafio patrimonial, la entidad afectada y la determinacién de
los presuntos responsables, se podré ordenar INDAGACION PRELIMINAR, la cual tendré como fin
verificar, aclarar y determinar dichos elementos para proceder a dar apertura al Proceso de
Responsabilidad Fiscal o el archivo de las mismas.

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, durante las vigencias 2012, 2013, 2014 y en lo que va
corrido del ano 2015, ha aunado esfuerzos para fortalecer los hallazgos fiscales originados en las
acciones de control, logrando obviar en su gran mayoria la etapa previa de Indagacién Preliminar
Fiscal, siendo esto un indicador de celeridad, eficiencia y eficacia en la gestién que adelanta este
organismo de control.

Para la cuantificacion del indicador propuesto se hace necesario calcular el promedio de las
Indagaciones preliminares fiscales asi como los Procesos de Responsabilidad Fiscal aperturados
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durante la administracion anterior y compararlo con los promedios que arrojen estas mimas
variables durante la presente administracion. Los datos necesarios para realizar esta comparacién
son obtenidos del Sistema Integral de Auditoria SIA, asi como de la base de datos del Grupo de
Responsabilidad Fiscal, teniéndose lo siguiente:

PLANEACION ESTRATEGICA
Informes

PLA-INF-001
Pagina 25 de 32

ADMINISTRACION PRESENTE

25

2012 8

2013 3 23

2014 18 32

2015 2 12
Promedio 7.75 23
aritmético )

ADMINISTRACION ANTERIOR

2008 10 4

2009 24 7

2010 23 8

2011 28 8
Promedio 21,25 6,75
aritmético

1.2.2. POLITICA DE LLAMAMIENTO EN GARANTIA A LAS ASEGURADORAS.
e Vincular a las compaiias aseguradoras en los procesos de responsabilidad fiscal.

La ley 610 de 2000 en su articulo 44 establece que, en el evento en que el presunto responsable,
bien o Contrato sobre el cual recaiga el objeto del Proceso de Responsabilidad Fiscal se encuentre
amparado mediante pdliza, la aseguradora se vinculard al proceso mediante comunicacion,
ostentando la calidad de tercero civilmente responsable y teniendo los mismos derechos y garantias
del principal implicado; todo ello con la finalidad de lograr el resarcimiento y la reparacién de un
eventual detrimento al patrimonio del Estado confirmado mediante fallo.

Es asi como se desprende de la interpretacion de esta norma, que la vinculacion al garante o tercero
civilmente responsable, se debera realizar una vez se dé inicio al Proceso de Responsabilidad Fiscal,
esto es, mediante Comunicacion del Auto de Apertura a Proceso de Responsabilidad Fiscal, siendo
éste el acto administrativo que formalmente abre el proceso, sin que la normatividad prohiba que
posteriormente a su expedicidén se pueda vincular.
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Ahora bien, en el Grupo de Responsabilidad Fiscal se encuentran en tramite Sesenta (60) Procesos
ordinarios y Ocho (8) Procesos Verbales, de los cuales se ha determinado la procedencia de
vinculacién a garante en Treinta y cinco (35) procesos, lograndose la respectiva vinculacion en los
procesos que lo ameritan. Cumplimiento 100%.

1.2.3 IMPLEMENTACION DE MECANISMOS QUE PERMITAN EL RESARCIMIENTO DEL DANO FISCAL.

e Constatar la existencia de bienes embargables desde la apertura del proceso de
responsabilidad fiscal.

El Grupo de Responsabilidad Fiscal viene realizando la busqueda e identificacién de los bienes
muebles e inmuebles, asi como la existencia de alguna relacién laboral de los presuntos
responsables fiscales vinculados a los procesos de responsabilidad fiscal, y de las personas que el
ente de control tenga indicios graves que comprometa su responsabilidad. Lo anterior con el objeto
de maximizar los resultados de las Medidas Cautelares y en consecuencia lograr de una manera
efectiva, eficaz y eficiente la recuperacion y resarcimiento del erario publico; el cual es el fin dltimo
de los procesos de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva.

Es asi como el Grupo de Responsabilidad Fiscal ademas de verificar la existencia de bienes de los
presuntos responsables ante las diferentes instituciones competentes tales como: Direcciones de
Transito, Camaras de Comercio, Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, EPS, Instituto
Geografico Agustin Codazzi, Unidad de Informaciéon y Andlisis Financiero UIAF, Alcaldias de
Bucaramanga, Piedecuesta, Giron, Floridablanca y Barrancabermeja; el Grupo ha adelantado las
gestiones pertinentes con la Central de Informacién Financiera CIFIN y la Superintendencia de
Notariado y Registro con el fin de detectar los bienes que posean los implicados en todo el territorio
nacional.

Ahora bien, en el Grupo de Responsabilidad Fiscal se encuentran en tradmite de:

v' Sesenta (60) Procesos ordinarios
v" Ocho (8) Procesos Verbales

Efectuandose la busqueda de bienes en cada uno de ellos. Cumplimiento 100%

1.2.4 FORTALECIMIENTO DEL PROCESO VERBAL DE RESPONSABILIDAD FISCAL
e Continuar con la apertura de procesos verbales de responsabilidad fiscal

Teniendo en cuenta la Ley 1474 de 2011, Ley 1437 de 2011 y Codigo General del Proceso, a la
fecha en el Grupo de Responsabilidad Fiscal se adelantan 8 Procesos Verbales de Responsabilidad
Fiscal; siete (7) de ellos con Auto de Apertura e Imputacién en el aiio 2014 y uno (1) de ellos con
Auto de Apertura e Imputacién en el ano 2015. Cumplimiento 100%

1.2.5 Fortalecimiento del Proceso de Jurisdiccion Coactiva
¢ Constatar de manera exhaustiva la existencia de bienes embargables
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A la fecha, el Area de Jurisdiccién Coactiva tiene veinticuatro (24) procesos coactivos y se han
realizado las respectivas busquedas de bienes en cada uno de ellos. Cumplimiento 100%

1.2.6 IMPULSO AL RECAUDO DE CARTERA

e Realizar la clasificacién de la cartera o créditos a favor de la Contraloria Municipal de
Bucaramanga, cada semestre de la vigencia, siendo el primero a corte 30 de Junio y el
segundo a Corte 30 de Noviembre, de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto 4473 de 2006
Art. 2 nim. 3.

A la fecha se encuentra la actualizacién de cartera de fecha 1 de julio de 2015 correspondiente a las
obligaciones cobradas a través del proceso administrativo del cobro coactivo y proceso del cobro
coactivo de la contraloria Municipal de Bucaramanga para la vigencia 2015. Cumplimiento 100%

1.2.7 FORTALECIMIENTO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO

e Adelantar los Procesos Administrativos Sancionatorios atendiendo los términos otorgados en
la Ley

Atendiendo a los criterios descritos en la Ley 42 de 1993, Ley 1437 de 2011, Ley 1474 de 2011y
Resolucién 000105 de 2014, la Sub Contraloria adelanta Treinta y Cinco (35) Procesos
Administrativos Sancionatorios, encontrandose en término cada uno de ellos. Cumplimiento 100%

ESTRATEGIA 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.3.1 FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO

e Capacitar a los funcionarios de la Entidad, en temas relacionados con su ejercicio profesional
con enfoque en Control Fiscal.

Capacitacién de
Personal 2015 124.352.600,00 | 114.708.209,00 92
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CAPACITACION DE PERSONAL

114708 208,00

Capactacon de Perscna 2018

@eao Dernrve @ vaor Becutade W

Nuestro plan de capacitacion fue adoptado mediante resolucion No 000100 calendado del 12 de
marzo de 2015 y de acuerdo a nuestro Plan de accién hemos cumplido a 30 de septiembre de la
presente vigencia el 100% .

1.3.2 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EFICIENTE.

e Ejecutar de manera eficaz el presupuésto aprobado para la vigencia 2015.

PRESUPUESTO DE GASTOS 2015

SERVICIOS PERSONALES 4.282.506.525 2.934.270.768 57,9
GASTOS GENERALES 632.270.127 569.504.503 11,24
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 152.852.600 134.708.209 285
SALDO POR EJECUTAR 28.21
TOTAL 5.067.629.252 | $ 3.638.483.481,00 71,78
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PRESUPUESTO DE GASTOS 2015

£.000.000.000 ;
5.067.629.252

5.000.000.00C 1.282.506.525

483 48

4.000.000.000

2.534.27C.768

3.000.00C.0C0
2.00C.000.000
1.000.000.000

PRESUJPUESTC DE SERVICICS GASTOS OTRAS
GASTOS 2015 PERSOMALES GEMERALE: TRAMSFERENCIAS
CORRIENTES

m PRESUPUESTO APROBADD @ VALCR EJECUTADC

Cumplimiento 71.79%
e Ejecutar el plan de adquisiciones basados en los principios de la Contratacion Estatal.

A corte de septiembre se ha ejecutado un valor de $ 704.212.712 del valor aprobado $
785.122.727

Dando un cumplimiento del 89.69%

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: IMPLEMENTAR POLITICA DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

ESTRATEGIA 1. FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE POLICIA JUDICIAL

2.1.1 FORTALECER LOS MECANISMOS ESTABLECIDOS POR EL ESTATUTO ANTICORRUPCION.

e Brindar capacitacion a la ciudadania sobre los mecanismos establecidos por el estatuto
anticorrupcion relacionados con el control fiscal y social

Se realizo capacitacién los dias 7 y 8 de Mayo de 2015. Cumplimiento 100%
ESTRATEGIA 2. FORTALECIMIENTO DE ACCIONES PREVENTIVAS.

2.2.1 FOMENTO Y OPTIMIZACION DEL USO DE LA FACULTAD DE CONTROL DE ADVERTENCIA

Proferir controles de advertencia de manera oportuna en situaciones que la proteccion del
patrimonio publico lo ameriten.

La Corte Constitucional, en un fallo del 11 de marzo del presente aiio, declard inexequible un articulo
que le permitia a la Contraloria emitir funciones de advertencia para alertar sobre posibles riesgos de
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pérdida de recursos publicos en medio de la ejecucién de un contrato. La Contraloria Municipal de
Bucaramanga durante la Vigencia 2015 realizé tres (3) Controles de Advertencia.

“ 1 de o Luis Frnisc ' Auditra Ambiental -

Enero Administracion Bohérquez Cumplimiento de
1 Central - Secretaria a y P Indeterminado
del de Hacienda Martha Rosa Amira | programas y proyectos de
2015 Vega saneamiento ambiental
Secretaria de Clemente Ledn
13 de Infraestructura - Olaya, Centro Educativo Bolarqui,
Febrer Secretaria de Carolina Rojas salvaguarda al patrimonio .
2 o del |Educacién - Rectora Pabdén y Ana plblico y del interés Indeterminado
2015 Centro Educativo Haidee Caceres Superior del Nino
Boilarqui Villamizar
3de Representant_e Legal Carlos Eduardo
Marzo Consorcio Gomez Osorio - Disefos topograficos en la .
3 Interblcaros 2014 - - ) P Indeterminado
del . Clemente Ledn obra Mesén de los Bucaros
Secretario de
2015 Olaya
Infraestructura

2.2.3 PROMOVER LA PARTICIPACION DE LA ENTIDAD EN ESPACIOS DE INTERES PUBLICO.
e Realizar semestralmente audiencia publica de participacidn ciudadana

El 14 de julio se presentd el informe de gestion por parte de la entidad, al evento asistieron 375
ciudadanos. Cumplimiento 50%

e Hacer Presencia en las audiencias de los procesos de contratacién publica

Se ha realizado acompafamiento a 30 audiencias de adjudicacién. Cumplimiento: 100%

2.2.4 SOLIDIFICAR LA TRANSPARENCIA'Y LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL

e Realizar divulgacion del codigo de ética institucional, del Plan de Accidén 2015, del Plan General
de Auditorias y del Plan Anticorrupcién

El Plan de divulgacién se dara con la programacién de 20 mesas de trabajo con los Ediles vy
miembros de las JAC. Cumplimiento 100%

¢ Difundir los avances en la ejecucién del Plan de Accion y Plan General de Auditorias 2015

Los dias 14 y 15 de julio a través de los diferentes medios de comunicacion locales y presentacion a
la ciudadania, se dio a conocer el informe de gestion del primer semestre de las actividades
realizadas por la entidad. Cumplimiento 50%
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ESTRATEGIA 3. IMPLEMENTACION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS DE COOPERACION Y COLABORACIO

2.3.1 CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES DE COMUNICACION CON LAS ENTIDADES
DEL ESTADO AFINES AL CONTROL.

e Aplicar el principio de colaboracion con las entidades afines al control.

El articulo 11 de la ley 610 de 2000 establece que “las Contralorias, la Fiscalia General de la
Nacién, la Procuraduria General de la Nacion, las personerias y las entidades de control de la
administracién, podrén establecer con caracter temporal y de manera conjunta, grupos especiales
de trabajo para adelantar investigaciones...”, por lo anterior, la Contraloria Municipal de
Bucaramanga ha realizado trabajos conjuntos de cooperacion con la Auditoria General de la
Republica, la Procuraduria General de la Nacién y la Comisién de Moralizacion de Santander, con el
fin de realizar una vigilancia integral al erario publico. Cumplimiento 100%

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION _ CIUDADANA Y
DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

ESTRATEGIA 1. FORTALECIMIENTO DE LOS ACTORES SOCIALES PARA EL CONTROL FISCAL

3.1.1. CAPACITAR, SENSIBILIZAR Y ORIENTAR A LOS ACTORES DEL CONTROL FISCAL Y SOCIAL.

e Brindar capacitacion y acompafiamiento a los actores del control fiscal y social
“Bucaramanga no necesita stper héroes si no ciudadanos de verdad”

En el mes de mayo se realizé la primera jornada de capacitacion, la segunda jornada se realizé el dia
20 de agosto en la Universidad pontificia Bolivariana y la tercera jornada se llevo a cabo el dia 25 de
septiembre en la Universidad Autdnoma de Bucaramanga. Cumplimiento 100%

e Apoyar y orientar a la comunidad en general en temas relacionados con el control fiscal y
social (Encuestas de satisfaccion)

25 solicitudes atendidas. Cumplimiento 100%

Apcyary grientar a |3 comunidad en general en temas relacionadeos con &l control fiscal y secial 10058
{encuestas de satisfaccion). SOLICITUDES| 100%
ENCUESTAS DE SATISFACCION 1 1 25 ATENDIDAS
TOTAL 1 1 5] 1

3.1.2. DAR CONTINUIDAD AL EJERCICIO DE PARTICIPACION CIUDADANA.
e Hacer presencia y acompanamiento en las actividades de participacién ciudadana

Se ha realizado 17 acompafamientos a la comunidad. Cumplimiento 100%
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e Generar espacios de encuentro entre la Contraloria y los ciudadanos

Se ha realizado 20 audiencias locales - Comunas 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17, y los

corregimientos 1, 2 y 3 Cumplimiento 100%

3.1.3. PROMOVER EL EJERCICIO DE LAS VEEDURIAS Y LA PARTICIPACION CIUDADANA

e Brindar Asesoria a la comunidad en la creacién de veedurias o acompanamiento en su
gestién en la comunidad

Se ha realizado 3 Asesorias en conformacion de veedurias y 1 acompanamiento. Cumplimiento
100%

3.1.4. GENERAR Y MANTENER ALIANZAS

e Celebrar o renovar alianzas con organizaciones de la sociedad civil para el fortalecimiento del
control fiscal o social fiscal.

En el mes de abril se firm6 la alianza con ESSA y la Alianza colombo francesa, Area metropolitana de
Bucaramanga para el programa contralores escolares. Cumplimiento 100%

ESTRATEGIA 2. MEJORAMIENTO AL ACCESO DE LA INFORMACION.

3.2.1. MANTENER ACTIVOS Y ACTUALIZADOS LOS CANALES DE DIFUSION DE INFORMACION

e Generar boletines informativos de la actividad de la contraloria y actualizar los canales de
Facebook, Youtobe, web, twittter por lo menos dos veces al mes

Se ha realizado la publicacidén de 63 boletines de prensa

Cumplimiento 100%

3.2.2. MANTENER ACTIVOS Y ACTUALIZADOS EL SISTEMA PQRD

e Atender oportunamente y de fondo los requerimientos que ingresen al sistema de PQRS por
cualquier medio

Se han atendido de manera oportuna 638 requerimientos. Cumplimiento 100%

3.2.3. PROMOVER EL USO DE CANALES VIRTUALES PARA INTERACTUAR CON LA CONTRALORIA DE
BUCARAMANGA
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e Realizar campania para el uso de canales electrénicos en el trdmite de PQRD

Se realiz6 capacitacion del uso de los canales electronicos a la poblacion en condicion de
discapacidad. Cumplimiento 100%

ESTRATEGIA 3. MPLEMENTACION DE LA CULTURA DE LA LEGALIDAD EN COORDINACION CON LA
CIUDADANIA

3.3.1. CONCIENTIZAR LA INTEGRIDAD Y APEGO A LA LEGALIDAD

e Coadyuvar otras entidades publicas y privadas en la construccién y ejecucion de politicas,
planes o programas de lucha contra la corrupcién o el fortalecimiento de principios y valores
en procura de la integridad y apego a la legalidad.

Se han realizado actividades:

Convenio asociado con la Secretaria de Educacién y la Alianza Colombo Francesa

Mesa de trabajo con los organismos de control para realizar seguimiento al programa PAE
Mesa de trabajo con la comuna 9 y la Comision de Moralizacion de Santander

Mesa de trabajo con los organismos de control para realizar seguimiento al programa PAE

1
2
3
4
Cumplimiento 100%

3.3.2. TRABAJAR DE LA MANO DE LA COMUNIDAD PARA LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PLAN
DE ACCION DE LA CONTRALORIA Y EL PLAN

e Construir conceptos y opiniones de la ciudadania para la construccion del Plan de Accion de
Participacion Ciudadana, Plan General de Auditorias y Plan Anticorrupcién de la contraloria
de Bucaramanga para la vigencia 2016.

Se efectla finalizando el afo en curso. Cumplimiento 0%

3.3.3. DESARROLLAR PROYECTO DE CONTRALORES ESCOLARES
e Difusién y sensibilizacién de Contralores Escolares.

Se realizaron las siguientes actividades:

sensibilizacion con los rectores y coordinadores

sensibilizacion en las instituciones educativas

acompanamiento en el proceso de eleccion
lanzamiento y posesién contralores escolares
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Cumplimiento 100%
e Acompafiamiento y orientacion de Contralores Escolares
Se realizaron los siguientes eventos:
1. Acompafiamiento al programa de Francés realizada el dia 14 de abril
2. Capacitacidn dirigida a contralores escolares sobre control fiscal y social realizada los dias 29
y 30 de abrily O7 y 08 de mayo.
3. Entrega de material
4. capacitacién sobre control fiscal y social realizada el 19 de agosto.
Cumplimiento 100%

e Seguimiento y evaluacion de Contralores Escolares

Se han realizado tres seguimientos y evaluacién al programa en las siguientes fechas: 15 de junio,
12 de agosto y 31 de agosto

Seguimiento y evaluacion de Contraleres Escolares

Primer seguimiento de abril a junic 15 CEJUNIC 1 1 )

Segunda Evaluacion al programa contraleres 4 EVENTOS 75%
= 12 DEAGOSTC 1 1 4] REALIZADCS

escolares

Tercera Evaluacitn al programa contralores

gzcgolares ‘entrega premic contralor Escelar)

TOTAL 3 3 o 1
Cumplimiento 75%

31DEAGOSTG| 1 1 !

» El informe de gestidn presentado, compila las labores mas representativas en el ejercicio del
control fiscal adelantadas a través de los planes y programas disefiados para el cabal
desempeno de los objetivos misionales otorgados por la Constitucidon Nacional y la Ley; los
cuales se han plasmado en el Plan de Estratégico 2012 - 2015 “Por el Bienestar de
Bucaramanga... Hacia la transparencia y la confianza en el control fiscal” documento que
recopila el compromiso con el que asumi el cargo de Contralora Municipal de Bucaramanga,
motivo por el cual continuaré la busqueda del fortalecimiento de la moralidad administrativa y
asi, se seguira fomentando la honradez como principio de la ética publica, tanto en los
empleados al servicio del estado como en el ciudadano del comdn con injerencia en las
actuaciones publicas.

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 2014

Objetivo Estratégico 1: Fortalecimiento de la mision de control fiscal 83.4%

Objetivo Estratégico 2: Implementar politica de lucha contra la corrupcion 97.2%
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Objetivo Estratégico 3: Fortalecimiento de la participacidon ciudadana vy 99.6%
democratizacién de la administracién publica.

CUMPLIMIENTO A LA FECHA DE CORTE 93.4%

El informe de evaluacion de la gestién en el periodo Enero a septiembre del afio 2015, permite
visualizar los resultados institucionates del periodo, y el objetivo es medir el nivel de eficacia con que
se vienen logrando los objetivos establecidos en el plan de accion.

Finalmente es importante precisar, que con la ejecucion de este informe se evidencid un
cumplimiento a 30 de septiembre de las metas previstas para este afio 2015.

Cordial Saludo.

MAGDA MILENA AMADO GAONA
Contralora de Bucaramanga

Consolidé:
Diana Marcela Galvis Cardenas
Asesora de Planeacién CMB.

Revisé: -
Luis Fernando Pineda Yafiez ) .
Asesor de Control Interno {‘
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