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EL SECRETARIO: Sefior presidente han contestado a
lista 7 honorables concejales por tanto no hay
quérum decisorio.

EL PRESIDENTE: No habiendo qudérum decisorio
secretario hacemos llamado en 15 minutos.

EL SECETARIO: Asi serd sefior presidente.
Siguiente llamado a lista verificacién del qudrum
honorables concejales.

EL SECRETARIO: Sefior presidente han contestado a
lista 13 honorables concejales por tanto hay quérum
decisorio.

EL PRESIDENTE: Existiendo qudérum decisorio sefor
secretario, le damos la bienvenida a los honorables
concejales que ya estédn en el recinto, le damos la
bienvenida a la policia nacional, concejo como
vamos y a cada una de las instituciones dque mnos
siguen a través de las redes sociales a todos
ustedes bienvenidos al consejo de Bucaramanga,
sefior secretario lea por favor el orden del dia.

EL SECRETARIO: Asi se serd sefior presidente, orden
del dia.

1.Llamado a lista verificacién del qudrum.

2.Lectura discusién, aprobacién del orden del
dia.

3.Himno de la ciudad de Bucaramanga.

4.Lectura y discusién, aprobacién de actas numero
110, 111, 113, 114, 115, 116

5.Tema: informe de gestidén del trimestre del afio
2017 a cargo de la empresa de aseo de
Bucaramanga EMAB doctor José Manuel Barrera
Dias.

6 . Lectura documentos y comunicaciones.

7. Proposiciones y asuntos varios.
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Bucaramanga viernes 20 octubre del 2017 hora 9 AM
firma el segundo vicepresidente Javier Ayala
Moreno y el secretario general Sergio Andrés
Galindez Riveros, sefior presidente ha sido leido
el orden del dia.

EL PRESIDENTE: Leido el orden del dia ;Lo aprueban
los honorables concejales?

EL SECRETARIO: Ha sido aprobado sefior presidente el
orden del dia.

EL PRESIDENTE: Continuemos por favor.

EL SECRETARIO: 3. Himno de la ciudad de
Bucaramanga.

EL SECRETARIO: 4. Lectura y discusidén, aprobacién
de actas numero 110, 111, 113, 114, 115, 116, Sefior
presidente actas que reposan en la mesa de 1la
secretaria.

EL PRESIDENTE: Lo aprueban los honorables
concejales.

EL SECRETARIO: Han sido aprobadas sefior presidente
las actas respectivas.

EL PRESIDENTE: Continuemos sefior secretario.

EL SECRETARIO: 5. Tema: informe de gestidén del
trimestre del afio 2017 a cargo de la empresa de
aseo de Bucaramanga EMAB doctor José Manuel Barrera
Dias.
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EL PRESIDENTE: Querremos darle la bienvenida al
Doctor José Manuel Barrera Dias, quien esta a cargo
de la empresa de aseo de Bucaramanga EMAB y nos va
a presentar el informe, Voy a darle la palabra al
doctor José Manuel, agradezco su atencidén vy
posicién para que después de la intervencidén de &l
abramos el debate para la participacién de los
concejales. Tiene usted la palabra doctor José
Manuel.

INTERVENCION DEL DOCTOR JOSE MANUEL BARRERA DIAZ:
Si muy buenos dias a todos los honorables
concejales me alegra estar en este recinto
compartiendo con ustedes la informacidn que vale
la pena que podamos discutir y qué tiene que ver
con el desarrollo de la estructura, el crecimiento,
el mejoramiento de la organizacién de la empresa de
aseo de Bucaramanga que es una de las empresas mas
grandes del pais en el tema de aseo, es bien
importante que podamos enfatizar en las cifras que
a la fecha tenemos y que evidencian que se esta
consolidando la salud financiera de este negocio
que es un activo del municipio vy que es bien
importante que esta organizacién crezca para el
beneficio de 1los ciudadanos, pues hoy queremos
compartir la informacién financiera, la informacidn
presupuestal, cémo estamos frente a el mercado en
tema de usuarios, la contenerizacidédn gque un
proyecto importante y cbébmo avanzamos en los
distintos proyectos estratégicos de la
organizacién. En primer lugar esta informacidn que
ustedes observan acd es el estado de la situacidn
financiera en dénde podemos observar el
comportamiento de los activos, de los pasivos. Pero
lo que si quisiera que pusiéramos o hiciéramos
énfasis en este momento es que la organizacidén en
el numeral del patrimonio establece que al mes de
agosto tenemos un resultado del ejercicio del orden
de 3.453 pesos, esto es la evidencia de que el
servicio de aseo pues tiene un nivel de ingresos
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pero también tiene unos compromisos pero que
indiscutiblemente genera unos rendimientos, una
utilidad al final para el municipio como accionista
mayoritario, en este estado de resultados integral
que incluye vya el manejo de 1las NIF podemos
evidenciar cémo es la estructura de nuestros
ingresos desde lo que son ingresos operacionales y
lo que no son operacionales fruto de convenios
realizados especialmente con el municipio de
Bucaramanga, aquli se observa y se consolida 1la
utilidad de 3.483 pesos que a la fecha tenemos y
que buscamos que a 31 de diciembre del 2017 se
consolide nuestra mega que es tener un resultado de
4.500 millones de pesos para los accionistas, en
este andlisis de los indicadores podemos observar
los distintos elementos gque ratifican 1la salud
financiera del mnegocio, tenemos una liquidez de
1.53, tenemos un capital de trabajo de
$4.600.000.000 millones, tenemos un endeudamiento
del 47%, tenemos un margen operacional del 17%, un
margen bruto de utilidad del 28, un margen neto de
utilidad del 12, un rendimiento del patrimonio del
26% y un rendimiento de la inversidén del 13%. EL
margen epitda de nuestro negocio del 21.89 qué es
un porcentaje importante que nos garantiza que este
negocio tiene una salud financiera consolidada,
para que podamos observar la estructura de nuestros
ingresos operacionales tenemos el comportamiento de
enero al mes de agosto y podemos observar que el
36% de los ingresos son de recoleccidn, el 25% de
barrido vy 1limpieza, tratamiento de lixiviados
tenemos aproximadamente el 5%, la disposicidén final
nos genera el 25.40%, la comercializacidén el 6.75 vy
los recursos que provienen para la limpieza urbana
del 1.3. En esta grafica podemos ver comparado con
el afo anterior el comportamiento de los gastos y
los costos cdémo podemos observar hemos sido més
eficientes en este afio que el ano anterior, en
términos presupuestales nosotros tenemos un
presupuesto de 51.877 millones de pesos y lo que va
ejecutado al mes de septiembre es 35.000 millones
de pesos esto en materia de ingresos estamos a un
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68.34% y en términos de gastos estamos en una
ejecucién del 64% algo importantisimo es que
nosotros estamos a pesar de ser una empresa dque
tiene el 83% de los usuarios.

EL PRESIDENTE: Permite un momento doctor Hay mucho
ruido en el auditorio si nos pueden ayudar y si
necesitan dialogar 1lo pueden hacer detréds del
vidrio para que puedan escuchar y ser atendidas
las inquietudes contiene doctor.

INTERVENCION DEL DOCTOR JOSE MANUEL BARRERA DIAS:
Gracias presidente en términos de la vinculaciodn de
usuarios Pues nosotros queremos demostrar dque la
gestién comercial ha sido en este orden de ideas
hemos tenido 3000 nuevas vinculaciones hoy tenemos
1300 vinculaciones potenciales hemos contrarrestado
2600 solicitudes de retiro de las cuales se han
materializado sélo 361 y existen unos tramites de
traslado de otras empresas de 1700 esto nos va un
acumulado de 8441 nuevos usuarios dentro de nuestra
mega tenemos que este afio debemos Buscar 13100
usuarios estamos a un 64% de esta meta, en procura
de mejorar el impacto con los usuarios Yy
especialmente los usuarios que mMEeNos recursos
tienen que son las la poblacién ubicada en el
sector norte de la ciudad hemos iniciado un
programa que se llama el programa de
contenerizacidn % queria comentarle sefiores
concejales que hemos hecho un esfuerzo importante
para llevar al norte de la ciudad mas de 500
contenedores ubicados en distintos puntos criticos
que habian en donde los residuos dadas las mismas
caracteristicas del <crecimiento desordenado del
Norte pues no tienen la infraestructura vial
requerida para la recoleccién y hay muchos muchas
vias peatonales y la gente saca estos residuos a
unos puntos y estos puntos los volvian criticos,
pero con este programa de contenerizaciédn hemos
podido en mitigar este enfoque de digamos de una fe
un efecto negativo al ambiente en donde los chulos
los perros destruian las bolsas y generaban un
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desastre en materia de residuos sélidos, pero

también quiero compartirles que en Alianza con la
alcaldia y con el &rea metropolitana vamos a tener
1400 contenedores mas estos contenedores van a ir
ubicandose en los distintos sitios de Bucaramanga
que tengamos problemas en materia de disposicidn
final esto también lo hemos hecho con las plazas
de Mercado especialmente la plaza San Francisco, la
plaza Guarin, 1la plaza del barrio Kennedy y vamos
progresivamente haciendo el esfuerzo para tener
esta contenerizacién y que cambia realmente el
manejo de los residuos sdélidos en Bucaramanga,
qulero compartirles sefiores concejales que en 3
semanas estard el gerente de la empresa varias de
Medellin observando Este programa que ha sido
llegado a sus oidos y quiere venir a ver realmente
que estamos haciendo nosotros para replicar en
Medellin que se supone que Medellin es la segunda
ciudad del pais y nosotros siendo la quinta Pues
estamos siendo Pioneros y actuando en un sector que
normalmente lo dejan para lo ultimo y que es el
sector mAs deprimido. en ese orden de ideas
Nosotros hemos atacado muchos puntos criticos vy
aqui cuento con una relacién de mads de 30 puntos
donde hemos eliminado disposicidén de escombros de
residuos pero por sobre todo en las vias donde
existen separadores encontramos una inconsecuencia
de los habitantes de 1la ciudad en donde sacan
especialmente escombros y se los dejan sobre el
separador pero acd quisiera compartirles sefiores
concejales también que existen unos proyectos
estratégicos en la empresa de aseo de Bucaramanga Yy
un proyecto importantisimo para la comunidad es la
disposicidédn de 14 hectdreas en el parque del
contemplativo el Carrasco hoy vya tenemos el
rediserio del proyecto vy tenemos los recursos
asignados por el Aarea metropolitana por orden de
3000 millones de pesos para empezar la accidén en
este parque contemplativo. Otro proyecto importante
tiene que ver con el disefio del box coulvert ver
que en el sitio de disposicién final y no solicitd
de manera formal la CDMB para garantizar que esa
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corriente o es escorrentia de aguas 1lluvias dque
discurre en el Carrasco pues podamos protegerla es
asi como Nosotros hemos seguido una serie de etapas
y de fases en donde en la CDMB nos ha solicitado
protegerla y ya hoy Contamos con la resolucidn 882
en donde nos autorizan y nos dan el permiso de
ocupacién de cauce para iniciar el proceso de
bisqueda quien va a construir este box coulvert vy
también quiero compartirles seflores concejales dque
los recursos estan apropiados desde el area
metropolitana para este proyecto. otro elemento
fundamental y que fue solicitado por el decreto de
emergencia 158 de la sustraccidén del DRMI nosotros
estamos a la espera de que la CDMB realice el
estudio pertinente ya le radicamos todos los
documentos para que se haga la sustraccidén del DRMI
del lote correspondiente al municipio de Girdn algo
paralelo que debemos hacer 7y tiemne que ver con la
actualizacién del plan de manejo ambiental nosotros
hemos hecho lo pertinente y lo hemos remitido a 1la
autoridad ambiental la empresa dentro de las
requerimientos del decreto 158 de emergencia
anterior no solicitaron que hiciéramos el tramite
del permiso de vertimiento tramite que ya se surtid
y hoy tenemos el permiso de vertimientos, una cosa
importantisima para los usuarios es que la empresa
de aseo de Bucaramanga va a estar ubicada en
préximos meses debajo del puente de quebrada seca
nosotros nos han asignado 600 metros cuadrados y
tenemos wunos recursos destinados para tal fin vy
esperamos tenemos como meta que en el mes de
diciembre podamos darle Ese regalo a la ciudad de
estar mds cerca de los ciudadanos y de los usuarios
para que puedan interactuar con la empresa de aseo
de Bucaramanga. algo que vale la pena sefores
concejales compartir es que se agesto toda una
planificacidén para estructurar la terminacidén y la
prolongaciédn de la emergencia sanitaria gque nos
permite disponer en el sitio denominado del
Carrasco sin ningun traumatismo para los usuarios,
pero para llegar a resolver el problema en 36 meses
por la empresa y los municipios del Aarea
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metropolitana deben hacer unas inversiones por
cerca de 6700 millones de pesos del cual hoy
tenemos 2800 Qué es la construccidn del Dbox
coulvert con recursos asegurados y los 4100
millones de pesos que van a ser distribuidos en los
municipios del A&area metropolitana que disponen sus
residuos en el sitio denominado del Carrasco.
Sefiores concejales también es importante
compartirles a wustedes que la empresa aseo
Bucaramanga adelanto un proceso de certificacidn de
la norma ISO 9000 versidén 2015 y nosotros nos han
recomendado para certificarnos en el servicio de
barrido Y recolecciédn, disposicidn final
tratamiento de lixiviados y limpieza urbana y que
en préximos dias estaremos recibiendo ese
certificado del cual haremos extensiva la
invitacidén para que tengan o este quieran pues
participen de este logro que ha tenido la empresa
de aseo de Bucaramanga que es certificarse en una
norma internacional de calidad, algo también que es
bien importante compartirles sefiores concejales es
que la empresa tenia una calificacidén de riesgo de
B positivo y durante este afio principios de este
ano y finales del anterior nosotros preparamos una
informacidén para la calificacién y nos han subido
de categoria y hoy estamos en la categoria de W
negativo esto también es algo importante 3%
demuestra que estamos en una ruta de mejoramiento
de la organizacidén para beneficio de la ciudadania
y de los usuarios, otra cosa que vale la pena que
ustedes conozcan sefiores concejales es que la
empresa adelantd la solicitud de una devolucién
ante la DIAN del cred hicimos la solicitud en dias
pasados nos entregaron 976 millones de pesos para
aplicarlos en los programas que tiene la
organizacién y qué pues demuestran que la empresa
consolide y siguidé en un rumbo garantizando el
cumplimiento de los compromisos teniendo
suficiencia financiera y garantizéndole a la a la
alcaldia que es el mayor accionista que tiene una
solidez financiera dado todo esas condiciones de
solvencia pues la empresa a adelantado unos
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programas de clausura Yy posclausura estamos

haciendo una llamémoslo asi una reforestacidn de un
drea de cerca de 9000 metros cuadrados garantizando
que la estabilidad de este sector, esto tenemos que
continuar en un plan de cumplir mas o menos 20.000
metros cuadrados que estan planificados y en este
momento hemos logrado 9000, es importante
mencionarles a ustedes seflores concejales que fruto
de un acuerdo anterior en donde se le entregd la
operacién a proactiva la empresa hoy todavia debe
2000 millones de pesos hemos hecho una propuesta de
pagarle 1500 millones de pesos en un solo cheque y
en este momento la empresa proactiva esta
estudiando el tema porque nosotros hemos planteado
gque dentro de los compromisos se deben descontar
unos impuestos que se les dieron a la a la empresa
proactiva por 473 millones de pesos y se deben
descontar unas multas que le aplicaron a la empresa
cuando operaba proactiva por 127 Millones de pesos
y esto pues llegaria a una cifra de 1800 billones
de pesos y le hemos propuesto pagarle en un solo
cheque 1500 millones de pesos. Sefiores concejales
pues éste en términos generales es un informe de la
organizacién si tienen alguna pregunta particular
nosotros hemos hecho 1llegar un documento escrito y
con gusto estoy acd para responderles de todas
formas muchas gracias sefior presidente sefiores
concejales muchisimas gracias.

PRESIDENTE: a usted por su intervencidén vamos a
abrir el debate para que los concejales sean
participando voy a pedirles que me ayuden con la
organizacidén dentro del recinto tiene la palabra la
concejal Nancy Lora y luego el concejal Pedro
Nilson Amaya si van a solicitar la palabra pueden
hacerlo levantando la mano para asignar los turnos
concejal tiene usted la palabra.

INTERVENCION DE LA HONORABLE CONSEJAL NANCY LORA:
Bueno gracias sefior presidente un saludo muy
especial a los concejales y a todas las personas
gue se encuentran presentes yo tengo aca unas
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inquietudes del informe que nos pasa acd el
director de la EMAB donde en la pagina 11 se
encuentra un cuadro titulado Cémo calificar el
servicio de 1 a 5 siendo uno pésimo y 5 excelente
de acuerdo a mi criterio no es valido decir que se
percibe una aceptacién y doctor positiva por parte
de los usuarios al presentarse resultados como esté
en la encuesta de mediciones muestran de nivel de
satisfaccidén ya que en el 27% de los usuarios
encuestados sobre el servicio del Dbarrido vy
limpieza opinaron que el servicio es ©pésimo
entonces ustedes muestran este cuadro en la pagina
11 y de acuerdo a lo que dice ahi mismo, pues de
verdad que mno concuerda una cosa con la otra
entonces yo si quisiera que usted me respondiera
(Cuales son las posibles causas que han estropeado
la optima labor que al realizar el barrido y la
limpieza? Si yo les estoy citando con pagina para
que ustedes revisen y asi también hay una aqui por
lo menos en la pagina 22 dice que hay un andlisis
comparativo de los indicadores de productos
plasmados de la pagina de 208 del acuerdo 06 del
2016 plan de desarrollo y el cuadro titulado avance
plan de desarrollo de la pagina de 22 informando la
gestién y también le veo wunas falencias a este
cuadro mi doctor porque acd ustedes se estipulan
que digamos en las metas van el 100% de ejecucién vy
por lo menos en la concentracidén de los tratados de
planta de tratamiento de lixiviados ustedes dicen
que tienen el 100% y solamente va el 1 4.25%
ejecutado lo mismo en la concentracién de los
exiliados tratados por planta de tratamientos PTLX
también dicen que el 100% y solamente lleva en el 2
por 5 ejecutados en la concentracién de los
lisiados también llevan el 2.44% Y ustedes dicen
que llevan el 100% esto lo hemos analizado y yo
solamente lo digo con el fin de que usted nos pasan
un informe y el informe no concuerda lo que ustedes
estipulan en el informe para lo que nosotros
estamos analizando entonces si hay unas falencias
ahi, pero también hay que resaltar unos puntos
positivos que tiene el informe porque a mi me
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satisface de gran manera que en el proyecto del
parque competitivo el Carrasco tenga como fin
utilizar 15 hectareas como sitio de esparcimiento
y socializacién cultural, convirtiéndose esté en
el pargue de mayor dimensién del drea metropolitana
que usted lo en el informe lo envia en la pagina 14
es muy bueno también hay otro que es el saber que
ya se ejecutaron los disefios de las obras para la
construccién del box coulvert que tiene como fin
la proteccién de la quebrada a la iglesia abajo del
San Martin son cosas muy buenas también y no pues
no todo no puede ser negro y de verdad que hay
cosas positivas pero también quiero que usted
revise lo que yo lo estoy diciendo en la
sostenibilidad ambiental, pues también pero son dos
puntos positivos también muy buenos y que analicen
que no concuerda y el 100% no estd ejecutado
también eso era mi intervencién Gracias sefior
presidente.

PRESIDENTE: a usted concejal, tiene la palabra el
concejal Pedro Nilson Amaya, agradezco con el
silencio del recinto, concejal tiene usted la
palabra.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL PEDRO NILSON
AMAYA: Gracias sefior presidente un saludo muy
especial a usted la mesa directiva a los comparieros
de la corporacién un saludo muy especial a nuestra
Policia Nacional a los medios de comunicacién las
personas que nos acompanan el recinto un saludo muy
especial saludo muy especial al doctor José Manuel
Barrera Arias gerente de la empresa aseo de nuestra
ciudad Bucaramanga y a su equipo de trabajo. Doctor
José Manuel el control politico es una herramienta
fundamentada en el articulo 313 de la constitucidn
politica de 1la ley 136 del 99 como requisito
indispensable para el correcto funcionamiento de la
democracia siendo estos medio de constitucidn legal
y para vigilar la gestién de la administracidn
municipal buscando que esta logra incidir
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positivamente en el desarrollo de los actos planes
programas de gobierno siempre por seguridad autor
José Manuel estoy diciendo esto para el control
politico para el futuro las demandas que me estan
llegando quiero dejar claro doctor José Manuel que
su informe estd muy completo veo un balance con
notas veo que la empresa de aseo viene subiendo
financieramente Y de pronto hay que reconocer que
la administracidén en los ultimos 16, 20 afos la
empresa de aseo se destetan de ese monopolio de
tercerizar una empresa para entregarle la
recoleccidn para entregarle la disposicién final vy
asi sucesivamente cuando yo la tercerizacidn esa
tercerizacidén es la que me da la debilidad del
flujo de caja y es la debilidad que ustedes
siempre han presentado por eso hoy tenemos que
hacerle reconocimiento y espero que no sigan
insistiendo empezar a entregar toda la
tercerizacidn entrega la tercerizacidn entrega del
dominio la empresa y en que la estoy entregando
pues estoy entregando a que un tercero maneje mi
flujo de caja o usted reconoce el operando en el
manejo operando de ese negocio como lo maneja
Rediba y cémo lo no manejaba Proactiva, Proactiva
fueron mas descarados que Rediba le entregaron la
recolecciédn de la basura y los usuarios Ustedes
recaudan es gqgue yo ni tenian que utilizar
estructura para recoger la plata porque la
estructura la tenia en la empresa del acueducto vy
la empresa del acueducto, la empresa de aseo le
giraba 95% y la fapita el 2% ustedes tenian que
asumirlo por la interventoria de ese mal negocio
que hicieron, doctor en su pagina 22 del informe de
gestidén se establece la sustraccidén del DRMI
Doctor José Manuel agradeceria un informe detallado
del proyecto del porqgué Yy para qué del &rea que
corresponde a dicha sustraccién del DRMI por favor
regaleme lo muy detalladamente porque veo que le
estd metiendo al DRMI la mano y los unicos en
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Colombia de acuerdo a nuestra constitucidédn politica
que tenemos las facultades de cambiar el wuso del
suelo con légica y con razonamiento son las
corporaciones de los concejos de los municipios de
Colombia es decir que eso tiene que pasar por aca
por este recinto. dos aqui la honorable concejal
Nancy Rueda tocdé un tema muy interesante y de
acuerdo a su pagina 11 el nivel de calificacidn
del servicio de barrido y limpieza es calificada
con un pésimo de un 27% tiene una calificaciédn
pésima, cifra que consideré que es muy alta doctor
de acuerdo a ese informe y estoy haciendo
aclaratoria y lo voy a mostrar porque es que el
sefior acd siempre estad diciendo gque yo SOy un
mentiroso entonces voy a mostrar su estadistica en
la pégina 11 no es informe gque yo me estoy
inventando es informe de lo que usted presentd a
qué se debe esa calificacién pésima del 27% ;Cual
es su estrategia? y ¢cudl va hacer los correctivos
que se estan implementando para reinvertir esta
situacién? Bucaramanga siempre ha sido reconocida
por una ciudad bonita una ciudad cordial y no le
dan la fapa una ciudad limpia siempre la empresa
aseo ha tenido el dominio de entregar las calles a
las 6 de la mafiana en el centro de Bucaramanga y el
centro de cabecera limpias, ustedes empiezan hacer
su trabajo y labor a las 4 de la mafiana el barrido
pero hemos visto sectores del centro que se les
olvido barrerlos, la oferta en su demanda y la
necesidad del servicio suyo es recoger basura Yy
barrer ese es el negocio suyo y por eso hay una
reciprocidad que todos los usuarios de Bucaramanga
pagan o pagamos frecuencias de barridos, frecuencia
de recoleccidén de basuras y disposicidn final, esto
no es gratis todos los usuarios los estamos
pagando, todo lo pagamos de hacer la observacidn en
cuanto a los ingresos por convenios se evidencia
una disminucién de en agosto del 72% en relacidén al
afilo anterior explicar porque y vamos a hablar del
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tema que a todo el mundo en la comuna 10 y comuna
11 le molesta, en parte de la comuna 13 parte de
la comuna 9 y parte de sectores de florida, 1los
malos olores doctor Hoy hay productos gque usted
puede aplicar para compensar ese pasivo ambiental
gue estd generando el botadero de basura lo que
hoy llaman técnicamente disposicién final doctora
doctor (Cudl va a ser su inversidn para compensar
ese mal de olores de ese pasivo ambiental dque
usted tiene alld? Yo sé que ese no es un problema
suyo de este afio, 2 afios el problema estd desde que
pusieron ese botadero de basura lo gque llamamos en
los afios 80 el famoso botadero basura de Malpaso
pero es hora también gque compense ese pasivo
ambiental Doctor mire, usted hoy estid facturando
24000 millones de pesos y usted tiene el dominio de
administrar los 24 mil millones de pesos Doctor
José Manuel Yo creo que es hora que usted Mire a
ver clentificamente qué productos hay para que
usted le aplique para tapar lo malo olores de ese
Carrasco pensemos en el porvenir en el mar pasd en
Espafia, Espana Real, Dangén todo esos barrios y si
nos vamos un poquito més hacia alléd pensemos
también en los estratos 4, 5 y 6 pero ya es hora
doctor por lo menos de ese lujo porque se tiene
24000 millones de pesos de flujo de caja inviértale
también al pasivo ambiental doctor que 1la gente
sienta que usted por lo menos hizo un esfuerzo con
una investigacidén cientifica para ver cdmo quitar
los olores o sino miremos en Ecopetrol cada vez que
perforan un pozo, Cébmo hacer para dominar alrededor
de 8 kildémetros su radio cada vez que perforan un
pozo nuevo usted sabe los olores que salen nadie
se los aguanta pero sin embargo el Ecopetrol 1lo
primero que hace es el estudio y la planificacidén
de para poder bajar esos olores estd produciendo la
explotacién petrolera, pues hoy doctor usted que ya
tiene el dominio de esos 24 mil millones de pesos
por favor mire esos barrios y empieza a compensar
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ese pasivo usted tiene la obligacidén y la ley le
exige. El otro tema que de pronto ha sido golpeado
en la ciudad de Bucaramanga en las administraciones

anteriores eso era corrupcién en esta
administracién no, es un negocio el famoso contrato
de disposicidn final doctor quiero hacer la

aclaratoria no quiero faltar el respeto a nadie y
para no ofender susceptibilidades mno 1lo voy a
nombrar doctor a mi casa yo no invitd forajidos a
mi casa yo no invito politiqueros a mi casa yo no
invité corruptos yo a mi casa invitd a las personas
que me interesa hacer un negocio y voy a hacer la
aclaratoria gque usted el famoso negocio de
disposicién final wusted en ningin momento hizo
solicitacién y a la comunidad a la ciudad de
Bucaramanga y en Colombia engafiaron a todo el mundo
y le hicieron creer que ustedes habian mandado era
una licitacién y usted lo que hizo fue una
invitacién y cuando yo invito, invité al que quiero
tener al lado mio, felicito a la procuraduria
porque la procuraduria se atravesé o no se
atravesd, intervino por el bien el interés general
de la ciudad Bucaramanga y me pregunta doctor hoy
para dejar constancia en el acta el negocio de la
disposicién final que estan otra vez proyectando
entregar de la un tercero lo van a hacer por

invitacién o lo wvan a hacer por licitacidén ese
cuentico que la empresa es una empresa de servicios
publicos le rige que no la rige la ley 80 ese

cuentico no es cierto oydé doctor yo he sido de los
concejales que he puesto el dedo en la llaga en la
empresa de aseo desde el afio 2007 gque he estado
acd y hago la aclaratoria gque la administracién
del sefior Luls Francisco no fui concejal y sin
embargo en los estados judiciales aporte para que
proactiva se alejara ese de esa quiebra que estaba
llevando a la quiebra la empresa de aseo. felicito
y hay que reconocerle trabajo Samuel Prada Cobos
que tuvo los pantalones y se mantuvo hasta el
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ultimo dia para poder correr ese mal negocio de
Proactiva y si usted mira la historia de la empresa
que usted gerencia mire quién empezd manejando
disposicidén final Proactiva y empezaron manejando
ese negocito chiquito disposicidén final y termind
manejando recoleccidédn barrido y gque no recibid
Proactiva el chicharrén que no le daba plata la
poblacién mas vulnerables de la comuna 1 y 2 parte
de la 14 y eso si quien asumié la EMAB, entonces
hoy tenemos gque hablar de wuna empresa de 1los
bumangueses no es de los santandereanos es de los
bumangueses, cada vez que permitimos fortalecer una
empresa del estado para el servicio de la comunidad
podemos pagar servicios regulados vy econdmicos,
pero cada vez gque permitimos dejar privatizar esas
empresas que dguede netamente privadas terminamos
permitiendo que le metan mas la mano al usuario al
bolsillo, o sino ustedes preguntese porque pagamos
la energia mé&s cara de Colombia vaya hoy a la
electrificadora de Santander EPM y haga un reclamo
porque como no es nada de nosotros y de malas. Hoy
la empresa aseo sigue siendo el 70 y pico % el
porcentaje de la empresa aseo el 82% de la empresa
aseo del municipio de Bucaramanga, sin embargo el
otro 18% estd a nombre del INVISBU estd a nombre
del A&rea metropolitana y del sindicato, perddén el
82% es del mercado pero el 99% del municipio y 1lo
otro si es son varias instituciones que es el area
metropolitana, el INVISBU, en un fondo de empleados
de los antiguos empleados de las empresas publicas
ese es el que hace la mistura como privado. Muchas
gracias por esa aclaracidén de esa composicidn de la
composicién accionaria 99% de los bumangueses, 99%
que pertenece al municipio de Bucaramanga y ese es
el orgullo que tenemos que nosotros mostrar como
una empresa de los de los bumangueses hacia los
santandereanos, por eso Doctor José Manuel
asesdrese, las instituciones quedan vy uno es
pasajero y lo bonito en la vida es cuando uno 1lo
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recuerdan por haber dejado la puerta abierta y bien
sélida y no esperar gque la puerta se caiga a
pedazos para que el negocio del establecimiento
terminé acabado, por eso doctor José Manuel debe
dejar claro y esa respuesta si le pido el favor que
me la responda por verbal para que quede constancia
en el acta las otras me las responde por escrito
pero la respuesta la ultima pregunta que le dije
que ¢Cudl es el sistema en el cual van a proyectar
las ultimas tecnologias de punta? tecnologia
inteligente que no estédn certificadas en Colombia
autor yo lo dije acéd en un en un debate interior en
Colombia No hay ninguna tecnologia Como la que
ustedes quieren aplicar acéa, ;Qué pasaria si esa
tecnologia no 1llega a sufrir? (Quién es el
responsable? por eso le pido muy respetuosamente
que me debe por constancia verbal aqui esa
respuesta ;Cuidl es el motivo? ;Cudl es el sistema
por el cual usted va a volver a enfocar? si es
invitacidén o) licitacidn para entregar la
disposicién final del Carrasco de la empresa de
aseo qué es un patrimonio del municipio de
Bucaramanga. Sefior presidente muchas gracias por
haber permitido la palabra, Doctor José Manuel
muchas gracias por haber permitido el interés de
escucharme esa intervencidén, mil bendiciones y un
feliz dia gracias.

EL PRESIDENTE: estdn en consideracidén a la
participacién de los concejales sefior secretario
por favor continuar con el orden tiene la palabra
parcial Jorge Flores concejal tiene la palabra.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONSEJAL JORGE FLORES:
Muy buenos dias Presidente buenos dias para todos
los honorables concejales para el director de la
empresa aseo municipal de Bucaramanga yoO pues con
buena y grata sorpresa veo que reconoce muy bien la
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actividad la primera vez que en esta plenaria sale
algun directorio y secretario saludado y enaltecido
por su labor por parte de todo el consejo municipal
de Bucaramanga imagino que es por los Dbuenos
resultados que se proyecta la empresa en materia
financiera pero yo leyendo el informe todo, hay un
mapa que esta la segunda hoja del informe que tiene
que ver con los gastos y costos de enero de 2017 y
2016 y dice que en el 2017 habia convenios por 3500
millones de pesos y esos convenios en el 2016
eran por 857 millones de pesos, yo quisiera
preguntar con gqué empresa estan esos convenios vy
a qué responde es 1incremento durante la vigencia
2017 y lo otro Doctor que quiero referirme es dque
en la presentacidén que hizo la cémara de comercio
de Bucaramanga cdémo vamos. hay un tema que llamd la
atencidén en este tema de los residuos sbdlidos y es
el tema que tiene que ver con la cantidad de
residuos sdélidos en los municipios que las cifras
se incrementd el unico Municipio del Area
metropolitana que disminuyé los residuos sdélidos
fue el municipio de Floridablanca y Bucaramanga
cdédmo vamos segun la fuente el Ministerio a medio
ambiente dice que debe haber un valor referente de
217 y en el caso de Bucaramanga estamos para la
para el afio anterior del 2016 entre 366 y este afo
lo que va corrido del 2017 hemos aumentado ya hemos
ido aumentando la cantidad de residuos sdélidos no
hay una cultura del reciclaje no hay una cultura de
la admisidén de 1la aforo sino todo lo contrario,
nosotros director quiero contarle en el plan de
desarrollo en 1lo que respecta a las plazas de
Mercado nosotros planteamos una estrategia para que
lo que son las céscaras de mandarina de las frutas
de algunos vegetales se pudieran convertir en abono
orgédnico y aceites esenciales, esa fue una
propuesta que quedd en cabeza de la secretaria de
salud y medio ambiente para disminuir la cantidad
de aforo que hacen las plazas publicas de la ciudad
especificamente la plaza de San Francisco del
Kennedy de guarin de la concordia es un modelo que
presentamos de buen manejo de esos residuos solidos
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y que permitiria la inmunizacién del aforo de las
plazas de mercado para contribuir asi a mejorar la
reduccién de 1los residuos sdlidos en la ciudad,
quiero que desde su despacho pues también sea
valorada por parte de los que atienden las plazas
municipales en la empresa los escobitas y demas
personal de la empresa que hace presencia alli, 1lo
otro que queria mirar es cudles son los criterios
que se usaron para definir los puntos vy cudles son
dénde estan los contenedores y en ddénde estan vy
cudles son los criterios para priorizar los barrios
que se dieron y cuanto faltaria, usted no lo
mostraba en la presentacién del dia de hoy y 1lo
otro es sobre el proceso de las nuevas tecnologias
gque precisamente hoy hay un articulo donde el
alcalde de Bucaramanga salen vanguardia a decirle a
los contratistas de la ciudad que practicamente
gque respeten que estdn abusando y estan tratando
utilizar gente cercana de el para para moverse con
contratos y entre esos habla el tema de las
tecnologias del tema de basuras, me llamo bastante
la atencién ese articulo hoy de vanguardia liberal
Yy Ppor eso quiero preguntarle a usted, en que va
eso, cémo estd ese tema porque si a leer uno el
articulo lo que queda el tufillo de que
efectivamente précticas corruptas dquieren a un
aunarse nuevamente frente a la administracidén y que
del alcalde lo que plantea es que estd haciendo
pues ha sellado por este tipo de cosas entonces
lo que uno espera es que se mantenga la lucha
contra la corrupcidén y la transparencia por parte
de la Administracién municipal y yo lo otro gue
queria es frente a la pagina 21 una explicacidn
frente del tema de 1las cifras que nos presentan
ahi, no las logro entender porque si bien es cierto
hay un aumento de una mejor gestidén de los ingresos
terminan siendo muy por debajo de lo esperado de lo
que pues de 1lo que se habia planteado anteriormente
en la pagina 7 yo dejaria hasta ahi presidente en
la manana de hoy, daria muchas gracias al
secretario que al director que me pasara esas
preguntas las respuestas por escrito.
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EL PRESIDENTE: tiene la palabra el concejal Wilson
Ramirez.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL WILSON RAMIREZ:
Graclas sefior presidente un saludo para la mesa
directiva del Consejo, para los honorables
concejales, para los directivos de la empresa de
aseo Bucaramanga, el gerente al doctor José Manuel
Y a todas las personas que estdn hoy aci, sefor
presidente hemos escuchado con atencién el informe
que ha presentado el sefior gerente de la empresa de
aseo frente a las situaciones del Gltimo trimestre
habia ya poderosamente la atencidén, el sentido de
la ubicacidén y la instalacién de los contenedores
Yo creo que a buena hora la empresa aseo de
Bucaramanga hace esta situacidén porque que falta de
cultura la de nosotros los que somos duefios de la
empresa aseo los bumangueses en el sentido de que
la educacién que tenemos frente al manejo de las
basuras acido complicada en el tiempo. nadie quiere
tener la basura quiere soltdrsela a cualquier otra
persona y yo celebrd que estos contenedores se
hayan colocado en muchos sitios de la ciudad y que
faltan muchos por colocar, yo creo que apenas hoy
la empresa aseo esta es haciendo como el inicio,
porque cuando uno ve que han instalado 300 y y son
1.500 yo creo que estamos en el 30% de lo que es el
desarrollo de este importante proyecto que es bien
socializado, que creando la conciencia con la gente
nosotros podemos llegar a ganar la gente del aseo
en Bucaramanga en el manejo de los residuos sdlidos
que son la basura, entonces sefior gerente yo creo
que es supremamente interesante que la empresa
sigua invirtiéndole a esto, yO creo que asi como
usted lo manifestd que van a venir de Medellin a
mirar cdmo esté funcionando esta importante
instalacidén de los contenedores estos, seria bueno
también que usted siga haciéndolo en cada uno de
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los sectores donde se detectaron puntos criticos
donde la gente llega y nos colocan los residuos
sbélidos y a cambio de absolutamente darle pena ni
nada y ma&s hoy cuando hay un nuevo cbédigo de
policia donde especificamente habla el tema éste de
las basuras que estd tipificado en el sentido de
que no todo el mundo puede sacar a la hora que
quiera y tirarla a donde sea, entonces a mi me
parece que seria importante dque se haga una
pedagogia que se haga una socializacidén con las
personas que estadn ahi y qué bueno que como usted
lo manifiesta y en algunas de las plazas de Mercado
veo que como que en San Francisco y la Concordia
han sido como el objetivo principal gque se ha
tenido porque son las plazas muy centrales que
nosotros tenemos y queremos recoger los residuos
s6lidos que se tienen, frente al tema de lo que se
habla de proactiva fue algo que fue heredado por
usted y que si qué bueno que se haya dado por
terminacién de este contrato pero cual fue el
precio, a qué precio dimos nosotros por terminado
este contrato aqui no fue que definitivamente en un
tribunal de arbitramento nosotros venimos a decir
si ahi les entregd, pero cudl fue el precio real
gque estamos pagando todos los bumangueses frente al
tema de haber terminado el contrato con proactiva
eso no fue con $100 yo creo que la empresa como
usted lo ha manifestado tiene unos compromisos por
pagar casi que mensuales, bimensuales, semestrales
o anuales para ponerse al tono frente a esta
situacidn, es decir agqui no fue que gracias a un
gerente que vino y entregd o se dio la pela por eso
ccudnto validé? (Cudl es el precio que tiene?
ccuanto paga la empresa de aseo mensualmente por la
terminacién de contrato? y ¢cuantos son los
ingresos reales que tiene la empresa de aseo de
Bucaramanga®? ha sido elevado el costo de 1la
indemnizacién practicamente que se pagd para dque
nos entregaran un contrato leonino que se firmdé con
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esa compafila no de hoy de hace rato cierto y que a
buena hora hoy usted con la gerencia gque esté
haciendo pues obviamente ha venido echando pa'lante
esta institucidén importante todo lo que mandes el
frente al tema de las nuevas tecnologias pues
obviamente que el mismo nombre lo dice son nuevas y
démosle la oportunidad de pronto gque Bucaramanga
sea piloto frente al tema de solucién de una
problematica que la tienen todos los municipios de
Colombia, el problema no es de Bucaramanga, miren
Bogota ya la gente se tomd las vias por las vias de
hecho a Dofia Juana no dejan entrar los carros de la
recoleccidn de aseo por la situacidén misma que
estamos acabando el medio ambiente con esa
situacidén sefior gerente yo creo que como usted lo
ha manifestado en la mafiana de hcy las cosas frente
a esta situacién de las nuevas tecnologias pues
obviamente como es nuevo dejémoslo arrancar,
miremos a ver qué va a pasar y si esta situacién
que hemos tenido en la emergencia sanitaria
trasladarla cada vez de 2 afios, 3 afios y no
tenemos ninguna solucidén frente a esta situacién yo
creo gue mientras no se piense en cémo vVamos
nosotros a darle el manejo de los residuos sdélidos
en Bucaramanga y verdaderamente tengamos una
solucidén de fondo, aqui no hay absolutamente nada
mas que hacer, fijese que todos los alcaldes del
drea metropolitana estan siendo investigados porque
hay unos fallos judiciales donde dicen que alld en
ese sitio no podria segquir funcionando como se esté
haciendo la cuestién del depédsito de las basuras o
de los residuos sélidos en el municipio
Bucaramanga, entonces fijese que cada vez no es
porque los administraciones no quieran hacer si no
que ha sido complicado ese tema por mas de que hay
una sentencia Jjudicial en lo mismo jueces han
tenido que aceptar que el 4rea metropolitana o que
los municipios del &rea metropolitana tengan que
cada vez hacer una proyeccién més de lo que es la
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emergencia frente al mismo, entonces a mi me
pareceria de que en el tema de lo gque es las nuevas
tecnologias bienvenidas, si son la solucidn
definitiva a frente al tema que tenemos de la
basura, sefior gerente échela pa’lante, hagamosle y
si no lo han hecho ninguna parte del pais hagalo
usted Bucaramanga para gque sea piloto frente al
tema ese de que nadie quiere tener la basura
acerca, que el problema que nosotros estamos aqui
como se ha venido hablando yo escuché unos sefiores
que estan en Holanda los he escuchada unos dias que
han venido aqui a Bucaramanga diciendo que ellos
ese proyecto lo presentaron hace 10 anos, yo
escuchaba unos tipos que vinieron de Holanda que
estan diciendo que le den la oportunidad también de
presentar su proyecto y qué son firmas que no
tienen 3 pesos que estan econdémicamente Dbien
sélidas para responder de una ciudad, pues
obviamente que en estos procesos que son a largo
plazo porque esto no son procesos a corto plazo
sino a largo plazo pues tienen que tener un compas
de espera y definitivamente tratar o hacer las
cosas bien frente a quién le van a entregar esta
situacién, yo pienso que aqui no hay nada, ninguna
carta tapada las cartas estan abiertas por parte de
esta administracién de mirar a ver qué va a pasar
frente al tema de los residuos sélidos en el
municipio de Bucaramanga. Por lo demas muchas
gracias seflor presidente.

EL PRESIDENTE: Tiene la palabra el concejal Henry
Gamboa y se prepare el concejal Uriel Ortiz y luego
el concejal Rene Rodrigo Garzdn.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL HENRRY GAMBOA:

Bueno muy amable sefior presidente, un saludo
especial a los honorables concejales , al doctor
José Manuel Barrera gerente de la EMAP, pues
manifestarle algo que no han tocado los honorables
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concejales pues el informe creo que cada vez 1lo
estd mejorando en ese sentido creo que lo ha
manifestado el honorable concejal Pedro Nilson
Amaya viene con los indicadores, vienen con las
tortas a color como el las piden pero sobre todo me
agrada que haya influido los indicadores
financieros y casi ninguna empresa se atreve a
colocarlos pero falta un puntico, la interpretacién
de los indicadores decirle al contador gque nos
explique qué significa sabemos que hay un buen
capital de trabajo que cudl del cudl deberia ser el
minimo capital de trabajo que debe tener la empresa
para tenga problemas de liquidez de esto porque
realmente hacer las cosas cuestan mas porque la
plata en el tiempo vale el tema de que alguna
manera hay un superdvit permanente gque es la
relacidén activo corriente con pasivo corriente que
es lilmportante es un superavit de 4.400 millones de
pesos me parece pero es0 ya es interpretéandolo
uno, pero aqui yo «creo que para el consejo
necesitamos que nos den explicaciones porque si
hace el ejercicio pues que nos da la explicaciones
asi como las notas de contabilidad gue se hacen al
margen del balance y del estado de pérdidas vy
ganancias otro tema que mi atencién se fija mucho
en la parte financiera y econdmica de la
institucidén, veo aqui la ejecucién presupuestal
Igualmente resumida pues de comportamiento de 1la
ejecuciédn presupuestal en la parte de
funcionamiento pues estd acorde de proporcionar el
tiempo 72% debia ir en el 75 Pero hay un tema que
sl me preocupa doctor es que estamos quedados en
la inversidn, sélo llevamos ejecutado el 27% y aqui
hay un rubro muy importante asignado a gastos con
la adquisicién de equipos porque usted igualmente
nos habla de que solamente mantenemos una cobertura
88% en la recoleccién de basuras pareciera gue esa
falta de «cobertura del 12% debe ser a faltas
equipos pero usted tiene la plata para comprar los
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equipos y eso es lo que gquiero que me explique
sobre sobre el tema de la gestidén de usted por lo
demads esas son mis inquietudes y los demas temas ya
los tocaron los demds honorables concejales, muy
amable sefior presidente.

EL PRESIDENTE: A usted honorable concejal, tiene la
palabra el honorable concejal Rene Rodrigo Garzdn y
se prepara el conejal Uriel Ortiz.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL RENE RODRIGO
GARZON: Gracias seflor presidente, un saludo para
todos los concejales y los asistentes, sefior
gerente yo tengo dos inquietudes frente al tema de
los contenedores 1. :;Qué va pasar con los cuartos
de aseo que se construyeron en otras
administraciones y que muchos barrios tienen esos
cuartos de aseo? ;Cudl va ser el destino final de
ellos? Y (Cémo se estd coordinado con las
comunidades? Y 2. No es tanto regar 1500
contenedores por todo Bucaramanga yo quiero saber
es cémo va a ser la operatividad, la logistica de
gque eso relativamente funcione y mno se nos
conviertan en unos problemas de sanitarios a
futuro, o sea yo quiero saber es ¢coémo funciona?
;Cémo estan articulados con la comunidad? ;Cudl es
la periodicidad con que los limpian, con dque
recogen los residuos de esos contenedores? porque a
veces ni la administracién ni la comunidad sabe
cudnto puede ser el costo operacional de poder
recoger toda esa cantidad contenedores que se van
a poner por toda la ciudad, no lo digo porque es
casi el mismo ejemplo que se puede tener con las
cadmaras de seguridad, las cémaras de seguridad que
son camaras es de préacticamente poder determinar
quién comete un delito porque la cémara como tal no
evita el delito pero el costo del mantenimiento de
la cémara a veces se vuelve mas oneroso Jue poner
la misma camara, entonces yo si quiero saber cual
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es todo ese andamiaje operativo de tener los
contenedores, de la misma manera habia alguna
inquietud del sindicato frente a los camiones que
por convencidén ellos tienen o estan en la
convencién de que la administracidén debe comprar
unos camiones anualmente creo en la vigencia pero
que en este momento parece que la administracidn
tomé la decisidn de no comprar esos camiones hay
unos camiones en alquiler o en lisin en lo que sea,
quiero saber ;cdmo es el estado de esos camiones?
¢Cémo estd funcionando la operatividad hoy de 1la
recoleccidén de residuos por toda la ciudad de la
misma manera el reciclaje? (Qué pasd con el
proyecto? ;Qué paso con la con la resolucidén que
habian sacado para reciclar? se mantiene solamente
en una comuna del proyecto de reciclaje con los
sefiores recicladores que estédn funcionando alld en
la EMAB, ¢(cémo estd funcionando? yo me reunia hace
unos dias con el sector de 1los pléasticos y el
sector de los pléasticos tiene que comprarle a
Barranquilla y a Bogotd el reciclaje de pléastico en
grandes cantidades de toneladas para poder poner
nuevamente plastico en la ciudad en venta pero ese
es el ciclo del reciclaje del pléastico y aqui no lo
estamos haciendo pero que si 1las empresas que
generan el plastico en la ciudad estan requiriendo
de la Dehesa plastico que se recicla para poderlos
ellos volver al mercado no es autosostenible 1la
ciudad en el tema, me parece que seria bueno que
usted trabajarad una estrategia porque eso es empleo
para la gente, es productividad para las empresas,
es economia para las mismas empresas y es poderle
dar un fortalecimiento a los sefiores recicladores
que estédn en este a las empresas recicladoras a las
asociaciones de reciclaje que funcionen en la
ciudad y el ultimo punto también para que lo tenga
en cuenta la norma determina que ustedes deben
hacerle mantenimiento a los parques y a las zonas
verdes en la ciudad yo habia hablado en una ocasidn
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con usted sefior gerente y es para para dJue pongan
como hoy le estan cobrando una minima cuantia a
los a los usuarios en Bucaramanga por el tema de
mantenimiento de parques y de zonas verdes zonas y
tiene hoy la responsabilidad la EMAB porque se la
de lego la norma de ese mantenimiento hay un
acuerdo municipal ojalad lo pongan en funcionamiento
hay 150 barrios dotados de las herramientas
técnicas 3% logisticas para poderle dar el
mantenimiento a las zonas verdes de su sector a
través del programa de tolerancia en movimiento 150
kits de guadafiadoras, picas, palas, las carretillas
azadones pero lo mads importante hay aproximadamente
como unas 200 personas capacitadas CENA para el
manejo por sobre todo esa guadahadora que es

supremamente peligrosa, no se podia tener el
personal para hacer mantenimiento y operar wuna
guadanadora si no estaba capacitado, estan

capacitados CENA que 1los pueden utilizar, que
puede sacarle provecho a eso, que pueden generar
programas y concursos a nivel de los barrios para
que la misma comunidad se apropie de las zonas
verdes a través de los grupos de nifios, a través de
los grupos de jbdvenes, a través de los grupos de
adultos mayores como ustedes lo quieran hacer pero
propongan en funcionamiento de eso porgque eso es
un beneficio no solamente en el mejoramiento del
entorno, en el mejoramiento del medio ambiente sino
también en el tema de la seguridad, cuando hay
zonas verdes con mantenimiento permanente eso evita
que se nos generen otro tipo de cosas en esos
sectores de los diferentes barrios de Bucaramanga,
entonces sefior el sefior gerente esas cuatro dudas
cuando quieras podemos las conversar pero me parece
que es importante que se tengan en cuenta para todo
lo que es el andamiaje logistico y operativo de la
entidad gracias sefior presidente.
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EL PRESIDENTE: Cierra las intervenciones el
concejal Uriel Ortiz y se prepara el concejal
Dionisio Carrero.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL URIEL ORTIZ:
Gracias seflor presidente, un saludo para usted,
para las compaifieras y compalfieros concejales dar un
saludo muy especial al gerente EMAB y a todo su
equipo de trabajo a los periodistas y a todos los
presentes, presidente Pues yo no me uno al comité
de aplausos de la EMAB porque yo creo que el EMAB
ha sido de una de las instituciones que ha tenido
el mayor desorden administrativo en todos los
drdenes y no lo dice Uriel Ortiz sino lo dice el
plan de auditoria que hace la contraloria municipal
he tenido la oportunidad de leer el informe sefior
presidente y miré el informe lo que nos presentan
me pueden ayudar con la filmina mire en el plan
general de auditoria que hace la contraloria si

quiere el punto 11 bajémosla el punto 11
presidente se terminaron 71 hallazgos
administrativos, 71 comparieros hallazgos
administrativos en la EMAB, 31 hallazgos

disciplinarios 15 hallazgos fiscales por wvalor de
289 millones de pesos, ojo a esto nueve penales y
dos sancionatorios entonces cémo va a felicitar una

entidad que presenta todo este desorden
administrativo que presenta toda esta fallas que
presentan todos estos hallazgos en su

funcionamiento administrativo yo no entiendo de
dénde vamos a felicitar eso yo sé que eso no es
producto de su gestidén doctor pero si es producto
de que se tiene que solucionar muchas de esas
situaciones y muchas de esas situaciones también se
han dado en su periodo por eso presidente a mi me
preocupa e hice un resumen si quiere miremos desde
el punto numero uno miremos, subamos la filmina
mire los temas que saque de ese informe de 1la
contraloria es que hay un desorden administrativo
en casi todos los procesos doctor en todos los
procesos, mire doctor el alcalde es muy generoso
para tomar determinaciones él es muy generoso y en
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las hace y wustedes son los que firman ustedes son
los que firman el alcalde no firma nada pero él se
ordena que se tiene que hacer sopena de charla al
funcionario y por eso han sacado a muchos
secretarios a muchos gerentes los han sacado porque
muchos de ellos se han puesto en la Barrera de no
firmar le al Sefor alcalde todas sus ideas porque
¢l las ideas las tiene de la empresa privada donde
en su empresa é1 puede hacer lo que se le dé la
gana lo que se le dé la gana aqui en la parte
publica no doctor y él se va, él se va pero ustedes
son los que quedan ahi respondiendo con su
patrimonio con su profesién porque van a quedar
inhabilitados también para ejercer cargos publicos,
yo sé que de pronto al alcalde no le va a pasar
nada porque es protegido por la Virgen del Carmen
pero ustedes ven los procesos que vya les estan
corriendo ustedes a casi todos los secretarios en
la parte administrativa, en la parte personal en la
parte econdémica doctor mire hay contratistas
idoneidad doctor eso estd en el informe de la
contraloria, némina sin control compafiero  se
encontrd de que habia un funcionario o0 una
funcionaria que estaba sacando plata de la ndémina y
eso no nos han informado acd y no, no lo han dicho
acd no sé si ya colocaria la demanda, la denuncia
pero se han estado sustrayendo presuntamente
recursos de la némina por una forma, una empleada
de alld de la de la EMAB mire doctor algo grave
fraccionamiento de contratos, fraccionamiento de
contratos incumplimiento a las convenciones
colectivas con los trabajadores esto de los
trabajadores en muy delicado el alcalde puede ser
negrero con su empresa con sus trabajadores de que
por si tiene fama de serlo pero no venir a pasar
por encima a las convenciones colectivas ahi todos
los procesos que han implantado los trabajadores
han salido a favor de ellos y los que no salgan
ahorita van a salir en dentro de 5 entre 10 afos,
de 20 afios ahi estdn todos los procesos andando Yy
alld estédn incumpliendo y dejo esto aca que dquede
en acta, me de pago constante de sanciones de la
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superintendencia de servicios publicos por falla en
la prestacién del servicio Aquino no se han
informado A cuanto van esas esas sanciones a cuanto
suman esa sancidén en eso es lo que deben decir en
el informe que nos den la realidad de una empresa
que tiene un desorden administrativo mire estéa
perlita comparieros la EMAB fue la que contratd el
Prado Jjaponés 86 millones la EMAB fue la que
contratdé el Prado japonés y este prado se guema no
lo han podido colocar debido al clima de la ciudad
Mira 86 millones una empresa que le metieron a
hacer este contrato de 86 millones porque al
alcalde se le ocurrié el Prado japonés, el Prado
chichén viano no le sirve tiene que ser japonés vy
no ha funcionado ese prado compafieros mirenlo donde
lo han colocado en el parque de los Nifios en el
parque San Pio en los barrios que lo han colocado
digame donde ha funcionado traiganos una foto y nos
dice ademé&s esto no es funcidén de la EMAB meterle,
tras de que esta quebrada y le meten contratos que
no son de ellos, mire 86 millones y ahi mismo el
estudio salié que este prados no es adecuado para
las condiciones atmosféricas de Bucaramanga mire la
nimero 8 de lo mismo ahora se evidencidé que el
Prado no funciona para Bucaramanga y la alcaldia
hace un contrato para colocarlo en los parques en
la ciudad esto va a ser un futuro dafio fiscal desde
va se lo digo y tiene lo que les decia
anteriormente tiene la EMAB dentro de su razdn
social la facultad para promocionar estos servicios
la alcaldia descargado en EMABR la responsabilidad
del mantenimiento de parques y de parqueros, ojo
doctor usted es el que estd responsable de ese
contrato que no estd dentro de la razén social ni
dentro de las funciones de la EMAB del
mantenimiento de parques y de los parqueros estan
desviando el dinero, lo esté&n desviando para lo que
se imaginen alld o de dénde lo sacamos, la 11 1lo
que le dije lo que salid en el estudio o en 1la
auditoria en el plan general de auditoria que hace
la contraloria y miré la 12 que esto yo lo denuncié
en el periodo pasado, yo denuncié que aqui la EMAB
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hizo un contrato con un asesor él se llama a bueno
la dose se llama reino al cabo en la entidad estan
excusandose en el régimen especial que tiene la
EMAB para desconocer los principios de moralidad de
la contratacién publica, si quieres seguimos para
mirar el tema que estoy hablando, mire el contrato
de Jorge Hernan Alarcdén este fue un experto y yo 1o
denuncié la vez pasada agqul que contraté la EMAB
para que hiciera todo el proceso de las nuevas
tecnologias y ahi en el contrato lo mostré aqui
dice que es el contrato termina con la seleccidn y
con las ubicaciones de las nuevas tecnologias vy
sabes lo que dijo el alcalde cuando le entregaron
todo ese estudio que no que se estudié no servia,
que no servia inclusive habia c¢itado para la
invitacién publica o licitacién publica y tuvieron
gque parar ese contrato tuvieron due parar ese
proceso porque ese estudio qué hizo el Sefior Jorge
Hernédn Alarcén y sabe cuanto costd es estudio 380
millones sefiores de una empresa que esta
badsicamente subsistiendo y él1 mira ahi hay un dafio
fiscal pues él1 cumplidé el objeto para el cual fue
contratado aqui ahora es el alcalde nos dice que
nosotros somos mentirosos cuando decimos todo esto
menos mal que todo esto lo saqué del informe de la
contraloria, todo esto y si quieren no lo traje
todo para no hacer mas ladrillada esta
intervencién vy mire para finalizar cuando el
alcalde nos trata de mentirosos acéd que el
compafiero Pedro Nilson hace buenas intervenciones
le voy a dejar este video doctor qué es lo que
siempre he cacareado sobre, mire el alcalde dijo
hace un afio eso fue en Jjunio 17 y eso salidé en
todos los medios nacionales, internacionales,
locales en todo mire alcalde resuelve sin gastar un
peso, 14 afios de crisis en las basuras, hace un afio
lo dijo el alcalde ya resuelto y para terminar
presidente vamos a ver es el video el ultimo, el
video el informe esté muy bueno porque habla
cronologia de todo el Carrasco pero al final hay un
video, si quiere me colabora con el video final ese




video oigamos los compafieros porque vamos a ver
quién es el mentiroso.

(SE INTERRUMPE PARA REPRODUCCION DE VIDEO)

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL URIEL ORTIZ:
Eso fue en los primeros dias de junio del 2016 20
proponentes 20 y después de pagarle al Sefior Hernan
380 millones para que hiciera ese estudio vy
planeara cbémo se iba a ser toda la licitacidédn o la
invitacién ese estudio no sirvidé y de esos 20
proponentes que nunca los mostraron se proyectaron
dos proponentes dos proponentes y le adjudicaron a
uno que no cumplia con las expectativas con las
expectativas no, con los requisitos legales con los
requisitos legales se la adjudicaron y por viento y
marea se lo 1iba a adjudicar porque a él1 no le
interesa él dice yo lo adjudicar porque a el no le
interesa, el dice yo lo adjudico, imaginese
garantiza ese contratico de por vida pero gquedan
ustedes con el problema, por eso presidente termind

ahi yo no puedo felicitar a la EMAB, ni puedo
felicitar a su gerente porque ahli estd en el
informe, ese informe es publico para todos los que

quieran ver del desorden administrativo que hay en
esta entidad Muchas gracias sefior presidente.

EL PRESIDENTE: Tiene la palabra el concejal Fabian
Oviedo.

INTERVECION DEL HONORABLE CONCEJAL FABIAN OVIEDO:
Gracias sefior presidente, un saludo especial a
usted, al doctor José Manuel de la empresa de aseo
Bucaramanga y pues mi doctor Jose Manuel yo estuve
escuchando atentamente todas las intervenciones de
mis compafieros concejales estuve mirando el informe
de gestidén y pues yo si tengo que felicitarlo por
la buena gestidén que se ha hecho en la empresa de
aseo Bucaramanga en cuanto al funcionamiento en
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todas las ciudades, claro que se ve reflejado el
mantenimiento que se ha hecho en cada uno de los
parques porque me recorre la ciudad de lado a lado
todos los dias y veo que se ha podido implementar
pero también hay que escuchar las diferentes
observaciones que se han hecho por ejemplo aca
sobre lo que tiene que ver con el prado japonés, si
he visto que en algunos parques pues la sombra
supera el mayor del 50% intervencidén porque hay
muchos A&rboles en la superficie y no 1le dejan
llegar el sol a este pasto entonces a este pasto si
no se le llega el sol que necesita pues simplemente
se va a quemar y se pierde la inversidén que se ha
hecho porque durante varios afios pero hay parados
especiales para eso, entonces es saber cémo se
puede implementar un pasto que funcione y que pegue
en cada uno de los parques pues todos los parques
son diferentes dependiendo de la arborizacidn que
tienen cada uno de ellos, quiero también al igual
gue mi compafiero Wilson decirle lo de 1los
contenedores que buena estrategia que se ha podido
implementar en los diferentes sectores de
Bucaramanga y més hacia el norte de la ciudad pero
también qué pedagogia se ha implementado para qué
pues esto es el comportamiento de la ciudadania, de
nada sirve tener los contenedores sin que exista
una pedagogia acompafiamiento para que la ciudadania
pues haga el uso adecuado de estas basuras, también
saber en qué va el tema del reciclaje porgue yo veo
que mucho se le invierte mucho se dice pero en
cuanto a resultados de que la gente ya tenga una
cultura de reciclaje pues eso se nos ha dificultado
desde hace varios anos y preguntarle pues qué tiene
pensado usted como objetivo para hacerle a la
comunidad, yo tengo acd algo ya pasando al tema de
que pues a todos nos preocupa y es el tema la
implementacidén de las nuevas tecnologias para la
transformacidn de los residuos sblidos en
Bucaramanga Yy su area metropolitana, yo tengo




. CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
:‘@w ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
bl v;"\\l'h\” Fecthao1 Cédigo: Pagina 35 d 30 960
MI&’: Sa Versién. 02 Wi2017 | cPOLFTo1 | Serie e
FOLIO 35

entendido que ese tema estd muy candente y quiero
de aconsejarle de que se asesoren muy bien
juridicamente porque es que a veces nos podemos
apresurar por dar resultados y los problemas le van
a traer a usted consecuencias es afios posteriores a
eso, quiero hacer una pregunta clara y ojald me la
puede responder ahorita mismo y es como se
garantiza si porque uno de los beneficios de esta
tecnologia expresado el sefior alcalde de
Bucaramanga el ingeniero Rodolfo Herndndez que no
s€ subird la tarifa si yo quiero saber cdémo es esa
garantia de que no vaya a subir la tarifa o no vaya
a cambiar la tarifa que a mi me parece algo que no
es tan facil de cumplir (si? no es tan facil de
cumplir estamos vendiendo ese tema a la comunidad
como si nunca le fuera a variar esta tarifa y yo
pienso que eso tiene que variar y se tiene que
incrementar, lo otro es hasta dénde podemos
financieramente esto es muy rentable para la
empresa que se vaya a tomar porque usted sabe que
los contratistas nunca pierden ellos con una
demanda un desequilibrio financiero de una vez
vuelven nada la empresa de aseo Bucaramanga y afios
posteriores pues tendrd que pagar el municipio de
Bucaramanga pues estas grandes multas en cuanto al
Auto 347 que habias pedido la corporacién de
defensa de Bucaramanga donde habia resuelto que la
empresa de aseo como ejecutor directo de las
actividad de disposicién final de residuos de
sélido al acueducto metropolitano de bocamanga en
su calidad de propietario del predio, medida
preventiva que consiste en la suspensién inmediata
de las actividades de disposicién final de los
residuos sdblidos y en general todo tipo de obra u
actividad en el predio 1localizado en las =zonas
DRMI, yo tengo entendido que hay una limitacién vy
se estan utilizando una predios para la disposicién
final de los residuos sbélidos que estan
comprendidos dentro de esta afectaciédn DRMI y
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segin informe aqui la CDMB nos dicen que segun unos
recorridos en el abril 28 del 2017 en la zona en
Area que esta intervenida dentro del DRMI son
3,995 metros y el 22 de agosto en el area de la
celda 4 de la de la cércava 2 area dentro del DRMI
son 7,488, que se ha hecho para mitigar esto porque
tengo entendido que legalmente pues yO no soy
abogado pero en lo poco que logro entender es que
dentro de la afectacién no se puede hacer
absolutamente nada y mucho disponer de residuos
s6élidos en esta zonificacidén que 1limita el DRMI
entonces gque se ha hecho para esto y que
consecuencias puede traerle esto, o sea que se
blinde usted Jjuridicamente en eso porque tengo
entendido que vi wuna noticia hace poco que
expidieron orden y medida de aseguramiento a la
gerente de rediba en Barranca porque una de las
partes del proceso era también ocupar en el relleno
sanitario un A&rea que estd limitada para DRMI ,
muchas gracias sefior presidente.

EL PRESIDENTE: Agradecemos las intervenciones de
los concejales, doctor José Manuel han sido
maltiples las preguntas, los interrogantes que han
hecho los diferentes concejales, me gustaria que de
manera escrita e individual por favor 1le haga
llegar las respuestas a cada uno de ellos,
agradecemos al doctor José Manuel Barrera Dias por
la participacién en el concejo de Bucaramanga,
sefior secretario por favor continle usted con el
orden del dia.

EL SECRETARIO: Continuando con el orden del dia
sefior presidente. 6. Lectura de comunicaciones vy
documentos.

EL PRESIDENTE: ;Hay comunicaciones?

EL SECRETRIO: No sefior presidente, no hay ninguna.
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EL PRESIDENTE: Continue por favor.

EL SECRETARIO: 7. Proposiciones y asuntos varios.
Senior presidente me permito informarle que hay una
proposicidén sobre la mesa, me permito leerla.

El concejo de Bucaramanga como maxima expresién
politica municipal tiene dentro de sus funciones la
de saltar a las personas de la vida local, regional
y mnacional que se destaquen desde su escenario
profesional, en ese sentido se hace participar en
la saltacidén que un grupo de organizaciones
sociales haran al connotados periodista
santandereano Jjuvenal Bolivar Vega en el marco de
sus 30 afios de ejercicio profesional y el cuarto
aniversario de revista corrillos que se cumplira el
préximo 26 de octubre de 2017 en evento especial
por tal motivo el consejo Bucaramanga propone que
le sea entregada la orden Andrés Paez de Sotomayor
categorias excelencia creada mediante resolucién
027 del 98 destinados a honrar a las personas que
se hayan distinguido por servicios especiales, con
la entrega de la maxima distincidn entre
Bucaramanga periodista juvenal se busca destacar
exitosa la labor profesional de un periodista de
Gran trayectoria, presentada por Wilson Manuel
Mora cadena del partido liberal colombiano, opcién
ciudadana, movimiento alternativo indigena y social
MAIS

EL PRESIDENTE: Leida la preposicién ¢lo aprueban
los honorables concejales?

EL SECRETARIO: Ha sido aprobada sefior presidente.

EL PRESIDENTE: Continte por favor.
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EL SECRETARIO: Sefior presidente le informo que el
orden del dia se ha agotado.

EL PRESIDENTE: agotado el orden del dia y dos
cosas quiero comunicar uno saludar y felicitar a la
patrullera Eliana Sanchez que esta de cumpleaiios,
que acompafia el consejo Bucaramanga, patrullera
muchas felicitaciones y segundo mafiana a las 7 de
la mafiana iniciamos la plenaria y salimos a la
visita la comuna 8 que hace el consejo
Bucaramanga para escuchar la comunidad en su
barrio, recuerden por favor 7 de la mafiana 7 de la
mafiana salimos escuchaba la comunidad y regresamos
nuevamente, muchas gracias a ustedes por su tiempo
y amabilidad.

a

Las anteriores intervenciones se encuentran guardadas
en archivo de voz computarizado a la fecha.

Para constancia se firma para su aprobacién en
Plenaria.

PRESIDENTE

JAIME ANDR TRAN MARTINEZ.

EL SECRETARIO

SERéI'U"KNﬁR

EZ RIVEROS

Acta realizada por: FELIX FABIAN RUEDA VILLAMIZAR




