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La Presidencia inicia extendiendo un

caluroso saludo a todos 1los Honorables
Concejales y a los asistentes al Concejo de
la ciudad vy solicita a la Secretaria
General hacer el primer llamado a lista.

La Secretaria General procede a hacer el
primer llamado a Jlista e 1i1nforma que han
respondido a Qlista once (11) Honorables
Concejales, por lo tanto hay quorum
decisorio.

La Secretaria General procede a dar lectura
al orden del dra:

ORDEN DEL DIA

1.LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL
QUORUM .

2.CONSIDERACION Y APROBACION DEL ORDEN
DEL DIA.

3.HIMNO DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA.

4-DESIGNACION DE LA COMISION PARA LA
REVISION DEL ACTA DE LA PRESENTE SESION
PLENARITA.

5.CITACION DOCTORA MARTHA ROSA AMIRA VEGA
BLANCO, SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPAL DOCTOR RICARDO ORDONEZ
RODRIGUEZ, TESORERO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA. DOCTORA MAGDA MILENA AMADO
GAONA, CONTRALORA  MUNICIPAL. DOCTOR
AUGUSTO ALEJANDRO RUEDA GONZALEZ,
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PERSONERO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

TEMA: RESPUESTA A PROPOSICION 038
ESTADOS FINANCIEROS.

6. LECTURA DE COMUNICACIONES.

7. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS.

Bucaramanga, martes 19 de noviembre de 2013
Hora: 08:00 A_M.

Presidenta. _ ,
H.C. SANDRA LUCIA PACHON MONCADA

Primer Vicepresidente.
H.C. JHAN CARLOS ALVERNIA VERGEL

Segundo Vicepresidente.
H.C. DIEGO FRAN ARIZA PEREZ

Secretaria General.
NUBIA SUAREZ RANGEL

La Secretaria procede a dar lectura al
Segundo punto del orden del dra.

2.CONSIDERACION Y APROBACION DEL ORDEN
DEL DIA.

La Presidencia pone en consideracion la
aprobacién del orden del dria.

La Secretaria General 1i1nforma que ha sido
aprobado el orden del dria.
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La Secretaria General continua con 1a
lectura del orden del dria.

3.HIMNO DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA.

Entonacion de las estrofas del himno de
Bucaramanga.

La Secretaria General continua con la
lectura del orden del dia.

4-DESIGNACION DE LA COMISION PARA LA
REVISION DEL ACTA DE LA PRESENTE SESION
PLENARITA.

La Presidencia designa al Honorable
Concejal Raul Oviedo Torra para que revise
la presente acta.

La Secretaria General procede a continuar
con la lectura del orden del dia.

5.CITACION DOCTORA MARTHA ROSA AMIRA VEGA
BLANCO, SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPAL DOCTOR R1CARDO ORDONEZ
RODRIGUEZ, TESORERO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA. DOCTORA MAGDA MILENA AMADO
GAONA, CONTRALORA MUNICIPAL. DOCTOR
AUGUSTO ALEJANDRO RUEDA GONZALEZ,
PERSONERO DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
TEMA: RESPUESTA A PROPOSICION 038
ESTADOS FINANCIEROS.

La Presidencia le solicita La Secretaria
General dar lectura a la proposicidon y de
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igual forma 1le solicita i1nformar quienes
citaron a dicha proposicion.

La Secretaria General informa que la
proposicion Tfue aprobada el 24 de octubre
de 2013. Citese a la Secretaria de hacienda
del Municipio de Bucaramanga doctora Martha
Rosa mira Vega blanco. Al tesorero
municipal doctor Ricardo Ordoiez para que
respondan el siguiente cuestionario:

1. Qué déficit de Tesoreria existia para
el afno gravable 2011 y 2012.

2. S1 para el presupuesto de las vigencias
2012 y para el ano 2013 se apropiaron
los recursos con el fin de cubrir dicho
déficit.

3. ¢Se ha previsto algunas partidas dentro
del presupuesto para cubrir el déficit
de Tesoreria de las vigencias
anteriores?

4. ¢Qué obligaciones estan pendientes de
pago a la fecha de las vigencias 2011,
2012 y 1o que va de 2013 por concepto
de prestacion de servicios adquiridos
de bienes, contratacion estatal y
contratacion general como de convenios
interadministrativos?

5. ¢Como ha afectado el uso de los
recursos del presupuesto por la
Construccion del Intercambiador de
Neomundo, como de la compra de predios
declarados de Utilidad Publica para la
construccion de los diferentes
intercambiadores?

6. ¢Cual es el valor que se ha invertido
hasta el momento por la compra de
predio declarado de Utilidad Publica?
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7. Valor de las transferencias que se han
realizado en el afio 2012 y lo que va
del 2013 al Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga y al INVISBU con destino a
la construccion y mantenimiento de
servicios publicos.

8. Si existe déficit en tesoreria como va
a responder al Municipio con las

transferencias a los entes
descentralizados tales <como Concejo,
Personeria, Contraloria Yy los

Institutos Descentralizados.

9. Relacion de los acreedores que tiene el
Municipio.

10.¢,Qué obligaciones debe Municipio por
cartera discriminando por el estrato el
Impuesto Predial e Industria Yy
Comercio?

La Secretaria General informa que la
presente proposicion es presentada por la
Honorable Concejala Carmen Lucia Agredo
Acevedo del Partido Conservador Yy el
Honorable Concejal John Jairo Claro Arévalo
del partido ASI.

La Presidencia le solicita La Secretaria
General i1nformar cuales fTuncionarios fueron
citados y si se encuentran presentes en el
recinto.

La Secretaria General informa que fue
citada la doctora Martha Rosa Amira Vega
Blanco Yy el tesorero municipal por
proposicion y por mesa directiva Tfueron
invitados la contralora y el personero.

La Presidencia ofrece un saludo especial a
los Honorables Concejales, a las personas
citadas e 1i1nvitadas a la presente sesioOn

%
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plenaria y demas personas presentes en el
Concejo Municipal de Bucaramanga.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJALA CARMEN

LUCTA AGREDO ACEVEDO: Saludo. Senor
Presidente aqui se ley0 una lista de
citados e 1i1nvitados, inclusive se 1nvitod

también a la Camara de Comercio que en drias
pasados nos dio un analisis muy interesante
sobre Qlas finanzas del Municipio y a Ila
Sefiora contralora yo le pediria un receso
de 10 minutos para darle tiempo a que
Illegue 1la Senora contralora especialmente.
Gracias Presidente.

La Presidencia decreta un receso de 10
minutos.

Receso

La Secretaria General procede a hacer la
verificacion de quorum e 1i1nforma que han
contestado a lista diecisiete (17)
Honorables Concejales, por 1o tanto hay
quorum decisorio.

La Presidencia nuevamente ofrece un saludo
especial a las personas citadas e i1nvitadas
a la presente sesion plenaria, de la misma
forma saluda a las personas presentes en el
salon de plenarias del Concejo Municipal de
Bucaramanga. Seguidamente i1nforma que se
dara tramite a la proposicidn presentada
por el partido ASl y Partido Conservador en
referencia al tema de estados financieros.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL JOHN
JAIRO CLARO AREVALO: Saludo. EIl debate de
hoy es i1mportante en Jla medida que se
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quiere dar claridad, se quiere dilucidar o
hacer publico 1o publico, ya que tras los
corredores vy la misma comunidad tiene
cierta i1nquietud frente a 1o que esta
pasando con los recursos, con el
presupuesto del Municipio. Se habla de
iliquidez, se habla de déficit y el tema de
hoy es sumamente 1i1Importante para que se le
diga a toda 1la ciudadantia, a todos |los
bumangueses la verdad de lo que esta
pasando en las arcas del Municipio. Quiero
empezar de una manera pedagodgica para
1lustrar, porque de alguna manera, que si
bien no somos contadores de administradores
nos tocod estudiar y hacer una presentacion
Para Dummies, entonces partiendo de esa
itdea como o muestra Qla dirapositiva, Ilos
ingresos del Municipio estan dados por
fondos comunes, fondos especiales, el SGP
(Sistema General de Participaciones) y las
transferencias. Vamos a hacer énfasis en
los fondos comunes que es 1o que en ultimas
es donde puede estar el déficit o la
i1liquidez, porque en el tema de los fondos

especiales Yy el sistema general de
participaciones tiene destinacion
especifica, entonces creemos que esos

recursos estan bien dados, bien 1invertidos
y estan acordes a la ley. En el tema de los
fondos comunes estan 1los ingresos propios
tributarios vy los ingresos propios no
tributarios. Eso quiere decir que cuando se
habla de Iingresos propios tributarios
estamos hablando del impuesto predial y del
impuesto de i1ndustria y comercio, que es el
98% de esos 1ngresos propios tributarios.
ElI otro 2% es para las estampillas. En esos
fondos comunes estamos hablando de 1ingresos
y de los egresos en esos fondos comunes es
lo que se gasta en funcionamiento, en
némina, en infraestructura, honorarios que
es 1o que tiene que ver con las EPS y los
asesores, las multas, 1los edificios, Ilas
transferencias a los entes descentralizados
como el IMEBU, INDERBU, Contraloria,

%
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personeria, etcétera. Ahora vamos a hacer
un analisis muy sencillo, muy pedagdgico
sobre los fondos comunes y la vigencia de
2011. Al 31 de diciembre de 2011 se tenia
saldo el banco $5,780,516,186. Ilgualmente
habta i1nversiones temporales que son los
CDT, que eran cero pesos, ho habta ningun
CDT. Habtan los recursos blogueados que son
los embargos de las entidades financieras
por alrededor de $444,720,244 y los
recursos descontados de mas embargos contra
el Municipio son aquellos que estan en los
juzgados Yy no han sido devueltos al
Municipio, que eso nos da $1,370,592,427;
entonces total de recursos disponibles en
los fondos comunes en la vigencia 2011. Los
recursos descontados son 785 millones y 1los
cheques por entregar 1370 millones entonces
sumando A B C menos D, tenemos total de
recursos disponibles o] fondos comunes
$5.640.053.227. Ahora, las rentas por
cobrar del predial de 2011 eran en ese
entonces $3.696.733.255; las rentas por
cobrar de Industria y Comercio de 2011 eran
4.200 millones de pesos. Otros conceptos
por cobrar son los que tienen que ver con
lo que hay que transfterirle a la
corporacion de la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga y a Bomberos que da una suma de
1.450 millones y ese total de deudas por
recaudar en el 2011 nos da $9.346.733.255.
Ahora, deudas pendientes por cobrar del
periodo 2005-2010 que son Jlas deudas sin
prescribir, las que vienen de mas atras son
deudas que ya prescriben, o sea, que ya es
dinero que esta ahi pero que no se ha

podido cobrar. Predial por recaudar de
2005-2011 fue de 8.633 millones. Rentas por
cobrar de Industria Yy Comercio 6.917

millones y otros conceptos por cobrar de
2005-2010 como dije anteriormente para la
CDMB y Bomberos de 2.830 millones. Esas
deudas por cobrar nos dan un monto de
18.380 millones. Si1 sumamos el total de
estos fondos comunes tenemos una

= CONCEJO DE
2. BUCARAMANGA




ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 10
composicion de estos fondos al cierre de
2011 a 31 de diciembre, sumando 1,2 y 3, es
decir 5.640 millones que son los recursos
disponibles de 1los fondos comunes mas el
total de las deudas por recaudar en el 2011
nos da una composicion de fondos comunes de
$33,366,786,482. Con estos fondos comunes

deberrta cubrirse las siguientes
obligaciones: cuentas pendientes de pagos a
terceros $24,749,940,469, compromisos

pendientes de pago a terceros en 1o que
tiene que ver con retencion y estampillas
3,786,067,665, compromisos pendientes de

pago a terceros la CDMB que son
$1,558,219,510, compromisos pendientes de
pago a terceros que es bomberos,

$928,980,183 y otros compromisos pendientes
a terceros que suma $21,754,871. Concejales
si ustedes observan sumando esas cuentas
pendientes de pago a terceros nos da una
cifra de $31,044,962,698 que es la cifra
que ustedes nos dan en el informe de
cuentas por pagar para el afo 2011. Esto
podria llamarse, no sé si es una iliquidez
O un deéeficit doctor Ricardo vy doctora
Martha. Si a 31 de diciembre de 2011 al
cierre, si esa deuda continudé para el aio
2012 podria Illamarse un défTicit Tiscal.
Doctor Ricardo Yy doctora Martha 0
iliquidez, entonces para plantear esas
preguntas para que nos 1lustren un poco.
Fondos comunes vigencia 2012, habita saldo
en bancos de $16,942,759,060, del total de
recursos disponibles de fondos comunes,
como habta un saldo de 489 entonces habrta
total de recursos disponibles en los fondos
comunes $16,590,759,060. El total por
recaudar que nos da $22,401,314,881; este
total de recaudo en el 2011 yo quiero hacer
enfasis, porque uno encuentra alllt que si
bien es cierto que las rentas por cobrar
que tiene que ver con predial 1i1ndustria vy
comercio que en 2011 fueron 9000 millones
aproximadamente, en el 2012 se
Iincrementaron $22,401,314,881, osea se
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incrementd mas de un 200%, la pregunta que
hago vyo, hubo wun cobro 1i1neficiente del

cobro del impuesto predial o el cobro de
industria y comercio, el total por recaudar
sin prescribir de 2005 a 2011 da
$27,726,733,255 ; para el 2012 el fondo
comun, el total de esa composicidéon sumando
A B C, nos da $66,718,807,196. Con esos
fondos comunes deberitan cubrir las
siguientes obligaciones al cierre de 2012:
cuentas pendientes de pago a terceros
27.000 millones, compromisos pendientes por
retencion Yy estampillas 1696 millones,
compromisos pendientes para la CDMB $0,
compromisos pendientes para bomberos $0 vy
compromisos pendientes con los 2316
millones para un total de 31,828,664,214
que coincide con el i1nforme que ustedes nos
entregan doctora Martha y doctor Ricardo
para la vigencia 2012. En primera instancia
voy a dejar hasta ahi planteado para que la
doctora Carmen Lucia ahonde sobre este
tema, pero quiero preguntar sobre algo que
me iInquieta doctora Martha y doctor Ricardo
es que yo tengo aqui la resolucion 0256 vy
la 0259 donde se conmina al contratista, al
consorcio internacional Viaducto de la
novena a que pague una poliza por
incumplimiento del manejo de anticipo, la
pregunta que hago yo doctora Martha es por
qué no se hace efectiva la poéliza Unica de
cumplimiento, la numero 800, 100, 546 del
contrato de obra 275 como consecuencia de
la declaratoria de 1incumplimiento parcial,
de la declaratoria por parte del consorcio
que le mencioné. Como le dije existen dos
resoluciones donde en la primera que es la
256, en los diferentes articulos donde dice
ordena hacer efectiva la poliza Uunica de
conocimiento, ordenase pagar, y esta
firmado por el Alcalde y eso nos da un
monto de $11,530,786,301 con 58 centavos;
agqui uno dirtfa que quien deberia cobrarlo
seria el doctor Ricardo, pero en la
competencia que tiene el doctor Ricardo
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solamente puede hacer cobros coactivos por
temas que tienen que ver con iImpuestos
entonces le compete a la Secretaria
juridica creo yo doctora Martha, usted me
ilustrara mejor porque esto como coactivo,
tiene que ser via contencioso
administrativo, creo que hay un documento
de planeacidon donde iInstan o i1nvitan a que
el doctor Ricardo haga este cobro coactivo,
y yo quisiera que él también nos dijera si
es de su competencia hacerlo o] es
competencia de la Secretaria jJjuridica,
porque ahi tenemos Sefiores Concejales mas
de 11,000 millones de pesos que pueden
entrar a Qlas arcas del Municipio. Sefores
Concejales citados, i1nvitados, Presidencia.
Continuamos con el desarrollo de la
proposicion con la doctora Carmen Lucia
Agredo que tiene temas muy iImportantes para
abordar en el tema que nos compete hoy.
Gracias Presidenta.

INTERVENCION DE LA HONORABLE CONCEJALA
CARMEN LUCTA AGREDO ACEVEDO: Saludo. Sefiora
Presidenta en el dia de hoy quiero ademas
de saludar el equipo TfTinanciero de la
entidad, reconocer la labor que ha venido
haciendo el Sefor tesorero de la ciudad vy
especialmente a la voluntad que tiene el
Sefior Alcalde que también reconociO este
déficit de Tesoreria que se habta
presentado y que a todos nos tienen muy
preocupado y que cada dia esta el hueco mas
grande, al Sefor tesorero que en dias
pasados en la Comision de presupuesto hizo
una radiografia muy clara, precisa que tuve
oportunidad de escuchar y varios Concejales
tuvimos oportunidad de escuchar, de no
asistir a Jla plenaria pero como queda
grabado tenemos las herramientas para poder
profundizar en este tema, 1i1gualmente esa
radiografia que hizo el Concejal Edgar
Suarez en el periddico ElI frente, en su
columna que dice en Bucaramanga si existe
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déficit, 1o felicito Honorable Concejal por
esa columna tan clara y tan precisas, que
para quienes no somos expertos en Tfinanzas
nos aclara el panorama. Aqui no se necesita
ser un guru para entender como estan las
finanzas del Municipio y tratar de entender
a John claro que ha estudriado y que nos
hizo una exposicidon bastante clara, que
hace honor a su apellido y nos 1lustré de
manera clara vy precisa cOmo son las
finanzas vy como estan distribuidas |las
finanzas del presupuesto del Municipio de
Bucaramanga. Cuando manifesté en algunos
medios y lo manifesté aqui en el Concejo de
la ciudad, que existia un déficit de
Tesoreria superior a los 45,000 millones de
pesos, como lo digo lo reconoci6o el Seior
Alcalde, también se dijo en algunos medios
que era una iInformacion malintencionada Yy
desleal y que se queria crear una zozobra
en la ciudad, muy por el contrario lo que
se busca es sanear y buscar soluciones en
el presupuesto y mas cuando estamos aportas
de aprobar el presupuesto de 1la vigencia
2014. Eso no es deslealtad ni afirmaciones
desleales, muy por el contrario esto es la
responsabilidad, como 1o ha hecho en su
momento del Sefor tesorero en la Comision
de hacienda y el Concejo de la ciudad somos
responsables, porque no quiero que se
repita la historia de la época del doctor
Ivan moreno que quedé un déficit de
Tesoreria y paso al siguiente afio a la
administracion del doctor Honorio pero que
el doctor Honorio con su consejo en ese
momento fue muy responsable y apropiaron
las partidas necesarias para cubrir ese
déficit, pero a pesar de ello hubo wuna
Iinvestigacion bastante grande que gracias a
Dios fue prescrita a la larga, porque aht
estaba i1nvolucrado el Concejo, por no tomar
las medidas necesarias Yy por no avisar la
Administracion Municipal al Concejo de la
situacidn que se estaba presentando en ese
momento; y hay que reconocer en ese momento
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la administracion del doctor Honorio que
fue muy responsable y el Concejo de la
ciudad de ese entonces, de tomar las
medidas para cubrir ese déeficit de
Tesoreria que al siguiente ano ya se
convertiria en un deéeficit Tiscal. Este
déficit Tfiscal como 1o dijo el Concejal
John <claro se ha venido arrastrando del
2011 y en el 2012 que cada vez para este
alo ya es mas grande, y que no se viene
reflejado en el presupuesto de este afo vy
es la gran preocupacion que existe y la
pregunta que debemos hacernos, por qué del
ano 2012 no quedd reflejado el déficit de
Tesoreria y las cuentas por pagar para el
2013, por qué no se nos dijo la verdad al
Concejo de la ciudad cuando estabamos
estudiando el presupuesto. Se decia que con
el cobro de <cartera y aht no estaba
reflejado si no 9000 millones de pesos
cuando habta un déficit de Tesoreria en su
momento de 39,000 millones de pesos que
pas6 al siguiente afo como cuentas por
cobrar. Aqui en el dia de hoy quiero asi
como lo hizo el Concejal John claro, hacer
referencia a la proyeccion de ingresos de
noviembre a diciembre 31. Hay saldos en
bancos a la fecha m&s o menos 1,200
millones, el doctor Ricardo decia que tenia
hace unos dias 887,000 millones, 887
millones creo que en 40 bancos que no
pueden quedarse en cero porque entonces les
cancelan las cuentas segun tengo entendido.
Hay unos créditos de Tesoreria, hay unos
saldos de 1nversiones de fondos comunes a
diciembre de 4,399,000,000 millones, hay
unos saldos de 1i1nversiones de recursos de
la Electrificadora de Santander que recibio
por concepto de entes Tfinancieros de 6500
millones. No entiendo por qué a la fecha no
se ha adicionado es0S recursos que ya
entraron al Municipio. Es wuna explicacion
que nos debe dar la Secretaria de hacienda
porgque son recursos que estan en un CDT vy
que ya creo que se vencen en el mes de
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noviembre, estos recursos por gqué no han
sido adicionados por el Concejo de 1la
ciudad. IlIgualmente se tiene proyectado por
industria y comercio a diciembre un
comportamiento de noviembre de 600 millones
y en diciembre de 6200 millones, para un
recado de 6800 millones. Esto eventualmente
si la gente paga. Retencidéon de industria y
comercio al 31 de diciembre de 3500
millones, un recaudo de terceros de 1500
millones, predios de predial unificado de
1600 millones. Otros ingresos de 1000
millones y aqui un reintegro de Neomundo vy
recursos de valorizacion por 25,000
millones de pesos. Esto se tiene proyectado
para este ano recaudar, pero se requiere de
la calificacidon de riesgo que se acabo de
contratar. Eso no se hace de un dia para
otro, aqui tengo el contrato y se vence en
diciembre 31, por 3 meses se hizo ese
contrato para que se califique el riesgo
que como le digo no es de la noche a la
maflana. Se tiene proyectado unos 1Ingresos
de 51,000 millones de pesos, en la

eventualidad que ingresen todos los
recursos, que se adicionan los 6500
millones del CDT que esta en Tesoreria, los
25,000 millones de valorizacion. Ahora

vamos a la proyeccidén de gastos a diciembre
31. En noviembre gastos de denomina 140,000
a un total en diciembre de 350,000 porque
aht estan lo que es prestaciones y pago de
primas y para diciembre 490 millones. Pago
de nomina de administrativos 4025 millones,

no va nomina de pensionados. Pago de
servicios de la duda de 4300 millones pero
aqui créditos de Tesoreria de 15,000

millones; resulta que en esos créditos de
Tesoreria se hizo un crédito para pagar en
diciembre 13 de 8000 millones de pesos con
el Banco de Occidente; se hizo otro crédito
de Tesoreria con el Banco Bogota para pagar
en diciembre 17 de 2000 millones de pesos,
pero ahorita el viernes pasado se hizo otro
crédito de Tesoreria, Honorable Concejal
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Dionisia, de 5000 millones de pesos

adicionales, es para pagarle a las EPS vy
para pagarle a los contratistas. En este
momento en Tesoreria que debe pagarse a mas
tardar en diciembre 20, en créditos de
Tesoreria del Banco de Occidente y el Banco
de Bogotd van mas de 15,000 millones de
pesos mas la deuda publica de 4300
millones. Se tiene que tener a diciembre 20
alrededor de 20,000 millones de pesos en
Tesoreria para pagar estos recursos. De
donde va a salir estos recursos Sefior
tesorero, de doénde va a sacar la plata,
Senora Secretaria de hacienda, de donde va
a salir la plata para pagar esto que es
inaplazable, esto es 1o 1naplazable. No se
puede segulir haciendo mas créditos, no sé
de donde se van a sacar recursos cuando la
calificadora de riesgos acabo de
contratarse. Igualmente vienen otras
transferencias; estas transferencias a 1los
o0rganos de control, a la Contraloria, la
personeria, al Concejo, a 1los i1nstitutos
descentralizados, de donde se van a sacar
esos recursos para las transferencias a los
institutos descentralizados. Pago a
recursos de terceros 1500 millones se
contempla para diciembre 31. Pago contratos
por prestacion de servicios en noviembre de
2150 millones, creo que los estan pagando
con el crédito eso lo verificara el Sefior
tesorero; en diciembre 1800 millones para
un total de 3900 casi 4000 millones de
pesos que debe pagarse en contratos de
prestacién de servicios. Saldo a cuentas
por pagar a diciembre 2013 20,000 millones
de pesos. Pago de contratistas y
proveedores. Este es el déficit definitivo
para proyectado a Tesoreria de 58,800 casi
59,000 millones de pesos. De donde van a
sacar los recursos como lo manifesté
anteriormente. Cuando hay pagos
inaplazables como son 1los de créditos de
Tesoreria Sefor tesorero, usted me abrid
los ojos como si TfTuera a aplicarle gotas,
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pero esa es la realidad ahorita, el viernes
pasado ese crédito de Tesoreria acabo de
llegarles. Los recursos de valorizacion de
25,000 millones de pesos, como le digo hay
que recurrir a un crédito a largo plazo vy
se requiere 1la calificacion por 1la cual
hasta la semana pasada se contratéo.
Igualmente ya hice el desglose de todo 1o
proyectado de los créditos de Tesoreria que
es lo que mas me preocupa y en ultimas el
tesorero es ¢él quien tiene que entrar a
responder, usted hizo una radiografia
clara, ahorita me explica porque no soy
experta en el tema pero no sé como 1ra a
pagarse esos dineros. Con relacion a lo de
valorizaciéon yo si tengo una duda muy
grande con relacién a eso0s recursos de
valorizacidén, es0S recursos son con una
destinacion especifica. Como se presto
plata de fondos comunes para pagar Yy
comprar predios y para terminar de pagar lo
de Neomundo, si son unos recursos Yy el
estatuto de presupuesto, el estatuto de
valorizacion dice que l1os recursos deben
salir de los pagos Yy del cobro de
valorizacion, y se prestaron de la cuenta
de fondos comunes para pagar lo de
valorizacion y esto ojala me expliquen la
norma que lo contempla o lo acepta, porque
aguil se constituye es una unidad de caja lo
que no es admisible. Igualmente aqui 1los
valores recaudados a septiembre de 2013, el
valor presupuestado por impuesto predial es
de 82,000 millones de pesos y por recaudar

a septiembre, yo si quisiera que nos
actualizara la Secretaria de hacienda esta
cifra, por recaudar 13,000 millones de
pesos a septiembre. Cuanto se tiene
proyectado en el eventual caso que el buen
comportamiento del contribuyente de

impuestos de predial, ojala se recaudaran
los 13,000 millones pero <como Qo dije
anteriormente en el analisis que se hizo de
acuerdo al comportamiento de los aifos
anteriores. De 1ndustria y comercio en
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septiembre 30 de 2013 el valor

presupuestado era de 83,000, en septiembre
se habta recaudado 72,000 y el saldo por
recaudar 10,000. Cartera de 1i1ndustria vy
comercio, 10,000 millones de pesos se tiene
por recaudar 6000 millones; predial 15,000
millones, valor recaudado 6000; se tiene
proyectado 8000 millones de pesos por
recaudar de cartera, sera que la gente va a
pagar ahorita noviembre y diciembre cuando
tiene grandes compromisos familiares Yy
estudios de colegios. Intereses de Mora, el
valor presupuestado de 1i1ntereses de Mora
era de 8440 millones, el valor recaudado a
septiembre 30 era de 3353 millones y el
saldo por recaudar 5000 millones; y otros
ingresos ldogicamente de 3000 millones se
recaudo 1900 millones. Esta es la
radiografia de 1o que esta pasando en el
Municipio y yo no sé ahorita si la Comision
de presupuesto, que esta estudiando el
presupuesto analizdé la situacion real de la
Tesoreria y como pasa con cuentas por pagar
al siguiente afio ya se convertiria en un
déficit, cémo se va a presupuestar esos
recursos. EI Ministerio de hacienda ha sido
muy claro en la circular 43 de 2008 cuando
habla de constituir las reservas
presupuestales se debe verificar que se
cuenta en la caja con recursos para atender
sSu pago, esto garantiza la fuente de pago y
la estabilidad fiscal, esto lo dice la
circular 48 del Ministerio de hacienda y se
Ssi  se constituyen reservas presupuestales
sin caja y para su pago se contemplan los
ingresos futuros que se espera recibir, se
configuraria un déficit fTiscal y debe ser
financiado de manera prioritaria sobre los
gastos de [la siguiente vigencia, entonces
Sefiora Secretaria de hacienda hagamosle
caso a esta circular 043 del 2008 para
presupuestar so6lo los gastos, este déficit
fiscal que pasaria al siguiente ano
proyectado en la vigencia 2014. Ilgualmente
debemos evitar que nos apliquen el cdédigo

%

r CONCEJO DE
2. BUCARAMANGA



ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES
FOLIO 19
unico disciplinario. En esto es tomar

medidas y yo se que la Comisidén de hacienda
ya 1o esta haciendo de manera responsable
porque aqui al Sefor tesorero hay que
alabarle su valentia al contarle a la
Comision de hacienda, y asi como lo hizo la
Comision de hacienda pido que hoy nos de
esa radiografia que usted expuso en la
Comision y nos diga realmente 1o que esta
pasando. Para no ir mas alld y que no vayan
a mirar a la ley 734 de 2002 que nos culpen
al Concejo de la ciudad por no tomar las
acciones cuando las apropiaciones del gasto
sean superiores al recaudo, entonces Yo
quiero pedirle a la Honorable Corporacion
que evitemos que de pronto estén aquil
revisando esto las personas que nos estan
respirando en la nuca por asi decirlo y no
presupuestamos este déficit para la
siguiente vigencia, por TfTavor, yo se que el
Concejo de la ciudad de Bucaramanga es muy
responsable y 1la Comision de hacienda 1o
esta siendo, pero que seamos realistas con
el hueco fiscal que puede Illegar a pasar
para el siguiente afio si no se toman las
medidas en la Comision de hacienda vy
especialmente cuando se apruebe el
presupuesto. Quiero Senora Presidenta al
final y después de escuchar la Tesoreria y
a la Secretaria de hacienda vy a los
Honorables Concejales que conocen muy bien
el tema vy especialmente la Comisidén de
hacienda que estudié el presupuesto, las
soluciones porgue esto es de mirar
soluciones y las tenemos en este momento.
No para el afo entrante cuando no las
hayamos reflejado en el presupuesto,
entonces en eso quiero traer a colaciodon no
crear ningun panico porque no es mi estilo
pero si tomar las medidas como lo dijo el
Sefior tesorero en su momento. Eso era todo
Senora Presidenta y Honorables Concejales.
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INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL JOHN
JAIRO CLARO AREVALO: gracias Sefora
Presidenta. Doctora Carmen Lucia vya que

usted tocoé el tema de Neomundo, aqui tengo
una informacion que ojala me la puedan
ratificar con el 1i1ntercambiador del MesoOn
de los Bucaros. También se prestd de fondos
comunes creo que 15,000 millones que eso es
plata que va de los fondos comunes Yy
también otro dato que también alimenta este
agujero acerca de las conciliaciones. Tengo
entendido que son cerca de 17,000 millones
de pesos para conciliaciones judiciales que
el histdérico nos 1i1ndica que el Municipio

pierde estos hechos judiciales, estas
acciones judicirales, entonces si sumamos
estos 17,000 millones de conciliaciones que
ojala que el Municipio gane estas

conciliaciones mas los 15,000 millones que
fueron para el alcantarillado y reparacion
de los terrenos del intercambirador del
Mesdn de los Bucaros, doctora Carmen Luctia
que es distinto a la compra de predios vy
bienes, eso fue 15,000 millones para
alcantarillado Yy preparacion de los
terrenos del i1ntercambiador Meson de los
Bucaros. Gracias Presidenta.

INTERVENCION DE LA DOCTORA MARTHA ROSA
AMIRA VEGA BLANCO, SECRETARIA DE HACIENDA
DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA : Saludo.
Presidenta quiero hacerle una pregunta,
después de la 1ntervencion del Concejal
John claro y de la Concejala Carmen Luctia
Agredo cual es el procedimiento, tomamos
las preguntas o hacemos una aclaracion
sobre la intervencion de los ponentes.

La Presidencia 1le 1i1nforma a [la doctora
Martha Vega que debido a que es una
proposicion se debe referir a las preguntas
que fueron hechas por los Honorables
Concejales visitantes, adicionalmente la
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labor que realiza el Concejo de Bucaramanga
es de control politico y por tanto eso
surge una duda adicional son las personas
citadas las que tienen el deber de
dilucidar dichos cuestionamientos.

CONTINUACION INTERVENCION DE LA DOCTORA
MARTHA ROSA AMIRA VEGA BLANCO, SECRETARIA
DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA:
gracias. Referente a la pregunta de cual
era el deficit que existia en el 2011 y el
2012. Cuando se recibio la actual
administracion, en el 2011 habrtan unas
cuentas por pagar de 31,044 millones de
pesos, adicionalmente habtan unas reservas
o] presupuesto por ejecutar de 18,000
millones de pesos para un total de 44,000
millones de pesos que se tuvieron que pagar
con los recursos que i1ngresaron en el 2012.
En el 2012 quedaron pendientes unas cuentas
por pagar por un valor de 31,828 millones
de pesos y unas reservas 0 presupuesto por
ejecutar de 16,000 millones de pesos.

Habiendo en bancos 16,590 millones
estartamos con unas cuentas por pagar de
31,948 millones de pesos. La segunda

pregunta dice que si a la fecha, si para el
presupuesto de la vigencia 2012 y para el
ano 2013 se apropiraron recursos para el
déficit. En el 2012 se apropiaron 9000
millones de pesos para empezar a disminuir
estas cuentas por pagar, no para el
déficit, para disminuir estas cuentas por
pagar para que nho se presente la situacion
que se esta presentando en este momento. La
tercera pregunta habla si se ha previsto
algunas partidas, lo acabo de decir,
entonces Qla respuesta también los 9000
millones de pesos. Que obligaciones estéan
pendientes de pago a Qla fecha de la
vigencia 2011 y 2012 y en lo que va del
2013. Las obligaciones del 2011 se pagaron
en el 2012. Las obligaciones que quedaron
pendientes en el 2012 se pagaron en el
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2013. A la fecha en que I1egd la
proposicion no habta ninguna obligacion

pendiente de pago porque aqui es muy
importante aclarar que en la administracion
publica es una sola mas no es

administracion de los Alcaldes. Cuando deja
al Alcalde unas cuentas por pagar el otro
Alcalde recibe y se pagan las cuentas, por
eso a la fecha en que pasaron la
proposicion no habtan cuentas del 2011 ni
del 2012 pendientes, a no ser que en
Tesoreria porque de pronto pueden surgir
situaciones de contratos que no se hayan
liguidado y que no han llegado a Tesoreria,
quiero hacer esta claridad porque nosotros
estamos respondiendo en ese momento las
cuentas legalizadas, ejecutadas que estan
listas para el pago, de estas cuentas no
existia a la fecha la proposicidén ninguna
cuenta del 2011 ni del 2012 pendientes de
pago. Como han efectuado el uso de |los
recursos del presupuesto por la
construccion del intercambrador de Neomundo
como de la compra de los predios declarados
de utilidad publica para la construccion de
los diferentes intercambiadores; de
recursos propios teniendo en cuenta la
compra de predios se ha comprado para el
intercambiador del Meson de los Bucaros se
ha comprado el Meson de 1los Bucaros vy
también se compré una franja de Neomundo.
ElI intercambiador del Meson de los Bucaros
costo un valor de 2400 millones de pesos y
adicionalmente la franja de Neomundo.
Referente a esto también hay que hacer
claridad que de aqui también se pagaron el
colector del Meson de los Bucaros, se dio
también el anticipo del colector de
Quebradaseca y adicionalmente se pagaron el
adicional de Neomundo y los adicionales de
las Interventoria por un valor aproximado
de 25,532 millones de pesos que se hizo el
apalancamiento de fondos comunes para poder
desarrollar las obras de valorizacidon que
ustedes ya conocen, la obra del
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intercambrador de Neomundo que nos sirve de
vitrina para Qlas diferentes obras que se
hizo [la 1irrigacion en dias pasados de
cuatro obras mas de valorizacion. Cual es
el valor que se ha iIntervenido hasta el
momento por la compra de los predios
declarados de utilidad publica,
practicamente es la misma. Valor de Ilas
transferencias que han realizado en el aio
2012 y 1o que va del 2013 al Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga, al Instituto
de vivienda de Bucaramanga con destino a la
construcciéon y mantenimiento de servicios
publicos. Al Acueducto se ha transferido el
ano 2012 recursos por 427 millones de
pesos, del convenio i1nteradministrativo 075
que consiste en la distribucidon de redes
del gas natural. En el ano 2013 se ha
transferido 1464 del convenio
interadministrativo 064 de 2013 para las
redes complementarias de acueducto Yy
alcantarillado necesarios para la ejecucion
de programas de conexiones
interdomiciliarias. Al Instituto de
vivienda se han transferidos para los
planes de vivienda urbana nueva y de
mejoramiento recursos para programas de
saneamiento basico, construccion,
ampliacion y mejoramiento de acueducto vy
alcantarillado vy potabilizacion de agua
para el mejoramiento de vivienda, en el
2012 se transfirieron 9272 millones de
pesos y en el 2013 se transfirieron 9587
millones de pesos. Si existe déficit en
Tesoreria, como va a responder el Municipio
con las transferencias a los entes
descentralizados tales <como el Concejo,
personeria, Contraloria y los 1institutos
descentralizados. Cuando manejamos los
recursos publicos, manejamos la
priorizacion del gasto. Si bien es cierto
en este momento tenemos una Tfalta de TfTlujo
de efectivo, también tenemos nosotros las
herramientas de los ingresos y las
herramientas que nos da el manejo de Ila
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administracion publica. Referente a esto me
voy a permitir, y de paso doy respuesta a
lo de la Concejala Carmen Lucia Agredo, que
muestra su preocupacidon de los créditos a
Tesoreria que se han hecho que
efectivamente si se han hecho créditos de
Tesoreria, que son herramientas que nos da
la administracion publica que estan
normalizados y se pueden hacer como son
8000 millones de pesos que hicimos un
crédito cuando empezé a presentarnos el
problema de flujo de efectivo Yy
adicionalmente otro crédito de 2000
millones de pesos y ultimamente un crédito
de 5000 millones de pesos para una total de
15,000 millones de pesos. Voy a hablar de
los ingresos porque aht estoy dando
respuesta como Qles vamos a cumplir al
Concejo, a la personeria y a los institutos
descentralizados, creo que a la fecha del
Concejo estamos al dia, las transferencias
se vencen creo que el 20 de noviembre, a la
personeria también estamos al dia y a los
institutos descentralizados. Qué ha pasado
con el recaudo del predial porque esto es
muy Importante también aclarar que la
administracion tanto como la Secretaria de
hacienda y la Tesoreria han sido efectivas
en el recaudo de los iImpuestos Importantes,
que son la mayor fuente de la
administracion como es el de predial y el
de 1i1ndustria y comercio. En el 2013 como
ustedes bien conocen, se hizo la
actualizacion catastral, de 42,000 millones
de pesos pasamos a un presupuestado de
82,000 millones de pesos, a la fecha se han
recaudado aproximadamente 69,000 millones
de pesos, Tfalta por recaudar de predial
aproximadamente del 2013 18,000 millones de
pesos, ahora me van a decir por qué se
puede presentar la diferencia de 69,000 a
82,000 que es 1o presupuestado. Si1 bien es
cierto, la administracion fue muy cuidadosa
a hacer 1la proyeccién de sus ingresos. Se
liguidé 106,000 millones de pesos, de los
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cuales se trajo al Concejo un descuento del
20% que fueron 15,000 millones de pesos,
nos qguedarian unos ingresos de 91,000
millones de pesos pero se presupuestd un
recaudo de 82,000 millones de pesos. La
expectativa que se dio cuando se trajo el
acuerdo, se cumplido practicamente en un 99%
ya que cuando se cortd el 30 de marzo, se
habta recaudado el 79% del Iimpuesto
predial; entonces tenemos una cartera por
recaudar del 2013 de 18,000 millones de
pesos. Si hago yo el comparativo referente
al 2012, en el 2012 de 1o que es noviembre
y diciembre de predial se recaudaron 1200
millones de pesos, si hago el comparativo
que practicamente se dobldé, el recaudo de
predial, teniendo en cuenta que tenemos unha
cartera de 13,000 millones de pesos y el
comportamiento del 2012, estamos
proyectando recaudar de noviembre a
diciembre un valor de 2500 millones de
pesos que no estamos elevando esta cifra
porque es practicamente es el
comportamiento historico que existe en el
recaudo del rezago de la cartera dejada de
cobrar en el ano de la vigencia, entonces
proyectamos recaudar 2500 millones de pesos
de predial. De industria y comercio, ese es
otro impuesto que tiene buen comportamiento
y conducta de pago, tenemos pendiente por
recaudar [la dudltima cuota de industria vy
comercio, esa cuota mas Qla sobretasa de
industria y comercio proyectado esta en
11,300 millones de pesos. Teniendo en
cuenta que la ultima cuota equivale mas o
menos a 19,000 pero hay gente que paga por
anticipado, a la fecha falta por recaudar
15,000 millones de pesos, estoy proyectando
el recaudo de esta cuota teniendo en cuenta
que mas o menos un promedio del 10% de
cartera del predial, estoy proyectando 8000
millones de pesos. A esto le sumo la
sobretasa de industria 'y comercio que
mensualmente equivale a 1800 millones de
pesos, sertan 3600; en conclusion
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proyectamos de recaudo de industria vy
comercio 11,300 millones de pesos que
también esta muy reducida de acuerdo a lo
que esta pendiente de pago, pero se hace
este ajuste de acuerdo al comportamiento de
los 1ngresos. De otros tributarios, de los
cuales tenemos el deguello de ganado menor,
pero tenemos un 1ngreso fTuerte que es el
sobrante de la sobretasa a la gasolina el
que no esta comprometido, el que le
corresponde a la Alcaldia por un valor de
4000 millones de pesos, entre esos 4000
incluyo los otros que son de menor 1Ingreso,
entonces para no sobre costear se colocan
4000 millones de pesos. Del total de
tributarios tenemos aproximadamente 19,495
millones de pesos, de 1los no tributarios
tendriamos 2176 millones de pesos, para el
total de Ingresos corrientes de 21,671
millones de pesos. Aca ya tenemos 1o de la
parte de 1la recuperacion de valorizacion,
si se hizo 1o de la calificadora pero la
calificadora ya tiene todos los informes de
la Alcaldia, ya se le realizé el pago del
anticipo, vendran a Qla visita y luego se
toman mads o menos 10 drias que alcanzariamos
perfectamente a desembolsar el crédito que
tenemos de 15,000 millones de pesos de
valorizacion, que se vendria a hacerle el
pago a fondos comunes de 1o que se utilizod
para 1o que vya 1les dije anteriormente.
Adicionalmente a la fecha se han notificado
1200 responsables de 1la distribucion de
valorizacion Yy se tiene proyectado
aproximadamente, teniendo en cuenta que en
esta semana ya se enviaron 45,000 cartas,
de los cuales cada persona sabe cuanto le
corresponde la distribucidon de valorizacion
y a fTinales de esta semana se mandan las
otras 90,000 cartas, lo que tenemos mas o
menos proyectado siIn exagerar unos 8000
millones de pesos de recaudo de
valorizacion de la gente que no se va a
coger de pronto a la financiacién o a los
abonos que estan permitidos de entregar
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antes de marzo, porque después de marzo ya
empiezan a llegar 1los recibos mensuales;
entonces de recuperacion de valorizacion
tenemos 25,000 millones de pesos.
Efectivamente tenemos un CDT de 6528 que se
vence el 25 de noviembre, que fue entregado
por la Electrificadora de Santander
producto de excedentes Tfinancieros de Ila
liguidacidon de esa capital, de la cual la
Alcaldia tenia acciones aca, tenemos esos
6528 que se convierten con 1Intereses que
fueron entregados por la Electrificadora en

un CDT abierto por la misma
Electrificadora, en ningun momento la
Alcaldria lo abrid sino la misma

Electrificadora nos pagé con ese CDT y que
se convierte en 6600. Proximamente se hara
el CONFIS en 1la cual estaremos adicionando
y haciendo la destinacion de estos
recursos; de Tfondos comunes tenemos 2 CDT
de 4000 millones de pesos para un total
disponible de 57,431 millones de pesos. Qué
gastos tenemos pendientes, tenemos cuentas
pendientes por 19,000 millones de pesos, si
bien es cierto en Tesoreria aparecen 21,000
pero hay unas cuentas del sistema general
de participaciones y adicionalmente a esto
hay unas cuentas que se van a pagar con los
5000 millones de pesos ultimos que se
prestaron y las O6rdenes de prestaciones de
servicios que también se pagaron con este
crédito. Tenemos de nomina, la de los
administrativos, la de los obreros,
teniendo en cuenta que tenemos el mes de
noviembre, diciembre, la prima de diciembre
mas la media prima equivalen
aproximadamente a 4550 millones de pesos.
Tenemos OPS que una parte se vencen el 30
de noviembre y otras se vencen el 20 de
diciembre mas los adicionales que se
hicieron de Jlas OPS necesarias en las
diferentes areas, estaritamos haciendo una
proyeccion de OPS aproximadamente de 2500
millones de pesos. Tenemos previsto que a
la Tesoreria 1ngresen cuentas por pagar,
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aht van 1incluidas las transferencias, por
un valor mas de 10,000 millones de pesos.
La deuda publica que estaria pendiente
seria de 3500 millones de pesos para un
total de pagos de 49,550 millones de pesos,
se lo resto a los 57,000 y estaria pasando
con 7881 millones de pesos, de los
compromisos pendientes me quedartan 55,000
menos los 10,000 que pago por adelantado
estaria pasando para el afo siguiente con
45,000 millones de pesos, que también es
bueno aclarar que de los CDP hay unos que
no se alcanzan a ejecutar en esta vigencia
y de todas maneras por obligatoriedad
tienen que pasar para el siguiente afo,
porque en la administracién publica sobre
todo y también en las empresas privadas no
se ve que todos los que se comprometa
durante el afio se pague al 31 de diciembre
o se alcance a ejecutar al mismo afo. Con
esto practicamente resuelvo la iInquietud de
la Concejala Carmen Lucia Agredo y el punto
de la preocupacion de céomo se van a hacer
los pagos de las transferencias tanto
Contraloria, personeria y los demas
institutos. Relacion de los acreedores que
tiene el Municipio, esa relacion fue
entregada a cada uno de ustedes y de las

cuales vya se han venido pagando. Qué
obligaciones le deben al Municipio por
cartera discriminando por estrato el

impuesto predial y el de industria vy
comercio. En la anterior respuesta hablé de
lo que estad pendiente de pago del 2013 y a
ustedes se le entregd una cartera de
industria y comercio por estrato y se hizo
solamente a partir del 2006 a 2008 que es
cartera recuperable, de todas maneras la
administracidon estd haciendo un analisis
minucioso de toda esa cartera de los afos
anteriores, porque hay cartera desde 1998
hasta el 2006 que estan revisando |los
diferentes expedientes porque se deba hacer
un analisis unipersonal por cada deudor,
para ver qué es lo que prescribe y cual es
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la cartera que se puede recuperar. A
ustedes se les envido la que realmente es
recuperable a la fecha para evitar

sobreestimar la cartera, se tomdé solamente
la que es viable recuperar. Como ustedes
bien saben, acabamos de pasar una amnistia,
aht se aprovech6, bastantes contribuyentes
pagaron a parte del predial, se acogieron a
ese descuento del 80% de 1los 1iIntereses,
adicionalmente también los de 1industria vy
comercio se acogieron al descuento por las
sanciones del 80%. Informar con numero de
contratos cuantia del mismo y a la fecha de
radicacion de la cuenta en Tesoreria, estos
son con requisitos completos de los
contratos que han si1do ejecutados Yy que
estan pendientes de pago, referente a este
punto en la relacidon de cuentas por pagar
remitidas como anexo a la respuesta numero
nueve, estan 1inversos estos contratos que
estan pendientes por pagar teniendo la
cuenta en Tesoreria. Cuantos y cuales
contratos que han sido adjudicados y no se
le ha girado los anticipos, aqui esta la
relacion en el momento en que se paso la
invitacion se relacionaron 1los contratos
que tenifan cuenta en Tesoreria, porque hay
contratos que se han firmado Yy se han
pactado anticipos pero si no han pasado la
cuenta a Tesoreria nosotros no los podriamos
relacionar. Se hizo el corte en el momento
de dar respuesta, todos Qlos contratos que
estaban en Tesoreria con cuenta de anticipo

se relacionaron, que son aproximadamente
cuatro contratos, tres contratos y un
convenio. Estas son las respuestas al
cuestionario que enviaron a la Secretaria
de hacienda y a la Tesoreria,

adicionalmente para darle también respuesta
a la doctora Carmen Lucia, si la Comision
de hacienda ha estado en la Secretaria de
hacienda revisando tanto 1los 1i1ngresos, el
comportamiento del recaudo para traer
realmente una claridad a la aprobacién del
presupuesto y se va a dejar una cuantia
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para empezar a disminuir este posible falta
de flujo de efectivo, también quiero

aclarar que en este momento se presenta es
una Talta de flujo de efectivo, pero en
ningun momento se ha presentado un déficit

Tiscal porque técnicamente el déficit
institucional 1o define el comportamiento
del presupuesto Versus recaudo y lo

proyectado del gasto, y si tomamos la misma
Camara de Comercio en los informes de 2011,
del analisis de la situacion de la Alcaldria
en el 2011 en la revista de este analisis
habla de un superavit presupuestal.
Muchisimas gracias, estaré pendiente a
cualquier id1nquietud en la Secretaria, en el
despacho estadn todos 1los documentos, esta
el sistema doénde esta la realidad de los
registros, la realidad de los 1i1ngresos, la
realidad de la cartera y en ningun momento
la administracion ha ocultado ninguna
informacion, se presentd este problema
teniendo en cuenta que hemos venido
cumpliendo Qlas obligaciones adquiridas por
el Municipio y practicamente es en pago, en
Tesoreria no hay una cuenta que
practicamente tenga 45 o 60 dras. No
estamos en mora. Gracias.

INTERVENCION DEL DOCTOR RICARDO ORDONEZ
RODRIGUEZ, TESORERO MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA: Saludo. Les voy a presentar un
informe gerencial preciso real y efectivo
de acuerdo a la experiencia que tengo desde
el ano 2010 hasta el afo 2013, fundamentado
en la experiencia que tengo es que les voy
a dar ese i1nforme gerencial donde no voy a
manejar cifras, yo creo que esto no es una
controversia de cifras de que si yO
presupuesto 1000 y que de aquit me
presupuestan 1500, no porque esto se debe
manejar de wuna manera macro como les voy
decir de una manera gerencial. Primero que
todo hay que definir el concepto econdémico
de déficit que tengo yo Yy es que las
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vigencias fiscales se deben tener en
cuenta, queriendo decir con esto que los
Ingresos gque a mi me entren en una vigencia
fiscal es para pagar los gastos
comprometidos en esa misma vigencia Tiscal,
en el momento en que haya un desfase entre
lo que yo tengo como ingresos vy lo
comprometido a través de cuentas por pagar
o saldos de registros presupuestales, es
cuando se presenta ese desfase, ese desfase
que por mi concepto se Illama déficit de
Tesorerta, un deéficit de Tesoreria que
tiene tres variables y las tres variables
es una sintomatologia, una sintomatologia
que dice que cuando ocurren los tres
acontecimientos es porque la causa esta
originada en déficit de Tesoreria. Cuales
son: primero déficit que lo que me entra no
me alcanza para pagar 1o que vya esta
comprometido y lo que comprometi a traveés
de registros presupuestales que a fecha de
hoy primer sintoma que se esta dando,
segundo sintoma que se estd dando que es
consecuencia de la anterior situacion,
falta de liquidez, es decir no tengo fTlujo
de efectivo en el momento oportuno para
pagar las cuentas que ya estan legalizadas
en Tesoreria, segundo sintoma que se esta
dando. Tercer variable o el tercer sintoma
es el tiempo; esos tres sintomas me indican
que hay déficit de Tesoreria. Las tres
varitables cual es el comportamiento, a
mayor déficit mayor iliquidez y menor
tiempo, quiere decir que a mayor déficit
voy a tener menos plata para poder pagar y
a su vez el efecto en el tiempo de 12 meses
lo voy a ver reflejado, por eso es que en
el 2010, 2011, 2013 se ha presentado esta
situacion, esta situacion no es
desconocida, para muchos de los que estan
agul no es desconocida. Esto se presentd en
el 2010, producto del 2010 fue que en el
presupuesto se afectdo por 9000 millones de
pesos, lo que pasa fue que el déficit era
de 45,000 millones y si yo miro 45,000
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millones de déficit de Tesoreria versus
9000 que se aplicd el presupuesto entonces
que estoy haciendo en términos reales,
nada, no estoy haciendo nada afectando con
una cifra tan pequeiia el presupuesto. En el
2011 se volvio a presentar la misma
situacion. En el 2013 también se esta
presentando la misma situaciéon pero el
problema es que ante se veila en octubre, la
1liquidez vy la falta que me estaban
superando Qlas cuentas, se presentaban en

octubre. EIl ano siguiente no  fue en
octubre, fue en agosto y asi sucesivamente.
Por eso es que 1les digo que a mayor

déficit mayor iliquidez pero menor tiempo,
el reflejo se encuentra en un menor tiempo
entonces en estos momentos, para mi Ricardo
Ordoéiez Rodriguez tesorero General del
Municipio de Bucaramanga soportado en casi
cuatro afnos de experiencia, yo digo que si
hay déficit de Tesoreria aplicando el
concepto econdémico que reglamenta ese
término. Situacion que el Alcalde en su
comunicado de prensa del dia 22 de octubre
asi lo acepta. Eso no me lo estoy
inventando vyo, asi lo acepta el Sefor
Alcalde cuando dice que el déficit de
Tesoreria es cercano a los 45,000 millones
y donde también argumenta con toda razon
que es un déficit de Tesoreria asi
heredado. Hay una palabra que suena mucho
en una novela que es el que desconoce la
historia repite sus errores. La historia
dice que a mi me citaron al Concejo en
octubre del 2011 si no estoy mal, si Ila
memoria no me Ffalla, en octubre del 2011 me
cito al Concejo la doctora Carmen Lucrta
Agredo y Edgar Higinio Villabona para
tratar el mismo tema, eso fue en el 2011
para la vigencia 2012, previa antesala que
yo habta tenido con la Secretaria de
hacienda del momento que era Lucta
Alexandra Guerrero, con el doctor Alberto
Maraver y con el Alcalde que era Héctor
moreno, donde yo les expliqué la situacion

%

r CONCEJO DE
2. BUCARAMANGA



ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 33
y como quien dice salvé mi responsabilidad
en el sentido de avisar a tiempo, pero el
efecto que se decidid Ffue aplicar solamente
9000 millones de pesos en el presupuesto.
Eso fue para el presupuesto 2012, para el
presupuesto 2013 si no estoy equivocado Yy

creo no estarlo, no se afectd ninguna
partida en el presupuesto y tengan la plena
seguridad que si no se afecta el

presupuesto en una partida significativa,
si llego a -estar como tesorero o a la
persona que éste como tesorero el proximo
aflo, va a estar en esta misma reunion
hablando del mismo tema pero ya el efecto
no se va a ver en julio o agosto, se va ver
en mayo junio, entonces por eso es
importante dar wuna solucidn. Yo no voy
hablar de cifras porque yo pregunto a los
dos minutos quién se acuerda de las cifras
y nadie se acuerda. Lo que si les puedo
certificar es que el déficit de Tesoreria
presupuestado por la Tesoreria oscila y que
practicamente la doctora Martha, de pronto
hay una disparidad en conceptos, pero ella
dice que son 43,000 millones de pesos que
pasaria para el otro anino, para mi esto es
un déficit de Tesoreria, para mi digamos
que el rango estaria entre 43 vy 50,000
millones de pesos, ese seria el rango en
que estaria el déficit de Tesoreria,
diciendo con esto que en Jlas arcas del
Municipio de 1los i1ngresos obtenidos en el
2013 entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre no existe, con sus Iingresos
porque es que aquil no se puede pasar de afo
a ano y si ustedes me preguntan en el 2014
que paso con las cuentas de 2013, yo le
digo se pagaron y en marzo voy a tener
liquidez, no voy a tener deuda, no va a
haber ningun problema, todo el mundo bien
pero hasta marzo, en abril, mayo, junio Yy
por alla en julio ya empieza otra vez la
misma situacidn, porque para mi Ricardo
Ordoinez como tesorero la Unica manera es
afectar el presupuesto, en qué partida,
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pues no me VvVoy a poner a decir en qué
partida o en qué montos se debe ajustar el
presupuesto, porque creo que no es de mi
competencia pero esa es Qla solucidon que
viene como complemento un aditivo y es la
mesura también en los gastos de 2014,
entonces deben ser dos, afectar el
presupuesto y tener un muy buen control vy
una mesura en los gastos presupuestados
para el 2014; entonces basicamente en
términos generales esa es la situacion,
preocupante, yo si dirita que es preocupante
porque es que yo Illevo casi cuatro aiios

aht, es decir yo empecé el 2 de agosto de
2010 y a la fecha de hoy voy como los
campeonatos de futbol, voy para cuatro

finales de ano, la verdad verdadera ya se
sabe y es que hay déficit, pero en cuanto a
las cifras exactas se sabran el 31 de
diciembre del ano 2013, es decir, dentro de
menos de 40 dias calendario y 30 dias
habiles, ahi se sabréd especificamente, no
si hay déficit porque yo se que ya hay
déficit, lo que se sabra el 31 de diciembre
es el valor exacto de 1la cifra pero si
ustedes se ponen a mirar sSsi yo no tengo
plata para pagar 45,000 millones o 50,000
millones que esta en ese rango entre 43,000
y 50,000 millones, si ustedes ponen a mirar
esa parte es casi la tercera parte de 1o
que entra por Tfondos comunes, pero eso es
casi la tercera parte de un 100% es casi un
33%, péngale un 28% para no ser tan
drastico, entonces 1o que les dectia, muchos
de los que estan repitiendo sabian de esa
situacion cuando se hizo el embargo..

La Presidencia 1iInterrumpe la intervencion
del doctor Ricardo Ordoéiiez Rodriguez para
una interpelacion de la Honorable Concejala
Carmen Luctia Agredo Acevedo.

CONCEJO DE
BUCARAMANGA




ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES

) FOLIO 35

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJALA CARMEN
LUCTA AGREDO ACEVEDO: si, Sefor Presidente
para una interpelacion es con relacién a lo
que usted ha manifestado en el dia de hoy
antes de continuar porgue me preocupa que
en el 2010- 2011 usted dejo la constancia
pero el aio pasado también estaba en
déficit y no se dijo nada al Concejo de la
ciudad, esa es la pregunta que yo le hacria
a la Secretaria de hacienda, qué hizo la
Tesoreria o usted Sefior tesorero para
informar a la Administracion Municipal, a
su jJefe 1nmediato, a la Secretaria de
hacienda y especialmente al Sefior Alcalde
si usted reportd esto a Qla Contraloria
municipal, que constancia usted dejo, usted
dijo yo lo manifesté, lo dije, lo previene
pero al Concejo de Bucaramanga no se le
dijo esta situacidn, por eso no se dejaron
presupuestados los recursos, ninguna
partida para cubrir ese déficit que venia
de 2012 para este afo, entonces si1 quisiera
dejar constancia que manifestara que hizo
usted como tesorero, Informé o es que hay
un teléfono roto alla. Muy amable Sefor
Presidente.

CONTINUACION INTERVENCION DEL DOCTOR
RICARDO ORDONEZ RODRIGUEZ, TESORERO DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA: 1la respuesta se
la voy a contestar al final para no
interrumpir 1la 1linea que 1Illevo. A nivel
gerencial esa es la situacion 2010 a 2013 vy
situacion que se va venir presentando si no
se hacen los dos correctivos del caso,
entonces les dije el rango estad entre
43,000 y 50,000 millones de ©pesos. Si
seguimos como vamos obviamente con la plata
que me entra en enero TfTebrero y marzo del
2014 me pongo al dia pero vuelvo y creo el
mismo hueco, es decir no se necesita haber
estudiado en Harvard ni nada por el estilo
para tener un conocimiento del tema;
entonces a nivel general ustedes ya saben,
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que es preocupante si, para mi Ricardo

Ordoénez Rodriguez si es preocupante vy
delicada la situacidén. Yo estoy preocupado
pero ya tienen conocimiento del tema que es
lo importante, 1o 1iImportante es entrar a
buscar soluciones porque es que no Sse saca
nada con tratar de desconocer un tema que
es algo real, algo palpable pero ya esta en

sSus manos porque hasta aqui Ilega mi
responsabilidad tanto de 1i1nformar a Ila
Secretaria de hacienda, al jefe de

presupuesto y al Honorable Concejo. Este es
un i1nforme gerencial, de pronto muy corto
pero esto es complemento de 1o que se dijo
el dia jueves que ustedes tienen el video.
En cuanto a lo que se refiere a la podéliza
de incumplimiento del viaducto 2010
efectivamente por manejo 1nadecuado del
anticipo de 1los 40,000 millones de pesos,
efectivamente [la juridica del Municipio a
traveés de la resolucion del Alcalde
sanciono con una multa de 11,530 millones
de pesos para que sea pagada sea por el
contratista, sea por el supervisor o0 sea
por las aseguradoras. Quiero informar |1lo
siguiente, la juridica me envio los
documentos para que Yo hiciera el cobro
coactivo, mi equipo juridico y mi i1nquietud
en saber si yo puedo hacer las cosas 0 no
las puedo hacer me lIlevé a la conclusion de
que juridicamente, no lo estoy diciendo yo
Ricardo Ordéfiez porque quiera O no quiera,
juridicamente ese cobro se sale de mi
competencia, porque mi competencia delegada
por el Alcalde a través de una resolucion,
es efectivamente como lo decia el Concejal
Torra y el Concejal claro, que ese cobro se
tiene que hacer via contencioso
administrativa porque yo solamente estoy
facultado para hacer cobro coactivo de los
ingresos tributarios del Municipio, es0o no

es un ingreso tributario, €eso0 es una
consecuencia que se deriva de un vinculo
contractual, del incumplimiento de una

condicidon 1i1ncorporada en un contrato, por
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tanto eso debe ser cobrada por contencioso
administrativo por la juridica. Esto se 1o
hice conocer a la juridica del Municipio,
hasta ahi tengo conocimiento, no se que se
ha hecho o no sé que no se ha hecho, porque
yo simplemente i1nformé que no era de mi
competencia y allda lo deben estar haciendo.
Tengo entendido que hay un concepto de un
asesor que dice que todo lo contrario a mi
pero yo hago caso omiso mientras a mi no me
Ilegue una carta Tfirmada por [la juridica
del Municipio donde me diga que ella me
hace competente para hacer ese cobro, a la
fecha de hoy no ha llegado y a la fecha de
hoy estoy muy seguro de mis acciones Yy
respondo por mis acciones, es decir, no me
escondo nadie Yy no me pongo a decir
mentiras, yo digo lo que es, lo que yo
siento y 1o que yo pienso de acuerdo a mi
formacion académica y ese cobro coactivo no
lo tengo que hacer, entonces ahi estad en el
sentido de que el Concejal Claro la
inquietud de él. En cuanto a los traslados
de fondos comunes a valorizacion,
efectivamente se hicieron unos pagos de
fondos comunes por concepto de unas obras
de valorizacion. La verdad no quiero
Iincursar en este tema porque creo que no es
de mi competencia definir s es de
valorizacion o no es de valorizacion,
simplemente cuando me Ilegan 1los pagos Yo
miro el CDP y miro el registro presupuestal
y en ese CDP y en el registro presupuestal
me dice que la plata debe salir de fondos
comunes y yo solamente me limito a eso, a
pagar de fondos comunes. De todas maneras
Tesoreria ya pas6 una carta a la Secretaria
de hacienda, valorizacion, a
infraestructura y el jJefe de valorizaciodn
para que se reunieran y a través de una
acta porque es que todo esto tiene que ser
con Tformalismo, se citd para que hicieran
un acta y con Qla firma de 1los cuatro me
certificaran a mi las obras y los valores
que deben ser reinvertidos cuando la plata
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de valorizaciodn Ilegue. Solamente este

documento es el gue me soporta a mi poder
coger 1los 24,000 millones de pesos en |los
que se estima que fue lo que salido de
fondos comunes para alla. En cuanto al CDT
de los 6000 millones de pesos,
efectivamente [1legéd un CDT de 1los 6500
millones de pesos del CDT de la
Electrificadora por cuestion de una Tfigura
economica que se Illama “Efision”, si no
estoy mal, entonces hubo una divisidéon de la
ESSA en dos entidades vy al dividirse
“Efisidn” se acaba una y nace de la otra,
entonces al acabarse una obviamente se
liquida todo su patrimonio y de ahi fue el
fruto de los 6500 millones de pesos.
Efectivamente la posicion de la Tesoreria
es que eso se debe adicionar al
presupuesto, es asi como también se paso
una carta al CONFIS para que el Consejo de
politica fiscal defina que se debe
adicionar y segundo que destino se le debe
dar a estos recursos. M1 posicion en el
CONFIS va a ser que obviamente eso se tiene
que adicionar porque ese es el
procedimiento, pero esta pendiente de la
reunion del CONFIS, el CDT si no estoy mal
se vence el 25 o el 27 de diciembre. En
cuanto a lo que preguntaba 1la Concejala
Carmen Lucrta Agredo de créditos de
Tesoreria, efectivamente si hay un crédito
de Tesoreria por 8000 millones que creo que
hay mas de 100 millones de 1intereses por
intereses, después se hizo uno 2000 vy el
viernes efectivamente se hizo uno de 5000.
Ya vamos en 15,200 millones. Si me
preguntan ahorita, yo dirfa que mejor
pajaro en mano que 100 volando. Si me
preguntan a mi con qué plata tengo para
responder con esos 15,000 yo dirta que si
tengo los 4200 millones de pesos que eran
los CDT que se vencieron con anterioridad
al primer desembolso de los 8000, que era
una de Qlas inquietudes que me hactia un
Concejal que porque se habrta prestado 8000
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si se tentan 4000; es que el control de
fechas me 1indicaba que el crédito de los
8000 se hizo con anterioridad a la fecha de
vencimiento por eso Q1o renové bajo mi
decision porque obviamente yo prefiero
tener esa plata asegurada vy no saltar
matones porque si ustedes se ponen a mirar
eso tiene que estar pagado antes del 20, si
ustedes cuentan dias habiles estan faltando
creo que 20 dras, menos de 20 dias habiles
que son los dias en los cuales entra plata,
y no entra plata ni los sabados, ni los
domingos ni los lunes festivos por eso es
que los descuento. En cuanto a la pregunta
que me hicieron de recuperacion del cobro
de cartera, la verdad he sido muy acucioso
en ese tema, tan acuciosoO que es que Yo
Ilegué en agosto 10 de 2010, casi que un
ano después que fue en noviembre 10 de 2011
realicé casi 14,000 embargos, contra viento
y marea hice 14,000 embargos, embargué
cuentas, no hice acuerdos de pago, no hice
concesiones a nadie, no se la perdone a
nadie, recomendado o0 no recomendado nada
porque el objetivo era recuperar la plata.
Si1 ustedes miran la recuperacion de cartera
de @la vigencia 2011 realmente eso se debe
al cobro coactivo pero no al impulso
procesal de mandar el mandamiento de pago,
de citarlos, de notificarles, el efecto
realmente cuando se hace una recuperacion
de cartera es el cobro coactivo y el cobro
coactivo de cuentas bancarias. Si ustedes
miran la recuperacion de cartera del 2011
es excelente, Tue muy buena. Si ustedes
miran en el 2012 hice 4000 embargos mas de
industria y comercio, también se recupero
buena plata; a que me refiero eso, a que si
ustedes miran la cartera mucha de la
cartera ya esta prescritas y lo prescrito
prescrito esta, no hay ninguna manera
juridica de 1o que este prescrito volverlo
a la vida, eso ya esta prescrito o se da de
baja o se mantendra ahi de por vida pero a
que me refiero, a que 2011 14,000 embargos,
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2012 4000 embargos mas, 2012 si no estoy
mal hubo un beneficio tributario del 50% de
intereses de Mora y en el 2013 hubo otro
beneficio tributario que era del 80%,
quiere decir que la cartera del 2010 para
abajo estad bastante dificil de recuperar,
eso va a ser duro recuperarla, 1o mismo le
digo los embargué, 1los volvi a embargar,
les di un beneficio del 50%, 1les dan un
beneficio después del 80%, quiere decir que
la gente que no paga es porque ya.. no es
que Vya se les hizo <cobro coactivo de
embargarles, es decir, como ya se
embargaron Jlas cuentas bancarias Yy no se
pudo ahora toca con casas, con bienes que
eso es lo que estd planificado por la

Secretaria de hacienda hacer como
recuperacion de cartera, empezar con
embargos. Practicamente vya terminé con

todas las preguntas, TfTaltaria la pregunta
de la doctora Carmen Lucia Agredo. Entonces
empecemos por vigencia para hacerlo mas
puntual . Vigencia 2011, se 1le informé al
Concejo porque el Concejo me citd a reunion
de plenaria donde yo asi como les hablé
ahorita les hablé en esa época, corto,
sencillo pero muy puntual y en las mismas
palabras, cruda pero verdad. ElI Concejo
sabita 1o de 2011. La Contraloria también
sabta del déficit que se presentd en el
2014 por wun comunicado que aht 1o tengo
firmado por una funcionaria de la
Contraloria donde le informo la situacion
del déficit de Tesoreria. Obviamente dentro
de mis Tfunciones también estaba informarle
a la doctora Martha, que también 1le fue
informado creo que Tfue el 23 de marzo del
ano 2012, quiere decir que en el 2011, hay
que aclarar que obviamente cuando se le
informé a la nueva secretaria de hacienda,
a la doctora Martha fue en el 2012, es
decir el presupuesto ya estaba aprobado, la
injerencia ahi era nula, pero la anterior
secretaria de hacienda si sabia entonces si
no estoy mal el Contralor de la época que
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era Oscar Vergara también sabia porque
Oscar Vergara estaba sentado ahi el dria del
Concejo, entonces eso en cuanto a 2011. En
cuanto al 2012 efectivamente yo he venido
informando al jefe de presupuestos, a Ila
secretaria de hacienda de los problemas de
liquidez que se venian presentando mas o

menos desde junio o julio, citando a
reuniones, haciendo proyecciones de la
posible situacioéon; y lo que va del 2013 la
misma situacion, la verdad <creo que en

cabeza mia cae mucha responsabilidad de 1o
que esta pasando, no me voy a ocultar y no
voy a asumir mi responsabilidad pero
también es cierto que yO he venido
informando, he tratado de hablar con muchas
personas y no he podido hablar, pero Ila
situacion si es que yo si he venido
informando, yo tengo los respectivos
documentos donde i1nformo la alta i1liquidez
que se ha venido presentando y la posible
proyeccion del déficit de Tesoreria, todo
con miras a mirar como se solucionan las
cosas con anterioridad a que TfTinalicen las
respectivas vigencias. Muchisimas gracias.

INTERVENCION DEL DOCTOR JORGE GOMEZ TOLOSA,
CONTRALOR ENCARGADO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA: Saludo. Es 1i1mportante en el
marco de este debate de control politico
sefialar por parte de [la Contraloria que
ninguno de los problemas que aqui se han
tratado frente a los problemas que aqui se
han tratado ha sido iIndiferente o ajena la
Contraloria municipal de Bucaramanga. Todos
y cada uno de ellos han sido objeto de
alguna clase de control fTiscal, y voy a
referirme de manera muy breve pero también
concreta quizas a la mayoria de los temas
que aqui se han tratado pero repito sera de
manera muy breve. Voy a empezar por uno de
los temas que me parece de la mayor
importancia y es el tema de hacer efectiva
las resoluciones 256 y 259 de 2013 mediante
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las cuales se Impuso la sancion al
contratista y también a Qlas aseguradoras
respecto del mal manejo del anticipo por el
tema del viaducto de la novena. Esas
resoluciones como decia el Concejal John
Jairo Claro deben ser objeto de cobro. La
Contraloria municipal de Bucaramanga esta
haciéndole seguimiento a ese proceso y esta
atenta a este proceso. De momento, esas
resoluciones obviamente pueden ser objeto
de cobro, no hay un peligro de que vayan a
prescribir o algo parecido, pero si esta
atenta Qla Contraloria para que eso sea
verdad y la Contraloria considera que no es
aceptable por parte de 1la administracion
que una dependencia a otra se pase la
pelota a efectos de saber quién es el que
tiene que efectuar el cobro. A nosotros nos
parece dque la administracion como se ha
dicho aqui, se ha repetido es una sola y es
la que la administracion la que tiene que
responder por este tramite que esta en
cabeza de ella. No es aceptable para Ila
Contraloria municipal que se diga que ese
cobro tenga que hacerse a través de la
jurisdiccion contencioso administrativa, es
la administracion por virtud de [la propia
ley 1437 de 2011 la que tiene la facultad
de adelantar ese cobro a través de la
jurisdiccion coactiva, pues es una ventaja,
una prerrogativa que siempre ha tenido la
administracion y que por supuesto es
aplicable en este caso. También es
importante sefalar que la Contraloria de
Bucaramanga produjo un informe oficial,
institucional acerca del tema que se esta
tratando aqui, relativo o relacionado con
la i1liquidez durante [la vigencia 2011 vy
2012, para la vigencia 2013 el grupo
auditor de contadores expertos en estos
temas se quejo con nosotros y no pudo sacar
el informe del 2013 porque evidencio
atrasos que no permitian tener unos datos
confiables por parte del area de Tesoreria,
de contabilidad, de presupuesto de la
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administracién y por eso en este informe
que se hizo no estad reflejado el 2013. EI
grupo auditor senala que Qlas notas a |los
estados contables son 1i1nsuficientes para
poder i lustrar de manera mejor la
problematica o las situaciones que se
presentan, que debieran 1i1lustrarse de una
mejor manera. Este 1nforme de todas maneras
2011 y 2012 relacionado con la i1liquidez de
los fondos comunes fue remitido al Seifor

Alcalde, y también se produjo por
considerar que de alguna manera estaba
relacionado un informe de actuacion

especial a los contratos de prestacion de
servicios suscritos por las secretarias de
la administracion central, en este informe
que de todas maneras es iImportante porque
se pagan con los fondos comunes, como hay
i1liquidez entonces ha habido atrasos en los
pagos o atrasos en el sentido de que
deberitan pagarse puntualmente Yy se
presentan unas dilaciones en esos pagos que
perjudican obviamente a [los contratistas
que son personas que necesitan urgentemente
cada centavo que les llega, cada peso que
les Illega cada mes entonces hablando o
haciendo alusidén a este 1i1nforme de CPS
tenemos que al 31 de agosto de 2012 se
habtan suscrito contratos por 14,576
millones de pesos y a 31 de agosto de 2013
se habrtan suscrito contratos por 24,339
millones de pesos, 1o que supone un aumento
considerable en ese rubro que de todas
maneras se alimenta con los fondos comunes
en donde se encuentra la i1liquidez. Estos
dos i1nformes 1le fueron remitidos al Sefor
Alcalde a efectos de que la planeacidéon y la
prudencia se tuvieran como referentes para
que esa i1liquidez no se hiciera mas cercana
y mas grande como nosotros queremos que se
esta haciendo. La iliquidez que se presenta
seguramente va a Qllegar un momento en que
es tan grande y tan cercana que no va a
haber forma de poder cubrirla con créditos
de Tesoreria y esos temas. Frente a |los
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créditos de Tesoreria es iImportante sefnalar
que son herramientas con que la
administracion publica cuenta para

solventar estas situaciones también es
cierto gue por esos créditos hay que pagar
intereses y este no es de todas maneras el
escenario i1deal, un escenario en el que se
esté requiriendo el pago de Iintereses
porque esos 1Intereses son recursos que al
final cabo podrian utilizarse de una mejor
manera. También es 1Importante sefialar al
Honorable Concejo municipal que la
Contraloria municipal de Bucaramanga
profirid un control de advertencia a la
Secretaria de hacienda, a control 1interno
de 1a Administracion Municipal porque
evidencidé que habita wuna falta total de
integraciéon entre las &4reas de presupuesto,
Tesoreria y contabilidad, todo 1o cual
conlleva también a que esas dificultades
que ha encontrado Jlos diferentes (grupos
auditores para poder Ilegar a 1ilustrar de
mejor manera cual es la situacion
financiera del Municipio. De 1i1gual manera
porque es un tema que preocupa a la
Contralorta municipal de Bucaramanga, se
hizo un control de advertencia por el no
funcionamiento de un software que se habrta
adquirido para el tema del 1i1mpulso de Ila
jurisdiccion de los cobros coactivos. Eso
es importante porque aunque se ha
evidenciado una mejora en la gestion del
cobro de cartera también es iImportante
resaltar que hay cartera prescrita, no es
aceptable que en una administracién moderna
existen prescripciones, porque estas
prescripciones al final cabo terminan
afectando el bolsillo de la administracion
pero también el bolsillo de todos |los
contribuyentes. De esa manera con ese
requerimiento que se hizo al Senor Alcalde
con la entrega de estos dos 1i1nformes vy
sefialando que se han hecho controles de
advertencia a efectos de pretender la
modernizacion y el mejor TfTuncionamiento de
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todo 1o que es la Secretaria de hacienda
con toda la integraciéon de sus diferentes
areas, de todas maneras dejar dicho que la
Contraloria de Bucaramanga esta presta a
solventar, aclarar cualquier duda o]
cualquier interrogante que pueda
presentarse porque como les he dicho desde
el principio, todos estos temas han sido
del mayor interés para la Contraloria
municipal de Bucaramanga y todos se han
abordado creyendo hacerlo con el interés
que demanda el servicio publico. Muchas
gracias Seifor Presidente.

INTERVENCION DEL DOCTOR RICARDO ORDONEZ

RODRIGUEZ, TESORERO MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA: solamente un minuto para
aclarar lo que dijo el Contralor.

Efectivamente hay un control de advertencia
que existe wuna TfTalla en el sistema de
integracion de los médulos de Tesoreria,
contabilidad y presupuesto, no es en su
totalidad, es un sistema que actualmente
presenta una serie de debilidades mas no es
que no esté i1ntegrado, lo que pasa es que
presenta una serie de debilidades que hace
posible el cometer <ciertos errores, para
eso ya se encuentra dentro del plan de
desarrollo la compra de un software mas

completo y mas actual, porgque éste se
compro hace como 20 afios y en los 20 afos
no se le han hecho las adiciones

correspondientes, es un software que se va
condicionando a las medidas vy a las
necesidades que surjan, pero en el plan de
mejoramiento esta la compra de un software
adecuado en su totalidad a las necesidades
de la Tesoreria. En cuanto al software de
cobro coactivo efectivamente ese software
tuvo muchos problemas, de por si el que
puso el problema fuil yo, porque yo TfTuir el
que puse quiero la demanda en la
Contraloria, el que puse la demanda en la
personeria, el que puse la demanda en la
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fiscalria, ful el que puse la demanda
diciendo que este software estaba

presentando 1i1nconsistencias, este software
fue fTirmado el 4 de noviembre de 2010 vy
hasta el 3 de octubre de 2012 fue que se
reanudo porque tenta que haber sido
entregado el 12 de abril de 2011, entre el
12 de abril de 2011 y el 3 de octubre de
2013 hay bastante trecho. Se reanudd a
través de wuna voluntad por parte de la
secretaria de hacienda, Qla doctora Martha
Rosa Amira Vega, por parte del tesorero
junto con el contratista, que llegaron a la
condicion después del control de
advertencia que 1o mejor en miras de evitar
problemas para todo el mundo lo mejor era
darle una solucidn a eso, entonces en vista
a este control de advertencia y después de
que la jJuridica retom6é el tema porque
juridicamente 1i1nicialmente habta dicho que
no, pero se retom6 el tema y del 3 de
octubre de la fecha que se hizo el
modificatorio numero 01 se amplid por seis
meses, después se hizo el modificatorio 02
que se amplid por <cinco meses Yy si la
memoria no me engafa el 12 de septiembre de
2013 se termind la primera fase y venian
los tres meses siguientes que estipula en

la parte contractual que es el
acompainamiento que vence el 12 de
diciembre; pero practicamente ya el
software esta funcionando, estan dos
ingenieros de planta durante el ano
solucionando el tema Yy practicamente

ahorita el 12 de diciembre se recibe a
satisfaccion y lo mads importante que tienen
cuatro afos mas de apoyo por parte del
contratista y ya se logré que el
contratista dejara cuatro meses mas al
Iingeniero de sistemas que es vinculado por
ellos de planta, en el sentido de que va
estar en la Tesoreria de 1lunes a viernes
durante el 12 de diciembre hasta el 12 de
marzo del ano 2014 para que el apoyo sea
mucho mas eficiente.
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INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL HENRY
GAMBOA MEZA: Saludo. Este debate
practicamente sobre el déficit lo dio 1la
Comision de hacienda donde se hizo un
estudio muy jJuicioso, con cifras concretas
yO creo que revisamos todos los
antecedentes, registros sobre el
comportamiento presupuestal de los 1Ingresos
y egresos del Municipio en lo que tiene que
ver con fondos comunes o) Iingresos
corrientes del Municipio. Igualmente el
comportamiento de los gastos a efectos de
poder estimar la cifra de la i1liquidez que
tiene que ver con fondos comunes. Yo creo
que es importantisimo complementar el
debate con otras cifras. A mi me preocupa
que hemos hecho aceleraciones sin cifras y
este tema es con cifras. Voy a cederle la
palabra al companero de Bancada doctor
Uriel Ortiz Ruiz, y fTinalmente 1intervengo
Sefior Presidente al final de que entren los
de la Bancada, yo culmino mi intervencidn a
efectos de dar mas claridad porque es que
esto es con cifras Sefnor Presidente y siI no
tenemos cifras a la mano yo creo que no
vale 1la pena dar este debate. Hay que
actuar con responsabilidad cuando se viene
a un debate de estos a efecto de que le
digamos la verdad y desde cuando galopa
esta cosa entonces yo le cedo la palabra al
doctor Uriel Ortiz.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL URIEL

ORTI1Z RUIZ: Saludo. Presidente
desafortunadamente yo me voy a referir a
los dos ponentes que hicieron la

proposicion el dia de hoy pero ninguno de
ellos esta, pero ojala que quede en acta
para que después digan que espero que se
vayan para hablar del tema. A mi1 me parece..
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INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL

CHRISTIAN NINO RUIZ: doctor Uriel con todo
respeto, el doctor John esta ahi haciendo
una entrevista, porque no hacemos un receso
de 15 minutos.

La Presidencia decreta un receso de 15
minutos.

Receso

La Secretaria General procede a hacer la
verificacion de quorum e 1informa que han
contestado a lista quince (15) Honorables
Concejales, por lo tanto hay quorum
decisorio.

La Presidencia le solicita las personas
presentes hacer silencio con [la fTinalidad
de escuchar las iIntervenciones.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL URIEL
ORT1Z RUIZ: Presidente, yo creo que este
tema ha sido controversial desde la misma
proposicion cuando se hizo y se plantearon
inquietudes. Hoy oyendo a los ponentes de
esta citacion de control politico yo veo
que dan Iinexactitudes al tema. Aqut
plantean un tema donde quieren hacer ver
que en este caso Uriel Ortiz o algunos
Concejales controvertimos de que el tema
que estaban hablando era cierto 0 no era
cierto; cuando hay 1nexactitudes que desde
el primer momento Uriel Ortiz aquil dijo fue
que no habia deficit Tfiscal, aqui  lo
planteé inclusive confrontando con Qlos que
hablaron del tema de que no habia déficit
fiscal, y hoy aqui me da la razon el
tesorero y me da la razon la secretaria de
hacienda que no hay deéficit fiscal, 1o que
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hay es un déficit de Tesoreria Yy hoy
vuelven y plantean haciendo confundir a la
gente y haciéndolo ver como el mismo
escenario que sucedid cuando el doctor
Honorio Galvis que aht si hubo un deéficit
fiscal, y aquili no tenemos que ser ni
contadores ni tenemos que ser
especializados como decrta alguien para
saber del tema. Yo soy administrador de
empresas y para mi es muy claro que déficit
fiscal es cuando los gastos son mayores que
los Ingresos, eso es deficit fiscal. Cuando
los gastos son mayores a Qlos 1ngresos hay
déficit TfTiscal y cuando hay déficit de
Tesoreria, cuando no entran todos los
ingresos que quedaron de 1ngresar, asi de
claro. Si no entran los 1Ingresos que estan
presupuestados se va a presentar déficit de
Tesoreria que es 1o que estad sucediendo en
este caso entonces aqui no tenemos que
traer a colaciéon el tema de Honorio Galvis.
Cuando el doctor Honorio Galvis, aqui el
Concejo presentd déficit fTiscal y que Tue
cubierto en la siguiente, porque eso no se
alcanzé en una sola vigencia, tuvo que ser
cubierto con [la siguiente vigencia, aht
quedd plasmado en el presupuesto. Ahorita
no hay que plasmarlo ni hay que compararlo
con esa fTorma de ese momento; YO dquiero
pedirle a [la auxiliar que nos proyecte Yy
eso 1o quiero presentar con base a esos

comunicados. Este Tfue el comunicado que
saco RCN La Radio: “el Concejo de
Bucaramanga hara debate politico por
déficit Tfiscal millonario que afronta el
Municipio”. Esto 1o sac6 y ahi esta la

fecha, para que 1o deje plasmado en la
Secretaria, para que no vayan a decir que
fue Uriel Ortiz el gque esta desinformando a
la ciudadanrta. No, en su momento
desinformaron y ahi dijeron y este es el de
vanguardia liberal, si me da el tema de
arriba aht esta claro; “Alcaldia tiene un
déficit fTiscal”. Ahi claro lo dice déficit
fiscal, en ningun momento dice deéeficit de
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Tesoreria ni salieron a la radio a decir
que era déficit de Tesoreria. Fue claro al
decir que era déficit fTiscal. Presidente y
aqui los funcionarios que estan, aqui en
Colombia es delito el panico econdmico, el
panico econéomico es delito y mire lo que
les voy a leer, con la venia suya
Presidente voy a leer esto: “se debe
aclarar que el delito de panico econdémico
estad establecido en la norma desde 1982,
sin embargo fue reformado en el articulo
302 del nuevo codigo penal, segun el
abogado penalista Francisco Bernardez para
que se configure este delito, no es
necesario que se afecte a wuna empresa

especificamente, pues el sé6lo hecho de
divulgar una informacion incorrecta ya
constituye el delito” 'y ahit le dejo
plasmado, eso es un delito de panico
financiero y ahi les dejo también las

informaciones que salieron en su momento y
aht estan las informaciones que dan hoy la
administracion entonces 1o que queria era
aclarar esto, que en su momento yo lo que
recalqué Tfue eso, lo que recalqué era que
en ningun momento habia déficit TfTiscal en
el Municipio, si déficit de Tesoreria, eso
representa siempre a Tinales de afno en
muchas de las empresas del pais por el
mismo Fflujo de efectivo que tienen, y yo sé
que ahorita en enero cuando entran las
cuotas de 1mpuesto predial e 1mpuesto de
industria y comercio vuelve el Municipio a
su estado real. Queria dejar esa aclaracion
Presidente para Jlos efectos pertinentes.
Gracias muy amable.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL JAIME
ANDRES BELTRAN MARTINEZ: Saludo. Este es un
debate 1mportante para el Municipio de
Bucaramanga Yy sobre todo para los que
Ilevan mds de dos o tres periodos en el
Concejo saben que no es un tema nuevo, es
un tema que se viene heredando de
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administracién en administracion y eso es
importante que 1o conozcamos. Lo planteaba
el tesorero en las diferentes
manifestaciones Yy es un problema que
lamentablemente 1o heredamos y tenemos que
afrontarlo. Hay dos formas, una pasarle el
problema a la siguiente administracidon como
lo han hecho Blas anteriores o afrontar vy
mirar de que manera poder suplir 1o que hoy
se esta planteando, pensando en aras de
permitir y darle 1la tranquilidad vy Ila
seguridad al Municipio del manejo y el
desarrollo financiero, pero quiero replicar
algunas preguntas de la exposicidon que
hicieron el tesorero y la secretaria de
hacienda en aras de ampliar un poco mas la
informacién y mirar de que manera poder
contribuir; y es mirar como se esta
aplicando por parte de [la Secretaria de
hacienda y Tesoreria Jla cohesidon en el
sistema presupuestal, y esta pregunta la

hago, se formula en razén a que este
principio contemplado en 1la ley pretende
evitar las posibles desviaciones

presupuestales al i1nterior de las entidades
territoriales. Lo segundo que es i1mportante
y Q1o baso en 1o que explicé la doctora
Martha y surge una inquietud, las
proyecciones respecto al recaudo que expuso
la doctora Martha nos permite determinar
cuanto seria el monto que el Municipio
tendria que solicitar en 1la vigencia del
ano 2014 por concepto de posibles préstamos
a entidades bancarias, es decir, resulta
importante en el marco de este debate
determinar si es posible o no sanear Ilas
finanzas del Municipio en Qlos dos afios
restantes al gobierno, y esto en aras de
mirar si podemos lograr realmente
soluciones de fondo y no de forma como 1lo
estamos estableciendo. Ahora, en torno a lo
que hablaba el doctor Orddéfiez a cuanto
ascienden las acciones interpuestas en
contra de los fTuncionarios, y es frente a
cuanto ascienden, y hay acciones
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interpuestas en contra de 1los fTuncionarios
que permitieron que las cuentas de cobro
prescribieron, Yy si bien esta pregunta la
hago en torno al debate de control politico
que se esta planteando, pero me parece
fundamental obtener una respuesta si hay
algun procedimiento sobre la gente que dejo
prescribir esto y a cuanto asciende el
monto de estas prescripciones, porque si
hay una falta y si hay una falla tenemos
que mirar a cuanto asciende esas fallas vy
quiénes son los responsables de la misma.
Yo <creo que este debe ser un debate
responsable y coherente en torno a buscarle
soluciones de fondo de Q1o que se esta
estableciendo. Considero Presidente que ya
los demas temas han sido expuestos, estas
inqguietudes las hago en torno a lo que se
ha venido hablando a través del debate del
dia. Muchas gracias.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL HENRY
GAMBOA MEZA: venitamos manifestando que como
miembro de la Comision accidental que
nombré el Sefor Presidente de la Comisiodn
de hacienda hicimos un trabajo muy
comedido, muy responsable, muy jJuiclioso con
la Secretaria de hacienda respecto a la
falta de fTlujo de efectivo en lo que tiene
que ver con el cubrimiento de las cuentas
de Tesoreria en 1o que tiene que ver con

fondos comunes. Trabajamos con datos
reales, registros histdoricos del
comportamiento de los 1ngresos, de |los
gastos, proyecciones de recaudo reales,

proyecciones de gastos reales porque cuando
uno estada hablando de déficit o falta de
dinero casi siempre proyectamos los gastos
pero pareciera que nosotros no vamos a
volver a recoger dinero Yy aquil suceden
ambas cosas, proyectamos gastos pues
proyectemos los 1ngresos de acuerdo al
comportamiento histérico de los mismos y Vyo
creo que ese Tue el ejercicio que hicimos
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aqui en compafita del Concejal ponente del
Proyecto de presupuesto Yy algunos

Concejales que nos acompafaron en esa
Comision y efectivamente, y no quiero
referirme a las cifras porque creo que aqui
ya se refirieron a muchas cifras, unas
Inexactas y otras exactas y otras cosas sin
cifras pero en el peor de 1los escenarios
Honorables Concejales, se encontréo que el
déficit supuesto de Tesoreria en fondos
comunes, que yo no lo Illamo déficit, se
Ilama falta de flujo de efectivo en fondos
comunes o en el peor de 1los -escenarios
asciende a 43,000 millones de pesos, por
esa razéon ayer se determindé, cuando se
aprobé el primer debate, <crear un rubro
presupuestal en el presupuesto de gastos
para cubrir este deéeficit por el valor de
20,000 millones de pesos y obviamente con
cargo, para no rompernos las vestiduras, de
déonde viene esto, viene de bien atras vy
viene galopando y viene desde el 2008, ya
pedi esa iInformacion y lo que sucede es que
como todas las rentas los 1ngresos no se
ejecutan, por ejemplo i1Industria y comercio
y parte del predial y unas grandes rentas
que son del sistema general de
participaciones sobre todo la ultima cuota
se presenta a TfTinal de ano, esto recursos,
estos 1ngresos no entran a tiempo para
poder cubrir estos gastos que se han
proyectado hacer, entonces siempre terminan
en el primer trimestre cubriendo estos
costos, por eso ese déficit que hoy sale a
relucir, esa falta de efectivo eso se viene
dando desde el ano 2008. Aqui varios amigos
han estado en Qla Comision de hacienda. Yo
no sé porque se rompen las vestiduras
cuando ellos mismos no han cuestionado y no
han preguntado y no han dado la informacion
de este valor de falta de efectivo de hace
rato. Yo creo que el unico Alcalde que se
dio cuenta de ese tema, y obviamente fTue
tema de discusion, TfTue Honorio Galvis e
inmediatamente corrigio este problema pero
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aqui me parece que ha faltado informacidén y
por eso en su debido tiempo no se ha tomado
la determinacidén de poder mitigar esta
falta de efectivo Yy nuestra Comisidén de
hacienda con mucha responsabilidad 1o ha
hecho. Con cargo a qué se ha tomado esta
decision, pues contra Qla misma cartera,
fijese que la cartera de predial son 39,000
millones, estamos colocando 21,000 millones
es decir 6000 millones mas para cubrir
parte del déficit, de 1iIndustria comercio
que son 31,000 millones estamos colocando
23,000, es decir 8,000 mas que serian
14,000 millones que 1rian para este rubro
de gastos con cargo para el déficit y de
intereses que suman 63,000 millones vy
solamente la administracion habta
proyectado 19 vamos a proyectar 26,000
millones que no es ni el 40% del cobro de
esta cartera,, es decir, responsablemente
hemos incluido, porque lo que pasa es que
usted proyecta un presupuesto y realmente
los 1i1ngresos, Qla gran parte, [la cuarta
cuota de los i1ngresos entra casi a fTinal de
mes, es decir una gran parte de esos gastos
que ya se proyectaron o] ya se
comprometieron se van a cubrir con los
primeros meses del ano, pero i1gualmente hay
otro porcentaje entre el 8 o 10% que no
ingresan y se esta cargando a cartera. Ahit
hemos hecho responsablemente eso. A mi 1o
que me preocupa es que seguimos haciendo
apreciaciones Yy precisiones en algunos
aspectos, es decir, como adicionamos un
presupuesto y aqui tengo al representante
de la Contraloria, como yo adiciono un
presupuesto cuando tengo fTalta de fTlujo de
efectivo, no me ha ingresado plata.
Supuestamente yo adiciono el presupuesto
cuando tengo unos mayores 1i1ngresos, ese CDT
de los 6528 que van directo a Tfondos
comunes, si fondos comunes esta
deficitario, como le voy a 1incrementar el
mayor valor del presupuesto, primero debo
cumplir los i1ngresos pero no se puede decir
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irresponsablemente que tengo que adicionar
el presupuesto porque me Ilegé un CDT va
para destino alléd; es como si hoy hubiera
una gran rebaja de 1Impuesto predrial y me
ingresara un mayor valor de prediral, como
me ingreso un mayor valor lo voy a
adicionar, no porque no he cumplido con el

porcentaje de presupuesto, entonces esa
plata tiene que 1ir directamente a Tfondos
comunes y no puede adicionarse al

presupuesto porque va a agrandar el
déficit, eso no puede ser uno irresponsable
en estos temas, ahora que el Sefor Tesorero
o habla que no Tfacilité, que no se la
perdoné a nadie, pues no facilité el
recaudo, esa es la tarea de Tesoreria,
facilitar el recaudo, los acuerdos de pago
en procesos coactivos existen Senor
tesorero y usted no facilito el pago y por
eso estamos mal en cartera, ahora me
aparece otro cuento aqui que dice que no
esta fTacultado para hacer cobro coactivo.
Yo creo que la ley faculta al tesorero para
hacer el cobro coactivo. Aqui no tiene que
esperar ningun oficio de nadie, tiene que
actuar. A mi esas cosas me preocupan y no
me gusta que hablemos de rangos de cifras,
hablemos asi como lo hicimos doctor
Dionicio, nos sentamos con la secretaria de
hacienda y revisamos milimétricamente las
cifras, asi tiene que dar aqui y asi
poderle dar 1la verdad a Bucaramanga. Yo
creo que vya Tfuimos muy responsables vy
estamos asumiendo con mucho criterio esa
falta de efectivo y ya la incluimos en el
primer debate en 1la Comision de hacienda
para este presupuesto, pero aqui la verdad
debemos tratar las cosas con mucho
criterio. No podemos decir mentiras doctora
Carmen Lucrta, aqui de recursos de fondos
comunes yo puedo pagar inversion, lo gque no
puedo hacer es al revés, de recursos de
inversion pagarlos de funcionamiento pero
al revés si 1o puedo hacer, que es otra
falacia que también se ha hecho aqur,
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entonces fijese que aqui si miramos de
donde viene el déficit y creo que el doctor
Diego ayer entendidé el tema también, es que
decimos que nosotros pagamos 40,000
millones de pesos por Neomundo con Tfondos
comunes, aht estan 1los 43,000 millones de
pesos de déficit que vienen ahi, ese rezago
es el que traemos al hombro entonces cuando
se recupere Qla plata, el 1ingreso de la
contribuciéon de valorizacién pues se nos
acabard esa falta de efectivo en fondos
comunes pero esa es la verdad que hay que
decirle a Bucaramanga, pero que no hay
déficit presupuestal no hay déficit
presupuestal, no hay déficit Tfiscal, hay
una Talta de efectivo en fondos comunes vy
yo si les pido, aqui se ha hablado de que
se gasta mas de lo que iIngresa, les pido a
la Secretaria de hacienda que me entregue
una relacidon de cuanto comprometido en la
vigencia de 2012, cuanto comprometidéo en la
vigencia de 2013 y cuanto ingreso
efectivamente en el 2013 para saber si
efectivamente se ha comprometido mas de 1o
que 1Ingresa en la misma vigencia, porque
hoy si miramos yo creo que estamos gastando
mads o comprometiendo mas de 1o que nos
estaba i1ngresando y he mirado 1los dos
informes de la vigencia de 2012 y 2013 vy
resulta que hay menos compromiso que 1o que
esta ingresando, lo que hemos venido
pagando o tapando esa falta de efectivo que
viene desde el 2008. Ilgualmente sucedid por
alla en la direccidon de transito, que
conoce muy bien el doctor Cleomedes, que
para la década del 2004 al 2007 galopdé un
déficit de mas de 3000 millones de pesos
que solo en el 2008 en una circunstancia
similar a esta se logré encontrar que de
verdad habta un déficit de 3800 millones de
pesos. Aquit encontramos una falta de
efectivo en fondos comunes porque en el
presupuesto global, en la unidad de caja
son mayores los 1ngresos que 1los gastos,
hay mas plata, solo lo que afecta es lo que
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tiene que ver con fondos comunes, eso para
decirle la verdad a la ciudad y aqui a las
personas que estan en este importante
debate. Muchas gracias Sefora Presidenta.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL
DIONICIO CARRERO CORREA: Saludo. Mi

intervencién va a ser muy breve doctora
Sandra. Decir que este debate y tengo que
hacer la i1ntervencidn necesariamente porque
como Presidente de la Comision de
presupuesto junto con los Honorables
Concejales de 1la Comisiéon de presupuesto
como QMo mencioné el doctor Henry Gamboa,
hicimos un trabajo también aqui en la
Comisiodn donde escuchamos al Sefor
tesorero, escuchamos a la doctora Martha
para subsanar cualquier tipo de TfTalencia
minima que existiera en el presupuesto de
la ciudad de Bucaramanga. Quiero decirles
que analizando Qlos presupuestos de los
otros Municipios 0 ciudades capitales,
existe deficit de Tesoreria casi en todas
las grandes —capitales de Colombia, el
déficit de Tesoreria existe y es normal vy
es Qlégico, no es el primero ni sera el
altimo, eso queria decirles tomando nota de
otras ciudades. Igualmente ratificar Ila
intervenciéon del Honorable Concejal Henry
Gamboa donde nosotros en Comision con el
Sefior ponente y todos los Concejales y el
doctor Henry, se abrid un rubro especial
para cubrir de cierta forma esta fTalencia.
Se hizo un trabajo mancomunado entre la
Comision con Qla Secretaria de hacienda.
Todo el dinero entra mes a mes pero en
septiembre no se puede decir o en octubre
que puede haber un déficit TFfiscal porque
hay que recaudar octubre, noviembre,
diciembre, faltaria mucho para definir si
por lo menos el monto o qué capacidad o
cuanto es la cantidad del deficit que
supuestamente aqui se esta hablando; y por
ultimo felicitarlo tesorero. Yo quiero
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felicitarlo por el trabajo que usted ha
hecho en 1la Tesoreria, felicitarlo porque
nosotros en el periodo pasado siempre le
deciamos a los tesoreros Yy a los
secretarios de hacienda que mano dura con
el contribuyente, que cobrara al
contribuyente, que no dejara pasar por alto
porque realmente nosotros necesitamos
recaudar dinero y me parece que usted 1o
hizo muy bien, que no TfTacilito el pago ya
no era posible porque ventia de haberles

perdonado, de haberles rebajado unos
intereses y me parece que usted actud
responsablemente en este punto Sefor
tesorero, porque era wuna solicitud del

Consejo de @la ciudad de Bucaramanga, una
solicitud de la Administracion Municipal.
Es imposible Honorables Concejales que
gente que debe 10 afios y no pagan y
nosotros le pedimos al tesorero y a la
tesorera pasada vy a la Secretaria de
hacienda pasada y a esta, que tenfamos que
recaudar para poder nosotros precisamente
sufragar tantos gastos que tiene la
administraciéon entonces yo quiero dejar por
aht doctora Sandra. Asi [la 1Intervencion
como Presidente de la Comision que hemos
actuado con responsabilidad doctora Carmen
Lucia y doctor John claro, con el tema de
presupuesto. Hemos querido conciliar vy
concertar las cifras para darle una buena
aprobaciéon al presupuesto y una realidad a
la ciudad de Bucaramanga. Muchas gracias
Sefiora Presidenta.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL RAUL
OVIEDO TORRA: Saludo. Primero que todo yo
empiezo diciendo que yo soy arquitecto. No
se de finanzas pero algo entiendo y en
vanguardia Hliberal el mismo Senor Alcalde
saliéo a confirmar que habita un déficit. No
para que un Concejal de Bucaramanga venga a
decir qQque nos va a amenazar que es un
delito. Si1 es un delito, 1o dijo el Alcalde
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entonces toca de denunciar al Senior Alcalde
porque eso hay que decirlo claro y cuando
se dice que no se habla con cifras, aqui 1o
que se tocaron fueron cifras, aqui 1o que
se tocan son cifras, y en los medios de
comunicacion se habla de 45,000 millones de
pesos y hoy se habla aqui de un déficit de
mas de 35,000 millones de pesos y vienen
tapandolo afno tras afo. Yo desconozco las
finanzas pero yo he manejado presupuesto
porque Sé manejar un presupuesto, porqgque me
ha tocado hacer cotizaciones para
edificaciones que he realizado, entonces
para que le vengan a decir gque si hay un
déficit cuando uno encuentra que en el
presupuesto falta el cemento, hay un
déficit y se puede caer Qla estructura
entonces hablemos claro y hablémosle claro
a Bucaramanga asi como ustedes 1o expresan
y lo dicen; porque yo si quiero decirle con
sinceridad que entonces aqui cuando uno
debe 1los servicios de la casa y no tiene
plata se Qlos paga el vecino, no el que
tiene el déficit es uno y la Tesoreria es
parte del Municipio. Que aqui hay unos
recursos como obtenerlos de acuerdo al
predial que se viene manejando pero es que
agui hay unas prescripciones que ya ho se

pueden, son 1irrecuperables. Lo acabo de
decir el tesorero, no lo dice Raul Oviedo,
lo acaba de decir el tesorero de
Bucaramanga, entonces hay que decirle
claramente a Bucaramanga que esta

sucediendo y cual es la realidad, quiero
decirlo con claridad, el predial subio el
100% y por qué dentro del presupuesto no lo
miramos Yy no i1mplementamos de que estos
dineros para que Bucaramanga pase en cero
pesos, no Q1o podemos hacer, no entiendo
porque no lo podemos hacer; es como cuando
uno cuadra la caja del mercado en la casa.
Es cuando uno tiene las cifras reales de
qué es lo que gasta el Municipio y se va a
de Secretaria por Secretaria, pero aqui no
se le puede seguir contando mentiras a
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Bucaramanga diciéndole que aqui resulta que
si nosotros hablamos entonces nos denuncian
y que terminamos presos. Yo Si quiero
decirlo con claridad, q9que uno no puede
hacer aceleraciones de ese tipo cuando se
habla que aquit no hay cifras, cuando aquil
claramente la doctora Carmen Lucia que
viene estando aca de la Concejala hace
mucho tiempo y que tiene una capacidad vy
que sabe, que conoce la administracion para
que le vengan a wuno a decir mentiras Yy

entonces uno tiene que decir que si, que
como yO no sé de finanzas entonces
lamentablemente no puede decir

absolutamente nada pero yoO si quiero
dejarlo con claridad. Aqui faltan cuentas
para pagarle, compromisos que tiene la
administracion y 1o habla el tesorero de
mas de 64,000 millones de pesos. Va a
entrar un Fflujo de caja pero cuanto se debe
y cuanto paso el afo pasado y cuanto va a
pasar este afio, entonces que le digamos
claramente ahorita que se esta aprobando el
presupuesto por qué no Q1o dejamos claro,
quiero decirle que se dejaron constancias
desde el 2010, desde el 2011, 1o expreso el
tesorero. En el 2012 no existid ninguna
constancia ni se le dijo al Concejo de
Bucaramanga qué estaba pasando. Estamos en
el 2013 y hoy se deja constancia que por 1o
menos hoy se hace que esta sucediendo,
entonces decirles a ustedes que nosotros

tenemos que ser responsables con
Bucaramanga y voy a hablarle Bucaramanga
claramente. Hoy existe la circular del
Ministerio, la 043 del Ministerio de

hacienda que hay que ponerla en practica,
hay que mirar coéomo el Municipio pasa en
cero pesos a fTavor o0 en contra pero que
pase en cero pesos, entonces decirle de
esta manera quiero decirles otra cosa
grande. Aquil estan las deudas por pagar a
los contratistas de Metrolinea. Metrolinea
es del Municipio, resulta que es hijo de
Bucaramanga y es hijo con mas de un 90% que
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le toca a Bucaramanga asumir las deudas que
tiene, y ya tiene dos demandas las cuales
tienen fallo a favor de los contratistas en
segunda 1iInstancia Yy dque todos 1los drias vy
aqui no se le ha dicho nada a Bucaramanga.
Sera que esto no es un déficit que sigue
creciendo para Bucaramanga el dia que le
embarguen las cuentas al Municipio. Yo no
sé pero yo creo que, ahit vuelvo y digo yo,
las cuentas de unos se las paga el vecino
porque es el amante de @la Sefora de uno
entonces le puede pagar las cuentas a uno,
entonces hay que decirlo claramente y yo si
quiero decirlo, si salio el Seior Alcalde
que TFfue el primero porque yo lo lel en
vanguardia salid el Sefor Alcalde a decir
que habta un déficit, por qué nosotros
tenemos que tapar esto como lo dice el
editorial, en la columna de opinién Edgar
Suarez y 1o dice claramente, lastima que no
estuviera aca. Nosotros no podemos seguir
como el gato, abriendo un hueco y tapando
otro, entonces Vyo si quiero decirles a
ustedes que nosotros tenemos que hablar
claramente Bucaramanga y lamentablemente en
todo lo que tenga que ver con esto aunque
no manejo las cifras muy bien porque yo soy
arquitecto, entonces de esta manera tenemos
que hablar con claridad porque al pan se le
dice pan y al vino se le dice vino. Gracias
Sefiora Presidenta.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL
CHRISTIAN NINO RUIZ: Saludo. Yo pienso que
el fin y el objetivo de 1los debates de
control politico es que todos tengamos mas
claridad al respecto, y pienso que no se
trata de que se venga de una manera u otra
a meter miedo de las cosas, aqui estamos
como Concejales y hemos tenido que pasar
unas muy buenas y hemos tenido que pasar
otras muy malas, es normal. Esto que se
presenta es normal que se presenta en los
Municipios y pienso que una de las cosas
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que todos aplaudimos cuando el doctor
Ricardo tomd la decisién de recuperar
cartera y vinieron todos esos embargos a la
gente, Qla gente corrié y pagbé, quienes
corrieron y pagaron, los que tenftan con
qué, los que no podian dejar gue sSu negocio

quedara embargado, o] que sus cuentas
quedaran embargadas al Municipio. Hoy
doctor Ricardo, todavia de eso queda un
rezago, €esOo es como cuando uno en la

empresa a TfTinal de ano hace 1nventario vy
comete el grave error de sumar esos
inventarios a un valor presente y dar el
informe al afio siguiente de que tuvimos
tantas utilidades y resulta que ese
inventario ya son cosas Qque en su mayoria
son casi que no se le recupera ni el valor
del costo. A nosotros nos puede estar
pasando lo mismo. LdOogico, yo pienso que hay
algo que nosotros no podemos desconocer
doctora Martha. Yo pilienso que seria muy
bueno conocer un balance del 30 de
septiembre, el balance nos va a determinar
a nosotros cual es la realidad, si hubo
pérdida o hubo ganancia. Yo pilienso que
nosotros lo que estamos hablando como
Concejales de un debate politico es como
mostrando o avisando lo que esta pasando en
el Municipio, porque aqui han venido Ilas
personas que trabajan en el Municipio la
gente que tiene contratacién no nos han
podido pagar. En ningun momento culpo ni a
la doctora Martha ni al doctor Ricardo, es
una situacion normal. Yo pienso que en
ningun momento podemos nosotros pensar que
vamos a tener un Municipio con superavit,
dificilmente. Si hay superavit es mas
delicado porque quiere decir que no se
ejecutd, entonces cuando nosotros hablamos
de falta de liquidez y nosotros miramos que
es lo que tenemos que mirar, como es el
comportamiento de 1los 1ingresos de aquil a
final de ano, eso es 1o que nos tiene
preocupados porque sabemos que el
comportamiento de 1los 1ingresos de aquil a
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final de afno no es nada positivo, es decir,
tenemos que declarar terminado este periodo
que si puede haber un déficit Tiscal.
Ahorita es wun déficit de Tesoreria. Yo
pienso doctor Ricardo que wusted es |la
persona que le ha puesto el pecho a la
brisa a este tema y usted mas que nadie
sabe junto con la doctora Martha como va a
ser el comportamiento de los ingresos en lo
que queda del ano. Tenemos que tener mucho
cuidado porque el problema no es del panico
financiero, el problema es de la realidad y
si nosotros venimos ocultando o aplazando o
no recortando gastos o0 metiéndonos en
gastos, muchas veces superfulos 0
Innecesarios, no vamos a poder cubrir ese
déficit que podemos tener entonces si es
importante con todo el respeto no tengo
absolutamente nada en contra de la Comision
de hacienda, absolutamente nada, pero si es
importante que proyectemos wuna solucidn
para que dentro de un afio no se vuelva a
repetir este mismo debate, porque es una
situacion de ajustar el presupuesto y sobre
todo entender como es el comportamiento de
los Iingresos porque de acuerdo al
comportamiento de sus i1ngresos como nos lo
mostraba el doctor John claro, que ha sido
muy claro y preciso en este debate, vamos
nosotros a poder tomar alguna
determinacidén, pero si es iImportante doctor
Ricardo y doctora Martha que nosotros
mostremos esa realidad porque esa realidad
que nosotros mostremos hoy es la que vamos
a proyectar mafiana. Si nosotros presentamos
y le damos una informacion basura al
presupuesto pues el resultado del dria de
mafiana va hacer una i1nformacidon basura. Lo
que entra, como lo alimenta el presupuesto,
eso mismo sale, entonces yo pienso que si
se debe confrontar 1o que nosotros estamos
viviendo contra lo que estamos proyectando
en el presupuesto del afio entrante. Por 1lo
demas yo agradezco al doctor John claro y a
la doctora Carmen Lucia por este debate.
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Este buen debate que debe causar en
nosotros sencillamente la preocupaciéon de
poder resolver las <cosas Yy no crear la
expectativa de wuna quiebra o de una cosa
que no es. Por lo demas Presidente muchas
gracias.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL
CLEOMEDES BELLO VILLABONA: Saludo. Quiero
empezar por el Tfinal y por la iIntervencion
que hace el compafero, el doctor Uriel
Ortiz sobre el panico econdémico. YO creo
que si debo aclarar ese tema porque es que
aqui no hay panico econdémico, el panico
econémico es para empresas que venden

servicios, que tengan servicios
comerciales, bienes o0 que vendan. Yo no sé
si el Municipio se va a quebrar, con
decirles nosotros que tiene un déficit
fiscal, y vamos a quebrar la empresa

Municipio de Bucaramanga. Cual empresa, el
panico econdmico es que vayamos por ejemplo
cuando vino el doctor, hablo de la
constructora Fénix que el edificio se iba a
caer si no se hacia de la mejor manera con
que se estaba haciendo mal, eso si1 es un
panico econdémico porque la empresa podria
quebrarse cuando estaba construyendo un
edificio de mas de 40 pisos en la ciudad de
Bucaramanga y podria bajar las ventas, ese
si es un peligro y es un delito porque hay
una inversion del sector privado. Aqui cual
es el panico economico cuando se quiebre la
fiscalia o la Procuraduria o la Alcaldria de
Bucaramanga, de donde se va a quebrar la
Alcaldia de Bucaramanga; por cual péanico
economico, eso es para empresas
industriales y comerciales, el panico
economico para que lo miremos y que mire la
ley exactamente. Ese si es el tema, ese si
es peligroso venir a hablar nosotros de una
empresa que este boyante aqui y hablemos de
una empresa Yy que mafana empliece a tener
problemas financieros. Bucaramanga que

%

CONCEJO DE
BUCARAMANGA



ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES
FOLIO 65
problemas financieros si son los mismos
contribuyentes, si somos Jlos mismos que

pagamos el iImpuesto o con hablar hoy mafana
no vamos a pagar el 1mpuesto a partir del
mes de enero. Tenemos que pagarlo porque si
no 1o pagamos pues vamos a tener las
consecuencias que hoy VIVIMOS; y yO
felicito al tesorero de Bucaramanga por
tener la gallardia y tener la entereza de
venir a hablarle claro al Concejo y a la
ciudad. Yo creo que no podemos segulir
tapando esta situacidn doctora Martha, ya
las cosas estadn sobre la mesa. Lo que hay
que darle es una solucidén, la solucidon cual
es, no meterle 20,000 millones de pesos a
afectar el presupuesto en 20,000, hay que
afectarlo en mas de 40,000 millones de
pesos para poderle dar viabilidad
presupuestal en el ano 2014. Algo real,
nosotros no podemos venir a decir que no
hay un déficit fiscal. Doctores, yo pienso
que con el doctor Henry pasamos por alla
hicimos una especializaciéon y se habla que
el déficit fiscal es cuando usted
compromete recursos que nunca han llegado y
nunca 1ran a JIlegar vy el déficit de
Tesoreria cual es doctor, lo que usted hizo
para pagar ahorita las EPS. Ese déficit lo
tiene que cubrir antes de 30 o 40 drias.
Esos créditos que hacen ustedes para eso
son créditos bancarios que se tienen que
pagar en menos de 60 dias porque esto no
puede pasar de ahi y sera que este déficit
cuando 1o van a cubrir si no se afecta el
presupuesto de la proxima vigencia, de tal
manera que esto tiene que haber un
equilibrio. Cuando nosotros hablamos de
presupuesto, doctora Martha que usted |lo
saben, es una estimacidon de 1Ingresos por
eso se habla de presupuesto, puede que esos
ingresos Qlleguen, puede Qque es0S recursos
Ileguen a la Tesoreria y si no llegan vy
nosotros autorizamos unos gastos. Si1i le
autorizamos 100 millones a la
administracion, debe gastar esos 100
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millones pero si se pasa de ahi, de 1o que

nosotros 1le autorizamos entonces que va a
suceder, ahi empieza a surgir el déficit
que hoy estamos y que lo tenemos aqui que
pasa de los 40,000 millones de pesos,
entonces cual es la solucidon para ese
déficit doctora, estamos practicamente vy
vamos a aprobar el presupuesto de la
vigencia 2014 pues traigamoslo y saneémoslo
aquit en este presupuesto. Ahorita cuando
venga a plenaria el presupuesto y tenemos
nosotros practicamente una solucion. Doctor
Ricardo aqui hablan de cifras, usted las
tiene las cifras doctor Ricardo, diganoslas
aqui porque Yo se que usted Ilas conoce.
Aqui se habla es con cifras, pues doctor
Ricardo denos las cifras, usted dijo no las
quiero decir pero las tiene, si las tiene
entonces porque no Qlas conocemos nosotros
las cifras para que no quede en entredicho
que aqui venimos a tirar dardos a todos los
lados y no sabemos de dénde viene. Con
cifras reales también podemos solucionar el
tema. Yo creo que esto es solucionable vy
estamos practicamente a ocho dias de
aprobar el presupuesto de la vigencia y en
la plenaria podemos darle nosotros esa
solucion. Yo se que se hizo un estudio
claro y concienzudo del presupuesto en la
Comision pero hasta donde yoO sé se
aprobaron 20,000 millones de pesos. Con eso
sucede 1o mismo y nada es 1i1gual. Vayamos vy
traigamos las cifras doctor, y hoy sabemos
las <cifras vy entonces cuando venga a
plenaria nosotros podemos decir el afno
entrante tendremos que recortar los gastos,
tiene que ser con responsabilidad y esto es
en beneficio del Senor Alcalde para que
tenga una realidad de lo que va a gastar,
de 1o que va a invertir y asi poder cumplir
con el plan de desarrollo y no i1r a inflar
un presupuesto que al fin y al cabo no va a
ser nada real para la ciudad y menos para
la administracién, y menos para los que
administran la parte financiera del
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Municipio. El grupo econémico se ve en

apuros porque quien es el que 1lleva aqui
cuando no se le paga la gente, cuando no se
les pagan a las EPS, cuando no se le paga a
los contratistas. Ese es el problema, yo le
pregunto doctora, cuanto se debe a hoy o
cuantos RP se han sacado a fecha de hoy,
cuanto valen esos RP ustedes tienen una
cifra exacta a esta época o 10 dras, el
saldo en RP del 2013, cuadnto se ha gastado
en eso, no se necesita un software, no se
necesita contratar a nadie; es que el jefe
de presupuesto vaya descontando 1o que va
gastando mes a mes y asi sabemos
exactamente. YO creo que no se necesita
aguli magos en ese sentido, Yo creo que
ustedes a hoy deben saber la realidad de
cuantos RP se han sacado por el jefe de
presupuesto y ahi saben exactamente las
cifras reales, que yo creo que el Sefior
tesorero las tiene. Vamos a seguir en la

misma situacion, no, yO creo que la
responsabilidad del Concejo, la
responsabilidad de ustedes Yy la

Administracion Municipal la tenemos aht
practicamente en este momento. A buena hora
el doctor John claro y la doctora Carmen

Lucia traen en esta discusion aquil al
Concejo de Bucaramanga. De aqui debe salir
una conclusidon, de aqui debe salir una

realidad. De aqui deben salir unas cifras
que le podamos hablar claro a la ciudad de
Bucaramanga. Asi como decia el compafero
Henry, con cifras; y las cifras las tienen
ustedes. Las cifras no las tenemos
nosotros, yo se que ustedes las tienen que
y hagamoslas saber. Nosotros no tenemos que
esconderle nada a nadie porgue yo creo que
la administracion lo Unico gque quiere es
que hayan recursos para poder 1nvertir,
recursos reales, recursos que de verdad
podamos decir, la proyecciéon del 2014 o
sino de alguna manera tendremos que apretar
el cinturdén y ese cinturén se pueda apretar
pues tenemos que hacerlo, tendremos que
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hacerlo porque 1o 1mportante es que al
final la Administraciéon Municipal pueda vy
que el Alcalde pueda tener este ejercicio.
Que bueno es que los bancos vean con

responsabilidad a la Administracion
Municipal y eso lo hacen ustedes alla desde
la Tesoreria, desde la Secretaria de

hacienda porque no podemos tapar un hueco y
destapar el otro. Yo creo que en este juego
no podemos seguir. Por eso Sefior tesorero
de verdad que 1o felicito porque es que hay
una persona responsable manejando esta
dependencia, y Yo creo que hoy puede que
nos pongamos colorados doctor Ricardo pero
yo creo que mafana le vamos a agradecer y
le va a agradecer Bucaramanga porque 1o
importante es que Qlas TfTinanzas se deben
manejar con responsabilidad, con criterio y
sobre todo, como dectian los compafieros, con
cifras sobre la mesa y esperemos, estamos a
buen tiempo, yO creo que la Sefnora
Presidenta citara en cinco o seis dras para
la plenaria de estudiar el presupuesto,
démonos un buen tiempo para analizar punto
por punto, situacidén a situacion. Aqui
nombraban lo que sucedid0 en otra época en
transito y ojala que hoy sea boyante, que
hoy 1la direccidon de transito tenga un
superavit y vamos a analizarlo, a mirarlo a
ver qué pasa con esta 1iInstitucidén, y VYo
quiero que este tema 1o analicemos por
dependencias también, asi como ellos en la
Comision, los compaineros se dieron la
oportunidad, nosotros podamos hacerlo de la
misma manera; pero que quede un presupuesto
real, no 1i1mporta que no Jlleguemos a Ila
cifra que estad ahi planteada sino que sea
una cifra que mafiana podamos determinar vy
podamos wutilizar para beneficio de todas
las 1i1nstituciones. Aquil nosotros aprobamos
en el gobierno anterior un proyecto de
presupuesto que todo el mundo nos dijo que
era un Proyecto muy ambicioso pero también
muy peligroso, porgque era un presupuesto
que no tenia practicamente a donde 1o
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ibamos a recuperar, a donde f1bamos nosotros
a tener ese Ingreso gue se presentaba en el
presupuesto pero hoy que la experiencia nos
ha dado y nos ha demostrado la experiencia
de estar aqui en el Concejo de Bucaramanga,
nos dice que el presupuesto es mejor
ajustarlo a la realidad y asi se le puede
dar una solucidén y asi se pueden utilizar
los recursos de crédito. Ustedes a partir
de junio o julio cuando el Municipio esté
en esa situacion se pueden utilizar los
recursos de crédito porque los que saben de
numero y los que saben de la parte bancaria
miran la eficiencia de la administracion vy
hay plata para prestarle al Municipio vy
hacer buenas inversiones. De tal manera que
yo Qle agradezco Senora Presidenta y le
agradezco al grupo econémico por estar en
el dia de hoy vy gracias por darle una
lucidez clara a la administracion Yy
sobretodo a la ciudad de Bucaramanga en el
tema financiero que es nuestra
responsabilidad. Gracias Sefiora Presidenta.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL WILSON
RAMIREZ GONZALEZ: Saludo. A mi me parece
que este es un tema supremamente iImportante
que requiere el control politico vy el
debate en el Concejo de la ciudad. Yo creo
que muchas de Hlas cosas que se han dicho
hoy en el Concejo merecen que se
recapitulen y que verdaderamente cuando se
habla del tema de Qlas finanzas vy del
presupuesto vayan de la mano. Yo creo que
el doctor Ricardo ha sido una persona muy
responsable en el manejo de @la Tesoreria
Municipal y si se ha aprendido un semaforo
frente a lo que ha pasado, no significa que
esto ya se haya acabado doctor Ricardo. Uno
entiende su preocupacidén porque es a usted
el que le llega el dia a dra, el tener que
tener los recursos para cancelar las
obligaciones que hay, Yy yOo no sé si Yo
perdi el sentido de 1la contabilidad pero
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doctora Martha, creo que cuando se hacrta
algun ajuste del ©presupuesto, se hacrta

alguna afectacidon de un rubro siempre se
miraba el Tflujo de caja para saber si 1o
que se 1ba a comprometer verdaderamente
tenta el dinero para que se pudiera
cancelar y es a través del flujo de caja
cuando uno se puede dar cuenta que
verdaderamente lo que se esta
comprometiendo mafiana se va a poder
cancelar, entonces seria bueno mirar a ver
frente al TfTlujo de caja 1los recursos si
existen para hacer las respectivas
apropiaciones presupuestales para los
gastos. Yo <creo que acaba de salir el
Municipio de lo que fue una ley de
beneficio tributario, seria bueno saber qué
nos queda después de esa ley de beneficio
tributario, si las expectativas que se
tentan para el recaudo de los 1Ingresos se
cumplieron , y doctora Martha se acaba de
hacer la actualizacidéon catastral y uno ve
que antes de haberse constituido eso como
algo positivo para los ingresos del
Municipio, Yo no se si las estadisticas
estan mal en Qla Camara de Comercio pero
dicen que al contrario de la plata que 1ba
entrar, la gente no tuvo como pagarla,
entonces seria bueno que ustedes hoy aqui
en el Concejo nos digan la verdad frente a
eso. Este es un debate donde ustedes como
la secretaria de hacienda vy el Sefnor
tesorero, no presuntamente, sino realmente
le digan a 1la ciudad qué es 1o que ha
pasado frente al tema del 1ngreso que se
tenia para el afo 2012 y no es ningun
pecado venir hacerlo doctora Martha, porque
al final es que ustedes se cubren en salud
y mafiana puedan mostrar las cifras frias vy
reales frente a lo que pasa con las
finanzas del Municipio de Bucaramanga y es
bienvenido el debate frente al tema que nos
digan si verdaderamente hoy, presuntamente
exista un déficit fiscal o simplemente sea
un déficit de Tesoreria, que de acuerdo a
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los iIngresos que fTaltan por llegar se van a
cubrir el 100% de lo que se tiene frente a
lo que se ha aproprado o frente a lo que se
ha dicho frente al tema de los gastos en el
Municipio de Bucaramanga, entonces Sefora
secretaria de hacienda es saber de boca de
ustedes qué es lo que existe en el
Municipio de Bucaramanga. Un déficit de
Tesoreria o un presunto deéficit fiscal que
al final va a afectar al presupuesto del
aio entrante y a los gastos que se van a
hacer; yo no entiendo si es que con lo que
se vaya a recaudar en enero, que es de otra
vigencia, se va a pagar lo que se dejo
presupuestado este afo. Seria bueno que se
le diga al Concejo de la ciudad, cuanto es
lo que realmente va a i1ngresar al Municipio
de Bucaramanga para pagar los gastos que se
tienen a hoy. Muy bueno 1o del presupuesto
pero es que el presupuesto de gastos va con
el presupuesto de ingresos, van de la mano
para saber cuanto es 1o que nosotros vamos
a apropiar, cuanto es lo que nosotros vamos
a gastar de acuerdo a lo que nos va a
ingresar. Seria bueno que hoy dentro de las
conclusiones de este I1mportante tema se le
diga a la ciudad si1i verdaderamente lo que
existe es un déficit de Tesoreria saneable
o presuntamente un déficit Tfiscal. Muchas
gracias Sefora Presidenta.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL DIEGO
FRAN ARIZA PEREZ: Saludo. Sefiora Presidenta
yo creo que el debate del dia de hoy es un
debate 1mportante, un debate que el Sefor
Presidente de 1la Comisidon primera doctor

Dionicio Carrero refuerza, <creo mas el
debate para que el Proyecto de Acuerdo del
presupuesto entre a plenaria, entre a

segundo debate con una mayor claridad e
inclusive doctor Dionicio, va a permitir
que podamos avanzar mas rapidamente en el
tema del estudio del Proyecto de Acuerdo
porque habtan muchas i1nquietudes desde hace
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varios dias, varios meses practicamente con
algunas declaraciones de 1la Secretaria de
hacienda, del propio Alcalde pero yo quiero
Sefiora Presidenta con la venia suya, que me
permita dar lectura a dos conceptos claros
que 1nclusive Honorables Concejales, aqui
tengo un Qlibro que no se si fue el doctor
Concejal Wilson Ramirez, que nos dieron
hace poco y que condecoramos aqui el
Concejo de la <ciudad de Bucaramanga al
doctor Fabio Angarita Reilna con bombos vy
platillos, nos regalaron este libro y el
doctor Raul Oviedo Torra que me lo
suministré, porque a miI Ccreo que no me
habtan entregado ningun documento de estos,
pero yoO quiero Sefiora Presidenta que
Ilamemos, como decia una tia mia, llamemos
a las cosas por su nombre, porque aqui
hemos hablado de déficit, hemos hablado de
déficit presupuestal, hemos hablado del
déficit fiscal, hemos hablado de deficit de
Tesoreria Yy bajo los conceptos vy los
criterios economicos en este pais y bajo
las leyes existe un concepto claro que 1o
hemos denominado déficit Tfiscal Sefnora
Presidenta y otro concepto que es deficit o
superavit de caja, que creo son los dos
conceptos que béasicamente los Honorables
Concejales aqui han tratado Yy Sefora
Presidenta, permitame en unos pequefos
parrafos decir que es un déeficit fiscal. Es
el valor neto negativo dado por la
diferencia de los ingresos del Estado
respecto a Jlos egresos; generalmente es
financiado a través de Qla deuda publica
haciendo que se expanda la demanda agregada
por accion de la mayor i1nversion de dineros
en la economia que en ultimas conlleva a un
alza de precios. Lo fTinal yo creo que no
aplica mucho pero lo i1mportante Honorables
Concejales, es que aqui no vamos a conocer
un déficit Tiscal hasta que 0la Secretaria
de hacienda no cierre los estados
financieros a 31 de diciembre, informacion
que entrega la Secretaria de hacienda
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inclusive a [la Contraloria General del
Municipio y creo que segun el tema de la
rendicion de cuentas tiene que hacerle esa
entrega los primeros dias de febrero, creo
que es la rendicion de las cuentas,
entonces poder hablar aqui de un déficit
fiscal no lo podemos hacer en este momento
porque todavia el Municipio no ha cerrado
sus estados financieros y aparte de eso, el
presupuesto como lo denomina el presupuesto
y Qla definicidén, es un supuesto, cosa
diferente es que la Secretaria de hacienda
Ileve a cabo unas proyecciones y que de una
u otra manera pueda bajo estas proyecciones
emitir un concepto financiero del
Municipio, tema que lo estudiamos el dria de
ayer en la Comision, donde se revisaron
cifras, cifras que también responsablemente
trae hoy el Concejal John claro, que trae

la doctora Carmen Lucia, que expone el
Sefior tesorero que hoy las dio también la
Secretaria de hacienda. Permitame Sefora

Presidenta definir qué es un déficit o
superavit de caja que nosotros hoy 1o
estamos denominando déficit de Tesoreria.
Se i1ncurren déficit cuando los 1Ingresos
recaudados en la Tesoreria, por concepto de
la ley de 1i1ngresos de la Federacidon, no
alcanzan a cubrir el monto de los pagos que
realicen, entonces este déficit o superavit
de caja Honorables Concejales, es un tema
que es 1o que le estd sucediendo en este
momento al Municipio de Bucaramanga pero
hay que hacer otra claridad Sefior tesorero,
hay que de una u otra manera, como lo decia
el Honorable Concejal John claro, revisar
el presupuesto desde 1o que tiene que ver
con los fondos comunes y 1o que tiene que
ver con el sistema general de
participaciones, que son dos conceptos
totalmente diferentes y aqui tenemos algo
claro, que el Municipio en los ultimos aifos
ha tenido unos problemas de liquidez en los
fondos comunes pero cuando hacemos el
cierre fTinanciero y los estados financieros

CONCEJO DE
BUCARAMANGA




ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES
FOLIO 74
Yy o midamos como una unidad, el

presupuesto [lo miramos como una unidad,
pues nunca va a existir un déficit
presupuestal, porque lo decia el Honorable
Concejal Henry Gamboa, 1i1nclusive en |los
fondos comunes hemos superado la meta y la
vamos tal vez a superar en lo
presupuestado, en 1o que tiene que ver al
97% de los 1ngresos de fondos comunes que
son el 1Impuesto predial y el 1i1mpuesto de
industria comercio. Aquil nos han entregados
los Iinformes de gestidon de la Secretaria de
hacienda donde nosotros los analizamos y va
super bien el recaudo. Antes creo que va a
superar en el tema presupuestal pero si hay
un problema ld6gicamente en la liquidez de

esos fondos comunes, que se han venido
trasladando afno tras afio y que como lo
decia tesorero, tal vez Illeguemos a un

punto cuando ¢€él haga el corte de las
cuentas que <creo que son dos entidades
bancarias, 40 cuentas, aparezca una
1liquidez en esas cuentas para poder cubrir
esas cuentas por pagar, pero Si miramos en
la unidad de materia del presupuesto nunca
vamos a tener un deficit presupuestal. Hay
es un problema con los recursos propios del
Municipio que es el analisis que hicimos en
el dia de ayer y lo hemos hecho Honorables
Concejales en la proposicion que
presentamos en la Comision primera. De los
recursos propios Honorables Concejales, el
Municipio invierte recursos propios en
infraestructura, en el tema social, en
inversion, si queremos subsanar doctor
Ricardo, el tema de l10s recursos pues nos
toca disminuirle a la 1inversion porque en
los gastos de TfTuncionamiento no lo podemos
hacer, son de funcionamiento Yy son unos
costos TfTijos que tiene la administracion
para poder desempeinar su labor todos Ilos
dias pero en esa 1Inversion tendriamos que
entrar a revisar de qué manera se empieza a
disminuir para i1r tapando la i1liquidez que
existe en Tfondos comunes y otra cosa muy
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importante doctora Martha, que es una
sugerencia que hemos dado en 1la Comisiin
primera, trabajemos con los flujos de caja
como lo decia el Honorable Concejal Wilson
Ramirez. Si yo soy padre de familia, yo no
puedo ser irresponsable de 1rme a gastar lo
que no tengo en el bolsillo y se agrava mas
la situacidon cuando saco la tarjeta de
crédito y se agrava mas la situacion cuando
compro la nevera a 24 meses. LO mismo pasa
con las arcas del Municipio, trabajemos los
flujos de caja, trabajemos los fTlujos de
fondo y vamos ejecutando el presupuesto en
la medida en que 1los recursos Honorables
Concejales, estén en bancos Yy estén en
cajas para manejar una mayor
responsabilidad en el tema de 1los fondos
comunes o0 de los recursos propios del
Municipio; esa es una sugerencia que se la
he hecho a la Administraciéon Municipal en
la Comision primera, en Jlos debates que
hemos tenido y yo creo que es un criterio
que debe manejar wuna transversalidad de
informacioén entre 1a Tesoreria y 1a
Secretaria de hacienda. Yo creo que ha
faltado de pronto algo de comunicacidén, es
un tema subsanable pero como Q1o decrtan
otros Concejales, aqui a hoy y ante la luz
publica, no podemos hablar de un déficit
fiscal hasta que no cerremos los estados
financieros. Si hay este déficit o]
superavit de caja hay un problema de
liquidez que hay que 1rlo subsanando a
partir de la ejecucion del presupuesto del
aio entrante. Y ya para terminar, el dia de
ayer aprobado el presupuesto en la Comision
en primer debate, se tomaron algunas
medidas de modificaciéon al presupuesto que
no quiere decir Honorable Concejal Henry,
que se puedan tomar otras medidas en la
plenaria con los 19 Honorables Concejales vy
I6gicamente con la venia de la
Administracion Municipal. El Concejo creo
que tiene la tarea de ser propositivo, de
buscarle soluciones al problema de
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i1liquidez que vive el Municipio Yy que
cuente con la venia ldogicamente de la
administraciéon para subsanar el problema
que se tiene de liquidez en este momento en
fondos comunes. Gracias Sefora Presidenta.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL JOHN
JAIRO CLARO AREVALO: Honorables Concejales
en estos momentos de efervescencia y calor,
quiero decirles que hay que tener ojo al
margen de que haya déeficit de Tesoreria..

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL
DIONICIO CARRERO CORREA: Sefora Presidenta
es que vya |Illevamos cuatro horas, para

solicitarle a usted que declare sesion
permanente Sefora Presidenta.

La Presidencia pone en consideracion la
declaratoria de sesidon permanente siendo
aprobada por los Honorables Concejales
presentes en plenaria.

CONTINUACION INTERVENCION DEL HONORABLE
CONCEJAL JOHN JAIRO CLARO AREVALO: gracias
Presidenta. Yo si quiero recalcar que
tengamos mucho cuidado al margen de que se
diga que haya déficit de Tesoreria o
iliquidez o deficit TfTiscal. Esto puede
generar una cultura del no pago, porque en
el 1maginario de los bumangueses ellos se
pueden estar preguntando y qué se esta
haciendo @la plata de nuestros i1Impuestos
tanto del predial <como en i1ndustria vy
comercio si no hay plata, diran: pues como
siempre se Q1o estaran robando, eso es 1o
que dice la gente, en el i1maginario de Ila
gente el hecho de que haya 1liquidez o
déficit de Tesoreria, es decir, que no haya
dinero significa algo muy complicado que
puede estarse generando una cultura del no
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pago porque no esta la plata. Por otro lado
habria que preguntarse si este déficit
fiscal o de Tesoreria o Illamese como se
Ilame, hay que preguntarse qué hay que
hacer para subsanarlo, es recomendable que
haya austeridad en el gasto doctor Diego,
es recomendable que haya mesura en la
contratacion. Saber esas reservas
presupuestales de acuerdo con estos
indicadores no tan son claros, o si claros
pero un poco O0sScuros en cuanto podemos
estarnos excediendo en [la contratacion vy
eso puede ser una ola de nieve que si no se
toman los correctivos, seria lamentable que
podriamos conllevar a como lo manifiesta el
doctor Diego, que es contador, Yy quizéa
esperar el balance del 31 de diciembre a
ver si hay déficit fiscal. Doctor Dionicio..

La Presidencia 1le solicita las personas
presentes en el recinto hacer silencio para
escuchar las intervenciones de los
Honorables Concejales.

CONTINUACION INTERVENCION DEL HONORABLE
CONCEJAL JOHN JAIRO CLARO AREVALO: doctor
Dionicio yo escuche su intervencidon y alabo
que sea soflador, que quizas con 1o que
falta por recaudar pueda subsanar este
agujero negro. Les cuento que para la
vigencia 2013 solamente 1o que falta para
recaudar no representa ni el 3% de esa
iliquidez, ahora S con los dineros
recaudados en la vigencia 2014 se pretende
pagar las obligaciones anteriores, con qué
se pagaran las obligaciones del 2014, esa
es la pregunta que hago yo, porque estamos
corriendo lo del 2013 para 2014 y es lo que
ustedes lIlaman déficit de Tesoreria, 1o que
creo es que se estad prolongando la agonta
de esta i1liquidez, proyectandose un déficit
irreparable en el tiempo doctor Diego Fran
y Honorables Concejales. Invito a la
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administracion doctora Martha 'y doctor
Ricardo, que depuremos Jlas cuentas por

cobrar. Si depuramos las cuentas por cobrar
sabemos que existen deudores de i1ndustria y
comercio de empresas que ya no existen,
ademas hay prediales en 1los barrios mas
bajos, que vale mas la deuda que el valor
de 1o que se pueda rematar el Dbien, es
decir, eso es 1iImportante que se depuren
esas cuentas por cobrar para evitar que se
sigan haciendo cuentas con 1ngresos que
nunca van a llegar para no seguir inflando
el balance doctor Diego, entonces seria un
ejercicio sano que la administracion depure
porque para decirlo vulgarmente estamos
haciendo cuentas alegres de algo que nunca
va a llegar y algo que no es recuperable,
entonces hagamos un stop y miramos esto si
o esto no, y ahit seguro que podemos
subsanar gran parte de este déficit de
Tesoreria o0 de liquidez de Tesoreria o
déficit fiscal. Gracias Presidenta.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL RAUL
OVIEDO TORRA: gracias Presidenta. Escuchaba
atento al Concejal Diego Fran Ariza. Al 31
de diciembre se puede hablar de déficit
pero que pas6é en el 2011, que pas6 con el
2012, en el 2011 se pas6 con 45.000
millones y pasaron esos 45.000 millones que
no cuadro la caja y en el 2012 pasamos con
34,000 millones de pesos Yy este ano
esperemos que cuadre la caja cuando ya no
podamos hacer nada en el presupuesto para
mirar y ajustar, porque yo pienso que estos
20,000 millones de pesos si hoy podemos
subsanarlos y |Illevarlos a que no sean
20,000, que sean 40,000 o 50,000 millones
de pesos por qué no hacemos uso de esto ya
que nosotros tenemos que tener austeridad
en todo lo que tiene que ver con 1o que
usted hablaba, en lugar de darle los
dineros a los entes descentralizados, hay
que mirar Yy ajustar para que de una manera
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u otra Qle queden a [la administracion vy
pueda subsanar este hueco Tfiscal. Muchas
gracias Sefiora Presidenta.

La Presidencia agradece a todas y cada una

de las personas que hicieron su
intervencion en el presente debate de
control politico, adicionalmente les

solicita a las personas citadas enviar las
respuestas por escrito de las preguntas que
quedaron sin resolver por parte de |los
Honorables Concejales.

INTERVENCION» DE LA HONORABLE CONCEJALA
CARMEN LUCIA AGREDO ACEVEDO: Después de
escuchar atentamente a los Honorables

Concejales Yy especialmente a la
Administracion Municipal y que espero que
no vayan a rodar cabezas en la

Administracion Municipal por habernos dicho
la verdad del tema de Tesoreria y 1o que se
evidencia es como un teléfono roto entre la
Tesoreria y el despacho del Alcalde, Sefor
tesorero, ojala no sea asi. Yo creo que esa
evidencia que no hay una comunicacion
fluida entre Tesoreria Yy el despacho del
Alcalde. Aqui el tesorero fue muy
responsable, coherente y nos dijo la
verdad, dijo los sintomas de 1o que esta
pasando en Qla Tesoreria municipal, en el
déficit de Tesoreria y aqui decirles que el
hecho que se haga un debate de control
politico no es que se esté generando panico
economico como Q0lo ha dicho el Concejal
Cleomedes Bello con tanta claridad, esto es
para Qlas entidades crediticias, esto |1lo
establece el coédigo penal. Yo creo que aqui
no nos podemos poner  tapabocas porque
sucederia lo mismo que sucedidé en el 2012,
que no quedd presupuestado el déficit de
Tesoreria, que se convirtido en cuentas por
pagar a la siguiente vigencia Yy para este
ano tuvo que cubrirse con el presupuestos
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de este ano es el déficit de Tesoreria que
venia del afio 2012 entonces Yyo creo que
usted Tfue muy responsable, aqui no le
podemos sacar el agua sucia a nadie, menos
a usted Sefior tesorero, porque usted nos ha
dicho la verdad. Si se hubiese hecho este
debate de control politico el periodo
pasado o el ano pasado, tenga la seguridad,
como usted mismo nos lo dijo y lo recalco,
no se estaria viviendo 1o que -estamos
viendo ahorita. Hay que buscar soluciones y
para eso estada el Concejo y estd a buena
hora la Comisidn de presupuesto, tomando
las medidas necesarias para buscar
soluciones. Yo s quiero avalar la
informacidén que usted nos ha dado y usted
mismo lo dijo y nos recalcé en el 2010 vy
2011, yo 1o dije en el Concejo, se hubiese
presupuestado algo de recursos pero no
todo, pero en el 2012 no se le dijo nada al
Concejo de Bucaramanga, eso hay que dejar
constancia pero usted de manera i1nterna
dijo: si yo Q1o hice y 1o dije a Ila
Secretaria de hacienda, lo dije a |la
Contraloria pero nadie me ha escuchado vy
aqui el Concejo si lo estd escuchando hoy.
Hay que dejar constancia y decirle que a
buena hora tenemos Jlas herramientas para
buscar soluciones, que es 1o mas iImportante
y buscar que 1o que dijo el Seior Alcalde,
entregar Jlas finanzas cuando se termine
esta administracion, saneadas es lo que él
ha dicho, me parece que es lo mas acertado
y 1o mas prudente. Eso es 1o que queria
decir Sefora Presidenta.

Intervencion del Honorable Concejal Uriel

Ortiz Ruiz: gracias Presidenta, para un
derecho de réplica de que se vuelven a
decir inexactitudes Presidenta. A las

empresas del Estado también [le cabe el
panico economico y para el mejor ejemplo en
este momento, el Alcalde de Bogota Gustavo
Petro estd demandado por panico econoémico,
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fue demandado so6lo por decir que 1iba a
haber fusidon entre el acueducto vy la
empresa de energia Yy ahi tiene su demanda
por panico econdémico y Q1o pueden ustedes
mirar, entonces les queria aclarar esto.
Gracias Presidenta.

La Presidencia nuevamente agradece las
intervenciones hechas vy Qle solicita La
Secretaria General continuar con el orden
del dia.

La Secretaria General continua con la
lectura del orden del dria.

6. LECTURA DE COMUNICACIONES

La Secretaria General 1i1nforma que no hay
comunicaciones.

7. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS

INTERVENCION DE LA HONORABLE CONCEJALA
SONIA SMITH NAVAS VARGAS: Presidenta para
recordarles a los compafieros de la Comision
del Plan, el estudio de dos proyectos
después de plenaria. Muchas gracias.

La Secretaria General 1informa que no hay
proposiciones, por lo tanto el orden del
dia se ha agotado.

La Presidencia levanta la sesidén y cita
para el siguiente dia a las ocho de 1la
maflana para estudiar el Proyecto de Acuerdo
sobre las contralorias escolares.
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Iintervenciones se encuentran

grabadas en archivo de voz computarizado a

la fecha.

Para constancia se firma para su aprobaciodn

en plenaria.

La Presidenta,

La Secretaria,

Elaboré: Jorge
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Corrigio:
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LUCIA PACHON MONCADA

Uhiboe Sucrne /2.

NUBIA SUAREZ RANGEL

Enrique Osorio
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