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CONCEJO MUNI CI PAL DE BUCARAMANGA
SALON CENTRAL DE SESI ONES “LU S CARLOS GALAN SARM ENTCO’

ACTA No. 161 CORRESPONDI ENTE A LA PLENARI A DEL LUNES 06 DE NOvVI EMBRE DE
2023
HORA DE INNCIO 00 P. M
PERI CDO DE SESI ONES ORDI NARI AS DE 2023

MESA DI RECTI VA DEL CONCEJO MUNI Cl PAL

H. C. JAVI ER AYALA MORENO
Pr esi dent e

H. C. LU S FERNANDO CASTANEDA PRADI LLA
Primer vicepresidente

H. C CRI STI AN ANDRES REYES AGUI LAR
Segundo vi cepresidente

W LMAR ALFONSO PALACI O VERANO
Secretari o General

HONORABLES CONCEJALES CON VOZ Y VOTO
Asistentes a la Plenaria

MARI NA DE JESUS AREVALO
LU S EDUARDO AVI LA CASTELBLANCO
JAVI ER AYALA MORENO
LU SA FERNANDA BALLESTEROCS CAN ZALES
CARLOS ANDRES BARAJAS HERRENO
LU S FERNANDO CASTANEDA PRADI LLA
JORGE EDGAR FLORES HERRERA
FRANCI SCO JAVI ER GONZALEZ GAVBOA
ROBI N ANDERSON HERNANDEZ REYES
MARI A CAROLI NA HI GUAVI TA CONTRERAS
W LSON DANOVI S LOZANO JAI MES
LEONARDO MANCI LLA AVI LA
NELSON MANTI LLA BLANCO
SILVI A VI VI ANA MORENO RUEDA
MARTI N JESUS OTERO LEON
W LSON RAM REZ GONZALEZ
TI TO ALBERTO RANGEL ARI AS
JORGE HUMBERTO RANGEL BUI TRAGO
CRI STI AN ANDRES REYES AGU LAR
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PRES|I DENTE: Bueno buenas noches para todos |os honorables
concej al es que se encuentran en |a noche de hoy, un saludo
especial al doctor Elbert Panqueva nuestro director de la
enpresa de aseo de Bucaranmanga, su equipo de trabajo que
esta muy juicioso en |la noche de hoy, a todos |los publico
gue nos aconpafia, nuestra Policia Nacional, sefior secretario
haganos el prinmer |lamado a |lista, sefior secretari o haganos
el primer |lanmado |ista.

SECRETARI O Buenas noches sefior presidente, buenas noches a
todos | os honorabl es concejales, buenas noches a todos |os
asistentes a la sesién plenaria del dia de hoy lunes 6 de
novienbre, prinmer |lamado a lista seflor presidente 8:05
a.m, 8:05 p.m

MARI NA DE JESUS AREVALO. buenas noches para todos presente.
LU S EDUARDO AVI LA CASTELBLANCO. no respondi 6 al |1 anmado.
JAVI ER AYALA MORENO. Presente.

LU SA FERNANDA BALLESTERCS CAN ZALES: no respondidé a
| | amado.

CARLOS ANDRES BARAJAS HERRENO  Sefior presidente Carlos
Bar aj as presente, saludar nmuy especialnente a |a Unica mnujer
bumanguesa que |Ilegé al <concejo Bucarananga y que |a
denocracia le permti6 representar a |la mujer bumanguesa en
el concejo y que pudo la denocracia y no el populisno,
Carl os Barajas presente presidente

LU S FERNANDO CASTANEDA PRADI LLA: Miy buenas noches
secretario saludo para |os honorables concejales, para el
doctor Panqueva y todo su equipo de |la EMAB nuestro sal udo
fraternal, para la gloriosa Policia Nacional nuestro afecto
y adm raci 6n sienpre, para usted secretario presente

JORGE EDGAR FLORES HERRERA: Miy buenas noches secretario un
especi al saludo para todos | os concejales y concejalas, para
el personal de |la EMAB y demas presentes en esta plenaria de
dom ngo.

FRANCI SCO JAVIER GONZALEZ GAMBOA: Buenas noches seiior
secretario a usted a todos |os conpafieros concejales, al
doctor Panqueva a todos |os funcionarios de la EMAB eh que
| o aconpafian en esta noche tanbién saludar a la Policia
Naci onal presente.
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ROBI N ANDERSON HERNANDEZ REYES: My buenas noches sefior
secretario para usted, la mesa directiva, para ms
conpafieros cono sienpre, funcionarios del Concejo, Policia
Naci onal que sienpre nos aconpafia, al gerente de |la EMAB e

doctor Panqueva a todos sus funcionarios equipo de trabajo
que | o aconpafa el dia de hoy y conp o digo sienpre Dios
bendiga cada uno de ustedes conpafieros y a todas |as
personas que estan aca presente sefior secretario.

MARI A CARCLI NA H GUAVI TA CONTRERAS: My buenas noches para
t odos presente.

W LSON DANOVI S LOZANO JAI MES: no respondi 60 al |l amado.
LEONARDO MANCI LLA AVI LA: no respondi 6 al |1 anmado.
NELSON MANTI LLA BLANCO. Presente.

SILVI A VI VI ANA MORENO RUEDA: Presente.

MARTI N JESUS OTERO LEON. Buenas noches sefior secretario,
sefior presidente a | os honorables concejales si no olviden
que para Martin Qtero Bucaramanga | o primero.

W LSON RAM REZ GONZALEZ: Presente sefior secretario
TI TO ALBERTO RANGEL ARI AS: No respondi 6 al |l anmado.
JORGE HUMBERTO RANGEL BUI TRAGO Presente secretario.

CRI STIAN ANDRES REYES AGUI LAR. Buenas noches para todo
presente sefior secretario.

Sefior presidente le infornbo que el prinmer |Ilamado lista |lo
han contestado 14 honorabl es concejales existiendo quorum
decisorio y de |iberatorio.

PRESI DENTE: existiendo quorum decisorio y deliberatorio
sefior secretario | e danpbs el orden del dia por favor

SECRETARI O Orden del dia.

PRI MERO Ll amado a lista verificaci 6n del quorum

SEGUNDO Lectura discusion y aprobacion del orden del dia
TERCERO H imo de | a ciudad de Bucaramanga.

CUARTO Tenm presentaci 6n del inforne de gestién del tercer
trimestre del afio 2023 enpresa de aseo Bucaramanga EMAB a
cargo del doctor El bert Panqueva gerente.

QUI NTO Lectura docunentos y conuni caci ones

SEXTO Proposi ci ones asunt os vari os.
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Bucaramanga fecha lunes 6 de novienbre del 2023 |ugar en el
salon de plenaria Luis Carlos Galan Sarm ento del Concejo
muni ci pal de Bucaramanga ahora 8 pm firnmado por el
presidente el honorable concejal Javier Ayala Mreno y el
secretario general WImr Al fonso Palacio Verano, sefor
presidente |le infornb que en la secretaria hay una
proposici6én de nodificacién del orden del dia, sefior
presidente |le infornb que en la secretaria hay una
proposi ci 6n de nodificaci 6n del orden del dia presentada por
el honorabl e concejal Carl os Andrés Barajas Herrefo.

PRES| DENTE: Dal e | ectura por favor.

SECRETARI O Bucaramanga 6 de novi enbre del 2023. Proposicion
De conform dad con el paréagrafo cuarto del articulo 106 del
acuerdo nunicipal nunero 031 del 9 de octubre del 2018
reglamento interno del Concejo en ejercicio de nuestras
funci ones constitucional es de nanera respetuosa solicito la
aprobacion de la nodificacion del orden del dia de Ila
plenaria 6 de novienbre del 2023 que se realizara a las 8
p.m en la cual se desarrollarda, tema presentacion del
informe de gestion del Tercer del afio por parte de la
enpresa de aseo bucaranmanga a cargo del doctor Elbert
Panqueva con el fin que se nodifique y se canbie el punto
sexto al punto cuarto del orden del dia. Presentada por el
honor abl e concejal Carlos Andrés Barajas Herrefo. Ha sido
| eida | a proposicion sefior presidente.

PRESI DENTE: Leida l|la proposicion presentada |a prueba |os
honor abl es concej al es?

SECRETARI O Ha sido aprobada I|a proposicion sefior
presi dent e.

PRESIDENTE: Lea el orden del dia con I|la nodificacion
pr opuest a.

SECRETARI O Lectura del orden del dia con la nodificacion
orden del dia:

PRI MERO | | amada lista y verificaci on del quorum

SEGUNDO | ectura di scusi 6n aprobaci on del orden del dia
TERCERO hi mmo de | a ciudad de Bucaramanga.

CUARTO pr oposi ci ones asunt os vari os.

QUI NTO Tena presentaci on del inforne de gestion del Tercer
del afo 2023 enpresa Bucaramanga a cargo del doctor Panqueva

gerente.
SEXTO | ectura docunentos y conuni caci ones.

Bucaranmanga | unes 6 de novienbre del 2023 lugar en el sal dn
Luis Carlos @Glan Sarmento de plenaria del Concej o
muni ci pal de Bucaramanga firnmado por el presidente Javier
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Ayala Moreno y el secretario general WIlmar Alfonso Pal acio
Verano, ha sido leido el orden del dia nodificado seior
presi dente

PRESI DENTE: leido el orden del dia nodificado |o aprueban
| os honor abl es concej al es?

SECRETARIO ha sido aprobado el orden del dia sefior
presi dente

| NTERVENCI ON DEL H. C. LEONARDO MANCI LLA AVI LA: buenas noches
presidente para registrar m presencia Leonardo Mancill a.

SECRETARIO se registra la asistencia en el recinto del
honor abl e concej al Leonardo Mancilla Avil a.

INTERVENCION DEL H C. LU S EDUARDO AVILA CASTELBLANCO
presidente para registrar asistencia Luis Avil a.

SECRETARI O, de igual forma se registra la asistencia en el
recinto del honorabl e concej al Lui s Eduardo Avila
Cast el bl anco

PRESI DENTE: Correcto secretario continue por favor.

SECRETARI O Tercer punto del orden del dia himo de la
ci udad de Bucar amanga.

PRESI DENTE: Correcto continue secretario.

SECRETARI O Cuarto punto del orden del dia proposiciones y
asunt os vari os.

PRESI DENTE: Hay al guna proposici én para | eer.

SECRETARI O Eh no sefior presidente en este nonento no hay
proposi ci ones para | eer estarianbs en asuntos vari os.

| NTERVENCI ON DEL H.C. WLSON DANOVIS LQOZANO JAIMES: para
registrar |a asistencia presidente.

SECRETARI O seflor presidente se registra la presencia en
el recinto del honorable concejal WIson Danovis Lozano
Jai nes

PRESI DENTE: Al gun concejal ha pedido el uso de |la palabra
concej al Barajas?

SECRETARI O Eh el concejal Barajas pidi6 |a palabra.
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PRESI DENTE: Concejal tiene 5 m nutos.

| NTERVENCI ON DEL H.C. CARLOS ANDRES BARAJAS HERRENO ~ Sefior
presidente nuchisimas gracias, en esta noche de |unes
festivo agradezco a usted proponer a la plenaria el canbio
del orden del dia, saludar al sefior gerente de |la EMAB al
doctor El bert Panqueva y a su equipo de trabajo y sienpre he
dicho que una ciudad no es mas linpia porque nas se barre
sino porque nenos se ensucia y desde |luego reconocerle su
i mportante |abor, presidente Bucaramanga esta atravesando
por una crisis y nme duele el silencio de nmuchos bumangueses
nme duele la entre comllas “la conplicidad de otros” Jose si
nme ayuda a poner la foto de yo pido excusas a la plenaria
por esta foto pero es que un sinvergienza vanps a poner ahi
la contrataci 6n del acueducto de Bucaranmanga presidente
70.000 m Il ones de pesos sefiores, usted WIlson que o que |lo
defiende tanto 70.000 mllones de pesos adjudicados a dedo
con un nmanual de contrataci 6n anafilado, con un manual de
contrataci 6n amafiado con un nanual de funcién en donde ya
conpronetieron | as vigencias del 2024 y el 2025, ahi hay que
pararle bolas a esto porque un periodista presidente de
caracol cuando alcé la voz porque el gobierno el nefasto
gobi erno corporativo que tiene el acueducto de Bucaramanga
en cabeza de Victor Raul Castillo que una em sora dijo que
solo iba un afo este sefior porque era una transicion vy
Victor Raul Castillo le mntid a Bucarananga y traiciond |os
intereses de |os ciudadanos de Bucaramanga y del area
net ropol i tana porque | e renovaron hace una semana un afio Mas
y ahi me entrevisté un periodista y dijo que entonces un
col onbi ano no pudiera ir la conchinchina; jclaro! que si hay
col ombi anos en | a NASA pero resulta que ninguno haci endo |as
fechorias que esta haciendo este sefior ya se conieron el
presupuesto del afo 2024 y del afo 2025 en el acueducto
pasan cosas oscuras, desde la fundaci 6n se estan haci endo
cosas muy oscuras por eso en m salida ya del concejo porque
honro m palabra diciendo que solo hice un periodo quiero
seguir alzando la voz y o va a hacer hasta el dltino dia de
sesiones ordinarias y si hay extraordinarias tanbién
di ci éndol e a | os bumangueses que el gobierno corporativo que
nos dej 6 Rodol fo Hernandez coneti 6 un nefasto error con |a
enpresa enbl ena de | os bumangueses y es traer a un sefior de
otra ciudad y hay que preguntar céno dej 6 aguas de Mani zal es
y si asi conmb dej6 aguas de Manizales nos va a dejar al
acueducto de Bucaranmanga ese titular que se inventd Daniel
Val enci a que | a que Bucaramanga se iba a quedar sin agua va
a ser cierto porque nuestro acueducto puede estar en crisis
eso presidente para alzar la voz frente al acueducto; Jose
si nme ayuda a reproducir este video se | 0o agradezco:
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Carolina, José gracias, presidente aqui nos toca pedirle
perdon a los habitantes de puente Narifio ojala usted
organi zara una actividad y fuéranos presidente usted que es
un honbre sabio, duele ver cono |a deficiente defensa
juridica de la adm nistraci 6n de Rodol fo Hernandez provocé
esto no viene de ahorita esto viene de antes Carolina
contratan abogados para ir a pasar una cuenta y en el
parecen fantasmas y wuna deficiente defensa wuna accion
popul ar provocé que se tunbara ese puente y en la
adm ni straci 6n de Juan Carl os Cardenas no se ha hecho nada y
duele ver conb personas en condicion de discapacidad,
adultos mayores y nifios y nifias y adolescentes estan en
riesgo alla en puente Narifio la, eso es un atentado contra
el derecho wuniversal a la dignidad humana, un derecho
universal y qué hace lvan Vargas? adenmas de dejarnos 30
par ques vueltos nada por no decir otra pal abra santandereana
gué hace Ilvan Vargas en puente Narifio? ¢cuales son |as
gestiones del director de gestidén del riesgo ante e

batal | 6n de ingenieria para instalar un puente mlitar? que
fueron y o pronetieron allad hace mas de 3 neses Carolina y
no pasa nada pal abras, palabras y conb decia el concejal
Rangel en su afio de presidencia Jorge nas acciones nenos
di scursos porque puente Narifio se nos convirti 6, puent e
Nari io, se nos convirti6 en un discursiadero y no acciones y
la indignidad y la falta de calidad de vida que hay en
puente Narifio no |l e duele a | os responsabl es que son gesti én
del riesgo e infraestructura un juez ordend tunbar ese
puente, pero el juez en ningun nonmento dijo que no se podia
eh hacer uno nuevo y qué pasa? estan haciendo obras
i nnecesarias en otro lado tunmbaron el parque |os |eones
qui taron unas, unos, unosS, PisSOS y pusieron otro quitaron un
parque nuevo para poner otro nuevo y donde se necesita de
verdad la intervencion de |la Adnministraci 6n no hay nme duel e
mucho y si quiero desde aqui extender un saludo a |os
habitantes de puente Narifio y pedirles perdén por la falta
de ausencia del estado, por la falta de ausencia de la
Admi ni straci 6n nunicipal en ese sector tan vul nerable que
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hoy se gol pea con esa falta de accesibilidad presidente por
el uso de |la palabra. Michas graci as.

PRESI DENTE: concej al

INTERVENCION DEL H C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: par a
regi strar asistencia Tito Rangel gracias Buenas noches

SECRETARI O sefior presidente |a presencia en el recinto del
honor abl e concejal Tito Al berto Rangel Arias.

PRESI DENTE: tiene la palabra por 5 mnutos el concejal
Wl son Ramirez.

| NTERVENCI ON DEL H. C. W LSON RAM REZ GONZALEZ: Gracias sefor
presidente, pues no venia hoy preparado para hablar pero
aqui no puede venir a en nmancillarse el nonbre de una
persona porque a alguien |le parezca cuando perecharon 4 afos
de aca y ahora se vienen a lavar |as nanos, cuando ahora
vienen a decir que todo lo que se hace en |a adm nistracién
no es cono se deberia haber hecho no sefiores eso Ilama |a
doble noral frente a las cosas y yo no he sido defensor aqui
de nadie pero no ne toque, porque el que esta quieto se deja
qui eto, el que esta quieto se deja quieto y si son probl emas
personales |lévenlas a la justicia porque es que el que
habl 6 del tema es abogado y sabe que aqui no es |la denuncia
vaya y coldéquelas donde las tiene que colocar si usted
considera que estan robando la plata del acueduct o
Metropolitano ahi existe la fiscalia general de la nacidn
para que vayan hagan |las denuncias respectivas no es
viniendo a en mancillar el honbre mio a decirme que yo he
sido un defensor a ultranza no sefior he dicho |as cosas acéa
en el concejo conmob se deben hacer y céno se deben hacer el
hecho de que uno no sea santandereano no significa que no
pueda trabajar en Santander cuantos santandereanos no
trabajan en otras partes de Col onbia pues no venganos aqui a
echarnos cuentos chinos y no ne venga a poner a ni en la
vera del camno a juzgarnme frente a |las cosas cuando usted
se pel echo esta adm nistraci 6n 4 afios y ahora habla nal del

al cal de de Bucaramanga, no sefiores, asi no es la politica,
no debe ser asi la politica tiene que ser linpia
transparente frente a las cosas y yo |lo he hecho 4.200
personas creyeron en WIlson Ramirez en estas el ecciones no
son tres personas, mnuchas personas que yo he hecho un
trabajo politico en Ia ciudad reconocen m trabajo al igua

que de lo msnmo digo el de Mancilla de Leonardo Mancilla
ti po bueno que hace |las cosas bien que no nos alcanz6 en
esta oportuni dad entonces ahora conb no nos al canzé tanbién
nos van a agarrar a garrote aqui en, aqui en el concejo
Bucarananga no sefilores si aqui hay que decir verdades,
probl emas personales arréglenlos ellos no me netan a m en
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ese cuento si tienen denuncias claras frente al manejo de |lo
que se ha hecho en el acueducto Metropolitano de Bucarananga
yo los invito a que vayan y coloquen las denuncias a m no
me pongan de tronpo en esto yo no vine aqui al concejo a eso
si cuando uno tiene que decir las cosas las dice de frente
no asi cono aprovechan el que porque ganaron y que porque
estan en ah bueno |isto qué chévere no que Dios |os bendiga
y sigan ganando cono | o han veni do haci endo pero no enbarran
el nonbre de |as demds personas 4000 y pico de bumangueses
nme dieron el respaldo en estas elecciones para que una
persona aqui en el concejo de Bucaramanga venga a en
mancillar el nonmbre conb |lo quiere hacer no sefiores pido
respeto sefior presidente a esta corporaci 6n Michas graci as.

PRESI DENTE: tiene |a palabra el honorable concejal Jorge
Fl ores 5 m nutos.

I NTERVENCION DEL H C. JORGE EDGAR FLORES HERRERA: Bueno
buenas noches presidente nuchisims gracias por |a pal abra,

PRESI DENTE: Sefiores, sefior respetenbs |a palabra del
honor abl e concej al Jorge.

| NTERVENCI ON DEL H. C. JORGE EDGAR FLORES HERRERA: Bueno
muchi simas gracias presidente, no es que en térmnos del
tema del gobierno corporativo del Acueducto eso real nente se
hi zo en el gobierno de Rodol fo Hernandez, el actual alcalde
Jaime Beltran estuvo en contra de eso y la junta conpleta
del concejo anbas la mnoritaria y |la mayoritaria en su
nonento estuvieron en contra de ese gobierno corporativo y
ese gobierno corporativo no es otra cosa que coger y quitar
el poder que tiene |la admnistracion nunicipal o la alcaldia
de Bucaramanga sobre el acueducto y poner enpresarios
privados que tienen un interés directo sobre el agua de
Bucarananga en proyectos urbanisticos para beneficiarse, yo
pi enso que en vez de, de esta discusion presidente |o que si
debenos hacer es |lamar al gerente porque el eh, el gobierno
corporativo nosotros no |o vanos a poder canbiar aca en el
consejo permtio que Victor Castillo hoy esté presidiendo |a
junta directiva permtid WIson que se hiciera una fundaci 6n
gue sale mas cara |la némi na que se gasta |a fundaci 6n que |lo
que se invierte en San turban, supuestanente se crea una
fundaci 6n para ayudar a santurban pero si usted mira cuanto
se gana la directora de l|a fundacion eh y cuanto han
invertido en santurban se va a dar cuenta que durante este
cuatrenio sale mas costoso |la nom na dela fundacion que |o
gue realnente le ha Il egado a | as conuni dades de Soto Norte;
entonces yo si creo que, que deberia hacerse un |l amado
desde este consejo al nuevo al cal de a recuperar el acueducto
Met ropol i tano de Bucaranmanga en cabeza del nunicipio el que
debe liderar la junta directiva del Acueducto Metropolitano
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no debe ser un privado que tiene interés directo sobre el
agua y sobre a donde se Illeva el agua precisanmente eh,
W son usted sabe que una pel ea de nosotros es que el sector
rural no tiene agua y yo tengo claro por qué no tiene agua
porque es que conprar un lote de terreno en el sector rural
con agua potable l|le dafia el negocio a, a |os que venden
apartamentos en, en la neseta de Bucaramanga entonces ahi
hay una conpetencia directa frente el agua entonces yo creo
que el rmunicipio si tiene que recobrar eso y en, y en otra
cosa es nosotros frente a | a CRAP sienpre henpbs sido | o nas,
lo mixi o que nos pernmite |la CRAP sobre el recibo del agua
hoy las tarifas de agua en el area netropolitana de
Bucar amanga son real nente abrumadoras para el usuario porqgue
por qué ese gobierno corporativo no le inporta el bienestar
del usuario sino le inporta sinplenmente el &nino de lucro
entonces yo si creo que deberia citarse en estos dias que
guedan al gerente del Acueducto y deberia es enviarsele
carta al alcalde diciéndole céono vanos a hacer para que el
municipio que es el mayor accionista del Acueduct o
Metropolitano de Bucarananga recupere el nmando sobre |a
junta directiva y saque de alli a los privados que no han
i nvertido hoy un peso, pero si estan mandando | ucréandose vy
viviendo de lo rico a costas de |la enpresa mas i nportante de
servicios publicos que tiene el area netropolitana de
Bucaranmanga y si no yo diria que casi el departanmento de
Sant ander el acueducto Metropolitano es |a enpresa mas
i mportante porque es |la que nas ganancia genera en todo el
departanento nejor que la ESAMy nejor que, que |a EMAB que
hoy tenenbs el informe da nucho mas réditos y por eso es
i nportante para que esos réditos que da |la enpresa se puedan
invertir en bienestar social, se puedan invertir en
garantizar el agua y se pueda garantizar el ninino, vital
nmuchi si mas graci as presidente.

PRESI DENTE: a usted honorabl e concejal por el uso del tienpo
tiene la palabra por 5 mnutos |a honorable concejal Maria
Carol i na.

| NTERVENCI ON DE LA H C. MARI A CAROLI NA H GUAVI TA CONTRERAS:
graci as Barajas por hacer el anuncio de puente Narifio y es
asi este no es un problema de ayer este es un problema que
esta desde |la anterior adm nistracion pero le quiero decir
gque en la tutela en o que decia el juez no decia tunbar el
puente, decia restaurarlo porque es patrinonio Nacional de
cultura entonces el, el punto es l|la alcaldia Bucarananga no
planifico y en las reuniones de nesas de trabajo en |la que
pude estar nme decia es que ni a nosotros cono ejército nos
han pasado |l a solicitud para poder colocar un puente donde
| as personas puedan transitar y si les quiero decir que han
habi do nuertos eh la guerra del microtréfico que tenenos en
este sector y nuchas otras problemati cas nmas que surgen en
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la periferia de la ciudad y por eso es inportante que el
concejo de Bucaramanga tenga ese sentido de pertenencia y
esa enpatia por sus territorios porque |o que estéa pasando
en Bucaramanga es real no se esta teniendo prioridad para e

enfoque diferencial que son ciertas poblaciones y solanente
t omanps deci siones sin pensar en el colectivo y en el bien
conmiun de todas las famlias, entonces si nme gustaria que |as
per sonas que quedaron elegidas y que Dios les dio ese premo
por hacer las cosas bien o por permtirlas que sigan
haciendo es que se acuerden de |as conunidades nenos
favorecidas que puedan visitarlas y que con conozcan
real mente |las problematicas y puedan hacer nesas de trabajo
con la administraci 6n para que nada de esto siga pasando y
no se sigan vul nerando | os Derechos Humanos, graci as.

PRESI DENTE: a usted honorable concejal tiene |la palabra el
honor abl e concejal Luis Avila por 5 nminutos.

INTERVENCION DEL H. C. LUS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
presidente nuchas gracias por el wuso de l|a palabra, un
cordial saludo para usted, para |os honorables concejales
presidente invito y vanbs a pasar con el equipo de Luis
Avila un control politico urgente a la direccion de transito
hoy se denuncia el robo de 3.000 vehiculos de |os patios en
ese inventario que se viene realizando para el proceso de
chatarrizacion y se encuentra que segun inventario deberian
tener 12.000 vehiculos y encuentran nada mas 9.000 y nas
delicado es que encuentran placas tiradas en el piso y lo
peor es de que si ya no esta el vehiculo pues a qui én noroso
se le va a cobrar y tanmbién va a afectar |las finanzas mnuy
delicado el temm, dice el director de transito y el msnp
al cal de Juan Carlos Cardenas sale que van a solicitar a la
fiscalia que haya una intervenci é6n pero esto no vi ene desde
hoy este robo no viene desde hace unos dias esto viene ya
reiterativanente y es aca inportante saber qué es |o que
esta pasando en la direccion de tréansito frente a este
proceso porque es nmuy delicado y aca podenps traer a
colacion lo que pasO cuando nosotros |leganbs y que de
Neomundo tanbi én se perdieron por obra y gracia al Espiritu
Santo unos vehicul os, entonces qui én responde qui énes son
|l os que estan tomando las riendas de estos procesos porque
aca es nmuy delicado 3.000 vehiculos que se perdieron
literalmente en la direccion de tréansito es algo que
nosotros tenenos que ponerle el ojo a este proceso y mas
porque el msno director estd solicitando tanbién I|a
presencia de los entes y es aqui donde nosotros tenenos que
saber y |legar hasta donde podenbps nosotros tener
conoci mento de estas situaci ones que se ven presentando en
la direccion de transito. G acias presidente.

PRESI DENTE: eh sefor secretario.
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INTERVENCION DE LA HC LU SA FERNANDA BALLESTEROS
CANI ZALES: seflor secretario presidente para registrar
asi stenci a.

SECRETARI O sefior presidente se registra |la presencia en e
recinto de |a honorable concejal Luisa Fernanda Ball esteros
Cani zal es.

PRESI DENTE: Bueno yo pienso que hay dos proposiciones
urgentes concejal Avila la que usted acaba de nonbrar y otra
que hizo el concejal Barajas, hagan |as proposiciones de
control politico y esta mesa directiva esta dispuesta a
traer los entes innediatanente porque pienso que son
denuncias inportantes y la ciudadania tiene que tener
claridad sobre esto entonces hagan |as proposiciones esta
nmesa directiva estd dispuesta a traer |os entes que se
requi eran para hacer ese control politico, continuanbs con
el orden del dia sefior secretario.

SECRETARI O Quinto punto del orden del di a, t ena
presentaci 6n del infornme de gestion del tercer trinmestre del
ano 2023 enpresa Bucaramanga EMAB a cargo del doctor El bert
Panqueva gerente.

PRESI DENTE: Bueno danbs |a bienvenida nuevanente al doctor
El bert Panqueva, a su equipo de trabajo nuevanente usted
conoce | a netodol ogia del consejo, |le danbs 30 minutos para
rendir su inforne posteriornente intervienen |os concejales
gue tengan inqui etudes volvenos y |le danbs |a palabra | o que
no pueda responder en este nonento doctor Panqueva | o hace
| legar por escrito al concejal que |o preguntd, entonces
bi enveni do tiene 30 mnutos para rendir su inforne.

| NTERVENCI ON DEL DR. ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA EMAB:
sefior presidente nuchas gracias, eh un saludo tanbién
especial a |os honorables concejales, eh yo quisiera tratar
de en estos 30 mnutos rapidanente dividir m presentacion
conp en dos, en tres espacios que me parece inportantes por
|l a época que estanps viviendo ya estanps terninando esta
adm nistracion y si me parece interesante que | os concejal es
nuevos conozcan un poco de esta problematica de |a EMAB nos
proyectenps | 0os que siguen pero tanbi én |os demas eh sigan
siendo conpb unos voceros del Concejo para analizar varios
temas de la EMAB que nme parecen nmuy inportantes y que al
final son diferentes a todos los demas las, |las denas
enti dades y dependencias de la Admnistracién; yo quiero
enpezar diciendo |o siguiente cuando uno habla de |la EMAB no
| a puede conparar ni admnistrativanmente, ni juridicanente,
igual ni al acueducto, ni al INDERBU, ni a una de |as
secretarias; la EMAB tiene situaciones que |a hacen mnuy
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especial y nuy particular y de hecho por eso traigo m

equipo de trabajo y por eso ne parece nuy inportante
aprovechar | a asistencia en el dia de hoy y, y pedirles que
de verdad ojala estén nmuy atentos a los temas y a |lo que
vanbs a tratar en el dia de hoy porque, porque |la EMAB
requiere de unos temas que se atiendan con wuna rmayor
urgencia que cualquiera otra de |as enti dades o dependenci as
la EMAB |o prinero que tenenbos que decir es que seguinos
operando en el marco de una calam dad publica eso a veces
parece que se nos olvidara a | os bumangueses porque conb gue
la basura la, la depositanbs bien alld en el relleno y no
pasa nada entonces cuando aparece una orden del juez
ci t andonos a todos a los concejales a los alcaldes al
personal de |la EMAP vuelve y toma otra des inportancia y nos
conmb que nos olvidanos pero realnmente |la EMAB sigue
funci onando y operando en el marco de l|la cal am dad publica
tiene 14 procesos sancionatorios anbientales tiene procesos
sancionatorios adm nistrativos, tanbién mas de 10 procesos
con la superservicios en el en los ultinpos afios eh se han
abierto alrededor de en entre sancionatorio, anbiental vy
adm nistrativo alrededor de 20 procesos afortunadanente
nosotros en lo que yo Ilevo de gestién henbs |ogrado darle
manejo técnico a la, a la disposiciéon final y no nos no nos
abi erto ni nguno nuevo pero tiene un gran vol unen de procesos
sanci onatorios tenenos el caso Vital ogy que todavia gol pea
muy duro al EMAB por alrededor de casi ya vanops por 800.000
mllones de pesos que estda denmandada |a enpresa y altos
costos todavia operativos o sea esto hace que, que |a EMAB
sea una enpresa muy particular y que no |la puede uno n

siquiera conparar con el acueducto ni siquiera las oficinas
porque | as personas que han tenido |a oportuni dad de conocer
dénde operanobs nosotros se han dado cuenta que es casi que
un deporte extreno |legar a entrar a las oficinas de |a EMAB
donde no sol anente | os temas de seguridad, sino |los temas de
salubridad, los temas de la msmas espacios |ocativos que
tiene la enpresa, no son |los nas adecuados para que una
enpresa tan inportante cono |la EMAB funcione o sea aqui no
son ni | os espejos de agua que tenenos alla en el acueducto,
ni el agua viene de santurban, ni todo es azul no, realnente
en la EMAB | as condiciones en |las que operanps y todos son
condi ci ones bastante dificiles y por eso yo queria hacer ese
| l amado para que en ese contexto rapidanmente |les presento e

informe de gestion les |leo unas conclusiones ya de estos 4
aflos o tal vez de otros afios mas yo creo que ya de casi 15
afos en el que parte de este equipo ha trabajado en el tenmm
de la gestion de residuos en, en el area netropolitana pero
que tenenps que enpezar ya a cerrar unos temas y enpezara
proyectarlos hacia futuro quizas por eso es esa propuesta
que nosotros hicinobs la adm nistraci 6n que yo dirijo desde
cuando |l eganbs a |la EMAB de no quedarnos ni seis neses, ni
un afio sino proyectarlo a 5 afos para tratar de plantear
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al gunas cosas que realnente inpactaran |la gestion integra
de residuos en | a ciudad de Bucarananga rapi danmente:

BESTION COMERCIAL

" PATHEADO SEIVICID ABED NAANGA

. —

lde enero al 30 de septiembre
Validacion Uso y estrato 12.351
Correccldn Uso y estrato 338

. e
mn MNuevos usuarios vinculados %.882

= &5 | BGALES

eh arrancanos con l|la gestion conmercial algo inportante que
tiene todavia la es que tiene el 81% del nercado en la
ciudad las otras tres enpresas todavia no Ilegan ni al 20 o
sea Metro linpia, Linpieza urbana y Veolia que a veces casi
qgue uno ni siquiera las percibe que estan prestando el
servicio en la ciudad no han |ogrado avanzar antes por el
contrario nosotros henbs <crecido y vanbs creciendo
rapi danmente este afio crecinbs en casi 5.000 usuarios
recuerden que el principal activo que tiene una enpresa cono
la EMAB son |os usuarios | o demds ademds de problemas y de
situaci ones conplejas el principal activo lo que es
atractivo para enpresas cono Veolia que se han querido
apoderar del nercado de los residuos en Colonbia son |os
usuari os porque en Colonbia diferente a diferencia tanbién
de diferentes partes en el mundo |os usuarios son de |as
enpresas no del estado es una cosa que tiene que canbiar y
por eso |as enpresas privadas qui eren apoderarse sienpre de
| os usuari os.

TACION
CONTRATACIOR
g Nurmer Volor
R e E ; : 108N 330,008
Ba7a13s |3 T w d - o
333.040.000 [12| O k2
278000000 | 1| &
904,060,883 LU!H ' R e
] = v
| IBIA06 428 30| & l . .
Secretaria General s 338953333 |13 g - : : I . .
Total general |s 2207800887 fo4 ;
Ll
VALOR I

Contratacion
concentrada en el
fortalecimiento del
componente
operativo

va | § 2.081576.723 |12
3 263, &
78

ovocitn Amblental  |$ 364 848401 y |
Secretaria General s 831630.073 | 18]
Total general '§ 30.966.420.6543 | 890

En el tema de los contratos |la contrataci 6n que tanbi én ha
sido prioridad para nosotros en esta admnistracion se
presi dente perdén el sefor gerente




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

L ey
g&ﬂCEJONgE ACTA Egg?@RAﬂVA DE SESIONES -
y Versién: 02 JULIO DE cpodoe | serie: Pa(?éné";s
FOLIO 15

| NTERVENCI ON DEL H C. WLSON RAM REZ GONZALEZ: sefior perdoén
presi dente pido verificacion del quorum

PRESI DENTE: sefor secretario por favor haga verificacion del
quor um

SECRETARI O si sefior presidente verificaci 6n del quorum
MARI NA DE JESUS AREVALQO presente.

LU S EDUARDO AVI LA CASTELBLANCO. presente.

JAVI ER AYALA MORENO. presente.

LU SA FERNANDA BALLESTERCS CAN ZALES: presente.

CARLOS ANDRES BARAJAS HERRENO. (No cont est 0)

LU S FERNANDO CASTANEDA PRADI LLA: presente secretario desde
las 8 en punto

JORGE EDGAR FLORES HERRERA: presente sefior secretario.
FRANCI SCO JAVI ER GONZALEZ GAMBOA: presente sefior secretario.
ROBI N ANDERSON HERNANDEZ REYES: present e.

MARI A CAROLI NA HI GUAVI TA CONTRERAS: presente.

W LSON DANOVI S LOZANO JAI MES: presente.

LEONARDO MANCI LLA AVI LA: presente.

NELSON MANTI LLA BLANCO presente.

SILVI A VI VI ANA MORENO RUEDA: presente.

MARTI N JESUS OTERO LEON: presente sefior secretario.

W LSON RAM REZ GONZALEZ: para eso canbian el orden del dia
sefior presidente para echar el discurso y irse, presente

TI TO ALBERTO RANGEL ARI AS: presente.

JORGE HUMBERTO RANGEL BUI TRAGO. presente yo |l egue con el
Chuny.

CRI STI AN ANDRES REYES AGUI LAR presente.
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Sefior presidente le inforno que la verificacion del quorum
| a contestaron 18 honorables concejales por o tanto existe
guorum deci sorio y deliberatorio.

I NTERVENCION DEL H. C WLSON DANOVIS LQOZANO JAI MES:
presidente falta Carl os Barajas que se fue

PRESI DENTE: ¢cono concej al Danovi s?

I NTERVENCION DEL H. C. WLSON DANOVIS LQZANO JAIMES: Que
falta Carlos Barajas que se fue, hablo y se fue y se fue

PRESI DENTE: Creo que es del partido verde no

| NTERVENCI ON  DEL H C WLSON DANOVIS LQOZANO JAI MES
Tristemente para | a vergienza

PRESI DENTE: qué pena doctor, habiendo quorum decisorio y
deliberatorio tiene | a pal abra que pena.

| NTERVENCI ON DEL DR ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA EMAB:
Gracias presidente, en temas de contratacion; se ha
contratado para fortalecer |la parte operativa que es una de
| as debilidades que ha tenido |la enpresa y es |o nas
i nportante real mente que tiene la EMAB || eganbs a | os 33. 000
m |l ones de contrataci 6n que conp ustedes | o pueden observar
ahi realnmente gran parte de ese porcentaje nmas del 80% se
queda en la parte operativa porque una enpresa aseo es
preci sanente es, es conb el corazon de su gestion todo |lo
gue tiene que ver con la con la parte operativa, eh esto eh
convenios tenendbs unos convenios y unos contratos
adm nistrativos |a EMAB trabajando coordi nadanente con
enti dades conp |a alcaldia de Bucarananga y con el area
metropolitana ha desarrollado tanbién wunos trabajos que
tienen que ver con poda de arboles, con talas, con puntos
criticos, con recoleccion y disposicion de residuos
vegetal es que es | o que hacenbps en todo el tema de

CONTRATOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

ADECUACION CELDA DE DISPOSICION
MUNICIPIO
NOA

RIONEGRO
CALIFORNIA

g 5,28
Total $7.678.813.107

SE LOURARON DESTIOMAR LOS RECURS0S REDUERFDOS PARA LA ADECUACION
CE LA CELDA DE DISPOSICION ACTUAL

OBAAS ADICIONALES REQUERIDAS

CONCEPTO T Valor
HEPOTENCIALIZACION PTLX | £16.000.000, 000
ADECUACION DE CANALES DE AGUAS $2.291.367 478
LLUVIAS

Total | swoon3eraTe |
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manteni mento de parques y de zonas verdes, con el éarea
nmetropolitana ven ahi tanmbién en pantalla el tenma de |a
adecuaci 6n de celdas de disposicién final que para poder
garantizar l|a disposicion de los residuos en el relleno
sanitario del Carrasco firmanbs un convenio con |os con
estos siete nmunicipios que son | os que actual nente di sponen
el Carrasco por alrededor de 7.600 mllones de pesos vy
tenenbs un conveni o donde ya estan apropi ados |o0s recursos
para |la repotenciaci6n de la PTLX | a adecuaci 6n de canal es
de agua |luvias con el nunicipio de Bucaramanga por 18.000
m || ones de pesos.

COSTOS DE DISPOSICION FINAL

Total Facturado El Decreto de Calsmidad Poblica vence ol & de diclembre de 2023
Bucaramanga 5 18.045.130_357
|Califarnia $3 381521
\El Playén |S3 B8 __
Floridablanca 7.334,687,.263
Blran 4 827.580.710
HMatanza $27.076.281
Pledecuesta 3
|Rignegro

an Gil

S 31.882.563
| Total |S 34.536.978.463

Los componentes de Disposician Final y
Tratamiento de Lixiviados siguen siendo
asumidos por los municiplos |

Esto me parece mnuy inportante que ustedes centren |a
atenci 6n en este, en este punto que es todo | o que tiene que
ver con |lo facturado con | os mnunicipios |os siete nunicipios
que disponen actualnente en el Carrasco, desde el 14 de
agosto del 2021 mren esta cifra que |a quisinpbs poner en
rojo porque ahi quiero que concentrenpos |la atencion y es tal
vez el punto que a ni nme parece mas inportante ya term nando
| a adm nistraci é6n y pensando en el futuro de l|la disposiciodn
final porque si hay algo que tiene particular la EMAB y |0
gue hace y la, y la crisis en |a que ha estado desde el afio
2011 es que en 2 horas si el relleno nos llega a fallar e

relleno Ilega a col apsar conb sucedi6 en |a adm nistracién
anterior y no podenos atenderlo o se tiene que cerrar porque
definitivamente no tenenbs |os recursos para que funcionen
en 2 horas puede col apsar |la ciudad o sea y ese es un riesgo
gue lo tenenbs todo el tienpo, mnuto a mnuto eso no pasa
ni en el acueducto ni en el INDERBU, ni en el IMEBU, ni en
el INDISBU en ningun |ado esto pasa en |la EMAB en |a EVAB

vivinmos 24 horas trabajando al limte en cual quier nomento
con algo que l|le pase al relleno con algo que I|le pase
adm ni strativanmente al EMAB o si no tenenpbs | o0os recursos en
dos, 3 horas la ciudad del éarea netropolitana col apsa y eso
ya lo vivinos el 14 de agosto del 2021 y mren esa cifra
desde el 14 de agosto del 2021 van 34.000 mllones con
corte a Julio que han tenido que pagar |os nmunicipios por
concepto de disposicién final porque no podenps cobrar |a
tarifa y faltan tres neses todavia o sea vanpbs a estar por
al rededor de 40.000 mllones de pesos en dos afios. Ahora
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bien si nos proyectanpos a |los 4 afios si no recuperanos |a
|l egalidad del relleno en estos dos neses que nos queda
term nada esta adm ni straci 6n que seguranmente no va a pasar
a los proxinos alcaldes se van a enfrentar con el problem
de tener que dejar en |os presupuestos de sus planes de
desarroll o, porque no va a aparecer una tecnol ogia nueva en
6 nmeses 0 en un aflo van a tener que si mranos |a proyeccion
afo por afo al rededor de unos 100.000 mllones de pesos |o0s
cuatro nunicipios del area netropolitana con mMas 0 menos
Bucaramanga unos 60.000 millones de pesos para |los 4 afos
poder disponer |os residuos en el, en, en el relleno
sanitario del Carrasco esto realnmente yo | o he denom nado y
se o he dicho o he dicho en varios escenari os es una bonba
de tienpo yo pienso que dificilnente los nunicipios van a
soportar seguir manteniendo la legalidad, la ilegalidad del
relleno sanitario vanbps a tener que recuperar la tarifa,
esto no puede seguir asi y eso lo tenenbps que hacer muy
rapi danente y todas estas situaciones con |a introduccioén
que yo hacia lo que hace particular al EMAB diferente al

acueducto por ejenplo o sea aqui estanps al limte aqui todo
|l o que hacenps desde firmar una CPS un contratico el més
pequefio que haya en el EMAB, esta viciado por objeto ilicito

y nos toca defenderlo desde |la calamdad y el gerente o el
al cal de apenas se posiciona conob alcalde o apenas se
posiciona conb gerente tiene 14 procesos sancionatorios
anbi entales; otro tanto de |la super nmfilana tengo reuni 6n en
| a superintendencia de servicios publicos porque ya Vviene
otra demanda de nas de 2.000 millones de pesos de que viene
el proceso desde |la admnistracion anterior y tiene conp
siete penales de una vez firmados tanbi én y tiene que sacar
otra vez la calamdad publica, |a calanm dad publica vigente
se nos acaba ahorita en dicienbre el 5 de dicienbre vy
tenenos que prorrogarla y ya les llega de una vez esa
situaci 6n conplicada |os nuevos nandatarios pero |o que
quiero |lamar la atencion es que esa cifra es nmuy alta es
i nsostenible sea para |la EMAB adm ni strativanmente, para |os
al cal des para cual quier persona o sea para la msnma ciudad
vol venbs a quedar otra vez al borde de tener que sufrir una,
una crisis sanitaria anbiental que tenenbs que atender
rapi danente entre todos porque pues uno repite esta
situacion y nosotros con el equipo técnico que estd aca lo
que vanbps a enpezar es a requerir tanto a |os nuevos
funci onarios que |l egan porque tenenbs que otra vez prender
esas alertas el juez seguranente ahorita va a sacar un auto
y vanos a tener que |os que estanbs en esta adm ni stracion
enpezar a rendir informe pero tambi én tienen que enpezar |o0s
nuevos a mrar qué se va a hacer con esta problenmatica que
lo que ya esta conprobado es que no se soluciona ni en un
nmes, ni en dos neses, ni en tres, ni en seis; seguranente va
a tardar algunos afios en una encontrar una solucidén mas o
menos transitoria porque soluciones definitivas solanente
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al gunos paises nordicos han logrado |legar a una sol ucién
definitiva en el marco de la gestiodon integral de residuos
los demds son transitorias rell enos por 10 aiios,
i ncineradores por 15 o 20, gasificacién aqui no existe una
sol uci 6n definitiva hasta que |la sociedad no se transforne y
canbie |la forna de gestionar sus residuos entonces para que
| o tengan ustedes ya nuy pendi entes porgue seguranente va a
ser un tema de discusioén recuerden que |os concejos estan
vincul ados judicialmente las, la asanblea departanental
tambi én el gobernador va a tener gue involucrarse
di rect anent e.

CARTERA

EVOLLICION TOTAL CARTERA COMERCIAL EVOLUCION CARTERA DISPOSICION FINAL
s 1T (BascuLA)
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Gestion de cartera efectiva tanto en usuarios como en municipios
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Evol uci 6n de la cartera aqui venps unas nejoras tanto de la
conmercial que basicanente son pilas publicas todos estos
barrios de asentam entos subnornmales donde no |lega ni
Veolia, donde no |llega ni |inpieza urbana, ellos |Ilegan se
cogen unos usuarios pero nunca van a recogerles l|la que
term na recogi éndolo sienpre el EMAB yesos sobrecostos que
tenenps en esas filas publicas en esos asentam entos en esos
barrios que todavia no se han |egalizado son carteras de
dificil cobro en la EMAB que en cierta forma casi que nunca
se van a poder cobrar pero que por |a enpresa ser publica
tiene que prestar ese servicio, en el tema de disposicion
final nos deben todavia |os nunicipios alrededor de 11.000
m |1 ones de pesos desde el nmunicipio de Bucarananga hasta el
de California los mAs el nmas pequefio; todos todavia nos
adeudan del concepto de disposicioén final que es un tenma que
tanbi én es nuy urgente;
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TONELADAS DISPUESTAS
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@ Toneladas dispuestas en celda i Toneladas generadas

Alrededor del 96% de los residuos estan siendo dispuestos en celda y el 4% restante estan
siendo aprovechados

= g | BGALES

eh aqui tenenbs cOonmo se ha conportado el tenma de la
di sposicion final en la celda todavia nensual nente tenenps
entre 27.000 y 29.000 tonel adas que nos |l egan nensual nente
al relleno eso es nmucha basura todavia diarianmente nos estan
|l egando entre 900 y 1.000 toneladas diarias de basura es
uno de los rellenos grandes del pais que |o estanos
manej ando  bien técnicamente, pero que tenenos que
rapi damente iniciar el proceso de transformacién hacia
parque tecnol 6gico tienen que |legar |as nuevas tecnol ogias
rapi danmente pero cuando uno habl a répi danente en térm nos de
residuos es de 5 a 10 afios o0 sea esO no va a ser tanpoco,
tanmpoco nuy rapido por todas las dificultades juridicas,
t écni cas, anbientales, sociales, que hay en nuestro pais
pero aqui venps cOnb se han conportado eh ese tenma de l|a
di sposi ci 6n final, organi cos estanos || egando

RESIDUQS TRATADOS EN LA PLANTA U[5 @UMPD&%‘U’ JE _

TRAT
L] i

Durante 2022 se trataron 2. 682,78 de resi i en
en el 2023, a corte de septiembre 30, se han Imndo&m 19, esto significa hemos
tratado airededor del 80% mas de residuos.

con |la planta que henpbs tenenps actualnente en el relleno
sanitari o que ustedes tuvieron |la mayoria de |a oportunidad
de conocer estanos |legando a tener alrededor de 700 casi
800 toneladas nes ya tratadas o sea que ya |le quitanos al
relleno y ahorita vanbs a ver en |as conclusiones que |es
voy a leer lo inportancia que tiene que ver en el relleno
pero aca | o que estanbs denpbstrando es que si se puede y que
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el éxito va a estar en el tratamento organico en dejar de
desperdiciar tanta com da Bucaramanga es una de | as ciudades
gue nmas desperdicia comda en Colonbia desde nuestra
nuestras casas, |os restaurantes, |os vendedores anbul antes,
estanbs botando denasiada comda de |la que, de realnente
nosotros consuminbs y es un tema que hay que enpezar a
canbiar para que no aparezca el residuo desaparezca en la
fuente pero la clave va a ser necesarianente tener mas
pl antas de conpostaje tener conpostajes caseros tener mrar
a ver coOnp consegui nbs un biodigestor vanbps a tener que
insistir en el tema del tratamiento organico es que entre
otras cosas es a |lo que viene diganbos que |la evolucién de
las normas en Colonbia y lo que esta |la tendencia que hay a
nivel mundial en el tratamento de |os residuos. Esas son
activi dades ya del seguimento que se le hace al tema de la
di sposicion  final aqui tenenbs que decir con toda
contundenci a que por eso henos sido denom nados

ACTIVIDADES DE CLAUSURA Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

_ VIVERO-COMPOSTAJE Seguimiento ambiental

Pléntulas y compost utilizadas en la clausura y
{ de celdasy idad

0

= ¢ BGALEO ‘vEMRB

conop el relleno que técnicanente independientenente de |os
probl emas juridicos porque el problenma de nosotros es mas
técnico es mas juridico no técnico es considerado ya un
nodelo piloto a nivel nacional de la forma conb se estan
tratando | os residuos en el relleno, se han control ado | os
gases, el tema de gallinazos tanbi én ha desapareci do; casi
que totalnente los que Illegan all&4 es porque Ilegan a
perchar pero |la comuni dad de gallinazos que se alinentaba de
| a celda ya desapareci 0, henbs avanzado en el tema de del
manej o de | os gases con |as chineneas que han instal ado, el
seguimento a todo el tenma de la estabilidad. Tenenbs un
equipo técnico extremadanente robusto el nodel o de
seguinmento nos |lo estan copiando en otros rellenos o sea
ahi podenpos dar |la tranquilidad que desde el punto de vista
técnico estanps listos para iniciar ese proceso de
transformaci 6n haci a parque tecnol 6gi co.
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Tenenps aca

¥ 5.105 arboles intervenidos
. por nuestras cuadrillas de
poda

24 puentes y varios sectores
criticos intervenidos por
nuestras cuadrillas de lavado

todo o que tiene que ver con el CLUS;, el CLUS que es el
| avado | a |inpieza de areas publicas, la roceria, |as podas,
mas de 5.000 arboles intervenidos por nuestras cuadrill as,
aqui interveninos inclusive nas de | os que |e corresponden a
la EMAB asi no estén censados atendenos |as solicitudes de
| os usuarios de ustedes cono concejales, de |os enpresarios
de todo el nundo mhs de 500 zonas verdes intervenidas
tanbi én por nuestras cuadrillas, 24 puentes y varios
sectores criticos intervenidos con cuadrillas de |avado que
| o hacenbps pernmanentenente a donde nos, nos invitan con unas
pérdidas en ultinas operativas que esta generando |a enpresa
pero que | o hacenpbs por esa responsabilidad que tenenbs por
ser la enpresa publica de |os bumangueses, esto tanbi én es
muy inportante en recoleccion y transporte henos nejorado
mucho el tema de visor de rutas, de recoleccidn con
seguimento con, con controles de GPS, aqui henbs nejorado
la eficiencia, henbs tenido unos ahorres inportantes, en
temas de conbustible, en tena de reparaci 6n de vehicul os, en
tema de contrataci 6n de personal; esas estadisticas estan
ahi en los informes y sienpre |Ios henbs invitado a ustedes
porque |a EMAB sienpre ha tenido | as
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RECOLECCION Y TRANSPORTE

Visor de rutas y frecuenclas

de recoleccion
+ Seguimientc y control de
rutas mediante GPS

puertas abiertas, para que revisenps todo eso, desde tenas
de contrataci 6n hacia co6nop estanbps nanejando todo | o que
tiene que ver con la parte operativa por ejenplo este es
esta es una algo que yo sienpre |lo nmuestro que es el tema de
|l a eficiencia en el manejo del conbusti bl e:

Gracias a la optimizacion de rutas hemos alcanzado una mayor eficiencia del combustible

zansumo de combustible por afio

b0l }.867 5
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henos reduci do con consi derabl enente | os nuneros, el nunero
de galones que se gastaban para el eh el funcionamento
especialmente de los vehiculos y eso se ha hecho
preci sanmente por ese control que tenenbs ese sistema que
henbs creado con el tema de GPS, con la elimnacién de
al gunas rutas que no eran necesaria y que estaban utilizando
era para otras cosas pero henbps |ogrado ser nucho nas
eficientes en todo el tena de, del control de la ruta y de
|l 0 que se gastaba en conbustible, todo el proceso de cultura
ci udadana aconpafiados del area netropolitana de algunas
enti dades privadas del municipio participando en las feri as,
en el relleno sanitario en el parque contenplativo, aunque
no es un parque conb todos |os demds henos enpezado a
trabaj ar especial nente con |as conuni dades eh cercanas al,
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al, al parque del area influencia directa del proyecto con
la gente del Porvenir mantenenbs las visitas de 1os
col egi os, de las enpresas nunca antes habia ido tanta gente
a visitar el relleno sanitario en el ultino afio mantenenos
nuestros recorridos por el Carrasco participams en |as
ferias hacenps intervenci én de puntos criticos partici panos
activanente en dias com el dia de la Ilinpieza en
Bucaramanga en fin ahi esta henbs estado trabajando
per manent enente en todo el tema de cul tura ciudadana.

GESTION AMBIENTAL Y CULTURA CIUDADANA

Liegamos con 7 = i o

nuestras emos Intervenido articipamos
P”;I:‘rlm?-:l:n = campafias més de 140 puntos | activamente en el
reciblendomas de | educativasal criticos dia de la limpieza

500 personasala feriasy
fecha exposiciones

s §55 | BGALOS

SITUACION FINANCIERA
Ingresos o
$36.527.027.180 g
interadministrativos 2
$11.018.837.626 ol
Otros é
$66.192.328 4
Z
Ingresos 3
financieros 5
go43m2.428 ¢

Estados financieros de julio de 2023

= ¢ BGALES

| ngr esos est os son | os I ngresos henos crecido
consi derablenente en el tema de ingresos este afio estanos
| legando a wunos 48.000 nmillones de ingresos |os costos
siguen siendo muy altos 35.000 se pagan en inpuestos 9.822
mllones y tenenbs una utilidad de alrededor de 3.300
mllones eso es con corte a Julio seguranente vanos a || egar
con una utilidad de mds de 5.000 mllones y eso es nuy
importante hacia ya varios afios la enpresa no tenia
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utilidades con dinero en caja o sea que real nente estuviera
el dinero alla uno preguntaba decian 2.000 mllones de
utilidades de la EMAB iba uno a mrar y estaban era
cont abl emente no estaban en caja nosotros seguranente donde
que nos cunplan los nunicipios que nos den en al rededor de
11.000 mllones de pesos vanbs a tener en caja nme decia |a,
la, la directora admnistrativa y financiera que esta aca
aconpafiandonos que vanbps a tener alrededor de unos 5.000

6.000 mllones de pesos en caja o0 sea con, con dinero
real mente ahi para hacer inversion eso es historico tenenos
eh mrando el tenma del del pasivo, de lo que se debe
apropiar por ley alrededor de 18.000 m Il ones de pesos que
ya se han ido apropiando para poder diganbs que tener la
posi bilidad de desarrollar nuevos proyectos en |la EMAB eso
no pasaba si ustedes miran historicanente yo creo que en | os
altinos 10 afos la EMAB real mente utilidades con dinero en
caja para poderlos utilizar sienpre estaban era en el papel
que una de las cosas que nme sorprendi 6 recién |legado al
EMAB pero nunca |os tenia uno para poderlos utilizar y aqui
rapi damente  sefor presidente voy a | eerles esas
concl usiones que nme parece nuy inportante para que ustedes
las tengan en cuenta porque seguranente entra el nuevo
funcionarios se van a tener que analizar tenas hay al gunos
que ya se han discutido durante nuchos afios y que |o0s
debenbs tener nuy presentes estanos creando un docunento
para entregarle en el proceso de enpalne pero para
entregarle tanbién no solanente a la gobernacion a |as
diferentes entidades para tratar de mrar a ver conpo
avanzanos en estas problematicas: Prinmero mre la prinera a
pesar de |os estudios realizados en los ultinps 15 afios no
ha sido posible dializar un sitio para un nuevo, para
desarrollar un nuevo proyecto de relleno eso ya esta
resuelto tres estudios ni Chocoa ni |as 32 opciones y nmucho
nmenos con |o que acaba de pasar en la via Bucarananga-
Barranca se va a poder desarrollar 1o de Lebrija ya esta
concluido un nuevo lugar no |lo hay para un nuevo proyecto,
ni de relleno, ni de nueva tecnologia sea esa discusion ya
no hay que darla ya nos gastanps denasi ados recursos y ho
hay donde ms hacer un nuevo relleno en el area
netropolitana de Bucaramanga; |os sitios planteados en |os
pl anes de gestion integral de residuos solidos a nivel
Metropolitano no tienen licenciamento social de los
habitantes del area de influencia directa de |os proyectos,
Colonbia no tiene las condiciones juridicas financieras
técnicas anbientales para inplenentar una tecnologia de
relleno sanitario en el corto plazo ni de nuevas
tecnol ogias, los procesos de cultura ciudadana no dan
resul tados innediatos y se deben planear con presupuestos
suficientes que garanticen su permanencia no dé a 6 neses,
ni de a 4 afos ni siquiera Suecia y Finlandia se han
denorado 30-40 afios para para canbiar |la cultura ciudadana




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

Fecha:

.. Cadigo: - Pagina 26
Version: 02 JULIO DE CPOL-FT-01 Serie: de 55
2017
FOLIO 26

seguramente en Bucaramanga y en Colonbia esto va a ser mas
denmorado no, no es facil canbiar tenenbs que arrancarlo
est anbs haci endo pero eso se va a denorar; |a transfornaci 6n
del relleno sanitario el Carrasco convencional a parque
tecnol 6gico de residuos que esta en nuestro plan de
desarroll o, |o nencione | o han nenci onado por ahi al gunos eh
concej al es esa transfornaci 6n puede tardar entre 5 a 10 afios
haci endo una, una inversion de mas de 600.000 mllones de
pesos para tener las plantas y las tecnol ogias que seré
qui eren para poder transformar el relleno. eh el reciclaje
el plastico, el cartén, el papel, el netal, el vidrio y no
es |la solucién de |la problematica de | as basuras teni endo en
cuenta que eso son solanente el 25% de |os residuos que se
generan en una ciudad conb Bucarananga, este es otro mto
que haci endo reciclaje vanbos a sol ucionar el problenma no eso
| o hacen | as cooperativas, |o hacen bien hecho pero esta no
es | a soluci6n esa penas el 20, 25% de |as 550 tonel adas que
se generan solanmente eso es el 25% | o denmas son organi cos
75-80% son organi cos todas |as acciones que se realicen para
solucionar la problematica de |os residuos deben estar
enfocadas hacia el tratam ento de organicos que son el 75-
80% de | os residuos que se generan el corazon de |la gestion
de residuos s6lidos en su orden de prioridades debe ser |a
de reducir, reutilizar y reciclar, en reducir apenas estanos
sacando | as normas para reducir |os plasticos de un solo uso
estanbs haciendo apenas algunas cosas nuy prinmarias en
Col onmbi a y especificanente en Bucaramanga tenenbps que mrar
a ver cOnb sacanbs unas nornas para evitar tanto desperdicio
de comda y de utilizar cosas inutiles donde el residuo no
apar ezca, que es lo nejor que |e puede pasar a una ciudad
en esto estanps todavia de manera nuy incipiente vanos a
tener que trabajar muy fuerte a través de proyectos en |os
concejos, en las asanbleas y a nivel nacional; actual nente
en térmnos de recoleccidén, transporte y |linpieza areas
publicas, |os fanbsos puntos criticos |los regueros por |o
que estda investigada C audia Lopez, el alcalde de Medellin,
el alcalde de Cali Ilas encuestas que han hecho Ia
superintendencia firmas cono | NVAMER, todavia a pesar de |as
di ficul tades que tenenbs en Bucaramanga nos nuestran conp | a
ciudad que nejor nmaneja la recoleccidon y las areas publicas
a pesar de que tenenbs regueros y que |los tratanps de
atender todo el tienpo pero los puntos criticos se han
convertido porque eso no es un tema que |le corresponda a la
enpresa de aseo pero se han convertido en uno de |os
probl emas mas conpl ej os que tenenos en | as ciudades ¢Cudles
son esos factores que generan eso, esa problenmatica? el
habitante de calle, reciclador, |os vendedores anbul antes,
|l os recicladores informales, especialnmente |os mgrantes,
pequefios conerciantes y l|la falta de cultura ciudadana
especialmente en |os residuos volum nosos, |os esconbros
estanbs viendo cosas que no pasaban antes nos dejan el
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chifonier la nevera todo en |os separadores o aca se nos
volvi o él una, una cosa parte del paisaje |le tonman una foto
aca a un reguero de basura y detras hay tres habitantes de
calle detras de la foto y entonces armanps todo el show y
| l amampbs a todo el mundo para que recojan |a basura pero se
les olvida que el problenma realnente |la causa esta en el
habitante de calle que tiene una problenmatica social que hay
que mrar a ver qué va a hacer l|a secretaria de salud,
Desarrollo Social, ¢céono se va a solucionar el problem?
¢COno se va a atender eso? entonces esto se nos se nos ha
vuelto parte del paisaje pero estos factores son |os que
estan, estan realnmente determ nando para darle unos datos
Bogota deja mAs de 100.000 millones al afio para tratar
puntos criticos, igual que Medellin en Bucaramanga; este afo
invertinos alrededor de 2.000 mllones de pesos va a ser
otro reto para el alcalde para |os alcaldes del area
nmetropolitana ¢COnD van a apropiar €es0S [recursos? para
atender estos puntos criticos porque es que aca no puede el
alcalde Ilamar a Veolia y decirle oiga Veolia tenenbs un
reguero de basura de |os habitantes de calle en |la 36 con 27
vaya y ne lo recogen qué |le va a decir veia que es una
enpresa privada yo se lo recojo alcalde pero vale un mllon
y medio de pesos nmandar un conpactador alla con cuatro
operarios a que recojan ese punto critico por eso es tan
costoso, 0 que hay un inservible o unos esconbros en un
separador de |la de uno de |os bul evares mandar a recoger eso
vale mas de un mllén de pesos y por eso estan reventando
| os al cal des de ci udades pequefias y grandes porque no tienen
el presupuesto para eso no tienen enpresas publicas entonces
no pueden obligar arlos a que vayan a recoger esa esS uha
ventaja que tenenps en Bucaramanga y por eso |la inportancia
de tener una enpresa que sea publica, conclusiones estas
eran conclusiones generales de la gran problenmatica que
t enenbs pero unas especificas debenbs recuperar la tarifa de
manera urgente realizando gestiones con la rama judicial, la
autoridad anmbiental, los mnisterios de vivienda y anbiente
gobernaci 6n de Santander y |la superservicios de |lo contrario
|l os nunicipios deberdan presupuestar en los planes de
desarrollo o que |l es decia nas de 100.000 m |l ones para |os
proxi mos 4 afios aca |a gobernacién va a tener que ser un
actor extremadanente fundanental porque eso es un problem
departanental y tenenbs que enpezar desde ya porque se nos
acaba |l a calam dad ahorita el 5 del, el 5 de dicienbre esto
no es cono el gobierno corporativo de |la del Acueducto ojala
yo tuviera un gobierno corporativo que funcionara ojaléa uno
ha en la EMAB, yo tuviera una oficina mrando espejos de
agua y tuviera tienpo para allad pero alld lo que miranos
atras de la EMAB es la gran problematica de nototaxisno,
del i ncuencia comin, m crotrafico, habitante de «calle,
prostituci 6n, problemas de novilidad, absolutanmente todo si
yo he aprendido algo en la EMAB es a conocer |os
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probl emati cas social es porque confluyen todos ahi entonces
tenenbs que de verdad o sea esto es un |llamado a la a la
solidaridad a la, con |la EMAB hay que hacer algo urgente

urgente para poder planear eso para poder organizar
realmente que |o que se tiene que hacer tenenos que
recuperar esa tarifa urgente la legalidad del relleno y eso
si no sonpbs capaces de coordinar a gobernacidn, a |los
mnisterios, a las superservicios, al juez, a la autoridad
anbi ental, porque cada uno Ilega a |la reunion y habla de sus
conpet enci as sefior presidente regalane otros 5 mnutos, 10
m nut i cos.

PRESI DENTE: 10 m nutos doctor.

| NTERVENCI ON DEL DR. ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA EMAB:. Y
pi do este tienpo porque realnmente esto es lo que a ni ne, ne
parece mas inportante o sea si no |ogranps coordi nar a todos
esos actores |los que Il evanbs trabajando vari os afios en ese
tema de reci én ya estanps cansados de ir a reuniones, donde
| a superintendencia dice no es que ms conpetencias es
defender a los usuarios y punto, el del mnisterio dice no
nosotros di seflanbs las politicas publicas a nivel naciona

punto, el juez dice no a nmi el juez del 2011 nme ordendé que
tenia que cerrar el Carrasco punto, el de la autoridad
anbiental nos dice no lo que pasa es que a m el juez ne
dijo que no podia hacer nada, ni cita, ni nada punto y al

final nos quedanps; el gerente de la EMAB con |os cuatro
al cal des netropolitanos corriendo, mrando a ver cOnD noOS
salvanbs de |os procesos penales, de los procesos
di sci plinarios, de |os procesos fiscales, ¢Conp recogenos |a
basura? reuni dos todos en un sal 6n de gobi erno mrando a ver
cono sol uci onanbs el problema esa es |la verdad y eso es |o
que ya estanmpbs a punto otra vez de enpezar a pasar y |os
al cal des que se posicionan |o prinero es y qué hacenos all a
con los residuos le arranca de una vez ese problens;

entonces yo si creo que es muy urgente nosotros vanos a
sacar en estos dias un oficio donde ya vanps a advertir esa
situacion y los vanos a ||l amar porque seguramente el juez va
asacar un auto donde otra vez nos reunen y otra vez
arrancanbs con el tenma entonces yo creo que es nuy
I nportante que ustedes entiendan el contexto en el que
real mente funciona la EMAB conmb yo |lo he dicho no hay un
cargo més dificil que ser técnico del Bucarananga y ser
gerente de la EMAB no dura uno mas de 6 nmeses y sale
corriendo, un afio o sea quién se le va a nedir a eso, una
entidad |lena de problenmas |lena de problemas dificil de
adm nistrar y sienpre con |la presion de que va a col apsar |la
ci udad por una energencia de salud publica entonces yo creo
que concej al es hay una responsabilidad muy grande de todos
nosotros esto es un |lamdo de atencion para todos, para
todos independientenente en la entidad que estenps nafiana
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esto que les estoy diciendo o voy a decir en |la super que
lo que va a pasar es conb l|la de Valledupar que les
termnaron intervini éndola era una de las Unicas publicas
gue quedaba tanbi én, pero es que cOnb vanbs a soportar que
ya mafiana nos digan no otra sancion por 2.000 y pico de
mllones y entonces ahorita le saca la calamdad publica y
pum nos cae la super, otra vez que porque alla no podianps
di sponer y otra vez vienen otras dos o tres sanci ones eso,
eso estad en un circulo vicioso donde ya tenenbs que hacer
algo diferente porque de |lo contrario eso va a ser nmnuy
dificil se debe definir a nivel nunicipal, departanental vy
nacional las diferentes fuentes de financiacion de |os
proyect os t ecnol 6gi cos asoci ados al tratamento y
transformaci 6n y disposicion final de residuos, viene el
incentivo al tratamento y el aprovechanm ento pero esto vale
muchisino dinero o0 sea para conprar una planta de
gasi ficacion o cualquiera de |as tecnol ogias que hay o para
noderni zar y optim zar el tena de conpostaje para esto vanos
a necesitar nmucho dinero mra acabo de firmar una carta de
i ntenci 6n con, con Ecopetrol, |a enpresa nas poderosa de
Col onbia para nontar una planta de tratam ento de pléstico
dentro del relleno sanitario el Carrasco para 1.000 oigan
bien esto para 1.000 toneladas al afio o sea acuerden que
1. 000 tonel adas es sol las de un dia con ellos es sol anente
1.000 toneladas al afo y vale 25 mllones de dbélares o sea
si una enpresa conp esta no | o pone digane qui én va a poner
25 mllones de dolares solanente para 1.000 toneladas
entonces eso es nuy costoso por eso conceptual nente mas o
nmenos en el analisis que nosotros henos hecho alrededor de
600. 000 m |l ones ese proceso de transfornmaci 6n del Carrasco
conb relleno sanitario convencional a Parque tecnol égico no
pero ahorita han salido un resto de magos en Col onbia decir
gue es que |o van a hacer en se neses conb en la
adm ni straci 6n de Bogota cuando yo hice el congreso de
residuos que vino la directora de la UAES a decir que en se
nmeses Bogota tenia solucionado el problema y esta que se va
para la céarcel conmo con cinco funcionarios mas que iban a
nontar cuatro incineradores, que tenian problenma resuelto el
probl ema de Educaci 6n Anbiental y de todo y ahorita estan
netidos en un lio parecido al de Vitalogy o sea es que esto
ya estd sobre diagnosticado entonces tenenbs que mrar,
mrar a ver ustedes y nosotros |os técnicos cOnb enpezanos
a, a tratar de evolucionar este tema |o mas rapido posible y
para esto se necesitan recursos y nuchos recursos para que
nos den | as gananci as del Acueducto porque aqui habl anbs de
cui dar el parano de santurban y |le estanps votando todo el
excrenento de la ciudad alld y todos |os residuos a todas
| as cafiadas, |as neveras, todo |o botanbs a |as cafadas,
entonces hay que mrar a ver cono realnente ponenos
real mente los, los ojos en |la EMAB para todo y mranbps a ver
cénmo hacenops un plan conmb | o tenenbs proyectado nosotros a
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10 afos ahi |le tenenps técnicanente al nuevo alcalde

garanti zado que técnicanente si hay los recursos y si hay la
gestion por lo menos mentras se consiguen |las platas para
nuevas tecnol ogias paral elamente que técnicanente tenganos
dénde neter la basura y que no nos colapse |la ciudad pero
tenenbs que ponernos las pilas nuy rapido, todas |Ias
acci ones que se realicen para solucionar |a problematica, no
perdon esta ya las habia leido se debe potencializar de
manera urgente |la planta de tratamento de |ixiviados no
sacanpbs el proceso ahorita ya tenenos la plata, |o querenos
sacar en la proxima adnministracion pero debe tener la
vigilancia y el control de todo el nundo pero no sol anente
por el proceso de contrataci 6n sino porque los lixiviados y
yo no lo he ocultado no se |le he ocultado a nadie |os
estudios ya nos dicen que no estanps tratando todo el
i xi viado eso es nmuy urgente es el tema técnico mas conpl ej o
que tiene el relleno entonces tenenbps que mrar a ver entre
todos cono sol uci onanbs ese problenma rapidanente y la uUnica
forma es potencializar esa planta no hay nmas es el d(nico
rell eno en Col onbia que nedio tiene una planta que trata sus
i xi viados | os demas ustedes va a miren desde Dofia Juana que
esta estan que |lo cierran en estos dias o el de Medellin
vertimento directo a las quebradas y a los rios al rio
Tunjuelo y al rio Bogota directo, en Medellin igual en todos
| ados estéan igual pero aca tenenbs que actuar rapi danente en
ese en ese proceso; | os municipios que disponen del Carrasco
deben pagar la cartera nosotros |le vanbos a ahorrar o sea ya
|l es he cerrado varias veces el que no nos pague |es vanobs a
ahorrar es pagar un servicio si no nos pagan el servicio
pues |le cerranbs porque no, no podenbps operar asi de
sencillo y mas en este nonento donde tenenbs que enpezar a
pl anear |os proéxinos 4 afios; se debe renovar totalnente |a
flota de vehiculos de EMAB si querenps enpezar a ser
conpetitivos con las otras enpresas si no la enpresa va
reventar; nosotros henos conprado tres vehiculos y henos
adecuado otros para tratar de nejorar la prestacion del
servicio pero tenenps todavia vehiculos por alla del afo 98
del 2.000 algo eso es una vergienza para una enpresa de
servicios publicos nunicipio va a tener que neterle por |o
nmenos unos 20.000 pesos capitalizando a enpresa conprando
mas vehiculos para que nos podanpbs expandir inclusive a
prestar el servicio a l|os otros nmunicipios del area
metropolitana u ofrecerlo en otras ciudades conob hacen |o0s
otros, si no entiendo por qué han tenido amarrada ademas
para que no preste el servicio en otro nunicipio de
Sant ander por ejenplo si eso |o hacen todas |as enpresas de
servicios publicos ahi hay un potencial nmuy grande pero se
requi ere tanbi én una inversi on nmuy inportante, otra pregunta
que sienpre sale ¢Por qué no se |levan |os residuos para
otra ciudad? esa es una de |las preguntas que ya uno le da
esta pereza responderlas ya tenenbs denobstrado que
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transportar residuos a largas distancias es inposible en
Colombia y en cualquier parte del nundo a llevarlos a
Medellin a Tunja, a Panplona, a Cicuta, a dofia Juana a

cualquier l|ado es inposible es inposible financiera,

técnica, social y de todo.

Aspectos normativos wurgentes del Carrasco si  querenps
transformar, malo cono dice nuestro plan de desarrollo, cono
es la intenci on de este nuevo gobierno cono es |a intencion,
asi de todos | os académ cos, |os doctrinantes de todos |o0s
gue manejan el tenma de residuos en Colonbia vanbs a tener
que hacer la sustracci én de areas de DRM que estan dentro
del relleno que ya no sirven para nada eso fue una discusioOn
una pelea que han tenido politicanente algunos directores
gque le quitan el DRM y vuelven y se | o ponen dependi endo de
| a negoci aci 6n que se haga pero hay que sustraer esas areas
no hay un nejor sitio analizado técnicanente para operar
relleno sanitario que el Carrasco que esas 96 hectareas con
|l a posibilidad de crecer conb en 200 mas entonces yo creo
que hay que rapidanente analizar el tema del DRM, hay otra
norma absurda que solo la tiene Colonbia 1.000 netros de
di stancia con | os centros urbanos mentras otros paises conp
Corea del Sur tienen los rellenos dentro de la ciudad bien
manej ados aca tenenbs que dejar una distancia de 1.000
netros eso, €esO0O es una cosa que esta limtando que en
cual qui er parte pueda desarrollar un relleno pero eso es un
tema que hay que hacer un tramte |egislativo inaginen
cuanto denora eso ir al congreso a presentar un proyecto de
|l ey para nodificar la ley 140 la, la, la 388 |a ordenam ento
territorial esas son las limtantes que tenenps para poder
| egalizar el relleno, el cono de aproxi maci 6n del aeropuerto

una norma Iinternacional, donde ya no estanpbs generando
ningun peligro pero todavia el Aero civil no, no |lo ha
definido conpletanente y es una |ucha permanente y por eso
nos abren tanbién procesos sanci onat ori os, ent onces

realmente la cuestion no es tan facil es nuy conplicado y
quiero cerrar con esta nosotros |e henbs propuesto que uno
le dicen bueno Y cudl es la solucion para |legalizar el
relleno? nosotros |o que que henos propuesto a nivel
naci onal con |as autoridades anbientales, con |la super, con
el juez, con todo el nmundo, es que evol uci onenbs de tener un
plan de manejo anbiental cono el permso que actual nente
esta suspendi do hacia un proceso de |icenciamento de parque
tecnolégico o sea que nos den una licencia de parque
tecnol 6gico y superenps ya esa vieja discusion de relleno
sanitari o hacia parque tecnol 6gico para que en un periodo de
3 a 5 afios se pueda dar esa transformaci 6n recuperenos |a
tarifa y enpecenos a solucionar el problema real mente del
relleno sanitario del carrasco. Michas gracias honorables
concej al es, sefior presidente.
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PRESI DENTE: A usted doctor El bert Panqueva por su
intervencion tiene la palabra 5 mnutos el honorable
concej al Tito Rangel.

| NTERVENCI ON DEL H. C. TI TO ALBERTO RANGEL BUI TRAGO Buenas
noches presidente, nmuchas gracias y un saludo a 1los
conpafieros en esta inportante sesion de hoy lunes festivo
aqui todos juiciosos trabajando da | a bienvenida al director
y a todo el equipo que |e aconpafia en esta noche quiero
hacer una prinmera pregunta con respecto agradecerle por el
informe que es tan extenso tratar de resumrlo e informarlo,
con respecto a esa presentaci 6n que nos nostro del decreto
de la calam dad que se vence el 4 de dicienbre que es un
tema relevante nuy inportante para di ganbs contundente para
conti nuar con el servicio y poder avanzar en este propésito
de legalizar y de volver a tener la tarifa van ustedes a
apel ar? van ustedes a volver a hacer |a gestién? entendi endo
que usted dijo que en dos horas colapsa la ciudad si es el 4
de dicienbre pues y tenporada de fin de afio es nuy
importante tener eso al dia Cual es |la gestiobn que sunerce
conp director y el equipo juridico adelanta ya m snp? para
tener un plan de contingencia el 4 de dicienbre y poder
solucionar este tema y no dejarle a bucaramanga desde | uego
en el fin de afio una situaci6on tan inportante vy, vy
sol ucionar, con respecto al, al tema de contratacion vy
al gunos nuneros que podenps ver pero diganbos que es de
al guna nmanera bastante resumdo todo este proceso este
informe que usted nos ha presentado aqui hoy al concejo
quiero hacerle alguna pregunta inportante respecto a Ila
ultima junta que se religi6 del Concejo directivo fue usted
fue usted ratificado en el cargo nuevanente por 3 afios si o
no. Y tanbi én qui ero preguntarles sobre al gunos nonbres cono
directivos de, de |la conpafiia que hacen parte del equipo
princi pal cono Carrillo, Mbni ca, Escandon, Bocanegra
personas que hoy en ese msnp concejo directivo han pasado a
contrato indefinido? por favor nos pueda conpartir en el
concejo hoy si si o0 si no porque diganbs que este ya es un
temta que cada 4 afios concejales nos pasa en bucarananga
jugaditas politicas conb estas de contratacion para
atornillar gente en el poder pero es inportante que hoy
podanbs saber si si se estd gestionando de esta manera o0 no
porque pues detras de toda esta problematica se nueven
tanbi én temas politicos y es necesari o que hoy bucarananga
sepa cOnp esta ternmi nando |a gestion Juan Carlos Cardenas y
el director actual de |a EMAB. Miuchas graci as presidente.

PRESI DENTE: a usted honorable concejal Tito tiene |a pal abra
por 5 mnutos Martin Qtero que Bucaramanga es | o primero.

I NTERVENCION DEL H. C. MARTIN JESUS OTERO LEON: Graci as
sefior presidente, tengo dos preguntas nuy puntual es para el
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sefior director nme gustaria saber cuantos carros de
recol ecci 6n de propiedad de |a enpresa se tiene? igual nente
saber qué se ha hecho con las denuncias que ha hecho el
sindicato, los trabajadores por la falta de inversion en la
enpresa para la conpra de vehiculos de propiedad de Ia
enpresa? y asimsno eh los vehiculos en |a parte de
mantenimento y reparaci 6n, eh se viene ejecutando? porque
me di cen que, que |os vehicul os estan haci endo recol ecci ones
cono dobl &ndose en el servicio porque no hay adecuado eh
manteni mento a estos vehiculos de |a enpresa y que por eso
se tiene que hacer mayor contrataci 6n con |os privados, eso
lo que lo que respecta a la parte de vehicul os. Igual nente
de otra parte perddon eh acaba de hablar el, el alcalde
electo y, y se encuentra nuy preocupado porque asi conmp |lo
denunci 6 el concejal Barajas en el acueducto se hizo se
extendié6 el contrato por 3 afios al gerente tanmbién dijo
acab6 de decir el misnb que estaba preocupado por al gunos
cargos que se quieren atornillar entre esos nonbro Ila
gerenci a del EMAB pal abras de él aprovechando que usted esta
aca en el concejo es cierto eso lo que dice el alcalde? qué
conocimento tiene al respecto seflor director, nmuchas
graci as sefior presidente.

PRESI DENTE: a usted concejal Martin Oero, tiene |la palabra
| a honorabl e concejal Marina Aréval o 5 m nutos.

I NTERVENCION DE LA H C. MARINA DE JESUS AREVALO DURAN
Graci as presidente, bueno doctor Panqueva yo tengo al gunas
preguntas pero, pero basicanente | o que quiero dejar en esta
plenaria como |o he hecho en otras oportuni dades son
constanci as no? yo creo que usted desde las prinera vez que
se sento conob gerente de |la EMAB ha venido prendiendo |as
alarmas y yo tengo que decirlo que ne da tanta pena con
usted que esta hablando de un problema de cal am dad, un
problema que denora 2 horas en crear una energencia vy
nosotros aqui cuchicheando y hablando de algo que es tan
t ranscendent al yo tengo algunas preguntas de tenas
fi nanci er os porque veo que hubo unos novim entos
i mportantes en el activo, en el pasivo pero finalnmente el
patrinmonio creci 6 un 21% hay al gunas cuentas por cobrar que
se manejaron en un lado y en otro no sé si sera reagrupaci 6n
de cuentas o qué? esto desde |uego es discrecionalidad de su
enpresa pero, pero valdria |la pena que entendi éranbs un poco
eh 0o que nos contara un poco sobre esa parte sin enbargo
financieranente |la estructura de la EMAB es una estructura
con buenos indicadores, |la mayoria de sus indicadores son
favorabl es entonces uno se pregunta y esa ahi viene m
pregunta no, no quisiera que pasara con la EMAB | o m snb que
pasa con netrolinea que se nezcla el sistenma con el ente
gestor tanpoco que se nezclara el, la imgen di ganbs un poco
desconocida de Carrasco frente a la EMAB a ni ne sorprendi 6
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en este, en este proceso electoral de los alcaldes toda y
voy a decirlo con nmucho respeto todas |as burradas que
dijeron en relacién a la pregunta de |as basuras no dijeron
sino burradas que iban a conprar una tecnologia, que el afo
entrante cuando nosotros fuinbs |los que fuinbs a la visita
| os concejales que tuvinbps ese privilegio porque real nente
haber ido a la visita de Carrasco fue nedi ananmente conocer
la realidad y el comin denom nador de |os expertos
cl aranente establ eci eron que antes de 5 afios una tecnol ogia
por buena y costosa que sea no da resultados entonces usted
ha dicho aqui que debenobs recuperar |la |egalidad que se ha
hecho de todo pero no ha pasado nada, Yo quisiera que usted
nos dijera claranente cono concejo qué tenenps que hacer que
no | o haganos dejénpslo a | as constanci as pero qué tiene gue
hacer este concejo en su rol cono no, no decir no |l anenps a
un control politico y yo pues no quiero ser defensora suya
ni  quiero parecerlo pero frente a l|las dudas de ms
conpafieros de si usted se queda 0 no se queda doctor
Pangueva en m analisis ojala se quede porque la curva de
aprendi zaje para el que Ilegue va a denobrar nas esta
soluci 6n que es una solucién de energencia pero no henps
hecho lo suficiente para que eh finalnente el problenma se
resuelva, en esa visita quedd muy claro que y a m ne
sorprende que usted, no ne sorprende ne parece que es nuy
favorable que hoy estenbs recuperando en planta de
conpostaje tres veces mas de | o que hacianps afios anteriores
eso es al go que hay que resaltarl o que estenbs nejorando | os
niveles de reciclaje pero nada de eso ha sido suficiente
porque aqui parece que los dolientes siguen siendo
Bucarananga desde la alcaldia y la EMAB | os demas pues |es
parece que el problema no es, el dia que nos toque guardar
la basura en el cloéset de la casa ese dia tal vez 1los
ciudadanos y los mandatarios y todos |os actores que usted
nmenci ona que se chutan el problema, entre el uno y el otro
porque todo el mundo esta jugando a salvar su
responsabilidad pero nadie quiere coger de frente este
probl ema entonces esa es n prinera pregunta qué tiene que
hacer esta corporaci 6n tenenos que hacer cosas diferentes
doctor Panqueva a ni no se ne ocurre yo |o escuché
atentanmente y reviso su informe y veo que la EMAB tiene
dientes pero no tiene dientes o sea conp si de él no, no
pudiera salir nmediananente wuna posible solucidn, otra
reconendaci 6n y nme parece que la noticia que usted nos trae
de Ecopetrol es una noticia buena, favorable porque creo que
una de las estrategias es encontrar un aliado estratégi co eh
presidente dos mnuticos nas presidente dos, dos presidente
graci as

PRESI DENTE: Dos m nutos concej al
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| NTERVENCI ON DE LA H. C. MARINA DE JESUS AREVALO DURAN: una
alternativa que tendria que hacer gestidén los, los que
tienen mas dientes para poder hacer ese tipo de gestion y
estoy habl ando del gobernador, estoy hablando incluso del
gobi erno  naci onal ,Cono  nosotros buscar un aliado
estratégi co? es |o Unico que pensaria porque pues Ecopetrol
puede ser Si se | ogra hacer un, un conveni o
interadm nistrativo interesante un gana, gana tanbi én para
Ecopetrol podrianpbs tener por alli una salida, pero tengo
otras preguntas en materia de cartera que quisiera que usted
nos explicara por qué hay una concentracion del 55% de
cartera en cobro juridico? por qué hay una concentraci 6n de
cartera en el acueducto Metropolitano? creo que asi lo Ilam
AMB porque a veces algunos le, le Ilaman asi y no es en el
acueducto Metropolitano y decirle eh doctor Panqueva que si
esta cal am dad publica que puede generarse el 5 de dicienbre
se |Ilega a presentar qué plan de accién, Plan B, de accion
tiene la EMAB? para poder nosotros salirle a este problema
que pues seria nmuy |anmentable pero que es una realidad que
tenenos en Bucaramanga y que se |a henbs dejado sol anente a
la EMMB y a |la alcaldia de Bucaramanga a mi ne consta con |a
reuni é6n que hicinos en el, en el quinto piso cuando se
invité alcaldes y concejales de otros nunicipi os que todo el
mundo a la hora de la plata se par6 y se fue pero nadie dijo
aqui yo estoy dispuesto a poner y eso es | o que necesitanos
o todos ponen o todos nos tendrenps que guardar |a basura
debajo de la cama. Gracias presidente.

I NTERVENCION DEL H. C MARTIN JESUS OTERO LEON: sefor
presidente wuna nocio6n para conplenentar algo que se ne
ol viddé un mnuto

PRESI DENTE: Tuvo un pequefio olvido Martin tiene un mnuto
concej al

I NTERVENCION DEL H. C MARTIN JESUS OTERO LEON: Sefior
director qué pena el olvido y me |o recuerdan | os habitantes
del barrio San Francisco yo sé que el problenma de |a basura
en las calles no es solo el EMAB Y conpb dijo |la concejala
Mari na no por defenderlo porque tanbi én tiene que haber un
sentido de pertenencia y cultura ciudadana de |la gente
sacando | as basuras en sus horarios respectivos y pues tener
mas conciencia con el mnejo de las basuras, pero el
problema es que las estanbs viendo en la calle y hay un
sector nuy afectado y es el barrio San Franci sco usted baja
por esa calle 14 y es terrible desde el estadio hasta
|l egando a |l a plaza |la parte de chul os eso es espantoso casi
uno las atropella en la, con el carro o msnbo en el sector
de la US Illegando al <colegio de Santander estan nuy
preocupados | os habitantes de este sector y |o0os conerciantes
porque realnmente |la parte de desorden y de sal ubridad que se
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esta presentando en el sector es bien preocupante entonces
sefior director queria dejarle esa inquietud porque ne |o
enconendé |os habitantes de este sector, nuchas gracias
sefior presidente.

PRESI DENTE: Con gusto concejal Oero tiene |la palabra por 5
mnutos el honorable concejal Luis Avila y cierra e
concejal Ranirez, ya no cierra el concejal Ramirez.

INTERVENCION DEL H. C. LUS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO
Presi dente, presidente muchas gracias por el wuso la
pal abra, saludando al doctor Elbert Panqueva tanbi én por su
y darle ese reconocimento a |a buena voluntad que tuvieron
en cabeza suya y sus funcionarios a |a connenoraci 6n del dia
de la linpieza en Bucaramanga un acuerdo nunicipal de m
autoria y que si quiero saber cuales fueron esos datos
estadisticos que ustedes pudieron sacar de ese inportante
dia? porque ustedes msnbs en el prograna dijeron que se
i ban a inpactar 19 puntos &l gidos en nuestra ciudad y si es
una percepci 6n que hay sobre todo los dias donmingo en la
tarde de que Bucaramanga esta en ciertos puntos total nente
sucia pero es 1o que usted venia nencionando y habl ando del
tema de la cultura anbiental pero usted pone un punto nuy
i mportante que yo quiero saber qué es | o que esta pasando en
esa articulacion entre la Secretaria de Desarrollo Social vy
la EMAB? porque wusted nuy reiterativanente ha estado
menci onando que el tema de |la del habitante en condicidn de
calle es uno de los principales focos que es el que esta
haci endo ese tema de abrir las basuras y dejar todo ahi

incluso tanbi én el reciclador informal y es aqui donde yo le
digo y porque tanbién he visto las respuestas de, de

director o el secretario de desarrollo social donde no hay
ese conpromso y dejan eso conb la intenperie que pase que
pase pero |lo que viene nostrandose en la ciudad y conmo |lo
decia el concejal Martin, en sitios especificos de |a ciudad
conb esa parte de San Francisco que él |0 nenciona esos son
los, los problemas el habitante en condicion de calle, pero
tanbién la falta de articulaciéon de la Secretaria de
Desarrollo y el trabajo articulado con ustedes, ustedes
cunplen la funciodn de Ilegar y hacer |a recol ecci 6n pero el
tema es quién va a responder y quién hace esa
responsabilidad frente a este proceso. Tanbi én quiero saber
gué ha pasado con |los conparendos anbientales nosotros
salinos en una ocasio6n y en el puente de |a novena nos di nps
cuenta co6no esos eh |lanménoslo personas que |levan |as
zorras que |levan esos esconbros | o botan debajo del puente
de la novena o incluso ahi <cerca de un parque que
encontranos nosotros finalizando el parque el puente de |a
novena o en el |lote que esta abandonado por la loteria de
Sant ander, que tanbién ahi se nos esta volviendo un mni
Carrasco gqué pasa con ese conparendo anbi ental ? donde, donde
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se ha hecho, hecho ese tipo de trabajo articulado con la
policia anbiental para que se hagan esos conparendos
anbi ental es? porque esa es |la nejor herramenta para que |lo
gue usted estaba diciendo y ese diagnéstico y que todo |lo
henbs visto y ahora sacanps |os enseres a |os separadores,
sacanos | as neveras, sacanps |os nuebles y es una realidad
nosotros con el equipo de Luis Avila estuvinos mas de 15
di as mandandole a usted y a la Policia Nacional una foto y
un vi deo permanente de, de un nueble o de un sofa que estaba
préacticamente al lado del comando de la policia de la
ci udadel a Real de Mnas al frente del conjunto Marsella rea
a ustedes después de |la semana fueron y recogieron este
nuebl e pero es ahi donde uno se, se pregunta en un sector
conmo exclusivo de |la ciudad conb es este y no hay ese tipo
de cultura anbiental qué podenos nosotros hacer para que |a
ci udadania tanbi én tenga esa responsabilidad porque tanbién
aca hay mucho el valor de |os ciudadanos frente al tema de
| a educaci 6n anbiental; y es ahi donde yo quiero saber qué
estrategia tiene la EMAB para |os colegios publicos de
Bucaranmanga trabajandolo junto <con |la Secretaria de
Educaci 6n y |l a secretaria de salud y anbi ente? sabi endo que
existe un programa |lamdo PRAES donde nosotros podenos
|l egar y decir tanmbién en |los Colegios cénmo es |a estrategia
para el tema de |a educaci 6n anbiental que seria inportante
para que nosotros desde |a base enpezaranbs a crear esa
responsabi | i dad, pero  si doct or El bert hay punt os
estrat égi cos o al gidos que |l anmanbs de | a ciudad que debenos
seguir inpactando y tanbi én nejorar un tema de pronto | o que
usted se presenta en ciertos sectores de l|la ciudad cono
puedo nencionarle cerca a l|la plaza satélite o en 1los
entornos de la plaza satélite que la frecuencia no es
per manente o sea que el ciudadano | os ciudadanos no saben a
gué hora real nente pasa el cam 6n pasa ese dia pero a veces
pasa una hora antes una hora después y es ahi donde de
pronto esa informaci 6n teni endo de pronto una app donde |os
ci udadanos sepan a tienpo real por donde va el cam 6n o coénp
podria o qué dia pasa y a qué horas no sé si se pueda |l egar
a inplementar sin el deseo de coadmnistrar serian
estrategi as que se pueden |legar a beneficiar para | a ciudad
para que nosotros tenganbs una nejor cultura anbiental.
Gracias presidente y gracias a m canar 6gr af o.

PRESI DENTE: Si  eso veo concejal Avila que canbid su
asistente nmuy bien tiene 5 mnutos el concejal WIson
Rami r ez.

I NTERVENCION DEL H. C. WLSON RAM REZ GONZALEZ: Graci as,
bueno nmenos mal no? saludar nuy atentanente al doctor al
i ngeni ero Panqueva a su equipo de trabajo prinero que todo
saludarl o por ese infornme tan extenso bien explicado hoy en
el concejo de la ciudad, yo creo que el tema de |a enpresa
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de aseo Bucaramanga es un tema que nos conpete a todos aqui
nosotros nos henbs desgastado en otros temas y la papa
caliente esta en la enpresa de aseo aqui esto es para que
haganos casi que un cabildo abierto donde traiganpos a todas
las fuerzas que |e corresponden hablar de este tena para
saber qué vanbs a hacer con la enpresa de aseo de
Bucar amanga yo creo que aqui no se puede sacar 0 no se puede
seguir sacandole el bulto a una cosa que es tangible es
decir el problema que tenenbps cada seis neses tenenps |a
energencia sanitaria a la vista y tenenbos que acudir a |os
estrados judiciales a presentarle a los jueces de Ila
republica que mre que henos nejorado que estanos trabaj ando

los |ixiviados, que estanos haciendo esto pero eso son
pafiitos de agua tibia, sefior gerente yo creo que aqui hay
que Illamar a todas las fuerzas vivas del nunicipio de

Bucaramanga y no mas del nmunicipio de los que traen la
basura a Bucaramanga que es el area netropolitana para saber
gqué vanbps a hacer con este tena tan delicado de |a ciudad,
yo creo que ya es hora de que nosotros nos ponganps serios
frente a ese tema de verdad se requiere que tanto |os
concej os muni ci pal es que son del area netropolitana cono |os
al cal des netropolitanos verdaderanente se sienten a mrar
Qué vanps a hacer con el tema de las basuras? hoy usted
habla que estanbs a un nes nenos de un nes devolverse a
presentar |la msma situacién y usted hablaba en su inforne
que la una de las nejores plantas de lixiviados que tiene el
pais la tiene Bucaramanga y a pesar de eso tiene su fal encia
frente al msno entonces qué es |o que estanps nosotros
dejando acéa, yo |lo he escuchado tanmbi én nuy atentanente
cuando usted dice que tenenbps una cantidad de hectareas
i ntervenidas pero que tenenbps casi el doble por intervenir
casi que estanos diciendo que el sitio es diganps el mas que
se adapta a esta situaci 6n pensaria yo escuchando el inforne
suyo o usted nme, nme, nme corrige si estoy equivocado si fue
| o que escuché pero que al final nosotros venps que hay una
situaci 6n que hay una denuncia a través de una denmanda que
al final cada 6 neses los trae a ustedes y nos ponen en
cal zas prietas o que pasO6 en la ultinma que al final no
sabi an Si I levarlo a Medel | in, Si Il evarl o a
Barrancaberneja, si Ilevarla a Aguachica, si Illevarla a
muchas partes y seguinos pensando |o msno pero | o gue uno
ve es que dentro de la enpresa ustedes dentro de la msm
enpresa piensan que se puede seguir depositando aca |os
resi duos so6lidos del nunicipio de Bucaramanga y de | os demas
creo que 18 o 20 nmunicipios que traen la basura a
Bucar ananga, entonces yo si |lanp |a atenci 6n hoy desde aca
desde el concejo de la ciudad para que el sefor presidente
enpecenos a trabajar en que se en que haganbs un cabil do
abierto frente al tema de |a enpresa de aseo de Bucarananga
gué vanpos a hacer con |a enpresa aseo de Bucaramanga? si el
sitio es el acto para hacerlo? si no nosotros tenenos |as
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condi ci ones técnicas para seguirlo haciendo? que si conp
usted ha dicho que en |as grandes ciudades del nundo operan
los rellenos sanitarios dentro de |las msmas ciudades pero
en qué condiciones operan en esos sitios del mundo seria
bueno hacer la diferencia entre Bucarananga Yy eso donde
operan dentro dela ciudad para saber si nosotros tenenps |a
m sma tecnologia o estanbs nuy cerca para hacerlos y fijese
que usted decia que a 1 km pero nosotros venps que aca en
| os barrios al edafios al Carrasco creeria que estan mas cerca
de 1 kildémetro en algunas partes y seria conp inportante
revisar ese tema yo si lo, loinvito a usted doctor Panqueva
que ha sido conmb un estudioso del tema conop que |le, conb que
es de esos gerentes que ha llegado y conb que |le ha puesto
corazén a la enpresa, pero para decir grandes verdades
cueste | o que cueste usted esta ahi sentado pero usted tiene
que salvar su responsabilidad de nafiana que lo dijo y lo
dijo aca para que quedaran notificada la ciudad y quedara
notificado todo el éarea Metropolitano de cual es la
situacion real que hoy se vive en la enpresa de aseo
Bucarananga entonces eso si es bien inportante que quede
claro hoy que nosotros nmirenps a ver cénb vanbs asacar esta
enpresa adel ante o definitivamente qué vanbs a hacer con |as
basuras de Bucaramanga aqui |o han dicho nuchos de |1os
concejales |la basura no es un tema cualquiera |la gente no la
qui ere tener un mnuto sefior presidente

PRESI DENTE: Un m nuto

| NTERVENCI ON DEL H. C. W LSON RAM REZ GONZALEZ: qué ha pasado
para finalizar sefior presidente

PRESI DENTE: Un m nuto concej al

| NTERVENCI ON DEL H.C. W LSON RAM REZ GONZALEZ qué ha pasado
con el tema del reciclaje ha seguido Ilegando a alla al

rell eno sanitari o que supuestanente el que tiene Bucaramanga
ha |legado |la basura es decir la cultura ciudadana en el

muni ci pio se ha podido diferenciar en que la, |a gente saque
|l as tres bol sas y ustedes puedan cuando |legue alla la parte
final saber qué es |lo que estan haci endo? o en Bucarananga
el tema del reciclaje no funciond o qué ha pasado con ese
tema? si nme gustaria saber de parte del sefior gerente que
nos explique a profundidad qué ha pasado con ese tema y en
el tema de los inservibles si se han hecho canpafas
i nportantes en muchos barrios de |la ciudad yo soy testigo de
eso pero hay que seguirlas pronoci onan doy haci endo para que
no pase |lo que acaban de decir que colocan por all& un
col chén en una parte inportante de |a ciudad sino que cuando
hacenbs esas canpafias de recoger inservibles |a gente podra
sacarlos y los podra col ocar paragque sean recogidos |o nas
rapi do posi bl e por | o demas nuchas graci as sefior presidente.
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PRES|I DENTE: a usted concejal tiene la palabra |la concejal
Lui sa Bal | est eros.

INTERVENCION DE LA HC LU SA FERNANDA BALLESTEROS
CANl ZALES: G acias presidente por el uso de |la palabra,
buenas noches ingeniero cono estéd espero que esté nuy bien
porque realnente el tema y la situacidén con el tratamento
de los residuos ordinarios en l|a ciudad de Bucaramanga
sabenbs que cada vez esa cuerda esta ms floja y en
cual qui er nonento vanbs a tener una cal am dad vi si bl e porque
la calamdad ya esta y la situacion grave ya esta vy
real mente, y real nente eh ingeniero

yo si hoy quiero dejar la constancia con respecto a su
posici 6n porque ya lo henos visto en las, en los infornes
incluso en los controles politicos que se le ha realizado a
nmetrolinea que alce la nmano y hable fuerte porque en el
nonent o que esto se despapaye a |la Unica persona que |e van
a echar la culpay la, y |la responsabilidad va a caer en sus
honmbros y en su equipo y para nadie ha sido un secreto que
la responsabilidad con |o que pasa en el tema de

tratamento de residuos ordinarios en |a ciudad de
Bucaramanga no es solanente del gerente de la EMAB sino y
cada uno de |los de | os adm ni stradores de | os municipios, de
| os al caldes que tienen en si una responsabilidad pero que
desaf ort unadanente cada vez que tienen que asumrla se |avan
| as manos, yo estaba escuchando su intervenci6on y real nente
no veo salida real nente no, no veo una ruta clara de qué? de
qué o conpb sea la soluci6on para para el tratamento de
resi duos ordinarios en Bucaramanga y en | os demas nuni ci pi 0os
porque yo veo que en su inforne nos reporta que él, el
conpostaj e ha aunentado eh la tasa de reciclaje tanmbi én ha
aunment ado eh | os residuos que estan en tratamento en el en
el relleno ha dismnuido entonces son eh variables que
podenos nedir desde su gestion y sabenpbs que han nejorado
entonces | o que decia |la concejal Marina desde el concejo de
Bucar amanga no querenos hacernos de |l a vista gorda sino todo
sino todo o contrario que ustedes nos digan hoy Cual es la
ruta si debenpbs revisar tema de presupuesto o qué debenos
hacer? antes de que no tenga reversa la situaci 6n que esta
pasando en el Carrasco; con respecto a la, a una forma ya
técnica con respecto al inforne tengo unas preguntas en el
en el infornme nos nuestra que el indicador relacionado con
el nunero de hectéreas clausuradas en el sitio de
di sposi ci 6n  final el Carrasco solo wun porcentaje de
ej ecuci 6n del 8% este msnpo indicador tiene unos recursos
progranmados de 2.102 mllones de pesos de |os cuales han
sido invertidos 1.292 mllones de pesos y ejecutados
$169. 278. 000 pesos quisiera que por favor nos explicara por
gué este porcentaje de ejecuciodn ha sido tan bajo? y, y en
gué concretanente se han invertido los 670 m |l ones de pesos




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

Fecha: - L
o Cadigo: - Péagina 41
Version: 02 JULIO DE CPOL-FT-01 Serie: de 55
2017
FOLIO 41

a la fecha? desde una situacion financiera en el pasivo
corriente Se observa que para julio del afo 2022 en |a EVMAB
tenia unas cuentas por pagar de 7.901 nmillo6n de pesos y para
el julio del afio presente tenenbs cuentas por pagar de
21.652 mllones de pesos la variacion ha sido Del 174% en
dinero son 13.000 millones de pesos un poco nas, quisiera
por favor tanbi én que nos explicara a qué se dé es aunento
de este pasivo en una vigencia tan corta? el canbio ha sido
real mente bastante significativo;, con respecto tanbién al
parque contenplativo quisiera saber si ya esta abierto al
publico? si tiene quizadas wuna trazabilidad de cuantas
personas |o han visitado o qué ha pasado realnente con la
apertura? con eh respecto a al acueducto Metropolitano 001
del 8 de febrero del 2019 el <cual declara conmo hecho
Metropolitano la actividad de disposicion final control ada
de residuos solidos ordinarios es inportante tanbién hoy
conocer Cuales son |as acciones realizadas por |a EMAB para
dar cunplimento <con |o establecido en el acuer do
Met ropol i tano que acabé de nonbrar |la entidad si ha | ogrado?
o no ha logrado poder realizar la articulacidén con, con
otras entidades para |la de este acuerdo? con esas preguntas
i ngeniero Panqueva termno m intervencion y presidente
muchas gracias por el uso de | a pal abra.

PRESI DENTE: a usted concejal tiene |la palabra 5 m nutos.

| NTERVENCI ON DE LA H. C. MARI A CARCLI NA H GUAVI TA CONTRERAS

Me deja preocupada el informe porque no le veo una hoja de
ruta o nenciona algo desde el gobierno nacional, que nos
pueda ayudar tomando el plan de desarrollo que ellos tienen
con el tenma de las basuras es cierto que Bucaramanga y toda
|l a area netropolitana tiene una corresponsabilidad con todo
el tema de |la basura y quisiera saber qué han hecho ustedes?
gué han proyectado? y qué han hecho con | as conuni dades para
que se tonme |la conciencia de |o que va a pasar? porque esto
es algo que ya se nos viene nuevanente y no sol anente es de
las instituciones publicas sino son de todas |as personas
que de una u otra manera eh sacanbs estos, estas basuras a
las calles y no se les estd dando una term naci 6n correcta
entonces cada 6 neses pues pasa |lo de |la cal am dad pero qué
estanbs haciendo para que |as conunidades tengan esa
conciencia y conp |lo decia ni conpafiero Avila qué ha pasado
con las nmultas anbientales? Yo vivo en un sector donde no
hay un control y por mas que se les ha hecho |lanmados a
ustedes sé que la ciudad es bastante anplia y no han podi do
acaparar estas situaciones o esta zona y eso ne preocupa
muchi si si no; qui si era t ambi én habl arl e sobre | os
recicladores de oficio tenenbs que hacer algo para
organi zarl os porque nuchos de ellos tanbién son personas
habitantes de calle que | o hacen para su consunb y por eso
Il egan eh dafan bol sas van y venden | o que les sirven para
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el | os poder tener un beneficio porque tienen una condicién
bastante fuerte con este tema de las drogas pero no se ha
hecho algo de fondo o planificado para que esto de una u
otra nmanera pueda parar, me gustaria nmucho que ne dijera qué
se ha podi do hacer con el gobierno nacional eh en una |inea
pl ani fi cada para sol uci ones, mnmuchas graci as.

PRESI DENTE: concejal Cristian 5 m nutos.

| NTERVENCI ON DEL H. C. CRI STI AN ANDRES REYES AGUI LAR Graci as
presidente cordial saludo para todo el equipo de trabajo de
la EMAB, a su gerente analizanps de manera m nuci osa | o que
es este informe de gestion conmo él |lo decia hay un
reconocimento por unas cifras inportantes de activos y de
recaudo que ha tenido la enpresa, eh valido eso denuestra
unos resultados dentro de la gestion admnistrativa para
tener hoy superavit algo que histoéricanmente usted decia la
entidad no lo ha hecho pero pues para m tanbién se divide
la EMAB, en dos aspectos y quiero usted presidente que es
una de |las personas nmas antiguas aca en el concejo, es gue
el concejo no se puede volver en un disco rayado y en un
di scurso afio tras afio y este problema |leva mas de 20 afos
no escul pa suya gerente pero han pasado |os alcaldes, han
pasado |os concejales, 20 afios de la problematica de la
di sposici 6n final de basuras con un fallo judicial y hoy
tarjeta roja para | os sefiores al cal des intervinientes porque
no es solo el de Bucaramanga; tarjeta roja para |os
concej al es tanbi én que henps pasado por aca y que estanos
hoy aca porque eso no se puede volver solo un escenario
politico tambi én tiene que volverse un escenario técnico y
asi conp usted dice gerente estoy aburrido de tanta reuni 6n
que no va |lega nada pues tanbién uno se aburre en el
consejo de la ciudad y hay un sinsabor de tantas plenarias
pagas que cuanto le vale el municipio y que no pasa nada y
que no tenenbs una solucion definitiva para |a disposicion
final de basuras que tenenbs claro resultados y soluciones a
corto plazo muy véalidas apl audi bl es que se han hecho por |a
ciudad hoy hay una planta de |ixiviados, antes tenianps un
botadero de basura cielo abierto cuando esa decision
judicial que protegi 6 tanbi én | os derechos de una pobl aci 6n
I nportante de, de bumangueses sobre todo en el sector de

Porvenir mas de 30.000 personas que eran afectadas por ese
botadero a cielo abierto y hoy tenenos un relleno sanitari o,
el juez le ordend al msnb concejo de la ciudad y le dijo
oi ga aprueben | as acciones pertinentes 0 sSea recursos para
poder | ograr una solucion definitiva 1.800 mllones de pesos
se gastaron en un estudio presidente usted fue testigo
porque era concejal en la época para el estudio de la US
para decir que Lebrija podria ser una de las, de los sitios
de disposiciéon y que wusted msnb nos nanifestd una
oportuni dad una pregunta que yo |le hice qué va a pasar con
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eso un tema social no lo permte la conmunidad no | o permten
| os al cal des, segundo nos denorarianps 10 o 15 o 20 afios y
mles de mllones para poder construir un, un escenario o
un, un escenario nuevo entonces cuando vanbs a nosotros a
tenerle una decision o una buena noticia |os bunmangueses
di ci éndoles oiga aca no solo hay nedidas a corto plazo
porque se han gastado nas de 60.000 nmillones de pesos
haci endo esas obras de adecuaci 6n para que el relleno no
col apse y hoy tenganpos una cal am dad publica vigente pero
seguinos en el msno linbo juridico y linbo a todos |os
bumangueses y santandereanos que de aqui a nmafiana nos
cierran el Carrasco que en dicienbre |a anenaza vivan
asust ados bunmangueses y Santander vanbs a cerrar Se puede
cerrar el Carrasco y si yo |le hago esa pregunta sé gque usted
ne va a contestar |lo msnb usted no ne puede garantizar
gerente que no vayan a cerrar el Carrasco de pronto |l ega el
juez y dicese dio el tienpo Bucaramanga y el resto no hizo
nada dele cunplimento al fallo judicial y henpbs, nos henos
quedado solo en pafitos de agua tibia soluciones de nediano
corto, corto plazo pero la solucién definitiva a 1|os
bumangueses no se |o tiene y nme preocupa que nosotros
|l eguenpbs otro periodo mas y pasen |l eguen a pasar 4 afios y
todos | os santandereanos que dependen de este relleno pues
no tengan la solucidén y aqui nafana tenganos una cal am dad
esa es una de las grandes preocupaciones usted decia al
finalizar su intervenci 6n doctor Panqueva concl usiones, de
| as concl usiones que podenps sacar muy pocos paises del
mundo han | ogrado y en Col onbi a nmenos ci udades capital es han
podi do tener una solucién definitiva pero pues tenenos que
hacer algo es inportante presidente que regalene un mnuto
mas en Bucar amanga tenganos

PRESI DENTE: Un mi nuto concej al

I NTERVENCION DEL H. C CRI STIAN ANDRES REYES AGUJ LAR
estrat égi co para poder una solucion y que no se queden estos
debat es gastando mas recursos a | os bunangueses y no podanos
decir y siganps en ese linbo y en ese medo y en ese terror
que vanbs a tener una calamdad puablica, tanbién decirle
sefior gerente que ese superavit que tenenps hay que tratar
de fortalecer el tema de |las escobitas; yo sé que |la entidad
es muy orgulloso de ese trabajo que hace esta poblacion tan
I nportante pero hay que garantizarle todas sus prestaciones
sociales y que evitar que se |Ilegue a tercerizar todo | o que
es el trabajo de ellos, o msnmo el tema de fortal ecer eh
los recicladores o que decia la concejal Mria Carolina
tenenbs que organizarlos es inportante que ellos puedan
tanbi én tener un sustento pero no nos pueden desordenar vy
volver la ciudad un basurero y ahi es donde querenbs que
entren todas |las entidades no solo la sino tanbién interior
tanbi én Desarroll o Social porque es que |la admnistraci én no
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puede funcionar conp islas independientes entonces de esas
nesas de trabajo que ya aparecen carpinterias que queden
conprom sos serios presidente para que Bucaramanga no se
vuel va un basurero y para que |los recicladores no se nos
vuel van un probl ema mayor. Michas graci as.

PRESI DENTE: concejal Jorge Flores tiene 5 mnutos para su
i nt ervenci on.

| NTERVENCI ON DEL H. C. JORGE EDGAR FLORES HERRERA: G aci as
presi dente bueno eh frente al tema del convenio de
Ecopetrol que usted habla por 25 mllones de doélares ne
parece interesante pero tanbién contradictorio porque usted
dice el problema de |los residuos no estd en |os residuos de
pl dstico o carton sino que el 70 o 80% de | os residuos estan
en | os organi cos pero diganos eh que es donde deberia estar
| a preocupaci 6n de la transfornmaci 6n pero diganps que de
todas naneras poder reciclar el 25% o 20% de |los de |os
residuos que podrian ser plasticos eh aproxi madanente
di ganbs que es positivo yo pues haria un conveni o buscando
el otro porcentaje pero diganpbs que esta es una puesta que
puede interesarle Ecopetrol por el tema de que sean
pl d&sticos yo si quisiera saber porque nosotros en algun
nonent o habl anbs con varios enpresarios del plastico y ellos
conpran ese eh esa transformacidén que se hace en
Barranquilla, Bogota y, y Cali donde nayornmente conpran eso
yo creo que ahi eh de hecho ell os habian, habian nmanifestado
la interés de entrar en un proceso de transformaci on de
estos pl asticos para poder ser reutilizados entonces no sé
si ustedes desde su despacho han establ ecido al gun dial ogo
con ellos pero diganps eh si es inportante que, que nosotros
haganos proyectos desde I|a EMAB que sean viables
financieranente y se mantengan en el tienpo porque mnuchas
adm ni straci ones yo he visto que han planteado sol uciones
tecnol 6gi cas ahi esta | o de Rodol fo Hernandez con el tema de
Vitalogy que lo uUnico que le trajo a Bucaramanga fue unas
denunci as, unas denmandas y un déficit seguranente econdmn co
para |a ciudad y entonces yo |l o que creo es que eh cuando se
hagan este tipo de proyectos realnente se mre la
sosteni bilidad de esos proyectos en el largo plazo para que
no termnen siendo una frustraci6on mas para la ciudad, |lo
otro ya quiero referirme frente al infornme que tiene que ver
con la baja ejecucion a nes de agosto 2023 en el tema de
equi pos de transporte y en el parque autonotor esto | o digo
porque precisanente |la enpresa sacdé un comrunicado el 8 de
agosto 2023 sobre un vehiculo que falldé <creo que
mecani camente en las instalaciones de Carrasco diganps no
hubo eh personas | esi onadas que | anentar segun él, segun el
comuni cado Publico de |la EMAB que pude |eer pero eh yo si
guiero preguntar diganbs frente a este tema eh de por
ejenplo el parque autonotor eh se, se ha hecho algun
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analisis frente al estado de desgaste de |os camones y
tanbién eh de |os camones conpactadores de basura ne
refiero y tanmbién eh si existe algun escenario de, de
analisis de posible renovacién de ese parque autonotor
proyectado por parte de |la enpresa? ahora tanbi én quiero
referirme al tema de |os recicladores porque uno pues habl a
con los recicladores y ellos lo que manifiestan es que hay
comb un divorcio entre ellos y |la EMAB, Yo tuve Ila
oportuni dad de dialogar con COOPRECER y decia mas bien el
apoyo es casi nulo; yo entiendo que por |ey parte eh di ganos
de o que ellos hacen se le reporta en la tarifa de aseo
el | os decian que eso no, no, no estaba pasando y que ellos
no sentian el respaldo cono recicladores que son diganos
consti tuci onal nente por sent enci as de | a corte
constitucional sujetos de, de proteccion especial y tienen
que darsel es apoyo eh yo si quisiera que usted nos infornara
de manera ms detallada, eh Cual han sido diganps |as
acciones frente a la garantia de derechos de esta pobl aci 6n
que hace reciclaje en Bucaramanga? y eh el otro tema que
qui si era preguntarles usted sabe que yo estaba pendiente de

tema de plazas de nmercado y yo no entiendo por qué el
alcalde termnoé dandole el contrato de |os escobitas que
prestaban el servicio en Kennedy, San Francisco, GQuariny la
Concordia a un privado cuando |as plazas son adm nistradas
por el municipio el municipio tiene, tiene su propia enpresa
de aseo y term nan dandole eh y el y desde |luego que el, el
servicio de aseo ha desnejorado sustancialnente yo lo invito
gerente a que entable un dialogo directo con el secretario
del interior el general Vazquez quien es el que admnistra
| as plaza y recuperenps ese contrato para |las plazas eh de
Bucaramanga porque no tiene sentido estarle pagando a un
privado, un foraneo que ademés presta un mal servicio cierto
yo creo que ahi hay que recuperar ese servicio. eh frente al
tema de los puntos criticos precisanente aqui al gunos
concej ales se refirieron eh a San Franci sco conb una zona de
chulos y vectores y yo creo que si recuperanps es un mnuto
presidente esas plazas podenbs ayudar a contribuir en ello,
finalmente eh frente al tema de, de la solucion de fondo de

manej o de l|las basuras yo creo que tendrenbs que asistir a
esa audiencia el 5 de dicienbre donde se da compb la, la
cl ausura porque yo |o escuché a usted atentamente pero uno
termna sintiendo que no hay solucion o sea diganps usted
dice ya se hicieron trece estudios eh tenenpbs |imnmtaciones
con el tema de dénde ubicarse cay6é |lo de Chocoa, o de la
via a Barrancaberneja tiene sus propias conplicaciones y uno
al escucharl o usted siente que real nente no hay una sol uci 6n
a la vista en el corto plazo y yo creo que, gque si,
efecti vamente es una responsabilidad de todos buscar una
solucién de fondo y no y no seguir siendo nultados vy
apl azando una solucién que, que la ciudad del area
nmet ropol i tana necesita, nuchisimas graci as presidente.
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PRES|I DENTE: a usted concejal, doctor Panqueva Yo veo que
muchas de | as preguntas de | os concejal es coinciden |le voy a
dar 8 minutos para que responda y |lo demas | o hace |l egar
por escrito por favor.

| NTERVENCI ON DEL DOCTOR ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA ENAB
Ok sefior presidente pero de pronto pues ne parece por |a
i nportancia de |as de |las preguntas de pronto un poco nas de
ti enmpo para poder tener explicar bien el contexto

PRESI DENTE: Doctor 10 m nutos, 10 m nutos

| NTERVENCI ON DEL DOCTOR ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA ENAB

Listo sefior presidente. Bueno yo creo que la, la prinera
pregunta mas inportante es el tenma del del nonbram ento no,
no, no deberia ser conb la mas inportante pero si es la que
desde el punto de vista politico tal vez es inportante
explicarla pero yo quisiera |lo prinero que quisiera decir
sobre este tenma es que no fue ni siquiera una decisioén de

al cal de cuando él ne |Ilama a ofrecerme ser gerente del EMAB
y estaba en la, en la subsecretaria de nedio anbiente del
muni cipio y venia del proceso de haber estado en CDMVB, en
area netropolitana después el nunicipio haber participado
en, en la elaboracion y |a defensa del EMAB de |os ultinos
cinco decretos de energencia que |os he proyectado
practicanmente yo con el equipo nio de trabajo y viniendo de
una crisis en la admnistracién anterior donde el 3 de
agosto el, el 3 de octubre del 2018 se habia deslizado el
relleno y estuvinbs a, a portas de tener la tragedia mas

grande de residuos a nivel nacional, después de tener
tanbi én todo el escandalo de Vitalogy de haber recibido la
planta de |ixiviados funcionando mal, inestable el relleno

con una crisis la mas dificil en la historia del de |a EMAB
pues obvi amente nosotros que sonpbs teécnicos porque varios de
| os ingenieros que el concejal Tito nenciond son ingenieros
que tienen toda la idoneidad y la, |a experiencia y hacen
parte de m equipo de trabajo y yo fui el que se | os propuse
al ingeniero Juan Carlos Cardenas cuando, cuando él ne
propuso ser el gerente de la EMAB porque era muy | 6gico yo
conocia la enpresa, conocia cuales eran sus riesgos Yy
necesitaba I|legar con un equipo técnico calificado para
solucionar la crisis que se estaba generando en ese nonento
gue | a basura enpezé a quedar en las calles y que intentanos
Ilevarla a Aguachica y llevarla a Medellin tal vez |la gente
conb que no recuerda y nos |levanbs mas por el nonento
politico pero yo les estoy hablando es de un tenma técnico,
| a decision del ingeniero Juan Carlos Cardenas de |l amarne a
m a ser gerente de la EMAB no es una decision inprovisada y
ahi esta mi hoja de vida y ahi esta todo | o que yo he hecho
por esta enpresa desde hace nas de 15 afios, por |la ciudad
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ahi estan ms logros |los resultados que ha dado este equipo
de trabajo y por esa autoridad que ne daba a ni ser una
persona, una persona que ha estado a en este proceso
anbi ental de defensa del paranb de Santurban a asi conp fue
el que liderd los dos equipos porque aqui no es ni |os
candi datos que |lo decian ni |o pueden preguntar yo fui el

gue lideré todo el proceso de defensa juridica del parano de
Santurban |as dos veces que hicinos archivar el proceso de
licenciamento y o nenciono porque eso se une al tema de
residuos y cuando el alcalde nme |Ilama a ser parte de esta
adm ni stracion sin conocerlo sinplenente con wuna Vision
técnica yo puse unas condiciones y una de |as condiciones
era que el proyecto de nosotros en la EMAB si iba a trabajar
con m equipo técnico iba a ser por o nenos de 5 afos y le
propuse eso porque es que no podianbs seguir teniendo
gerentes de 6 nmeses que | e pongan una curita al problema que
hagan un nonton de contratos y la problenmatica sigue igua

por que nosotros ya sabianbs que este era un problema que no
se iba a solucionar ni en un nes, ni en dos neses, ni en un
afo, ni en dos afos, ni en 3 afios ese eS un proceso que se
tiene que planificar entonces ese ese concepto del tema que
nos queranos atornillar en el cargo pues para nosotros |os
técnicos no aplica nosotros sinplemente vanbs a hacer una
propuesta técnica en beneficio de la ciudad si nosotros |a
eval uanos independiente ente de la persona que |legue a
gobernar el gobernador o los del area netropolitana y no
venbs | os presupuestos que se tienen que hacer para que se
saneen estos problenmas juridicos y para que ahi enpiece la
m sma def ensa de nosotros si ustedes pueden ir a preguntarle
a los ultinos gerentes de |la EMAB todos andan todavia con
problemas  juridicos procesos penal es, di sci plinari os,
fiscales y por qué pasa eso porque nunca hubo continui dad
nunca hubo planificacidn o sea esta enpresa por eso arranqué
con esa introducci 6n no puede ser igual conp se planifica en
el acueducto que tiene un gobierno corporativo que tiene
unas condiciones totalnente diferentes ser gerente de Ila
EMAB tiene unas particularidades y esa fue la prinera razén
yo puse ms condiciones y planteé el equipo técnico que
necesitabanbs y yo creo que |os indicadores el manejo que |le
henos dado al relleno que sea reconocido cono el nejor que
hayanbos aunentado en nedio de la crisis |los ingresos que
hayanos defendi do bien no solanente este alcal de porque ya
estanos defendiendo al que |lega porque si |e hubiésenps
dejado ese relleno nmal operado el problema es para para él
conb el garante en |la prestaci on del servicio publico y aca
dentro tanbién a otra de las razones que son nuy
i mportantes, primero fue wuna conviccidon y wuna decision
técnica de un proyecto a 5 aflos que fue una decision ma y
de m equipo, no fue del al cal de. Segundo | os indicadores
denmuestran una buena gestion en la enpresa aseo de
Bucar amanga especial nente en el manejo del relleno. Tercero
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| os procesos sancionatorios y las responsabilidades del
gerente de la EMAB son wunas responsabilidades que no
term nan sinpl enente dejando el cargo; entonces en ese orden
de ideas esas razones son las que han hecho para que
nosotros en estos nonentos tenganbs una propuesta técnica
i ndependi entenente que fuera el Alcalde porque aca la
deci si 6n debe ser una decision técnica y no una decision
politica y por eso nosotros decidinbs eh solicitar que este
proyecto no fuera por un afio, ni por dos, sino que fuera un
proyecto proyectado a 5 afos del cual ya |levanbos 2 afos y
gue consideranbs que haciendo las inversiones podenos
proyectar para plantear una solucidén definitiva que
real nente enpi ece a solucionar el problema de | a disposiciédn
final en la ciudad de Bucaramanga. Dicho esto, yo si
consi dero que debe ser nuy inportante esto analizarl o desde
lo técnico y aqui me voy hacia quiero conectar esto con otra
de | as preguntas que todos han hecho

| NTERVENCI ON DE LA H C. MARI A CAROLI NA H GUAVI TA CONTRERAS:
presidente y es Discul pene es que se le fue todo el tienpo
respondi endo si seguia o no seguia y pues real nente di ganos
gque habenbs personas que sonbs nuevos aca y querenps saber
cual es la solucién porque es inportantes sus reglas de
juego y usted sabria por qué |las puso en su nonmento, pero si
necesitanos saber qué |linea de solucidon hay en un probl em
que es inm nente para Bucarananga y para Santander. G aci as.

I NTERVENCION DEL H. C MARTIN JESUS OTERO LEON: sefor
presi dente qué pena eh es una pregunta respecto a |lo que el
gerente, es una pregunta respecto a |lo que estd habl ando.
Sefior gerente de su hoja de vida nadie creo que tiene duda
de sus capaci dades su preparaci on cierto? ¢Su contrato va
hasta, hasta el 31 de dicienbre su contrato?

| NTERVENCI ON DEL DOCTOR ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA EMAB:
no sefior ya se prorrogo por 3 afios mas cono se habia

I NTERVENCION DEL H. C. MARTIN JESUS OTERO LEON: Qué dia?
cuando se prol ongdo?

| NTERVENCI ON DEL DOCTOR ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA ENMAB
Se prorrog6 hace al rededor de 15 dias.

| NTERVENCI ON DEL H.C. MARTIN JESUS OTERO LEON: Es que ahi
se trata no es una cosa de que usted tenga el conocim ento,
no lo tenga se trataba de que ya venia un nuevo gobierno y
el los son los que tienen que decidir eso es algo de cono de,
conmb o se dice ética conp de, de dejar las cosas claras no
dejar amarrado |as cosas que él tomara esa decision que si
su hoja de vida es tan buena pues él era el que entraba a
tomar esa decision o sea faltando 15 dias, de un nes para
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gue usted se |le acabe su contrato a |lo atornillen en a 3
aflos mas ne parece que es un irrespeto no solanente con |a,
| a persona nueva que |llega a nmanejar l|a ciudad sino con
todos |os ciudadanos, aqui se trata de que si el nuevo
mandatari o toma | a determ naci 6n de dejarl o perfecto pero es
una burla mas que hacen a la ciudad le quiero decir eso y no
| e estoy hablando de sus conocimentos porque esto es un
acto politico | o que acaban de hacer ustedes no es nmas, Sus
conoci m entos pueden ser nuy buenos pero aca se conportaron
sin elegancia y es un acto politico y o quiero dejar dicho
en este recinto, nmuchas gracias sefor presidente.

I NTERVENCION DEL H. C TITO ALBERTO RANGEL BUI TRAGO:
presi dente una noci 6n

PRESI DENTE: vanpbs, vanps a dejar que el doctor conteste |as
preguntas que ustedes ya |le hicieron porque si ustedes van a
vol ver a hacerle preguntas aqui nos dan las 12 de |a noche
esperando que él responda

I NTERVENCION DEL H C. TITO ALBERTO RANGEL BU TRAGO: no
presidente m nociodn no es para hacer una pregunta es para
hacer una solicitud extra

PRESI DENTE: Un m nuto concej al

| NTERVENCI ON DEL H. C. TITO ALBERTO RANGEL BU TRAGO: Gracias
presidente ah gerente agradecerles si nos hace |legar |as
copias de la del acta de este ultinbp concejo donde tomaron
| as decisiones de ratificar esos puestos G aci as.

PRES| DENTE: doctor de respuesta y |lo que no |o hace |l egar
por escrito por favor tiene 3 m nutos para responder.

| NTERVENCI ON DEL DOCTOR ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA EMAB:
Miuchas gracias presidente, no para aclararle a la conceja
es (gque pues esa es una pregunta, que es una pregunta que
requiere de, de tienpo y de diferentes argunentos para
poderla responder |levanbos 20, 20 afios trabajando en ese
tema y le quiero decir algo concejal en Colonbia ni en
Lati noamérica y casi que en el nmundo no hay ninguna ciudad
que tenga resuelta el problena por eso no es facil y eso lo
henbs, a esa conclusi6on henos |l egado después de trabajar
todos estos afios en el pais si fuera tan féacil Medellin o
Bogota ya | o hubiesen resuelto con el poder de EPM o con el
poder del Distrito en Bogota por eso es gque no se hace tan
facil la explicacidon y por eso estabanpbs explicando un poco
tanbi én el tema de m nonbramento y de |as condiciones que
se dieron para poder planificar todo |o relacionado con esa
pl aneaci 6n que ibambs a tener de la disposicion y el
saneaniento del relleno y las inversiones que se tenian que
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hacer, porque a eso iba la solucién parte de poder
planificar muy bien qué es |lo que se va a hacer? con el
sitio donde se dispone |a basura que es el Carrasco en |as
condi ci ones en |l as que estanbps y paral elanente céno se va a
trabajar? con el tema de cultura ciudadana y de la inversion
en nuevas tecnologias tiene que ser que sea tiene que ser un
tema paralelo porque es que |lo que o que a veces nadie
visualiza es que tenenps 1.000 tonel adas diarias que tenenos
que resolver y esa solucion ningun teoérico en el mundo |le va
a decir que la tienen un nes, que la tienen 6 neses porque
tiene diferentes elenentos para poderla |ograr son
soluciones estructurales que requieren de toda una
planificacién y es parte de o que no se ha dicho y de lo
gue no se ha trabajado en paises cono Colonbia vy
especificanmente en ciudades cono Bucaramanga claro uno se
desespera porque no ve el tema de cultura ciudadana pero es
gue el tema de cultura ciudadana es denorado y no se ha
hecho bien y se ha perdido la plata y no se ha planificado,
claro no se ha analizado nuy bien el tema de nuevas
tecnologias y ni siquiera existen las nornmas para poderlas
I npl ementar hasta ahora | o estanps haciendo no se pueden
definir nuevos sitios porque |la gente no quiere que le
pongan un relleno en ningun lado ni tanmpoco una nueva
tecnologia un Al calde porque al final no es ni siquiera la
deci si 6n sol anente un alcalde esa otra de |as concl usiones
que henpos |legado el garante en la prestaci 6on del servicio
publico de aseo cuando sunerce cuando eh el concejal Jorge
Flores ne preguntan por el reciclaje el, el tema de |os
recicladores es conpetencia de I|a alcaldia nosotros
sinpl emente sonbs una enpresa privada que hacenpbs parte del
pl an de gestion integral de residuos pero que eso hace parte
del, del nunicipio lo que decia el concejal Tito que ne
pregunt aba tanbi én que es bien inportante por el tema de |la
calamdad, la calamdad no es conpetencia de |a EMAB
cal am dad es conpetencia del alcalde nosotros sinplenente
sonbs un instrunento para poder cunplir ese plan, ese plan
de acci on

PRESI DENTE: 5 ni nut os

| NTERVENCI ON DEL DOCTOR ELBERT PANQUEVA DI RECTOR DE LA ENMAB
ahora que nosotros si le vanbs a dejar construida a l|a
ci udad, independientenente si |a nueva admi ni straci 6n acepta
nuestra propuesta técnica nosotros tenenps una hoja de ruta
ya di sefiada con unas acci ones en educaci 6n anbiental, en lo
que se tiene que hacer el relleno |as inversiones que tienen
gue hacer en nuevas tecnologias |os canbios normativos eso
nosotros se |o vanbos a dejar construida a la nueva
adm nistracion le vanbs a dejar esa esa hoja de ruta pero
esa hoja de ruta si no, si no tiene wunas inversiones
rapi damente para poder garantizar la disposicion de |as




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

BUCARAMANGA Fecha: Codiao: Pagi
S go: - agina 51
Version: 02 JULIO DE CPOL-FT-01 Serie: de 55
2017
FOLIO 51

1.000 toneladas que se generan diarianente va a ser
i nposi ble de cunplir, va a ser inposible de cunplir porque
comb le vuelvo y les repito la solucidén no va a depender
solanmente del alcalde de Bucaranmanga, tiene que estar
i nvol ucrado el gobernador del departanento, tiene que estar
i nvolucrado el juez, tiene que estar involucrada Ia
autoridad anbiental, tiene que estar involucrados |os
mnisterios |las superservicios y una enpresa que Viene muy
debilitada desde el punto de vista juridico desde hace ya
muchos afios entonces para poder construir esa hoja de ruta
concejal yo creo que |lo prinero que vanbs a tener que hacer
es citar a ese cabildo abierto para que inclusive aparezca
|l a nueva propuesta de l|la nueva adm nistraci 6n ah bueno si
ell os consideran que tiene una nueva tecnologia que tienen
una solucién definitiva en los proxinos 6 neses en |os
proxi mos 2 afios pues nosotros no vanpbs a hacer obstacul os
para para nadie 0 sea nosotros sinplenente sonbs técnicos
asi lo henos sido sienpre y cuando |as decisiones son
técni cas pues se tienen que plantear para beneficio de |os
ciudadanos y asi conb ustedes quieren nosotros tanbién
guerenos ver que ese problema finalnmente por |0 nenos
transitoriamente se soluciona pero |o que querenps es
dejarle a la ciudad una hoja de ruta un trajo que lo lideré
el alcalde el ingeniero Juan Carlos Cardenas con una
i nversi 6n de mas de 60.000 m |l ones para recuperar la crisis
que recibinos de l|la Admnistracién anterior un PEGRS
planificado para |os préxinps 10 afios, un equipo técnico
reconoci do en todas partes por el buen manejo que se le ha
dado el relleno, unas condiciones juridicas en |las que se
ti ene que actuar una propuesta de articul aci 6n de entidades
para poder solucionar el problem pero |o que querenos y ha
sido la linea tanmbién de este alcalde es que |e podanos
plantear a |la nueva administraci én una hoja de ruta en la
gue se puedan enpezar a tener al relleno sanitario y a
bucaramanga conbo el nodelo piloto en el pais para que se
enpiecen a dar esos procesos de transformacion con
I nver si ones m || onarias con cul tura ci udadana con
nodi ficaci 6n del auto del juez de todo |o que tiene que ver
con esta problematica que es una problematica nuy particul ar
para Colonbia y para Latinoanmérica |o que ha pasado en
Bucaramanga con seis decretos de energencia sanitaria con
la, con ahora con calam dades publicas una pregunta que
hacian es valiosisim ahorita se acaba esta toca prorrogar y
se nos esta desnaturalizando |a calamdad conb se
naturalizar |los, |os decretos de energencia pero esa es la
nmuestra que es nuy dificil que Ilegue alguien y digan venga
acd van a construir otro relleno, venga aqui |la gente con
una canpafia de Educaci 6n Anbiental canbié en un afio, venga
aqui le vanos a construir una planta de incineracion, una
planta de gasificacioén soluciones nagicas en tems de
resi duos no existen sienpre se tienen que y cierro con esto
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se tienen que seguir dos principios y esto |lo han hecho en
todo el mundo eso no es que yo nme lo invente o dicen |os
estudi os ese tema que nosotros no querenbs buscar un sitio
no eso lo dijeron tres estudios Pero hay dos principios
basi cos que tienen que cunplirse que inplica una cantidad de
acciones para poder encontrar una solucién definitiva el
primero es que el esfuerzo tiene que ser colectivo tiene que
enpezar desde el ciudadano, que no desperdicie alinentos que
conpre solo |o necesario, que no utilice desechables, que
saque |la basura a la el horario que es que recicle |os
materiales reciclables y que canbie su nodelo de vida o sea
un ciudadano de, de Helsinki de Gslo asi tenenbs que
conportar por ahi tiene que arrancar después | a
determ naci 6n del Estado |a Academia |os enpresarios de un
nodel o técnico rentable que sea eficiente de bajo costo para
poder prestar el servicio de disposicion final y ahi va
unido todo el tema de transporte entonces col ectivanente nos
tenenbs que unir todos para poder realnente |legar a una
sol uci 6n que por |o nmenos nos dure 30 afos, 40 afos. Y la
otra que es en |la que nos henbs equivocado en Bogota en
Medel lin acd todo es el tema de |la gradualidad todo | o que
haganos tiene que ser con acciones graduales no existen
soluciones nagicas en temas de residuos, Si exi sten
bucaramanga seria |a unica ciudad en el nmundo en los ultinos
300 afios donde enpezaron a inplenentarse |os sistemas de
tratam ento que lograra solucionarlo y si nosotros estanos
aca con ese equi po técnico es para plantear una hoja de ruta
y si no estanps ahi va a ser tanbién para hacerle algo de
control a las decisiones que se tonen porque |o que se hace
en el relleno se prolonga en el tienpo ya sea de nosotros
cono trabajadores o conpb acciones para invertir hay unas
actividades para invertir hay unas acciones que tenenos que
sacar | os recursos réapidanente unas reuni ones por citar una
canti dad de cosas si eso no se hace |l os prineros en irnos de
| a EMAB vanps a hacer nosotros y el equipo técnico que |legb
conmgo y con el ingeniero Juan Carlos Cardenas pero por
ahora |lo que |le querenbs proponer a la ciudad es una
sol uci 6n técnica responsable con | a experiencia de mas de 15
aflos con unos indicadores ahi sobre |la nesa pensando en el
beneficio de |os, de |os ciudadanos netropolitanos y casi
que del departanento de Santander. Parque contenplativo
sefior presidente les rapidanente |es nenciono parque
contenplativo mre el parque contenplativo alguna vez el
concejal Carlos Parra y el concejal Danovis nos preguntaban
inclusive hicieron un video hace poco de que por qué no
podian entrar alla y por gqué no esta abierto? nunca mentras
se mantenga |l a disposicién final concejal Danovis dentro de

relleno sanitario lo, |Io vanbos a poder abrir conop si fuera
por ejenplo el parque ecoldgico la flora todos |os parques
gue estan en relleno sanitario en el nundo mentras se
mantenga |la disposici6on tienen ser, tienen que ser
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pl anificadas sus visitas debe haber un previo aviso
aconpafiarlo el personal de la EMAB y asi |o henbs hecho
especi al rente con | os habitantes del barrio Porvenir que ya
han ido allda a disfrutar del parque con los diferentes
col egios que henps |levado nosotros recibinbs ese parque
cerrado por l|la autoridad anbiental o sea no dejaban ni
siquiera que subiéranbs casi ni |los trabajadores porque
faltaba estudios hicinbs todo eso y hoy |o podenps, podenops
denostrar gue es un parque para ir anal i zar mas
especificamente tenms acadéni cos y de procesos de
transformaci 6n dentro de un relleno sanitario y por eso es
un ejenplo en ese proceso de transfornmaci 6n hacia parque
t ecnol 6gi co hoy en dia cual qui er enpresa cual qui er grupo nos
hace la solicitud y nosotros | os aconpafianbs para que vayan
a hacer sus actividades haciendo las nediciones vy
garanti zandol es que no van a tener ningun problema dentro
del parque entonces es una apertura de alguna form
pl ani fi cada o condicionada pero no abierto inagi nénonos ese
parque abierto y que alguien funme alld o que algun aninmalito
enpi ece a dar vueltas o que se salten la cerca y se vayan
para donde est& | a disposicion final eso todavia pues se va
a denmorar un tienpo cuando clausurenos todo el relleno
seguranente se va a poder abrir de esa forma;, |os
reci cl adores de Bell o Renacer eso ne parece inportante mre
bel |l o, después del 596 en el 2015 dejaron de |a actividad de
reciclaje que en m concepto fue un error porque |o0s
perjudicé a ellos y a todos |os que venian con ese proceso
dej6 que las enpresas privadas tanbién entraran a hacer
reciclaje y acabaron con ese negocio y afectaron a esas
comuni dades de recicl adores que histéricanmente habian tenido
el reciclaje y entraron a participar, pero bello Renacer es
uno de los que histoéricanmente vienen con contratos en |a
EMAB a Bell o Renacer se le tienen dos contratos si no estoy
mal a veces ha tenido hasta cinco la contratacion el, el
contratista que recibia mas recursos mas que casi que el
operador cuando yo Ilegué a |la EMAB porque tenia cinco
contratos era servicoopreser |a cooperativa de recicladores
gque nenciono cinco contratos tenian de barrido, de
recol ecci 6n, bueno habian wunos contratos que eran de
servi coopr eser ahorita los tienen repartidos entre |as
di ferentes cooperativas de recicladores, pero se les ha
apoyado todo el tienpo quizas de pronto hace falta, hace
falta mds desde | a alcaldia por acciones afirmativas que son
| as acci ones que real nente cuando el area netropolitana |os
utilizaba tanbién para el mantenimento de parques se les
daba vehicul os se | es apoyaba para tener una bodega pero eso
es un tenma que va mas desde el nmunicipio que desde la msnm
EMAB a través de acciones afirmativas en |os planes de
gesti 6on integral de residuos, conparendo anbiental tanbién
muni cipio policia y un fracaso en el pais el tema de |os
conparendo anbi ental con el concejal Luis Avila y creo que
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con nosotros, nosotros nmas tanbi én fui nbos nos denoré&banos 5
horas col ocando un solo conparendo anbiental la policia su
procedimento es nuy lento eso esta planteado ahora en |a
nueva |ey de residuos querenbs que esa conpetencia se
estudie y se le dé |la posibilidad al guna de |as secretarias
de los nunicipios para que sea nmucho mas agil y pueda uno
poner |a sancion rapidanente y podanbs tener una gran
cantidad de conparendos anbientales y poner wuna sancion
econom ca para poder, para que eso sea efectivo pero por
ahora el procedinmento todavia se hace muy lento porque ni
la policia y las alcaldias no tienen conp |a capacidad
operativa para que eso sea rapido entonces ha sido real nente
ha fracasado y se nos aunentaron |a cantidad de situaciones
gue nos generan basura yo las nencionaba al inicial de m
intervencion. Para termnar nosotros estanps abiertos ne
parece nmuy interesante |a propuesta del concejal WIson
Ranir ez de poder anpl i ar esta di scusi 6n con | a
adm ni straci 6n que entra y con la informaci én y diganpos que
toda esa hoja de ruta que henpbs construido desde el EMAB
para que planteenbs qué es |o nejor para bucaramanga
i ndependi entenente de |os cargos, independientenente de |a
deci sion | o que mas querenpbs nosotros desde la EMAB y asi ha
sido la linea del ingeniero Juan Carlos Cardenas es que
podanbs dejar una hoja de ruta con unas acciones claras
desde la gestion que se tiene que hacer en Bogota que
| ogrambs nover a |a autoridad anbiental que |ogrenos nover
al juez que logrenps nover a los mnisterios y asi podanos
tener una solucio6n por |o nenos para unos 20 o 30 afios con
este tema y que seanps ej enplos a nivel nacional.

PRESI DENTE: Gracias doctor Panqueva | o que quedo pendiente
lo hace Ilegar por escrito al concejal que lo pregunto
conti nuanos secretario

| NTERVENCI ON DEL H. C. JORGE EDGAR FLORES HERRERA: presidente
antes de que term ne 30 segundos,

PRESI DENTE: 30 segundos

| NTERVENCI ON DEL H.C. JORGE EDGAR FLORES HERRERA: Quisiera
solicitar nediante derecho de peticién verbal porque di ganos
el fondo del asunto es la hoja de ruta, cual es la solucion
gue plantea el equipo técnico? eso yo creo que es |lo que
guerenos conocer y yo creo que dieron nuchas vueltas pero
real mente no esta claro entonces yo si quisiera cono el
doct or Panqueva pl anted que sera presentada el nuevo al cal de
gue se le envie copia por parte de la gerencia de |la EMAB a
|l a secretaria del Concejo para que nos den traslado a cada
uno y a cada una de |as concejales de Bucaramanga de esa
hoja de ruta del equipo técnico de la gerencia de |a EMAB.
Muchi si mas graci as presidente.
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PRESI DENTE: Listo concejal continuta

SECRETARI O Sexto punto del orden del dia |ectura docunento
de conuni caci ones. sefior presidente le infornb que no hay
docunent o de comuni caci 6n

PRESI DENTE: Espérane, espérane 30 segundos concej al .

I NTERVENCION DE LA H C. MARINA DE JESUS AREVALO DURAN
Doct or Panqueva entendi entonces que |a necesidad que le
corresponde a esta corporaci on es el desarrollo del cabildo
abierto y Gk y la otra en relacion a las preguntas de
cartera y de temas financieros pues nme |a queda debi endo si?
graci as presidente.

PRESI DENTE: tranquila concejal continlte secretario.

SECRETARI O Sexto punto del orden del dia sefior presidente
| ectura de docunentos y conunicaciones, le infornbo que no
hay docunmentos y conuni caciones por |le en la secretaria por
|l o tanto ha sido agotado el orden del dia sefor presidente

PRESI DENTE: Agotado el orden del dia se cita nafiana 9 de |a
mafiana.

Las anteriores intervenciones se encuentran grabadas en
archi vo de voz conputarizado a |l a fecha.

Para constancia se firma para su aprobaci 6n en pl enari a.

EL PRESI DENTE,

.-"_"‘--.\_\
Q NSNS

JAVI ER A*ALA MORENO

SECRETARI O,
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