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PRESIDENTE: Sefior secretario por favor 1llamar
a lista.

SECRETARIO: Presidente me permito informarle
gque el primer llamado a lista respondieron 16
honorables concejales por 1lo tanto existe
quérum decisorio y de liberatorio.

PRESIDENTE: Continuemos con el orden del dia
orden del dia.

SECRETARIOQO: Orden del dia:

PRIMERO: ILlamado a lista y verificacidén de
qudrum.

SEGUNDO: Lectura y discusidén de aprobacidn del
orden del dia.

TERCERO: Himno de la ciudad de Bucaramanga.

CUARTO: Lectura y discusidén de aprobacidn de
actas.

QUINTO: Tema: continuacién debate de control
politico proposicidédn namero 10 y respuestas
cuestionario situaciédn financiera acueducto
Metropolitano de Bucaramanga.

SEXTOQO: Lectura de documentos y comunicaciones.
SEPTIMO: Proposiciones y asuntos varios.

Bucaramanga lunes 19 de Julio de 2019, hora
3:00 p.m., firma el presidente Wilson Manuel
Mora Cadena, el primer vicepresidente Uriel
Ortiz Rulz, el segundc vicepresidente Nelson
Mantilla Blanco y el secretario general Sonia
Maria S4nchez Rueda.

Presidente 1le informo que ha sido 1leido el
orden del dia.

PRESIDENTE: Aprueban el orden del dia.

SECRETARIO: Ha sido aprobado el orden del dia,
seflor presidente.

PRESIDENTE: Continuemos.
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SECRETARIO: Segundo: Lectura discusidn Y
aprobacidédn del orden del dia.

Tercero: Himno de la ciudad de Bucaramanga.
PRESIDENTE: Continuemos seficor secretario.
SECRETARIO:

Cuarto: Discusidén y aprobacidn de actas. No
hay actas sobre la mesa sefior presidente.

Quinto: Tema: continuacién debate de control
politico proposicidn numerc 110 y respuestas
cuestionario situacidn financiera acueducto
Metropolitano de Bucaramanga.

PRESIDENTE: Quiero darle la bienvenida a todas
las personas que se encuentran en la parte
alta en las barras y recordarles gque debemos
cumplir con un reglamento para poder continuar
con el debate el primero de ellos es no
interrumpir a la persona que estd hablando a
pesar que estd prohibido pero haremos una
excepcidn entre intervenciones daremos unos 15
o 20 s8i alguien guiere aplaudir o eXpresar
algo con el debido respeto desde las barras de
lo contrario afectar al desarrollo del debate
y c¢olaborar c¢on el scnido con el silencio ya
gque el sonido y la acustica del Consejo no
permite tener interlocuciones mientras gue
alguien estd hablandoe porque se distorsiona
toda la 1idea gque se estd 1llevando entonces
tiene la palabra uno de los concejales
citantes el concejal Jorge Fldérez Quién va a
hacer un peqgquefio resumen de lo gue va del
debate para poder continuar y posteriormente
se le dara la palabra a la administracidén del
Acueducto para responder los interrogantes gue
se han hecho en este debate tiene la palabra
el concejal Jorge Flérez.

INTERVENCION DEL H.C. JORGE FLOREZ:
Muchisimas gracias presidente no sé si busno o

primero saludar a todos los concejales a los
companieros a4 las personas que nos acompafian en
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esta tarde de 1las barras a los trabajadores
del Acueducto saludar también a la gerente del
Acueducto Metropolitano Bucaramanga Yy a 1los
demas presentes en esta sesidédn del Consejo
Bueno yo0 guiero 1iniciar recordando gue este
debate se habia planteado la semana pasada c<on
una premisa gue se plantea cada una tesis que
planteaba los siguientes y béasicamente era que
con el nuevo gobierno corporativo y la nueva
politica de propiedad del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga se habia
privatizado la empresa de agua del municipio y
basicamente los argumentos para plantear 1o
era la modificacidén de los estatutos de 1la
empresa que aquil Yo mostré la escritura
publica mediante la cual se adopta Un gobierno
Yo pido un poco poco de orden sé que estamos
algunos todavia 1llegando pero vamos a tratar
de hacerlo en silencio y sefialaba gue se
adoptaba este reglamento donde se pone por
encima del derecho al agua y la cobertura
universal de los bumangueses esa agua sSe pone
por encima lo gue es la ganancia el valor
econémico y lo gue han dado en Llamar eleva
Qué es el valor econdémico el wvalor agregado vy
la maximizacién de las ganancias muy por
encima de poder prestar universalmente el agua
potable YO no sé s1i podamos Mostrar las
diapositivas y yo aca tengo 1 ejemplos de no
cobertura de agua potable que planteaba en el
debate anterior y esa no cobertura yo lo voy a
plantear porgue veo gque no tenemos el apoyo de
las imagenes del concejal por favor esperemos
un segundo nuevamente.

PRESIDENTE: Les agradecemos el favor que el

Liing
i

sonido de arriba cae demasiado aqui abajo y no .

deja ni escuchamos 1o gque dicen arriba ni
escuchamos lo gue dicen aqul abajo de ustedes
depende que saquemos rapidamente este debate'y
conclusiones positivas sobre el tema gue se
estd trabajando puede continuar concejal Jorge
Flérez,

JORGE FLORE3Z: Muchisimas gracias entonces
recopilando planteamos la hipdtesis de la
privatizacidn de la empresa con el nuevo
gobierno corporativo Yo solamente quiero
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recordarles cuatro puntos de esta nueva

politica de propiedad del Acueducto la primer:
es el conflicto gque surge entre el municipio
de Bucaramanga c¢on el acueducto donde dice
basicamente este nuevo este esta nueva
propiedad y tres temas qgue rimen entre el
municipio y el acueducto y yo lo recordaba la
semana pasada dJue es gque este consejo y el
municipio es autoridad en ordenamiento
territorial es el gue aprueba el post y Por
ende define la expansidén urbana y los nuevos
servicios de prestacidén de agua y dice 1la
empresa en adelante eso tiene gque hacerse de
manera c¢oncertada tiene que existir un digamos
unos contratos unos convenios gue permitan ese
tipo de <cosas ¥ si no si Venia aca en la
medida en que el acueducto estd pensando es en
proyectos que le generen ganancias y no emn el
derecho y la c¢obertura Universal del derecho
al agua potable lo segundo es lo que teniamos
y lo que veniamos planteando Y es gue el
alcalde Bucaramanga ya nho es el gue representa
la mayoria en la junta directiva sino que hay
cuatro técnicos gque no queda bien Quién es el
que no queda claro guién es el que va a
establecer los perfiles Quién es el que va a
decir Quiénes serian estos cuatro técnicos
quién los pone perco que seria los gque haria la
mavoria en la junta directiva y de esta forma
se le guita el poder al préximo alcalde cierto
hoy el alcalde representa casi el 80% de las
acciones y el alcalde hoy quedarian minoria 1la
junta directiva toda vez dque lo gue dicen
estos nuevos estatutos es gque cuatro persomnas
que serian los que representarian ese capital
accionario en la nueva junta directiva 4 de 7
decir tendrian la mayoria simple al interior
de la junta directiva del Acuneducto
Metropolitano de Bucaramanga y el tercer tema
gque nos llamaba poderosamente la atencidén es
la férmula gque se plantea en materia econdmica
para desarrollar cualgquier ©proyecto eg la
formula del wvea del wvalor econdmico agregado
pero que lo estatuto se pone en inglés cdémo le
va y que efectivamente lo que plantea es una
férmula que cualquier proyecto tiene que dar
una tasa de ganancia O sino Simplemente no se
ejecutard y en eso no genera la preocupacidén a
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los cabildantes porgue obviamente hay unas
demandas de agua potable de los sectores mas
vulnerables Y entonceg vienen unos ejemplos de
lo gue ha +venido ocurriendo en ese nuevo
gobierno c¢orporativo yo plantea dgue la semana
pasada el tema de dgue el alcalde Bucaramanga
el ingeniero Rodolfo Hernandez no hubiera
guerido aun a pesar de estad en el plan de
desarrollo firmar el c¢onvenio para el minimo
vital de agua potable de tal forma gue
pudiéramos dar a los estratos SIEBEN usados en
caso de no poder pagar la factura un minimo de
6 metros cubicos de agua potable con el cual
las personas pudieran hacer sus alimentos su
aseo personal Esto fue wuna vulneracidn no
solamente un incumplimiento del plan de
desarrollo sino que también fue una
vulneracién del derecho fundamental al minimo
vital de agua gue tiene los bumangueses el
segundo fue la politica de tomar el corte al
primer atraso de la factura <y yo le he
seflalado esto reiterativamente a la doctora
Zoraida y ella me decia no es gue empezamos
primero por los ex datos altos el tres el
cuatro v el cinco pero yo he venido
denunciando c¢omo una persona dJue vVive en un
estrato 3 o 4 puede tener la misma o mas
necesidad gue una persona del estrato 1 y por
lo tanto una persona esta también puede dar
pagar la factura Y coémo lo ha dicho la corte
constitucional obviamente a donde hay nifos vy
adultos mayores no se les puede cortar el
servicio del agua potable Qué es lo gque esta
pasando hoy gue una empresa privada Qué es la
gque hace los cortes no le importa si hay
adultos mayores y hay enfermos si hay nifios y
nifnas y a la primera factura va aportando
verbigracia lo que pasdé ayer en Bucaramanga
concejales ayer el acueducto Metropolitano
Bucaramanga le cortdé el servicio a la céarcel
modelo de Bucaramanga Yy a varios de los
internos que se encuentran alli recluidos esto
es una vioclacién flagrante al derecho
internacional humanitario una persona por
estar privada la libertad vyo no 1le puedo
cortar los servicios publicos domiciliarios vy
esto gue hizo ayer el acueducto doctora
Zoraida es infame usted no puede someter a
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personas gue estan en hacinamiento patios de
mas de 700 personas a que se gqueden sin agua
potable realmente da pena como mandd esta
solicitud ayer con la carcel modelo de
Bucaramanga al pPermitir gue Be corte los
servicios de agua en la carcel en las facturas
al INPEC embargo de las cuentas pero no le
corté el agua la gente eso que pasd aver
realmente como concejal de Bucaramanga hublesge
sucedido Pero uno entiende cuando le 16
adultos gque fueron copiados de heladog de
helados de claramente dice en su politica Jue
los gue entran en esta politica de Nueva
propiedad vy de gobierno corporativo es 1la
politica para poder privatizar las emprzsas de
servicios publicos domiciliarios estéd
establecido los mismos documentos de la orden
que acoge la nueva politica de propliedad peroc
aca doctor Wilson Ramirez hemos venido
desarrollandose en dos debates de como seria
un legrado el derecho al agua potable de
25,000 meses en el Area rural bumangueses dgque
estan en mediaciones del embalse del rio toné
que vieron el desarrollo y el embargo el
municipio en sus narices y gque hoy en tanto
bajd a pesar de que tienen tutelas por
incidente de desacato con gue han ordenado
hasta restos del alcalde aun asi no se Lles
cumple c¢on el agua potable comunidades como
Villa Carmelo gue tiliene méas de 300 familias vy
gque no €8s rural realmente son guburbanos
comunidades como La Malafia donde el municip:ic
le plantea a La Malafia doctor Dionisio <carrero
gque traiga agua de Florida blanca con, un
acueducto pirata gque no alcanza a darlies el
agua 100% portabilidad para que se la lleva La
Malafia por un contrato multimillonarioc estando
en frente de la planta de tratamiento de agua
de este sector esas son realidades gque tienen
los bumangueses hace 3 semanas estuve ahl en
el barrio Colorado doctor Déonde esta la
fortuna donde mas de 500 familias dependen de
una pila publica y le toca pico y placa para
poder tener agua potable en ese sector doctor
Nelson mantilla gque usted muy bien conoeoce vy
como sufren para poder tener agua potable vy
asi me podria gquedar hoy doctora Zoraida en
informes que nos entrega =1 acueducto dice que
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la producto tiene el 98% de cobertura en la
zona urbana O sea que més de 5000 personas en
el A&rea urbana estédn dependiendo viviendo en
asentamientos humanocs precarios sin agua
potable y hoy <con esta nueva politica de
propiedad vamos a tener gue vamos a terminar
sacrificando el derecho fundamental al agua
potable por la rentabilidad financiera esta
mafiana con el doctor Aurelioco muy claramente
mostraba gobiernos de la ocde como el francés
en Francia donde dice gue por encima de 1la
rentabilidad del <capital el gobierno frances
da agua potable a todos los ciudadanos donde
no hay cobro el agua sino solamente el
servicio gobierncs como ciudades como Miami en
goblernos de Buenos Aires de Madrid se
establece dgue peor encima de cualgquiler
consideracidén financiera estéd el de el derecho
fundamental al agua pctable y por lco tanto es
finalidad de cualgquier empresa de servicios
puiblicos y mas tratéadndose agua potable el
derecho b la cobertura universal dque la
rentabilidad financiera y aqui en este debate
finalmente corporados se pudo establecer
claramente como eso pasdé a un segundo plano
como se cambiaron los estatutos de la empresa
para dar un gobierno real mente de politicas
privadas politicas de privatizacién Real del
Acueducto Metropelitano Bucaramanga y cémo se
dejdé pendiente la cobertura Universal del agua
pctable para los asentamientos Yy para el
sector rural Acacia plantea doctora Zoraida
que a la luz de la ley de servicios publicos
domiciliaricos la ley 142 del 94 articulo 67 y
68 es una obligacién de las empresas de agua
de acueductce brindar el agua potable a los
sectores Rurales Yy especialmente a los
estratos 1 y 2 y a los sectores mas
vulnerables de la ciudad es¢o ha sido borrado
de un Tajo con el nuevo gobierno corporativo y
yo termino sefialando esto presidente para que
la doctora Zoraida los seriales y lo diga cémo
lo vamos a resclver Y es que este gobierno de
propiedad viola 1los derechos constituciconales
del municipio en lo que tiene que ver con las
decisiones que puede tomar de expansién urbana
es lo gue tiene que ver con la autonomia
administrativa y él lo que tiene que ver en su

NICGP
o
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representacién al interior de la junta

directiva del municipio no eg dable dije vyo
que la actual alcalde hubiera sacado dicho por
el mismo méds de 20 mil millones de pesos de la
utilidad de 1la ganancia de la empresa para
hacer canchas para hacer inversidn social vy
esta politica estime gque no se podrd sacar
para ninguna politica ptblica del municipio
recursos entonces doctora Zoraida Yo podria
quedarme acd mostrandole a usted diciendo Cémo
se persiguld finalmente entendemos por gqué la
persecucidn a los trabajadores de la empresa y
el despido gque hoy revoca el tribunal a través
de Santander a través de su sala laboral Yo
podria gquedarme aquil nombrando temas como otra
desfachatez de 1la productora Zoraida Codmo es
cobrarle mas $40000 si mal no entiendo todas
las traiga $40000 se 1le wvan a cobrar los
usuarios en adelante por el tema de la
revisién O sea si a mi me estd 1llegando un
alto por decir en una factura de 80,000 pesos
y yo le pido revisién al acueducto por
considerar gque esa factura estd muy cara el
acueducto me va a cobrar $40000 digame en
ustedes asi gquién va a pedir revisién de una
factura sale mads caro el calde que los huevos
yva yo no puedo hacer aceptar un tipo de cosas
de éstas pero hoy cuando te estd hablando el
gobierno corporativo es obvio Que aparezca en
este tipo de medidas vy ¥o dquiero terminar con
esto presidente vamoes a poner lo que decidiéd
el juzgado administrativo en términos del
minimo vital de agua potable yo guiero mostrar
esto gque estaba en el televisor y el 1la
decisidn Del juzgade cuarto administrativo en
primera instancia cuando interpusc una acciodn
de cumplimiento por no cumplir con el minimo
vital de agua potable en el 2018 el juzgado
cuarto administrative del c¢ircuito oral de
Bucaramanga en su resuelven numeros segundc ¥y
se exhorta al municipio Bucaramanga y al
acueducto Metropeolitano para gue de manera
interrumpida y de cardcter prevalente realicen
los tramites administrativos con el fin de
programar el plan de desarrollo 2016 2019
gobiermno de la ciudad a los ciudadanos
especialmente en la meta gue tiene gque ver con
numero de subsidios de minime wvital de agua
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Rodolfo Hernandez Ni aun con una exhortacidn
de un juzgado administrativo de la c¢iudad due
hizo hacer el convenio gque hizo garantizar el
minimo vital sabe qué pasd toda Zoraida dgque en
diciembre toca estar llamando la usted
rogandole al de bomberos Para gue lleven un
carro tangque c¢on un poquito de agua a esas
comunidades Y en diciembre la Secretaria
infraestructura dice no tengo carro tanque
porque estamos en vacaciones y comunidades
enteras pasar un diciembre sin agua eso es
realmente triste Yy lamentable para un
ciudadano de Bucaramanga una ciudad capital de
una ciudad de distrito especial de manera pues
doctora Zoraida gque nosotros exhortamos comc
concejal invito a todos a apoyar esto a quitar
ese gobierno corporativo a revisarlo a primazr
el agua potable por encima de la ganancia
financiera el agua potable como un derecho
humano a plantear nuevamente los derechos del
municipio representados a través del alcalde
en la junta directiva de Bucaramanga a
plantear nuevamente Obviamente gque no se puede
someter la presa al tema de 1la ganancia al
tema de la utilidad méxima por encima de 1los
derechos de 1los c¢iudadanos y a retomar el
rumbo Pliblico de la empresa acueducto
Metropolitano Bucaramanga Muchisimas gracias
presidente yo dejo hasta ahi recordando 1o que
ya hablilamos planteado en la anterior plenaria
y simplemente sefialarle presidente concejales
que esta semana en el juzgado 13
administrativo Bucaramanga doctor Wilson
Ramirez instaurd una accidédn de tutela por el
derecho fundamental a la wvida a la salubridad
a la educacidén y a la dignidad humana de 1los
nifios y nifias de los de la escuela Bosconia a
La Malafia entre otras para que se les
garantice el agua potable porque no lo tienen
es asi como Esto es lo gue estd en juego en
este debate es el derecho fundamental humano
frente a una politica privatizadora a wuna
politica que privilegia la ganancia y Que
privilegia obviamente es el despido de
trabajadores que privilegia es el caracter
privado de la 1institucidn, Muchisimas gracias
presidente.
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PRESIDENTE: tiene la palabra el concejal Pedro
Nilson Amava, presidente para una mocidén de
procedimiento tiene 1la palabra el concejal
Clemente bello.

CLEOMEDES BELLO VILLABONA: Presidente wvamos a
intervenir los concejales © solamente 1los
instantes para luego gue intervenga la gerente
del Acueducto y después los concejales
presidente no sé cudl es la metodologia gue va
a utilizar presidente.

PRESIDENTE: se dispuso gue primero se le daba
Perddn concejal, se dispuso que se le daba la
palabra los citantes y posteriormente a los
demas concejales para retomar todo el debate vy
las ideas gue se habian dejade plasmadas para
gue la doctora Zoraida pueda responderlas a
todos especialmente para las personas Jue no

pudieron estar en el anterior debate
recapitular Y retomar todos los temas Jue
estan pendientes ahora el concejal Pedro

Niison Amaya pero no la han pedido gquién la
pldid por eso vyva 1intervino va i1ntervino el
concejal Fldrez hay algun otro concejal de los
citantes para darle el turno de la palabra o
el concejal pedro Nilson, entonces esperemos
que intervenga la administracidn tiene la
palabra la doctora Zoraida.

GERENTE DEL ACUEDUCTO ZORAIDA: Cracilas senor
presidente Muy buenas tardes a todos los
honorables concejales el pidablico en general
los compafieros del Acueducto Metropoelitano de
Bucaramanga Voy a proceder a dar regpuesta al
cuestionario de proposicién ndmero 10 aprchade
en sesidén de Jjunio 4 del 2019 sirvase indicar
cual es el estado financi=asro actuail del
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga vVvoy &

iniciar con dar una ilustracidén de cdmo cuedd

o cémeo fue la gestidn en el 2018 y cono
termind el acueducto Metropolitano en
diciembre 31 del 2018 en €l cual Tuveo una
utilidad de 34181 millones gue fue <con un
incremento Comparado con el afio anterior de un
18 por 18.33 Y eso es el resultado ese buen
resultado es producto de . un bhuen
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comportamiento de la eficiencia operaciocnal vy
el incremento de los ingresos con los
esfuerzos en los diferentes frentes de trabajo
de la empresa 8si comparames y Don damos un
poco mas sobre la informacién del cierre del
2018 vemos que las utilidades operacionales en
el 2017 fuercn 51 1882 y en el 2018 41806 por
qué disminuyd esa utilidad operacional por en
la resolucidn recordemos gque el afio pasado la
hizo una revisidén de la eficiencia de 1las
empresas y ordené gue una tarifa promedio muy
por debajo de las tarifas gque tenla la empresa
fueran establecida hasta gque no se definiera
la eficiencia en 1la empresa es eficiencia 1la
definid el 13 de noviembre del 2018 y
recordemos que la facturacidn son dos meses
posteriores sea nos golped el mes de enero o©
febrero y parte de marzo de este afno entonces
las utilidades operacionales se vieron
afectadas por este por este factor vy 1la
depreciacidén también del embalse por mas de
3224 afectd esta utilidad operacional
alrededor de 10000 millones y en consecuencia
por la utilidad antes de impuesto también se
ve afectada pero el resultado de 1la wutilidad
neta si aumentd el ejercicio general y si
comparamos en los Ultimes tres afios el
incremento en la utilidad de afic a afio de
punto 7 del 2015 al 2016 de 2.02 del 2016 al
2017 y del 2017 al 2018 incrementdé la utilidad
neta de la empresa en 18.33 pasamos el estado
financiero actual A 31 de mayo del 2019 el 31
de mayo del 2019 el acueductoc ha vendido 23
millones de metros cubicos comparados con el
afio anterior es 1.7 en el cual se ha vinculado
en este periodo 8294 9 usuarios para un
incremento de 2,929 la generacidén de 1ingresos
ocperacionales a esta fecha es de 72 1998
millones la wutilidad antes de impuestos 24167
la generacidn de utilidad neta de 15288 para
un acumuladc hasta el momento de 34 1366 el
estado de resultados que refleja 0 la
informacidén gue acaba de dar en los ingresos
operacionales efectivamente 72 1998 <con un
incremento de 2.78 con respecto al afio
anterior para wuna utilidad neta de 15288
disminuyé en 8.08 por los temas que vya le
comenté en cuanto a los indicadores

-
’ ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
CONCEIO DE @ @
e Fecha: Cédi Pagina 12 d by
. i igo: - agina e
A Version: 02 Julio de CPOL-FT.01 Serie: 61
W 2016



Py CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

k L3

ACTA CORPORATIVA DE SESIONES @
CONCEIO DE
BHCARANANLA Fecha: . .
Afia Version: 02 Julio de CPCC’?I?-[ T 01 Serie: Pég'"é“ de

financieros 1la wutilidad operacional 24598 el
margen debe ser mayor del 20% en este momento
la empresa registra 33.7 1lb y la 34 1366 un
buen valor de vida margen de 47.7 Igualmente
endeudamiento total de 105000000 endeudamiento
con relacién a la edad de 3.08 y debe ser

menor de 4 v una utilidad neta sobre
patrimonio de 2.58 la segunda pregunta
presidente tiene la palabra el concejal

kilémetro presidentes para preguntarle a 1la
doctora el endeudamiento es gue no se le
escuche bien 105 + 205000000 empresa
desembolsos del 10 al 13 con el banco Colombia
por 42600 millones con una tasa del IPC 585
mas 2.45 y que fue sustituido en el 2017 por
con el banco Davivienda con el banco
Davivienda por un valor de 39291 milldén con
una tasa de IPC mas 5:15 yo gquiero recordar en
este punto que cuando la empresa tiene 1la
necesidad de realizar un crédito pues tiene
que acudir a las diferentes entidades Y
someterse a las ofertas que tiene cada una de
las entidades y analizar Cual es la oferta més
adecuada © mas c¢onveniente o uno de menos
intereses para la empresa en ese momento 1lo
mismo que nos pasa a nosotros a nivel personal
cuande necesitamos un crédito acudimos a las
diferentes entidades vy determinamos por
diferentes factores Cual es la mas adecuada a
las necesidades gue nosotros el acueducto
Metropolitano Bucaramanga Igualmente en el
2010 que 1inicldé este crédito pues estaran las
ofertas del mercado y tiene gue someterse a
las ofertas del mercado en el 2017 habia otras
ofertas en mejores condiciones con tasas méas
cédmodas mads de menos intereses y el acueducto
acudidé a sustituir esa deuda- inclusive por

este mismo crédito en este momento el
acueducto estd haciendo mesas de trabajo con
las diferentes entidades Para volver a

sustituir este crédito gue ya se bajaron 1los
la tasa de interés es de 5.85 mds 2 45 IPC méas
245 se Dbajé al a 515 y estédbamos buscando
negociar la nuevamente para bajarla Pero eso
son condiciones del mercadce ahil esos a nivel
nacional eso esg importante de entenderlo no es
que el acueducto esté haciendo ma.l el
ejercicio si no tiene dgue sSometerse a las
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condicioneg financieras gque el mercado ofrece
en cada uno de sus momentos continua el
segundo crédito es con Bancolombia de 101400
millones de pesos estés del IPC - 1 + 245 Qué
sucedid con este crédito o cual es el
comportamiento gque mas adelante les explicaré
Cuéal es la metodologia que el acueducto
Metropolitano Bucaramanga realiza para poder
tomar los créditos primero es acudir a lo de
tasa compensada al Ministerio de vivienda
donde y Crédito y territorio donde tenemos la
opcién de tener un crédito con tasa compensada
Qué es tasa compensada Pues gue el estado
ASUME parte de esa taza y el acueducto se ve
beneficiada por esa por esa accidédn con este
credito hasta este monto en esa época el
acueducto en el 2013 2014 pudeo acceder a esa
tasa compensada Qué es al IPC menos unc mas
245 es decir al IPC eso es una taza
espectacular con un valor de 101000 millones
gque la empresa esta respondiendo por esa deuda
y pertenece al componente 1 Es decir para la
presa y la deduccidén de ese crédito en este
momento sSe tiene un salde y no se va a
sustituir por la excelente casa dgue se tiene
de 80,000 19000000 sin embargo El anterior gue
les comentaba estd de 25661 que toda gque se ha
bajado el wvalor de la tasa pero en el mercado
en este momento Contamos con una oportunidad
de volver a rehegociar esa taza y 1lo estamos
haciendo el acueducto Metropolitano también en
su momento realizd el crédito de 58100
millones con una tasa del IPC mas 531 + 2/2 4¢C
para lo de la planta angelinos etapa uno Esta
obra con una ejecucidn del 20% pues tuvo sus
inconvenientes y una devolucidén por parte del
contratista del valor del anticipo monto
desembolsado en este crédito fue de 12000 gue
en este momento sSe encuentra cancelado se
encuentra cancelado con la devolucidén que hizo
el contratista por el proceso gque salid a
favor del Acueducto va se encuentra
finigquitado se hizo la devolucidn Y con
recursos propios se pagd lo gue se alcanzd a
ejecutar en esta hora tenemos también vigentes
dos créditos uno de 24000 para la adopcién y 1
de 46 mil millones para la planta angelinos
para conhtinuar con la ejecucidén de la planta
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angelinos en la linea de aduccién ese crédito
de 24 mil millones Aungue lo tenemos firmado
no se ha desembolsado y yva se ha ejecutado
12000 millones gue por capacidad de flujo de
la caja la empresa no ha tenido necesidad de
hacer desembolso de 12,000 iones y también se
estd renegociando este este crédito porgue ya
la empresa no tuvo la necesidad de hacer el
crédito por 24100 en este momento por 12000 vy
el de 46 mil millones que es el de la planta
angelinos continuar c¢on esta obra tampoco se
ha desembolsado pero la obra estéd ahora si
estd iniciandose en este momento lo importante
de este de este analisis es determinar el
costo ponderado de 1la deuda del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga Qué es de 6.46 es
decir los <créditos vy la del servicio a la
deuda del IPC del Acueducto es del IPC més 309
eg0 eg un valor insuperable en el mercado en
que nosotros podamos tener recursos Y
desarrollar los proyectos vy las inversiones
gque tenemos que hacer las tasas gue se han
podido negociar Y adelantar en el acueducto
Metropolitano Bucaramanga continuando con este
punto voy a dar pues respuesta a ciertas
observaciones realizadas en la sesidén anteriocr
tanto del concejal Jorge Flores como del sefior
Aurelio en su andlisis financieros
comportamiento de las tarifas y servicio de 1la
deuda del Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga recordar que las tarifas de
empresas de servicio publico primero gue todos
son reguladas y controladas por la crack donde
se compone de 2 factores un cargo fijo que
estd afectado por los costos administratives vy
un cargo por consumo due es3td sfectado por los
costos operativos Los costos de inversidn vy
Los costos ambientales en cuanto a los
consumos en el marco tarifario de hace 15 afos
que es el de lacra 287 del 2004 la
distribucién de estos costoes para el consumo
de la cargo por consumo Eg de consgumo por la
parte cperativa costos operativos costos
operativos del 37% costos medios de inversidn
es decir lo gque tiene que invertir la empresa
para poder mantener la infraestructura y poder
>frecer un servicio adecuado era del 61.8% vy
costo medio de las tasas ambientales del punto
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cuatro en la nueva resolucidn 860 del 2018 1la
distribucién de estos costos es de 4 41.85
costo medio de inversidédn 57.9 y costo medio de
las tarifas ambientales de punto 25 Los costos
y gquiero hacer una aclaracidn Que se decia que
por los altos intereses dgue pagaba €l o que
paga el acueducto o que supuestamente paga los
acueductos y ya demostré gue en promedio estos
costos no son tan altos y no son adecuados
bptimos Comparado con lo gue ofrece El1 Mercado
con estos intereses Que se pagaban por eso se
incrementabkan las tarifas ¥ son los usuarios
los gque estan pagando eso es un total
desconocimiento de la normatividad y de La
regulacién de las tarifas Por qué los
intereses no se pueden incluir y nunca se han
incluido dentro de las tarifas y dige Los
costos financieros de los créditos para
realizar las inversiones no se incluyen en el
cargo del consumo ni tampoco en el carge fijo
como costos y gastos eso los tiene dque asumir
la empresa entonces gque quede claro tarifas no
han incrementado por 1los intereses de los
créditos Jque ha tenido que realizar el
acueducto Metropolitano de Bucaramanga
presidente tiene la palabra el concejal Jorge
Flores Gracias presidente gerente Yo gquisiera
gue se aclararan esta plenaria si no es la
junta directiva del Acueducto Metropolitano
quién le plantea la tarifa para gue sea luego
la comisidn de regulacidén la que establezca si
le da validez ¢ no O sea que no es el simple
arbitrio sino gque hay una fdérmula gue se le
plantea por parte de 1la junta directiva de
tarifa es esto asli es esto asi si o no

concejal marco regulatorio son los gue
establecen los parametros la parte
administrativa da cumplimiento a esos
parametros que establece la ley Y por
funciones de la Jjunta directiva es la gue
aprueba El marco tarifario que es muy
diferente a lo gue la junta directiva es 1la
dgue deciden no es somos regulados Y

controlados bajo unos parametros due debemos
cumplir y eso no es el acueducto Metropolitano
Bucaramanga s=ino a nivel mnacional ley gue hay
gue cumplir con la en la crack establece cada
unc de las resoluciones gquedamos cumplimiento
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nosotros preparames la parte administrativa 1lo
preparamos nos acogemos a esa Norma lo
presentamos a la junta y la junta es la gue
tiene la autorizacidn dentro de sus funciones
de aprobarla continuando con la exposiciédn
comportamiento de las tarifas y siendo Clara
Como es due se determina cada una de 1las
tarifas miramos ya les explique cbdmo son los
componentes de la tarifa el cargo fijo la aqui
me pide la doy la variacién del 2016 al 2019
en 2016 el cargo fijo era 7834 y en el 2019
8684 el incremento de la tarifa en este
periodo es del 10% como sSomos regulados la
misma resolucidn dice que las empresas de
servicio publico puede aumentar o modificar
las tarifas de acuerdo al incremento a cuando
llegue al tope del 3% del incremento del IPC
el IPC en este en este periodo aumentado en
16.66 comparamos el aumento del costo fijo de
10.8 v lo que la empresa tiene la posibilidad
estd dentro de la normatividad de incrementar
las tarifas no alcanza al 16.65 cargo en 1la
tarifa por consumo aumento de 1494 Jjunio del
2019 a 2211 incrementdé un 47% punto nueve de
Los cuales de sus 47 47.9 el 16.6 incremento
por el IPC gque lo de la tarifa por consumo
estd afectado por la parte operativa por los
insumos en insumos gue se aumentan con el IPC
y el aumento de 31.3 es acogiendo nos a la
resolucién cra 860 hemos estado y debemos ese
no es una opcidn para la empresa debemos
cumplir con lo que esta reglamentado el
porcentaje de aumento en la cadena 860 Otro
aspecto que se tocd en la sesidbn anterior Es
que la tarifa del Acueducto Metropolitano
Bucaramanga es la mas costosa del pals ¥y yo
con todo respeto les digo yo no puedo comparar
peras c¢on manzanas Yo debo comparar iguales
para saber si realmente Cudl es la condicién
gque estoy si Yo me compard el acueducto
Metropolitano Bucaramanga me compard con la
empresa de Pereira obviamente es una empresa
mas pegqueiia en otras condiciones y tiene un
costo por consumo inferior al del Acueducto
iba a ser méas caro el del Acueducto Pero si yo
me compard con el de Cartagena con eli de
Barranguilla Qué son empresas similar, Va a
estar por debajo de esas tarifas Cébmo que son
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de 2533 Y 2593 entonces hago la claridad de la

tarifa an cuanto al cargo de consumo
Igualmente lo hago con el de cargo fijo donde
compard las empresas dgue s5on similares
recuerdo Barranquilla Yy Cartagena son

similares sin embargo Barranquilla esta muy
acorde a lo gue el acueducto esta cobrando
como cargo fijo vy Cartagena si esta muy por
encima de lo gue estd cobrando el acueducto
entonces no eg cierto que el acueducto
Metropolitano de Bucaramanga tiene la tarifa
mas costosa Otro aspecto muy importante gque
hay que tener en cuenta la calidad la
continuidad de la prestacién del servicio en
las condiciones el acueducto Metropolitano de
Bucaramanga tiene uno de los mejores 1indices
en cuanto a la prestacidén de servicio Otro
aspecto que se tocd en la sesidn pasada es el
mal ejecucidén en los crédites gue ha tomado el
acueducto Metropolitano Bucaramanga Entonces
guieroc recordar Cuales son las variables y
cual es la metodologia gue el acueducto
Metropolitano Bucaramanga ha realizado Yy
ejecutado en la decisidén de la toma de 1os
créditos los créditos depende del numero de
afnos amortizacidén de capital del periodo de
gracia de la tasa de crédito pues son
variables gque afectan la condicién de cada uno
de los créditos a pesar de gue hay varias
variables y alternativas de tomar se cred y se
hace el ejercicio de determinar al final del
cumplimiento de la deuda en las condiciones
que se tomen Cual es la gue el acueducto
Metropolitano de Bucaramanga paga menos
intereses tiene gque se ve afectada c¢on menos
intereses y ahi se toma la decisidén igual
Vuelvo y repito igual gque a nivel personal
vamos a todas las entidades y no tenemos due
ser expertos financieros para decir si tengoe
cuotas de tanto al fimal la suma total de los
intereses que yoc tengo gque asumir Es de tantoe
y se toma la decisidédn de Cudl es el gue es de
menor valor de leos intereses esa es una regla
simple para tomar una decisidén del crédito
esta la tabla gue vo les presenté hace un
momento donde ratificé costo de la deuda
ponderada es de 6 46 es decir el TIPC mas 3.09
gue es una tasa buenisima es unas condiciones
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por no decir la espectacular gue la empresa Ha
logrado en su ejercicio para acceder a 1los
diferentes créditos la metodologia les
explicaba Pues el acueducto Metropolitano Cudl
es la mejor opcidn pues acudir al Ministerio
de wvivienda c¢iudad y territorio donde puede
acceder a la tasa compensada y gue va lo hizo
pPero no depende del Acueducto si es otorgada o
no S8i no son varios factores la disponibilidad
y las condiciones que pone el Ministerio vy
cuando se logran tener pues se aprovecha esa
situacidén cuando no se pueden detener las
inversiones las inversiones se tienen que
hacer para garantizar la prestacién de
servicio y tenemos que ir al mercado y en el
mercado hacemos mesas de trabajo ruedas de
negocio con las diferentes entidades como se
ha hecho siempre y traigo la trazabilidad de
los diferentes afios donde se ha hecho En el
2007 y 2009 donde participé Bancolombia Banco
de Bogotd& banco de los ente Davivienda el Big
¢ a f el BBVA y las diferentes entidades qu
les interese y estén dispuestas a participar

se analiza la mejor oferta para tomar 1

decisidén de gue crédito en con Qué entidad se
toma c¢on lasg oportunidades del mercado cada
vez gque mejoren esasg oportunidades del mercado
pues se sustituye el crédito tal comc =se ha
venide haciendo gue Pporgque tomameos en los
créditos con IPC pues ya expligué gue se hacen
nosotros establecemos que tTiene gue ser con é1
la taza con el IPC gi no se hace el ejercicio
se miren las diferentes ofertas y dependiendo
de las ofertas se toma Que al momento gue se
tome la decisién es de gue refleja en el mejor
menor pago de intereses y hasta el momento el
acueducto ha tomado los créditos con IPC y un
porcentaje de la mejor oferta en ese momento
el ADN tiene un comportamiento de sus ingresos
También es importante tener en cuenta gue el
comportamiento de 1los ingresosg Los costos ¥y
los gastos de administracidn estén
relacionados directamente por el IPC esto nos
garantiza que también podamos responder 7
responder con el compromiso gue estamos aguil
viendo la tercera pregunta cuadles fuercn 1los
cambios introducidos ror las reformas
estatutarias gue se hiciercon en la empresa
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mediante 1la cual se establece Un gobierno
corporativo en el acueducto Metropolitano de
Bucaramanga voy a empezar con aspecto
generales de antes de darles a conocer Cuales
son las variaciones en los estatutos el
acueducto Metropolitano Bucaramanga de un paso
trascendental marcdé un hito en la historia en
gue su uUnico enfoque de fortalecer la empresa
hacerla competitiva moderna con capacidad para
asumir nuevos negocios garantizando lo mas
importante garantizando la sostenibilidad a
largo plazo y la creacidén de valor econdmico y
social nosotros Yy garantizamos la
sostenibilidad estamos garantizando a 1las a
los actuales usuarios a los futuros usuarios
una prestacidn de servicio en condiciones
dptimas que la creacidédn de valor solamente
estamos pensando en la plata nosotros 1las
leyes las normas han establecido gque 1los
servicios publicos no son gratuitos por un
lado se deben cancelar los servicios publicos
para que las empresas sean sostenibles vy
puedan garantizar a futuras generaciones en la
prestacién de servicics por otro lade 1la
creacidén de valor no gqguiere decir que cada
proyecto cada inversidn sea analizada
independiente lo ideal seria que cada proyecto
generara valor Pero hay proyectos gue se deben
meter en una bolsa y hacer un equilibrio y al
final del ejercicio anual debe c¢crear valor
para garantizar esa sostenibilidad es por eso
gue él1 en Asamblea general de accionistas 25
de abril del 2019 se aprobd 1la politica de
propiedad Y la politica de gobierno
corporative de 1la entidad en los cuales se
incorporaron estos politicas a los estatutos
los accionistas dan un mandato y que son estas
politicas son mandatos y son Marcos estrictos
de instrucciones y obligaciones de 1la junta
directiva a la junta directiva y a la gerencia
de la empresa que en todas sus decisiones vele
por generar valor econdémico V% social en
beneficio de la ciudadania esto es muy vo los
invito a que a que se documenten y miran gque
sean mentiras por desconocimiento no seamos
Atrevidos de decirlo yo estoy dando una una
informacidén veridica donde lo puedo ratificar
nosotros no estamos improvisando gobierno
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corporativo estd establecido a nivel mundial
desde 1961 y a nivel nacional y nacional e
internacional se han implementado en grandes
empresas donde pueden ir a analizar los
resultados de esa empresa es una empresa de
servicios piblicos netamente servicios
publicos 3% hace 15 afios establecié las
peoliticas de Propiedad y pueden analizar las
condiciones Yy la el crecimiento de esta
empresa la estabilidad de esta empresa con la

aplicaciédn de gobliernos corporativos Isa
ISAGEN Y Ecopetrol son empresas que han
establecido las politicas de gobierno

corporativoe gque aplicar las buenas practicas
de la oecd son para privatizar déjame decirles
gque en este momento dentro de las politicas de
gobierno corporativo hay una declaracidn del
accionista mayoritario un compromiso del
accionista mayoritario gue quedaron
establecidos en el acta de asamblea y en 1la
pelitica de propiedad que se obliga a mantener
la propiedad mayoria publica sea es un
compromiso que gquedd establecida en la
politica de Propiedad Y la politica de
propiedad hace parte de los estatutos es una
obligacidén del accionista mayoritario
garantizar Entonces eso contradice totalmente
lo que se esta diciendo gque el acueducte
Metropolitano de Bucaramanga se va a
privatizar Al contrario esta pensando en 1los
trabajadores esta pensando en la ciudadania
esta pensando en los usuarios de Bucaramanga
Florida y Girén con todas las garantias y toda
la seguridad de gque asi se estd haclendo eso
es lo gue se estd buscando con este gobierno
corporativo tiene la palabra el concejal
presidente simplemente en la presentacién que
hace la otra Quiero preguntarle 1la primera
diapositiva del gobierno corporativo Dice gue

una de las funciones de este gobierno

corporativo gemerar nuevos negocios yo quiero

preguntarle Cuadles son los nuevos negocios dgque

piensa hacer el acueducto Metropolitano
Bucaramanga Y recordarle que lo gque dice las
directrices de la ocde sobre el gobierno
corporativo de las empresas piblicas es
taxative y lo encuentra en la declaracidén de
la ocde del 2011 Y se lo va a leer
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literalmente doctora la experiencia de la ocde
también ha demostradoc gue el Dbuen gobierno
corporativo de las empresas publicas
constituye un importante requisito previo para
llevar a cabo una privatizacidén efectiva desde
el punto de vista econdémico dado que hara gque
las empresas resulte mas atractivas para
posibles compradores aumentando su valoracidn
3 esto no lo hice ni el concejal Jorge Flores
hice digamos alguien de aqui de 1la tribuna
esto Es sacado de la misma orden de 1las
directrices de la ocde para que se establecen
los gobiernos corporativos Pero no dguiero gque
deje de lado me pregunta mi pregunta es Cuales
son los nuevos negocios gque establece la
diapositiva no sé si se la puedan volver a
colocar ahi en la primera vez ya ue sera una
de las finalidades de este gobierno
corporativo responder y continuar la autora de
sura aclaramos gue los concejales citantes
pueden intervenir en la explicacidn del debate
para hacer este tipo de preguntas puede
continuar doctoras concejal la voz de nosotros
nos hemos basado en las buenas practicas y la
misidén general de la corporacidn para la
cooperacidn y desarrollo econémico es de
mejorar las condiciones de vida de los
habitantes del sector si usted lee la misidn
esa es exactamente la misidn y le recuerdo que
nosotros estamos aplicando en las buenas
practicas para tener resultados y le hago un
seno ejercicio o un ejemplo casero un cuchillo
sirve para pelar 1l1la comida y ayudarnos a
preparar la comida gque nos alimenta y nos
fortalece pero un cuchillo También sirve para
hacer dafio Entonces nosotros estamos tomando
las buenas practicas para fortalecer la
empresa para fortalecer la empresa y dentro de
gobierno corporativo se establece gue el
objetivo principal de los establece Cudl es el
objeto principal de 1la empresa y hay otros
objetos secundarios Entonces no excluye 1la
empresa en hacer practicas o establecer nuevo
negocio independiente sin embargo 1los nuevos
negocios gque la empresa en este momento tiene
proyectado es relacionados con el objeto con
el objeto principal gue es la prestaciodn
eficiente en el servicio de acueducto de
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acueducto en este momento de la empresa y le
recuerdo dentro de la gobierno dentro del
gobierno corporativo aprobado esta un
compromiso explicito del accionista ario Qué
e8 mantener la propiedad y por favor me ponen
la diapositiva gque estamos viendo Para gue
vean lo gue tengo presentado gque mantener la
propiedad mayoritaria es un mandato del
accionista mayoritario donde se compromete a
darle cumplimiento para darle cumplimiento de
esto estd diciendo la empresa se va a mantener
publica \% esta establecido dentro de la
politica de Propiedad Y la politica de
propiedad hace parte de los estd tutos de la
empresa ila politica de propiedad tiene
preservar patrimonio dentro de la activos
generales o propdésitos generales preservar el
patrimonio del ADN Establecer un mandato
especifico a la junta directiva a la gerencia
para que la empresa genere valor social
econdmico Eso quiere decir que la enpresa
genera utilidades para gue pueda cumpliir con
su funcidn social en los estatutos anteriores
estaba no estaba un mandato explicitc de 1las
funciones de las obligaciones de 1l9os miembros
de junta directiva tienen obligaciones
explicitas Y tiene indicadores gue deben
cumplir dentro de sus funciones los miembros
de junta era no se establecia como se
seleccionaban Y gqué perfili debia tener dentro
de la politica de propiedad se establecen
perfiles iddéneos de conoc .miento de capacidad
de ética para que puedan cumplir su funcidn es
establecer criterios estrictos de gestidn
financiera de planea 1 largo plazo de gestidn
social vy ambiental entre otros wmandatos v
repito y como en la politica de propliedad que
gquedd explicito la declaracidn de’ la
accionista mayoritaria que vyva lo dije entre
otros compromiscos es de mantener la propiedad
mavoritariamente publica  estad registrado en
los estatutos vigentes en el dia de hoy gue se
debe mantener 1la propiedad mayoritariamente
publica con eso se da Claridad de que no tiene
fundamento de gue la embresa. due va esté
vendida Ya estéa privatizada Jque se va a
privatizar en d9qué momento se han vendido uana
empresa de acciones para privatizarla se tilene
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que vender las acciones en qué momento se han
vendido acciones o en ddnde se han ofrecido
acciones eso contradice totalmente el
argumento gque no tiene ningGn soporte y el a
otro documento es la politica de gobilernc
corporativo Define con total Claridad 1las
nuevas funciones de la junta directiva hay un
documento un reglamento de junta directiva vy
un reglamento de <comités corporativos donde
dan claros vy precisos las funciones y 1las
obligaciones de cada uno de 1los miembros en
estas dos estados la Jjunta y en los comités
Quiénes eran nombrados con criterio técnico vy
solvencia moral seran evaluados en ninguan
momento en los estatutos anteriores se le
pedia resultados compromisos obligaciones a
los miembros de junta en este momento para el
ingreso hay una regquisitos basicos y unos
requisitos de conocimiento profesional que
deben cumplir para pertenecer a la junta y de
ahli tienen unas obligaciones gue deben cumplir
\% peridédicamente se tiene se hace una
evaluacidédn para determinar si son reelegidos o
y cumplieron o no con la tarea En cuanto 1la
pregunta exacta de cuales son las
modificaciones de los estatutos fueron 13
articulos en 1los que se modificaron en el
articulo primero que todo los esta tutos
anteriores varios articulos no tenian
denominacidén en este momento cada uno de 1los
articulos tiene su denominacidédn Entonces ¢&l
fue el primer cambio en el articulo numero 5
se dejd claro Cudl es el objeto principal
Porque si leemos el articulo gque estaba la
empresa tenilia posibilidad y no establecida
Cuadl era el objeto principal y decia entre
otros continda se relacionan los sectores el
acueducto tenia su objeto en acueducto Y
alcantarillado en aseo en energia en
distribucidén de gas combustible tecnologia vy
demas servicios de comunicaciones sSea era un
objeto muy general y en este momento se
establecidé como objeto principal la prestaciédn
de servicio de acueducto sin de cerrar 1la
posibilidad de gque 1la empresa preste otros
servicios como estdn establecidos ahi en el en
el anterior Esa fue la principal modificacién
no Voy a proceder a leer cada uno de 1los
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articulos son mas de 30 péaginas y voy a hacer
referencia a que fue la modificacién en cada
uno de los articulos el numeral numero 1 el
dos el tres el cuatro y los paréagrafos se
dejaron la manera como estaba en el Artico en
los esti tutos anteriores en el articulo
nimero 16 se denomind pérdida o hurto de 1los
titulos Entonces cudl es el procedimiento se
dejé Exactamente igual y se aclard gue dentro
del desarrollo y la descripcién de c¢cbdbmo se
actia cuando hay pérdida Q hurto de los
titulos gque eso es en caso del hurto se agregd
al final del parrafo que todo este
procedimiento se debe hacer gque vya estaba
establecido es en el caso de hurto Se declaréd
la redaccidén de este articulo en el articulo
26 ofrecimiento de naturaleza de la empresa es
por acciones y cuando se registra una empresa
por acciones pues se tiene la opcidbn de que
los duerios de las acciones las venda en su
momento ¥y mas ain cuando hay propietarios
privados que tienen todo y se dejd
reglamentado Cudl es el procedimiento cuéando
un privado o wuna entidad del Estado duiere
hacerlo Pero eso no gquiere decir gque nosotros
le estamos dejando 1listo es estructura vy
normatividad colombiana y por él1 la naturaleza
de la empresa gue debe estar contemplada en el
articulo 27 trato equitativo a todos los
accionistas se incluyé se dejéd exactamente
cédmo estaba y se incluyd gque en virtud todo 1lo
gque estaba en virtud de los términos de los de
los presentes estatutos y de la politica de
propiedad v de corporativo todo lo que
establece y lo ¢gue regula la politica de
propiedad conmutativa de asamblea se dejd como
estaba y se adicioné que la convocatoria a las
reuniones ordinarias se efectuardn con una
anticipacién de 15 dias héabiles a la fecha en

que tenga lugar la reunidn por medio
electrénico al efecto se determinaréa
comunicaciones escritas vy dirigidas a cada une
de los accionistas a las direcciones

registradas en 1los 1libros de 1la sociedad o
mediante publicacién de la pagina electrédnica
de la sociedad www.ambb.com.ar la dque haga sus
veces Asimismo se daréa aviso a las
convocatoria a los drganos de control
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pertinentes y en ello hubiere 1lugar en los
esta tutos anteriores Establece qgue esa
situacidén de 15 dias hébiles solamente se
hacia cuando se 1iban a aprobar 1los estados
financieros aqui se dej®é para absolutamente
todas las convocatorias con 15 dias héabiles
cuandc es convocatoria ordinaria cuando es
extraordinaria son 15 dias calendarios pero se
establecid de igual manera se adiciond el
paradgrafo numero 2 donde dice la asamblea
general de accionistas también se reuniréa
validamente cualgquier dia y en cualquier lugar
sin previa convocatoria cuando se hallare
representada la totalidad de los accionistas
esa es otra condicidén en el articulo 33 se
modificdé sea dice dejdé la mismo aspectos dgue
estaban anteriormente V4 las reuniones
extraordinarias voy a leerla para dgque tenga
sentido lo que se ampllid es la reuniones
extraordinarias de la asamblea general de
accionistas efectuarédn cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la
sociedad por convocatoria de la junta
directiva del representante legal o de revisor
fiscal hasta ahi estd Exactamente 1igual y se
adiciond de cualgquier se adiciondé gue no
solamente ellos sino también la pueden
convocar cualquier accionista gue posea al
menos el 10% de 1las sesiones o la entidad
ocficial gque ejerce el control permanente de la
sociedad la entidad oficial gque ejerce el

control permanente de la sociedad podra
ordenar la convocatoria de la asamblea o)
reuniones extraordinarias o hacerlo

directamente de los siguientes casos en 1los
mismos casos gque estaban establecidos en el
estatuto anterior en el articulo 36 le
recuerdc a las barras que por favor no podemos
interrumpir mientras que las personas estan
aca en intervencidédn puede continuar ruta para
contestarle a la sefiora de todas maneras gue
se sublid el sueldo no se subid el sueldo en el
arte en la asamblea en el estatuto es
anteriores se les pagaba por sesidn a cada
miembroe 1.5 en este momento por cada sesidén a
los miembros principales se le paga 1.5
salarios minimos la modificaciédn cual fue gue
en los comités no se les pagaba los miembros
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de junta en este momento se le paga el 50% de
lo que se le paga en una sesidén Por gué Porgque
se estan pidiendo perfiles estan pidiendo
obligaciones estéd contabilidad y se les estéa

pidiendo resultados Yy deben trabajar Yy
responder por eso Entonces es apenas lagico
gque se le reconozca por el trabajo no

pretendemos tener altos perfiles que nos
aporten a la empresa de forma gratuita
funciones vy atribuciones de la asamblea
general de accionistas Entonces se dejaron las
mismas y se complementarcn ser y volvieron méas
estrictas las funciones como hemos &1 come¢ 1lo
he wvenido diciendo las funciones atribuciones
de la asamblea general y de 1los accionistas
presidente procedo a 1leer 1las funcioneg de
cada uno son necesarios porque usted no se
envid ese material Y creoc gue todos los
concejales lo tenemos.

PRESIDENTE: tiene la palabra el concejal Jorge
Flérez

INTERVENCION H.C. JORGE FLOREZ:

51 eso es asl doctora Zoraida porque expiden
de Tajo la junta directiva de los trabajadores
del sindicato de los trabajadores del
Acueducto cierto si el tema no es poner ,por
debajo del derecho al agua potable yo le voy a
ieer la politica que estd en el taller porgque
estdn estd la escritura publica mire remitase
porgue eso depende también yo como le a los

documentos 3.4 criterios gsociales debe
asegurarse gque el financiamiento del acceso a
los servicios a poblaciones de menores
ingresos que no se puedan financiar con
recurscs de la empresa porque estds
invergiones no permiten que el plan de

inversiones c¢cumpla c¢on la tasa de retorno
establecida la peolitica de propliedad 100
parcelas originado en recursos municipales vy
en fondos gque deberdn cubrir la totalidad de
Los costogs de proveer =astos servicios a estas
poblaciones Este supuesto se someterd a la red
sobre aportes bajo condiciones simuladas en el
articule 99 de la ley 1450 de 2011 asi como
las reglas definitorias de figuras semejantes
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al revisar la ley lo dgue habla es obviamente
de recursos financiercs de cdémo se utiliza su
ganancia y 1los recursos gue 8e ponen en la
bolsa Entonces si es gue Qué es claro © sea no
lo estamos inventando Ahi estd literalmente
los servicio a poblaciones de menores ingresos
se someterdn obviamente a esa férmula valor
econdémico y de ganancia vy sino a la fdérmula lo
tendrd gque asumir el municipic pero mire 1lo
que dice de los municipios dice en la misma
dice en el asegurarse que las iniciativas e
inversiones sociales que proponga desarrollar
el acueducto siempre sean se hagan dentro de
los limites de su objeto principal de acceso
al servicio agua los municipios al aprobar 1la
presente pclitica de propiedades
principalmente renuncian a solicitar al
acueducto directa o indirectamente financien
obras programas iniciativas o proyectos gue no
sé& gqué no se sujeten estrictamente a su objeto
social ni a Los <criterics de generacidn de
valor agqui establecidos es c¢claro ahocra es
claro lo gque no genere un valor una ganancia
asi no se pueda prestar el servicio y si el
municipio no lo pone pues no lo hace el
acueducto Pero ademds le decimos al municipio
ponga usted pero no reciba el retorno de esas
ganancias cierto para hacer sus politicas
publicas no es una cosa gue nos estemecs
inventando vyo le pregunto a usted nuevamente
digame cémo es gue se definen los perfiles
para San Juan junta Cudles son los perfiles
doctora Zoraida porque no los conocemos quien
Define Quien cumple los perfiles cuando se van
a nombrar esos no miembros de la junta
directiva porque guedan en mincria obviamente
los municipios frente a esos nuevos cuatro que
nombra esos perfiles gue no sea hemos guien
acaba de decir el Ministerio de Hacienda ¢ue
también participa en la junta directiva del
Acueductoe que va a hacer unos nuevos perfiles
pero para vender las acciones en las empresas
publicas gue tienen todo el pais y eso no 1lo
hice Jorge Flores eso es noticia nacional
entonces Quiénes son esos perfiles como son
Pero ademé&s vuelvo y le digec Cuédles son los
nuevos negocios y usted me responde los nuevos
negocios son los gue tienen el objeto
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contractual de la empresa por Dios doctora si
cudl es especificamente Cudles son 1l¢s nuevos
negocios gque wva a ser la empresa Pero no

vengamos a decir acé qgue el gobierno
corporativo es para generar mayor c¢obertura de
agua cuando vo le acabo de mostrar
corregimientos de Bucaramanga mas de 23

veredas sin agua y acaba Mostrar asentamientos
humanos en el sector de colorades y la comuna
2 en las carpas y dental sin agua no 1o
resuelve el acueductoe vy agui lo que dice
claramente es férmula financiera s5ino no se
les garantiza 1la guapota escuelas del sector
rural sin agua potable y en eso no ha querido
invertir el acueducto siempre se ha venido
escuchando Entonces vyo 1le pido por favor no
que le damos literalmente lo gque usted nos
envié si lo gue hemos respuestas a ese tipo de
pregunta muy puntuales Muchisimas gracias
presidente.

PRESIDENTE: tiene la palabra el concejal Pedro
Nilson Amaya

PEDRO NILSON AMAYA; Gracias presidente un
saludo muy especial a usted a la mesa
directiva a los compaferos de la corporaciédn
honorables concejales de Bucaramanga a 1a
gerente de la empresa de acueducto Bucaramandga
y a su trabajo a las personas de las barras un
saludo muy especial a los medios de
comunicacién a nuestra Policia Nacional este
un debate gque Bucaramanga necesitaba escuchar
] meses atréas ¥ agradecerle de pronto
agradecerle a la minorias de los concejal
honecrables concejales que fueron los que
hicieron la proposicién para este debate pero
estamos c¢omo c¢omo mucho de 1los refranes due
nos dicen en la casa estamos como la policia
Llegamos tarde porgue estoy a una asamblea ya
se radicaron los estd tutcs de acuerdo al

cébdigo civil son dos meses después es
preccupante el tema en cuestidédn del modelo que
gquieren escoger para camuflar una

privatizacién Pero también es bueno que hay
gue reconocerle gque la empresa del Acueducto
Bucaramanga ha tenido un mejoramiento
financiero inmenso me tomé la molestia de

C
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revisar los estados financieros del 2000 y no
me lo estoy inventando del 2010 11 12 13 14 vy
arroja paralelamente para una empresa que
tiene el monopolio de comercializar el agua en
Bucaramanga y su &rea metropolitana pues uno
dice pedagdgicamente es una empresa del estado
tiene un costo operacional alto pero esta
retornando el flujo de caja a favor de
nuestros bumangueses cada vez gue permitimos
que el estado contraté eso permite que
Bucaramanga por medios contrates el flujo de
caja retorno nuestra c¢iudad y es algo muy
positivo pero llegamos a una administracidédn En
este periodo constitucional donde tiene wuna
mentalidad a un chip de gque toca guardar la
plata Que no toca gastarla Y entonces ese chip
empieza a golpear wunas cosas indirectamente
como los hogares humanes Y entonces en los
afios anteriores de acuerdo a los informes de
sostenibilidad nos decia gque el acueducto
Bucaramanga el margen de Evita era un promedio
sobre al afno 2010 22.80 2011 sube al 21.59 el
2012 28.27 buenisimo 2013 9.33 y 2014 cierra
con el 29.51 muy bueno wvenia en wuna en una
linea de crecimiento el margen evita es el
indice financiero de los de las empresas para
determinar el flujo de efectivo y la scolvencia
de las empresas Y terminé el 2014 muy positivo
hago la comparacién con el informe que
entregan en este periodo 2018 viene el margen
de Vita 49.6 super bueno positivo 2000 eso fue
el 2018 y en el 2019 baja el 47.1 pero tiene
un pico muy alto Es¢o guiere decir gue es muy
bueno muy positivo para el gasto operacional
ingresos ingresos operacionales en el 2018
perddén el 2010 54.4 esos gastos operacionales
empiezan a darle una debilidad 55.6 49.6 bajo
muy buenc en el 2013 51.0 en el 2014 52.8 8-
2018 35.5 buenisimo 2019 33.7 en dgeneral hoy
la empresa estd muy bien pero tienen un chip
gque estdn errados estédn errados porgque estén
pensando c¢on la mentalidad de wuna empresa
privada y le voy a recordar que estos

Medellin en Estados Unidos en cualguier parte
del mundo y miran la ciudad bonita ya no 1la
ven como la ciudad bonita la cordial
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Bucaramanga esa ciudad que nos ensenaron
nuestros padres Nos tienen identificados comc
la ciudad la burla la politigueria la
corrupcidédn la ciudad del c¢circo gque tenemos ur
payaso que sSe llama el alcalde del ingeniero
Rodolfo Hernandez eso es lo gue tiene en 1la
mira a los ciudadanos a un Alcalde que le
falta el respeto a la democracia Por qué es el
recinto de la Democracia agui en Coclombia gque
€l Aungue no crea Agul nace la democracia en
estos recintos en las corporaciones y la
democracia una democracia bonita una
democracia de crecimiento es la que permite
que el eqgulilibrio econémico se dispare pero
tenemos en la mentalidad un pensamiento un
Alcalde que le gusta tener la plata guardada
en el colchén perddn el colchdén o en el banco
y entonces a ver qué dicen unos perfiles como
los argentinos de pronto o el asesor gue el
asesor gque recomendé al alcalde Bucaramanga
que en las anteriores administraciones pagaron
maximo 800 millones de pesos para las
actualizaciones catastrales pero los asesores
de esta administracidédn le dieron alcalde pague
12 mil 500 millones de pesos esSo3 gue es3
corrupcidén asesores como asesores como los gue
le modificaron elegantemente gue hoy el
alcalde un experto gque dice gue todos los
politicos son corruptos y politiqueros Pero é1l
a la wvuelta de la esquina estd arreglando su
negocioc para habilitar los errores en tales
para construir asesores como é€s5tLos gque llenaré
Bucaramanga d9gue la ciudad de los parques los
drboles 1llenarlos de Prado Japonés Ese es el
tipo de ascensores gue nos guieren meter en la
manga <¢laro No sé& qué él ya estcd €&l vyva él va
estd como en el so0l a nuestras espaldas Elia
gobernd tres afics y medio €1 ya no hizo nadsa
Mo lo sé& gue lo digan ustedes pero él ya el
fruto la miel es 3 afios y medio se le esté
acabando el poder vy guiere camuflar nos el
poder en el acueducto Como lo hicieron unos
amigos con empas Como lo hicieron unos amigos.
PRESIDENTE: vamos hacer un receso si vuelven a
interrumpir tenemos dJgue terminar el debate el
reglamento del Concejo no es gue se les guiera
violar pero estan rompiendo las normas que
pusimos no podemos interrumpir a las personas
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PRESIDENTE: secretario llamar a lista

SECRETARIO: contestarcn 16 honorables
concejales

PRESIDENTE: tenia la palabra el concejal Pedro
Nilson Amaya

PEDRO NILSON AMAYA: Entonces que tenlia que ser
uncos perfiles de pronto como los hombres del
sefior Manuel Francisco El hombre que anda a la
espalda del ingenierc Rodelfo © no el hombre
que toma todas las decisiones de la
administracién del alcalde de Bucaramanga Yy
miren Cémo estd la suya entonces estédbamos
hablandoe que le generd Rodeolfe en los tres
anos y medio gue lleva del periocdo como
Alcalde que le falta medic afio quiere dejar
amarrada la estructura de seguir manejando el
acueducto Bucaramanga creo que ese es sin
embargo yo tengoe una come una malicia de
pronto gue la doctora habla en ninguin momento
se quiso vender acciones en ningun momento se
va a vender acciones pero sin embargo yo
siempre hablo ¢on historia y la historia dque
escrita miren este 21 21 del ano 2017 21 de
febrero c¢credé el municipio sdlo venderia el
3.94 del Acueducto de Bucaramanga y esco fue
escéndalo y el alcalde decia que toca vender
egso para poder darle una una manera de poderle
dar un apalancamiento financiero al acueducto
Bucaramanga Claro si ustedes recuerdan la
memoria del ingeniero Rodelfo antes de
posesgionarse en la cal de Bucaramanga en
diciembre y noviembre decia que el acueducto
estaba quebrado y gque no tenia Cébmo pagar un
caldo de papé& que no tenia nada primero nos
Vendidé la imagen en Bucaramanga dque lo que la
conducta era una entidad mé&s corrupta que
habia en Bucaramanga porque queria Mostrar vy
la necesidad de empezar a privatizar el
acueducto cuando le wvinieron Redolfo sale
sistemas por faver diciendo dque el 21 de
febrero del 2017 diciendo gque el municipio
sélo venderia el 3.94 ya empieza con ese
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interés y empezard a mostrar una privatizacién
yo creo que cuandoc uno habla de vender aqui no
podemos echar el cuento del yo <con vyo el
acueducto me va a vender al municipio de
Bucaramanga no va a empezar a mostrar
accionistas privados sabe porgque no sabe
porque no puedo vender Perdédn sabe porque no
puedo vender el alcalde dinero Rodolfo 1lo del
3.94 ese dia por un solo detalle orden que
tenian los estd tutos y cuando hicimos ese
debate de que no podia vender el 3.94 entonces
fue cuando 1los hombres que ¢él tiene con 1la
mentalidad del chip de la plata lo haces a 1lo
asesoraron eligieron dinero Aqui tenemos que
empezar a modificar los estatutos la junta vy
empezar a ver cbébmo ¢él empiegza a camuflar el
cuento de la privatizacién Yo sé que la genera
tiene la voluntad de prestar el servicio con
la ciudad pero Cual seré el interés del
ingeniero Rodolfo el interés no es suyo ¥y
genera nosotros lo sabemos el interés es sbélo
de un constructor gque ha manejado el monopolio
de la vivienda interés de interés social y que
sabemos que en Colombia y en el mundo el que
tenga el monopolio de la comercializacidén del
agua pues tiene el monopolio de la
construccidén entonces hoy nos decimos doctora
en este en este en esta administracidén ha
fortalecido el acueducto Bucaramanga durd 33

afios y medio poder articular entregar
financieramente muy bien el acueducto
Bucaramanga porgue sSe preocuparon en hacer
parquecitos Y canchitas no canchita no
microcanchas Yo invito gue ustedes vayan a las
canchas que hicieron Oiga ¢como dice un

compafiero aqui del recinto qué vergienza qué
verglienza de verdad pero se gastaron la plata
se la gastaron porgue si era tanto el interés
porque no se financiaron y dieron de esa
utilidad plata de los apalancamientos
financieros para poder fortalecer m&s en la
empresa de acueducto Bucaramanga tenemos unos
espacios para que Bucaramanga pueda
fortalecerse para gque una Bucaramanga siga
teniendo esa sostenibilidad hoy y de Miénteme
doctora Celeste ingeniera si estoy diciendo la
mentira en Colombia una de las ciudades que
garantiza la mayor <cobertura en servicios
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publicos no en agua en servicios publicos agua
alcantarillado aseo luz vy gas en nuestra
ciudad de Bucaramanga Y entonces del sistema
general de participacidén una plata gue llega a
la alcaldia Bucaramanga para poder fortalecer
estas instituciones como el acueducto es donde
nosotros tenemos gque ver la estrategia entre
el gerente del Acueducto ¥ el alcalde
Bucaramanga para que se siente a ver cbdbmo no
dejan perder esa plata del sistema general de
participacién pero sabe hace este seflor el
alcalde Bucaramanga dice que él no tiene que
mandarle plata al acueducto porque el
acueducto sostenible Oiga esa la mente de un
ignorante es a la mente un mediocre cuando
sabemos el como alcalde tiene gque girar esas
placas de servicios publicos para mejorar la
condicidén desde nivel de vida y esa plata es
para que nosotros en la entreguemos al

acueducto Bucaramanga b4 el acueducto
Bucaramanga pueda prestar lo gque el honorable
concejal Jorge Florez viene peleando el

servicio para el sector rural y son recursos
de 1la nacién gue =elegiran a la nacidédn al
municipio Bucaramanga para qué municipio se 1la
entrega el acueducto y presta un buen servicio
peroc la mente agui es tan pobre % tan
ignorante este Alcalde que miren cbébmo nos
tiene la suya miremos alrededor cbédmo estéa
nuestra ciudad las calles las vias el espacio
publico el alumbrado y yo el acueducto
Bucaramanga gdque es0o sl tengo que reconocerlo
publicamente hoy el acueductoc Bucaramanga e€s
una de las empresas méas apetecidas a nivel de
América porque les estamos entregando super
produciendo <c¢con un buenisimo con un <costo
operacional al piso buenisimo digame guién no
le interesa una empresa de servicios publicos
de comercializacién exclusiva tiene el
monopolio de comercializar el agua hoy en dia
en blogque aqui Hace unos 8 afios Cuando yo fui
concejal con Fernando Vargas yvo hice un debate
con el gerente de esa época y yo hablaba de la
comercializacidn del agua en bloque \' el
gerente es época se me rei en la cara me dicen
Orante v hablaba de la comercializadora
energia en bolsa y se me reia hoy Lastima que
no 1los no 1los puede encontrar para decirle
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venga la ignorancia es atrevida y peca v hoy
la ciudad de Bucaramanga estd pasando por una
situacidédn que no lo que nos toca es blindar el
interés general de nuestra ciudad cada vez que
permitamos gue nos privatizan las entidades
que un particular llega a recoger plata pues
no van a meter la mano al bolsillo Cémo empezd
el ejemplo cuando vyo tenia pelo y estaba chideo
mi mama decia por favor abre el adgua V4
Entonces nosotros teniamos un promedic de
consumir los hogares un promedio entre 32 y 35
metros cubicos hoy el Acueducto de Bucaramanga
con el consumo de mi novio de 12 y 16 metros
cubicos de acuerdo al estrato y cuando el
pasaje los metros cubicos a el negocio se
vuelve rentable porgue nos ponen un piso vy
sobre ese piso lo gue pasemos ewmpiezan a
meterncs la mano al bolsillo més fuerte y el
cuento gque nos estadn echando es por favor
ahorra el agua Ese es el cuento ahorre agua
pero por el otro lado no estidn camuflando Qué
©s un negocic rentable gque entre méds agua
gasta méas caro no lo van a cobrar si debemos
ahorrar agua perc no podemos castigar nuestros
hogares bumangueses no podemos bajar un piso
de metros c¢cUbicos de consumc minimo si no
podemos porgue hoy en dia la situacion
econdomica de nuestra c¢iudad estad tan dificil
que en una vivienda westan compartiendo la
hasta 16 y 18 personas y si son 18 personas
imaginense Cudntos metros cibicos vamos a
gastar de agua bafiandonos lavando la .ropa
haciendo aseo todo eso pues vamos a consumir
mucha agua y entonces cuando nosotros desborda
de la empresa de aseo vy yo tenemos empresas de
aseo recolectoras de basura gue le gusta el
café con leche le gusta los conjuntos pero el
casa se lo dejan a lo piblico no espesremos que
pase lo mismo con el acueducto Bucaranmanga
brindemos nuestro Nuestra Empresa para gue
gsiga siendo una empresa del Estado cada vez

que permitamos que forcalezcamos nuestras
empresas no nos vwvan a mater la mano ail
bolsillo mas profundo brindemos nuestras

empresas son de 1los bumangueses y sintdmonos
orgullosos los bumangueses dJue esSa empresa
tiene el municipioco de Bucaramanga gue presta
el servicio en el &arca metropolitana pero es
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de los bumangueses Muchas gracias sefior
presidente.
PRESIDENTE: tiene a palabra el concejal
Dionicio Carrero
DIONICIO CARRERO CORREA: Gracias sefior

presidente saludar a todos los honorables
concejales a la seficra Zoraida la doctora
Zoraida y los funcionarios de E1 acueducto y
al publico presente a yo voy a precisar sefior
presidente empiezo diciendo gue <coincido con
usted doctor Jorge Flores y felicito a 1la
bancada minoritaria y légicamente todo el
concejo de Bucaramanga somos Defensores del
Acueducto de Bucaramanga esoO es innegable
decirnos otra cosa diferente y si hay algo gque
a mi me preocupa si hay algo que a mi me
preocupa también doctora Zoraida gque aquil se
ha tocado por encima Pero lo guiero
profundizar es el tema del minimo vital de
agua y tristemente veo cémo estan ministraciédn
por mas esfuerzos que nosotros hemos hecho
como concejales y les quieroc contar al publico
presente que aqui por acuerdo se aprobd el
minimo vital de agua para los estratos 1 2 y 3
hasta 12 metros cubicos gue lo trajo Dionisio
carrero y lo copié le digo la verdad lo copié
de Bogotad del doctor Petro doctor Flérez y 1lo
presentamos los liberales aqui en el periodo
pasado se aprobd y se incluya en el
presupuesto anualmente 800000000 1,200
millones de pesos para el minimo vital de agua
Iba incrementandose <c¢cada afo y se parecian
14,000 mil dias ©Oiga seria en 1400 millas vy
hoy compariero Jorge Flores Usted tiene toda 1la
razdén esta administracidén con el acueducto se
dedicaron al TLC no se 1le olvide TLC teja
ladrillo y cemento sacando 1los recursos al
acueducto donde se veria implementar o incluir
para ayudar a este minimo vital de agua gue 1lo
cerraron le pusieron 30 en estos cuatro afos
de la administracidén y donde nosotros y quién
le habla doctora Zoraida lo hemos luchado y la
administracién municipal hizo oidos sordos vy
ha sufrido de miopia en esta soliecitud tan
sentida de la comunidad de las madres
comunitarias de 1las madres sustitutas de 1la
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gente es mads pobres de Bucaramanga agqui la
administracidédn se olvidd dgque en su discurso
hablaba qué iba ayudar a la gente méis
desprotegida y se dedicaron fue a otras cosas

pero igual doctora Zoraida cuando usted
termine ahi de escribir sin embargo siga
poniendo atencidn Igual me preocupa la

intervencidn que hizo En dias pasados el
doctor Aurelio Sudrez y la verdad fue una muy
buena intervencidén una intervencidn gue nos
motivd a todos y particularmente como muchos
concejales tuvimos muy atentos a cada una de
estas intervenciones vy ahi estd el doctor
Aurelio yvo si quisiera que me explicara doctor
Aurelio porgue se 1iIntervencidn nos puso en
alerta a todos los bumangueses en alerta a los
concejales de Bucaramanga gque usted dice gue
la empresa del Acueducto si se privatizd pero
vo pregunto porgue si no sé todo Yo tengo un
mar de conocimiento también el metro de
profundidad porgue uno no puede saber todas yo
trabajo en la parte social si1 se privatizd
doctora Zoraida Quién es el nuevo duefio o es
gue se viene escalonadamente privatizando gue
puede ser eso porgue la privatizacidén consiste
en disminuir el grado de influencia del estado
y es una forma de desmontar el estado y eso 1lo
pueden estar haciendo el acueducto pero
quisiera doctora Zoraida gue no lo explicara
porgue usted ahorita dijo las acciones no se
han vendido v para venderlas tieme qgue venir
al concejo de Bucaramanga pero doctora existe
la alarma el doctor Pedro Nixon mostrd y

efectivamente guisieron traer al consejo
Bucaramanga un acuerdo para vender las
acciones y WNosotros le dijimos mamona senor
alcalde defendemos nosotros el acueducto

municipal Bucaramanga Y a esSo no le ganamos
nosotros Entonces YO creo que guiero un
aplauso asi Terminamos &1 debate Ya 1lo he
pasado dos veces y si vuelven a interrumpir Al
que estd debatiendo tristemente Tendremos que
aplazar nuevamente este debate por eso les
pedimos la colaboracidé4n para gue se den todas
las garantias para poder hacer el debate
Muchas gracias estdn advertidos No es no es mi
guerer gue se acaba este debate pero si deseo
que lo terminemos rapido 3% respetemos la

C

HTERA
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palabra de los gque estan interviniendo puede
continuar c¢oncejal Graclas sefior presidente
doctor Mora Hoy abreviar entonces para no
entonces con esa intervencidén gqgue hizo el
doctor Aurelio wvideo todo eso yo me preocupeée y
sigo preocupado porque esa intervencidn nos
causan péanico econémico y un panico social vy
nosotros vamos a estar en pie de lucha
atendiendo esa intervencidédn del doctor Aurelio
pero si quisiera que el doctor Aurelio nos
dijera si esa manera de privatizar gquiso que
no se va a privatizar que esta privatizado
pues lobogicamente doctora Zoraida nos preocupa
a todos y a mi me preocupa me preocupa mis
hijos y nuestros descendientes nosotros dque
con dque le wvamos a salir pasamos por el
consejo sin pena ni Gloria sin defender 1la
institucidén no sefiora yo si quisiera gque nos
aclarard eso y tengo otra serie de cosas aca
por el tiempo tal vez doctor para darle
oportunidad a otros gque se rechazd 1la forma
cémo se gasta el dinero en esas canchas en
esas otras cosas y tiene toda la razébén
compafiero Jorge porgque Yo también defiendo el
sector agropecuario a mis campesinos en el
estrato en el corrimiento 3 en el
corregimiento uno el corrimiento dos nosotros
tenemos el acueducto veredal los asentamientos
humanos y de ustedes gastiandose el dinero en
otras cosas sin poderle invertir a esta gente
a estas comunidades que realmente necesitan un
agua potable y de calidad Muchas gracias sefor
presidente tiene la palabra E1 concejal Nelson

martilloe Gracias presidente honorables
concejales mesa directiva los presentes
doctora Zoraida gerente del Acueducto

Metropolitano de Bucaramanga los presentes
Policia Nacional doctora Zoraida la verdad
pues como mangues esto nos pone a la comercial
doctor Dionisioc nos pone a la defensiva y en
una alarma porque ya la decisidén del alcalde
como gerente de la junta directiva del
Acueducto ya fue tomada aqui estd la escritura
publica hecha notariada una decisidn
completamente las facultades que recibid al
ser electo alcalde del municipio lamentamos ¥y
la exclusidén de decisiones unilaterales que
toma la administracion en este caso el
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ingenierc porgue aqui la Jjunta directiva los
19 concejales gque fuimos electos en
representacién de los bumangueses de todos los
estrates agquil hay desde los estratos 10 hasta
los estratos altos no fuimos ni sigquiera has
venide se cuenta para estas decisiones gue més
adelante ingeniera Zoraida segin el alcalde es
la mejor decisién que toma Si asi céme tomdé 1la
decisién del tema del contrato del impuesto
Predial de Bucaramanga gque ha afectado a tanto
bumangueses y le ha metido la mano al bolsillo
de una manera que no tuvo ni siquiera has de
mirar la situacién econdémica social y politica
que esté viviendo Bucaramanga el impacto
econdmico gue estamos teniendo en Octubre vy
cuesta nada eso no tuve en cuenta modo tiempo
y lugar asi como esto gque hiciercon ahorita
porque es gue estid es el acueducto Bucaramanga
se presea como de los bumangueses es8 la Jovya
de la corona esta situacidén para mi de gque
modifigquen los estd tutos mi doctora solamente
para excluir porgue agui lo dice queda
excluido préacticamente el préximo alcalde de
Bucaramanga no tiene velas ni gqué hablar en
representacién de los bumangueses porgque el
acueducto gqueda practicamente privatizado al
tener mads en la junta directiva de la calidad
privada gque publica si lo contextualizamcs es
como si en mi casa yo le entregard lasg llaves
de mi casa a un ciudadano Porgue agqui se le
estéa entregando lo dice al ministre ae
hacienda el Ministerio de hacienda en este
momento toma una participacidén mi doctora y en
muchos temas si el Ministerio Hacienda 1le da
por vender una parte de las acciones del
Acueducto estamos netamente ante 1la
privatizacién y eso no se puede ocultar Lea
verdad s3i los bumangueses nos dquedamos de mi
parte perplejo y lo quiero dejar claro como
noy CcOomo perteneaciente al movimiento maiz
moevimiento alternativeo indigena nosotros
reprochamos estas acciones donde no se tiene
cuenta realmente al ciuvdadanc dénde wva prima
armas ingeniera va prima armas. la plata la
rentabilidad gque l¢ social agqui ingeniera voy
a dar un ejemplo para los bumangueses y los
presentes agqui al companero tlores lo
manifiesta hay unos secfores populares gue
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ahora por ejemplo la parte alta de un barrio
gque se llama Campestre Norte concejales cerca
de los Colorados causa casi como 350 familias
Que porque el nivel de altura 1ingeniera due
estuvimos alléa en esa reunién con esa
comunidad vy el nivel de altura no da la
capacidad hidrédulica para 1llevarles el agua
entonces ustedes nos decian que si esa
comunidad esa gente humilde guiere tener un
sistema de calidad de agua como lo reza Pues
estdn c¢on pilas publicas pero ya gracias a
Dios este momento tienen de esta escritura dque
ustedes ya hicieron y esta escritura tiene un
hombre el alcalde de Bucaramanga que dice gue
lo social gque el pueblo pero aquili para las
verdades el tiempo cuando empezamos a ser
control politico como partido como maiz fuimos
atacados de mi parte calumniade tratado de
Ladrén tratado de corruptos tratado de picaro
pero nos han tratado asi por defender a
Bucaramanga por defender lo social invitar a
los bumangueses aquel gque se queda callado
otorga debemos pronunciarnos porgue este es el
futuro de nuestros hijos la empresa gque pude
el Acueducto de Bucaramanga no sbélo afectari
los estratos altos al pueblo Muchas gracias
presidente sefiora secretaria aprueba la
plenaria sesién informal aprobada tiene la
palabra el doctor Aurelio Muchas gracias sefior
presidente un saludo muy especial a todos 1los
honorables concejales v concejalas de la
ciudad de Bucaramanga insistir en gque estoy en
este debate publico ciudadano a instancias de
distintos actores sociales de Bucaramanga que
desde hace tres afios opinidén como investigador
como miembro de 1la academia colombiana de
ciencias econdémicas en ingeniero industrial
para hacer una valoracién de la empresa y la
verdad le voy a decir esto de la manera mas
respetuosa posible pero requiere una
diferenciacién a mi me preocupa sefior
presidente escuchar a un gerente o a una
gerente de una empresa de agua comparéandola
con empresa de petrdéleo © energia Si cuando
usted dice que el gobierno corporativo de una
empresa de acueducto tiene gque ser igual al
gobierno corporativoe de Ecopetrol pues doctora
crec que ahl ya estamos lejos nosotros son dos
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los objetos sociales totalmente distintos si
nosotros vamos a comparar una empresa de agua
potable con una minera una empresa de sector
minerc energético Pues aqui no hay discusién
porgque si es lo mismo Pues diga la utilidad
optimizada al méaximo a gue hay una diferencia
estructural es gue una empresa de agua potable
tiene como objeto y voy a leer ahora el objeto
social de la empresa de acueducto de Paris
para gque veamos la diferencia entre lo gue es
una empresa concebida con objeto social
también tengo la de Buenos Aires sélo de Miami
81 quieren lo leo con Leo ¢on la diferencia de
lo gue nos acaba de exponer la doctora Zoraida
empresa de acueducto es una empresa minero-
energética el acueducto Metropolitano de
Bucaramanga distinto a mi mesa tiene gue tener
unos estatuto si un gobierno corporativo
distinto Porgue si es lo mismo agua potable
gque mi mesa de gqué estamos hablando Ya los
ciudadanos escribié un Twitter E1 hijo del
Torito Figueroa diciendo gque gi Ecopetrol
tenian una gobierno corporativo acueducto
alcantarillado acueducto Metropolitano
Bucaramanga totalmente eqguivocados y objetivo
de una empresa de acueducto ¥y alcantarillado
acueducto donde se menciona gque el gobierno
corporativo estad inspirado por 1los principios
de la ocde porque entre otras cosas una copia
de las directrices corporativo de la ocde
vuelto estatuto del Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga sSe equivocaron Yy sobraron cobrarx
una consultoria para unos estatutos <¢on un
Puppy antes del gobierno corporativo de la
ocde 64 paginas de la actualizacién de
gobierno corporativo los principios en el afio
2018 De dénde sacaron la plata para reducir la
deuda de 160000000 a 5 dias del servicio de la
deuda y las amortizaciones y los recambios de
deuda salieron de las tarifas de los usuarios
del Acueducto Metropolitano Bucaramanga Y 1lo
puedo demostrar de Mil maneras y no me lo van
a ocultar y Hace mal la doctora por Aida
ocultando Leal consejo esa realidad engana al
consejo ¥ los induce a error doctora Zoraida
porqgue la cuenta matemdtica estéa hecha y
rebajaron con plata Que provenia de las
tarifas no provenia del costo medio de
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accidentes que tuve el acueducto y de ahi los
movié y dbébnde salen los excedentes de las
tarifas No discutamos mas esto porque de
verdad esta discusién no conduce a nada mas
que a confusidén y yo creo que aqui no hay que
confundir sino que dar Claridad y ualtimo punto
en gracia del tiempo gue tengo reducido y dos
cosas mas breves Si yo hubiera empezado esta
réplica qgue generosamente me concede el
concejo de Bucaramanga diciendo gue con que le
hayan gquitado el agua a la carcel de la modelo
ayer el debate estaba resuelto Es gue esto no
tiene precedentes en la historia de Colombia
bisquenme un Alcalde gue le haya mandado
gquitar el agua o una empresa de gobierno
correcta a la cédrcel a 1 reclusos que estaban
absolutamente impedidos para poder encontrar
el liguido vital en ninguna otra parte A guién
se le ocurre eso en errores tan grave Jgue VoY
a contarles una cosa sefior presidente
honorables concejales apenas Blue radio dio 1la
noticia vy yo hice una réplica por Twitter
empezaron a llegar a mi celular mensajes de
Manolo Azuero el asesor del alcalde Rodrigo
Redolfo Hernandez y yo no le guise contestar
los WhatsApp es una vioclaciodn Qué es un
intento de genocidio de Cémo le quitd a 1
reclusos el agua porque el INPEC no pagd el
agua Ese es el mejor ejemplo de lo gue es el
gobierno corporativo es el ejemplo con Orale
concejal 1inicio de como una empresa aungue no
venga las acciones se comporta como una
empresa privada por eso es gue decimos gue se
privatizé el acueducto v si le agrega que no
le pone el agua a los del Acueducto 1los de la
frontera Por gqué le sale muy caro el tubo de
la planta la frontera o no le pone agua a los
colegios Rurales de los corregimientos porgue
nc es valor pues entonces Andreita que estamos
frente a una empresa privada gque se rige por
la siguiente gobernanza financiera Cudl es el
criterio basico se llama valor econdmico
agregado gue es igual a Qué es igual a
utilidad mneta mas gastes financieros netos

utilidades extraordinarias las pérdidas
extracrdinarias - abro paréntesis activos
netos Qué es igual activo fijo - ajuste por

activo subsidiados mas active corriente méas
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efectivo y aqui lentes menos pasivo corriente
menos deudas de corto plazo menos obligaciones
laborales multiplicados por el weighted
average cost of capital Ese es el criterio comn
el gue se maneja la empresa de acueducto vy
alcantarillado y acueducto Metropolitano de
Bucaramanga es el criterio para una empresa de
agua eso no es cambiar el objeto de la empresa
y reducir su objeto de entregar el agua de
cerrarla de calidad de entregarla la manera
mas econdmica posible y servir manejar el
medio ambiente manejar todo eso es lo gue
tiene gue hacer una empresa o no finalmente la
politica de propiedad la politica de propiedad
se dice lo que usted dice doctora pero no hay
peor mentira gque una verdad a medias la
politica de propiedad dice Qué es los
municipios en tanto propietarios tendréan
limitaciones para cumplir sus misiones A
través de la empresa de acueducto dice ahi vyo
para mi un principio constitucional en tanto
usted lo sabe concejal de las competencias gue
tienen los municipios esté echando una
pregunta y si el municipio no puede resolver
los problemas de agua potable a través de 1la
empresa dgue tliene para gue la tiene para gué
es propietario de ella gquedar el vestido de su
propiedad wvava Miren el gobierno corporativo
dental yv por ejemplo dice todo lo contrario en
acueducto del gobierno corporative en Cali se
contradice al contraric la empresa es para
trasladar excedentes y para poder desarrollar
todas las politicas publicas y sociales del
municipio de Cali lo hice ahi O sea gue hubo
en la préactica hay una limitacidén al ejercicio
de la propiedad la politica de apropliarss una
limitacidn vy lo hice cléusula PFPor clausula 1lo
podemos leer sefior presidente a mi me siento
un poco acongojado de tener dgue intervenir ds
esta manera pero me ved =n la opbpligacidn de
hacerlo sobre todo porgue se ha puesto en tela
de juicio una serie de afirmaciones que ellos
agui y gque no hago siro corrobhorar pero una
ultima frase la doctora Sor wvamos a hacer
vamos a cumplir el objetivo de la empresa vy
otros negocios es decir el agua como negocio ¥y
otros negocios mas no el agua es un derecho
fundamental Muchas gracias presidente.

1
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PRESIDENTE: Mocidén de procedimiento, tiene 1la
palabra el honorable concejal, Cleomedes Bello

CLEOMEDES BELLO: Estd escuchando el doctor
Burelio Es gue en la sesidén pasada €&l dijo que
el acueducto estaba privatizado Perddn dgue el
acueducto estaba privatizado pero ya habla que
se comporta cComo una entidad de caracter
privado asi yo guiero gque eso estd privatizado
0o se estd comportando como una entidad de
cardcter privado gue 1l¢ que ha hecho es gue
sea ¢gue sea una entidad eficiente gue tenga
productividad y ¢gue sea una entidad gque hoy
gque la gue nosotros hemos defendido gue
nosotros tenemos es para gque sea
verdaderamente productiva s8i yo eso no guiere
decir es0o no quiere decir que se comporte como
caracter privado sea una entidad gue usted nos
diga hoy gue esta privatizada porgque yo gque
usted me diga dbénde estd Y cbdmo es gque estd
esta entidad vya ha privatizado y aqui en
Bucaramanga porgue eSO no e€s cierto por una
reforma de estatuto gue digan que hoy 1la
entidad que el acueducto esta privatizado hoy
lo gue el producto esta comportandose de
manera privada para ¢ue Sea vigente para gue
tenga productividad para que usted los
empleados les vaya mejor para Qué es entidad y
por eso doctor Aurelio antes de gue usted se
vaya yo s8i guiero gque escuchemos al financiero
la persona al doctor rojo ya gue venia
manejando la parte final y que nos diga si las
cifras gque hoy la doctora presento aca si las
cifras gue hoy se estdn presentando aca son
mentirosas.

Levante la sesidén informal para hacer el
debate del evente si qguiero le pido el favor
que reduzca la pregunta gue ya 1la hizo para
que el otro le contesté y levantamos la sesidn
libro yo si quieres ir a ver si puede hacer el
debate si es gue hoy esta privatizado o gue el
acueducto se estd comportandoe de una entidad
de carédcter privado por la eficiencia gue hoy
tiene muchas gracias.
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PRESIDENTE: tiene la palabra del doctor
Aurelio para responderle al concejal Cleomedes
bello

DOCTOR AURELIO: Honorable concejal me permite
aclarar y gracias por la pregunta Le voy a
leer cdmo funciona empresa publica y ¢como
funciona la empresa privada y entonces usted
saque las conclusiones porgque es dgue agui se
ha generado una figura gque es absolutamente
extrana ¥ YO0 entiendo su inguietud Susana
ingquietud Coémo asi que el municipio de
Bucaramanga es el dueino mayoritario del
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga pero
estd frio atizado digame a quién 1le vendimos
que mas © menos la misma pregunta gue hace la
doctora Zoraida yo no es gque no necesitaron
venderle a nadie es que al cambiar 1los esté
tutos le cambiaron la naturaleza y el objeto a
la empresa Pero quliero agregarle lo siguiente
se lo digo como amigo de manera muy respetuosa
entre dos personas gque estadn intercambiando
opiniones y c¢riterios sobre un tema dgque es de
comin interés cuando usted dice es que la
volvimos privada para volverla eficiente
transmite un criterio A mi modo de ver
equivocado gque se le ha transmitido a 1la
sociedad de Bucaramanga vy en dgeneral a muchas
sociedades Y es gque lo privado es lo eficiente
y del sector publico es el ineficiente usted
mismo me 1o dijo Es gue la Jdltimos privada
Hola manejamos como privada @para volverla
eficiente cacigue al sector privado se le
coloca como algo intrinseco a €1 como algo
propio de ¢él1 la eficiencia del sector publico
se le coloca como algo absolutamente ajeno a
€l la ciencia las empresas Tienen dos tipos de
eficiencia las empresas de servicios publicos
la eficiencia interna y la eficiencia externa
la eficiencia interna significa bajos costos
tecnologia en administracidén etcétera y 1la
eficiencia exXterna en las empresas de
servicios publicos son buena cobertura la més
paja posible y buena calidad de qué se trata
en las empresas privadas honorable concejal
inicidé el perddn en las empresas privadas en
las empresas privadas sonorizaciones la
eficiencia interna es muy 1importante en las
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empresas publicas lo mas importante es esto
gue la eficiencia interna estd al servicio de
la eficiencia externa mire usted la empresa de
acueducto de Paris dice gque es la primera
empresa publica del agua en Francia de Paris
entrega cada dia a sus tres millones de
suscriptores un agua de excelente calidad al
precio mas justo captacidn tratamiento Y
distribucidén estoy traduciendo directamente al
francés <comprometida <con la proteccidédn del
agua de la biodiversidad y del clima y el agua
esta comprometida con la proteccidédn del agua
la violencia Lastima que dicen 1los nuevos
estatutos del Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga que lo mas importante es la
generacioén valor y gue las actividades del
Acueducto estaran regidas por una tasa de
retorno minima esperada Esa es la diferencia
entre esto y esto ambas son publicas esta
tiene como objeto como objeto estd como dJue
todo lo gque 1le 1lei declard tipo social vy
derecho fundamental y éste tiene como objeto
la tasa de ganancia y el valor econdmico y la
generaciodn de valor YO creo gue hay una
equivocacidén fundamental cuando se dice o se
atribuye gque 1la eficiencia es ©propia del
sector privado no estaba privatizado la triple
a es la peor empresa mas ladrona de acueducto
gque hay en Colombia los UGltimos afios no no es
correcto decir gque como la volvemos o coopera
como privadas para gque sea eficiente no es asi
Y ultimo punto porque también tengo que
corregirlo con todo el Perddén yo no he dicho
que las cifras de la doctora sean falsas esa
afirmacidén no la dije yo lo gue digo es que la
doctora trata de explicar sin entender De
dénde sale la plata los excedentes para poder
hacer las 3 supuracioéon financiera
restructuracién financiera gue entre otras
viviendo saben ustedes puede estar hoy en el
6,3 por ciento pero hace 3 aflos estaba en el
12 porque 1la inflacidén es una tasa variable
que estd muy ligada en el caso de Colombia a
la evaluacidén a la tasa de cambio y eso Usted
lo sabe doctor Jjoya también Qué es asi 1la
inflacidén varia en Colombia hay un pastor hay
una hay un traslado hay una transmisidén en
cuando se devalua la moneda a la inflacidén por
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el pais importa el 35% sus alimentos y el 35%
son materias primas y entonces Cuando sube el
dbélar sube la inflacidén y se traslada la tasa
variable de los créditos de las empresas
tantos prroyectos due han contratado sus
créditos con la variable IPC Yo después de la
elipse como una forma de tasa variable gque es
creo mucho de eso de gque sgea bueno para

cualgquier empresa Muchas gracias Sefior
presidente.

PRESIDENTE : Finalizacién de este debate Y
tenga gue la administracién asumir esas mismas
conclusiones tiene la palabra concejal

Dionicio Carrero

DIONICIC CARRERO CORREA: Comparto y se lo digo
sefiora secreta gerente del Acueducto si1 bien
es clerto gue se necesitan los polideportivos
se necesita todo esto para la recreacién vy
pintar murales y todas las cosas por otro lado
mientras que se hacen hijos polideportivos
doctora Zoraida y doctor Rodrigo vya tenemos
gente nifos que estan contaminando con aguas
que no han sidoe bien tratadas entonces estan
enfermando de fiebre tifoidea poliomielitis
diarreas etcétera entonces doctor Jorge Tiene
usted toda la razdédn dedemos de invertir estos
dineros alli gue se han gastado 7000 no s2
cuantos millones de pesocs y porgue no ayudamos
a los asentamientos humanos c¢on egos dineros
poerque no ayudamos el minimo vital de agua gue
lo requiere tanta gente Bucaramanga en este
Periodo en este en este gobierno ¢ pesitos en
los periodos anteriores 14000 10000 familias
pudimos defender hoy no lo podemos  hacer
porque el sefior alcalde no lo guiso hacer
porgue el acueducto no lo guiere hacer
entonces yo si Veo que esto si eso si y no
diga doctcecra Zoraida con la que no porgue aguil
nosotros no hemos luchado entonces si usted lo
han hecho porgue el minimo wvital de agua no
25td plasmado en el presupuesto de Bucaramanga
Por gué Porgque se invierte la plata en otras
cosas y por gué la gente tiene que aguantar
todo este problema es de enfermedades Gracias
presidente concejal tiene la palabra el
concejal Jorge Flores Gracliasg presidente mire
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son tres cosas muy puntuales la primera es gque
en esta nueva politica de propiedad se plantea
un contrato o dos contratos mejor por un monto
aproximado de 886000000 de pesos con la firma
psicélogos doctor closets para hacer el
estudio de cargas Yo ya me Temo gque es el
estudio de cargas y Esto va a terminar en este
puesto si es necesario y si no va para fuera
pero yo quisiera que se me explicara mi en que
estd esto gue se profundice cuando 1intervenga
la doctora 2Zoraida en gqué va esto c¢con esta
firma de psicélogos y tengo entendido que
también Ellos estéan en el proceso de
seleccionar el nuevo secretario o secretaria
general de la empresa Entonces yo quisiera gque
informa la doctora Zoraida Si ya se termind
con ese estudio de carteras por parte por
parte psicdlogos Y qué es lo qgue nos ha
arrojado y lo otro es concreta mente como er
esa nueva politica corporativa gquedan cuatro
miembros gque son los del concurso due son los
privados Cuéal es la representacidédn Cuanto es
el monto gue van a devengar y los otros tres
cuales son y cbébmo se toma la decisidn por
mayocria simple o calificada en 3 o 7 que esta
ahi cierto 4 privados o 43 que son totalmente
imparciales Segun esto \% los otros tres
entonces también como se toma esas decisiones
y yo guiero hacer una aclaraciédn doctor
cleomedes ustedes abogado al igual gue yo Yy
hay una diferencia entre un derecho
fundamental qgue ha sumido en la corte
constitucional gque el derecho fundamental al
agua potable gque como lo decia Aurelioco 1los
derechos fundamentales son de obligatorio
cumplimiento sea esto no es para el gue gquiere
0 el gque tiene Cbmo pagarlo como hoy se esté
planteando esa es8 la diferencia entre lo
publico y las obligaciones del estado y la
otra diferencia entre el privado si usted va
al privado usted al privado Le compras y le
diga a 20,000 50,000 si usted tiene plata paga
y s1 no se Jjodidé pero cuando es publico vy
estamos hablando gque el municipio invierte y
hace una gran inversién en un acueducto para
garantizar ese derecho fundamental gue esg una
obligacidén segun la Constitucidén una de las
funciones esenciales <del estado en el ente
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territorial yo no lo hage simplemente para ver
quiénes tienen gue pagar doctor Dionisio con
usted muy bien lo dice yo lo hago para saber
que si hay una escuela del sector rural gque no
tienen agua potable en Bucaramanga les pongo
log biofiltros para que las puedan potabilizar
les pongo el acueducto a esas escuelas para
que es0s nifios no se me enfermé Esa es 1la
diferencia entre 1lo ptublico y 1lo privadoc De
tal suerte Que aqgqul hay dos visiones el del
gobierno de las buenas practicas gque nos
Vendié la de porgue se fue el pagquetazo que no
metid Juan Manuel Santos Y el de otros
gobiermnos que manejan El Bueno vivir vy
establecen Yo le doy garantia de buen vivir a
mi pueblo c¢on agua potable aun cuando hayan
sectores muy vulnerables que no tenga Cémo
pagarlo o el otro de las buenas practicas dgue
es agui s6lo paga aca sdlo se le da el
servicio del agua potable al gue tiene Co6mo
pagar esa es la sencilla diferencia dgue yo
queria aclarar Muchisimas gracias.

PRESIDENTE: tiene la palabra el concejal Wilson
Ramirez

WILSON RAMIREZ GONZALEZ: Si sefior presidente
yo c¢reo que escuchaba Atentamente el debate
que usa el doctor Aurelio en una disertacién
profunda de lo gue es esto conocer digamos los
estados reales de la empresa Pero después sigo
escuchando en el debate en el cual se dice que
el tema de la de que ya es algo corporativo no
se ha cumplido con el mismo Pues ahi si
gquedamos nosotros mi guerido doctor Dionisio
carrero como la marrana de Malaga entre
confundidos y locos para saber qué es la
verdad real que pasa en el acueducto
Metropolitano de Bucaramanga O es dJue han
querido venir a disfrazar las cosas para hacer
cosas que no son los cuales el. gobierno
corporativo verdadero gque se pueda cumplir Y
regir en este momento en el municipio de
Bucaramanga porgue aguli pareciera como 1lo dijo
el honorable concejal Henry Gamboa y al final
ni siquiera existian los requisitos para gue
se pudiera cumplir y si serd una modificacidn
de los estatutos de la misma Pues yo si quiero
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ir a Zoraida gque en este gran conclusidén agui
en el concejo de la ciudad nosotros sepamos de
verdad en realidad verdad la verdad verdadera
frente al tema del Acueducto Metropolitanoc de
Bucaramanga Si fue gue cuando hiciereon 1la
reforma de estatuto no le hicieron como era
porque pareciera ser en este debate y al final
nosotros gquedamos en el sentido de que es la
empresa del Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga mi querida doctora Zoraida de
guienes cémo estd conformado Cémo se hicieron
esa reforma de estatuto O fue gue se violentd,
gracias sefior presidente.

PRESIDENTE: tiene la palabra a doctora
Zoraida.

GERENTE DEL ACUEDUCTO DRA. ZORAIDA: voy a
hacer una c¢laridad de gue estd tan pues son
muchas las preguntas e ingquietudes de 1los de
los diferentes concejales pero voy a referirme
especificamente voy a iniciar con las
intervenciones en la intervencién del sefior
Aurelio en unos aspectos y la parte financiera
le doy la parte le doy la palabra al ingeniero

Rodrigo porgque como lo dijo el
irrespetuosamente conmigo que repetia sin
tener conocimiento No soy experta en la parte
financiera pero tampoco tengo total

desconocimiento de la parte financiera y 1le
voy a dar la palabra para gque le abren 1los
términos financieros como en el profesional la
doctora tiene gque el centro es el gobierno
corporativo honorable concejal Y voy a
contestar las preguntas y las afirmaciones gque
hizo el sefior Aurelio y la primera es que
comparaba la empresa de acueducto con empresas
de otros objetivos sociales cuando me referia
a la comparacidén con otras empresas lo hacia
en cuanto a la gobernanza y cdémo se administra
No importa que yo venda lo que venda o haga 1lo
gue haga en la gobernanza Yo debo tener
calidades eficiencias y resultados en la en el
manejo de cualquier tipo de empresa y se
referia a gque otras empresas tenian gJgobierno
corporativo le preguntd al Sefior Aurelio se
referia a en Cali tengoc total conocimiento
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estamos en un programa de gobierno corporal
banco interamericano de desarrollo donde en
Calli estda presente y en Cali estd actuando en
la misma direccidén en gue en la implementacidn
de gobierno corporativo hay 10 empresas a
nivel nacional que se encuentran en el
programa compéds del banco interamericano de
desarrollo donde el a nivel naclonal estén
implementando y se estd buscando la eficiencia
y eficacia en la prestaciédn de los servicios
en empresas de servicios publicos hay 10
empresas en este momento gque estan trabajando
para implementar exactamente la misma politica
de propiedad entonces doctor Aurelio en Cali
83i tiene goblierno corporative Pero gué calidad
de gobierno corporativo y porgque estd en el
programa del dénde va a implementar el mismo
gobierno c¢orporativo dque acaba de implementar
El acueducto Metropolitano de Bucaramanga Otro
aspecto gue tocd el seiior Aurelio es y otros
concejales es lo de inter sefiores nosatros
tenemos total conocimiento de gue hay ciliertas
entidades gue no podemos cortar el servicio
pero también tenemos la obligacién de hacer
los cobros de ¢guienes consumen y dguiénes son
los wusuarios porque la ley también dice dgue
los servicios publicos no son gratuitos que
las empresas de servicio deben garantizar su
sostenikbilidad y lo gque pasdé con el Imperio
ocasionado por una mala operacidén en las redes
del mismo impetu nosotros cortamos el servicio
porgue adeudaba més de 1000 exactamente 1098
millones Y se le corté fue a la parte
administrativa no tenemos responsabilidad de
gque ellos se hubieran conectado 1la parte
administrativa a wunos a unos patios cuando
tuvimos total conocimiento de gue la esa parte
administrativa que se cortdé tenla conexidén con
los patios 1inmediatamente se restaurd somos
conocedores de nuestras obligaciones Con todas
las entidades pero también todas las entidades
vy los usuarios independientemente de que sea
tienen la obligacidén de pagar el servicio para
sostenimiento de la empresa entonces no s umna
infamia concejal o Jorge Flores dgue nosotros
nos hayamos pensado en los en los en los
reclusos de la céarcel del INPEC si no fue una
actuacién gue ellos ricieron uvna manipulacién



T CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

- L3

ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
CONCE]D DE @ 6
BUCA ROA Fecha: i : oot
Afis Version: 02 Julio de CP%)EQ%M Serie: Pég|n§152 de

W 2016

de las redes que llevdé a esta situacidn se
corrigié se corrigidé inmediatamente también el
INPEC conectdé la parte administrativa con unos
patios nosotros cortamos y soy clara se cortd
el agua fue a la parte administrativa concejal
y le pido el favor de gue se documente porque
Con mucho respeto le digo hay muchas
afirmaciones productos se requiere para
cualquier usuario en la entrada en el punto
donde nosotros conectamos del medidor hacia
dentro es responsabilidad del usuario en el
INPEC de hacia dentro de responsabilidad del
usuario yo no sé& qué haga usted dentro de su
casa 1o mismo cada una de las instituciones un
colegio un colegio nosotros entregamos en la
acometida antes del medidor después del
medidor no tenemos conocimiento concejal eso
lo que le quiero aclarar pero si quiere para
concluir el debate para que resuma las
inquietudes planteadas sobre todo lo del
cuestionario gue lo he repetido infinidad soy

el gerente aqui en hay competencia hay
responsabilidad al organizada su
responsabilidad cuando concibe perime de

establecer la estructura gue tiene la empresa
para poder prestar los servicios dentro de ese
perimetro por fuera de ese perimetro el
acueducto Metropolitano de Bucaramanga no
tiene 1las responsabilidades y la 1ley se me
escapa ahorita esté claramente establecido
Quién es el responsable y donde Establece gue
por fuera del perimetro de servicio el
responsable es el municipio en la parte
municipal de ese de ese sector Entonces
nosotros Por mas eficiencia que tengamos en la
empresa no podemos asumir responsabilidades de
otras entidades es lo mismo de la parte
ambiental hay entidades ambientales y nosotros
actuamos en responsabilidad en c¢onservacidn
del agua pero no podemos asumir
responsabilidades de otras entidades Y
concejal 1le vuelvo y se 1lo he dicho muchas
veces fuera del perimetro urbano la empresa no
tiene la responsabilidad en el momento en que
ese perimetro se amplia por la capacidad de
las redes empieza incluirse nuevos sectores
como lo estamos haciendo pero depende de 1la
infraestructura por fuera de ese perimetro no
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no tenemos responsabilidades Porgue no tenemos
capacidad técnica para poderla prestar y no
podemos estar asumiendo responsabilidades de
otra entidad 1la responsable responsabilidad
soclal se sigue haciendo la empresa tiene su
rubro de responsabilidad social Pero en la
medida de sus responsabilidades sea Yo no
puedo estar construyendo acueductos veredales
administrando acueductos veredales si no tengo
la capacidad econdmica no tengo la
responsgabilidad para poderlo hacer en el
momento en que se tenga la capacidad econdémica
y la capacidad técnica para poderlo hacer pues
se hara bajo 1los parametros legales dgque se
deben estar gque sge deben cumplir porgue VYo
tampoco puedo usurpar la responsabilidad de
otras entidades A raiz de las nuevas
tecnologias que se estan implementando y de
las nuevas reformas gque tiene la cree en el

cConsumo de energia, pues vamos a ver
prontamente gque hay empresas en gque van a
instalar celdas solares, edlicas o empresas
que auto generan su propia energia,

Actualmente no hay forma de cobrar esa energila
son usuarios del alumbrade publico de la
ciudad, pero por el hecho de no pagar factura
de consumo, pues ho se les puede imputar esa
esa tarifa, entonces en la ley 1819 vya faculta
al municipio a que en base al dato de placa de
los generadores o de las celdas solares o de
cualquier otra fuente de energia, en base a
eso podamos cobrar el impuesto respectivo y en
hase a una tarifa que sale en la pagina si &l
gque es de la Cree, entonces es por eso la otra
importancia porgue ya muy pronto vamos a ver
como hay usuarios gue se van alejando de la
red tradicional de energia gque tienen las
comercializadoras y ' comenzamos a generar
nuestra propia energia.

PRESIDENTE: Tiene la palabra el concejal Jorge
Flérez

JORGE FLOREZ: 30 segundos Qué pena Es gue me
disculpa sefiora g¢gerente doctora Zoraida mi
ignorancia Y por eso preguntd para poder
persuadir para poder saber de salir de esta
ignorancia cuando usted dice que en €l en la



ey CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

ACTA CORPORATIVA DE SESIONES (:
CONCEJO DE
BUCARAMANGA Fecha: o . Wice>
Njhd Version: 02 Julio de Cpcé)of_' o1 Serie: Pégmg154 de

cexca 2016

carcel 1le quitaron el agua Existen algunas
medidores de agua donde diga internos donde
diga © no ingresa el agua por un solo sitio
para toda la comunidad carcelaria O es que
tiene varios medidores Si es lo gue yo no
entiendo Cué&l fue la equivocacidédn gque ustedes
cometieron y gracias sefior presidente.

GERENTE DEL ACUEDUCTO DRA, ZORAIDA: Qué es
propiedad de la institucidén y esa fue la
situacién gue se presentd el ingeniero Rodrigo
me va a colaborar con la parte financiera las
preguntas en la parte financiera que €1 es un
experto en ese tema gue presente el acueducto
Préximamente pues vVamos a oir el informe
financiero vyo creo que vya ge ha debatido
bastante el tema Ya vamos a completar 4 horas
concluimos este debate con los instantes tiene
la palabra el concejal Jorge Flores preguntas
que no las contesta nunca la secretaria
Entonces yo le pregunto si o no el ingeniero
Rodolfo Hernandez sacdé dinero de utilidades de
la empresa para hacer obras publicas como
canchas el gobierno y déejame contestarle
completo el gobierno corporativo Precisamente
es blindar a 1la empresa de realizar acciones
que no le competen precisamente por eso se
establece y en esta administracién lo gque se
estd generando es una modelo de gobernanza en
el cual nosotros podamos garantizar y gue la
empresa se responsabilice se espera un
momentico que la empresa se responsabilice de
las de la misidén que tiene de la misidn gue
tiene la inversidén de las canchas no es resta
en ese momento concejal Pero déjeme hablar
porque es gque si no c¢cémo le contesto Si si 1le
va a explicar responsabilidad de lo que
ustedes me hicieron o sea En este gobierno fue
el primer gobierno que eso estd mal hecho y se
estén brindando eso no tan asi le explicdé y no
quiero disfrazar si no soy honesta dentro de
la responsabilidad social estaba esté
legalmente la ejecucidn de las canchas pero 1la
gobernanza qgue precisamente se estan dando
directrices donde marque donde direccién en la
empresa que sea eficiente que cree valor
social que cree valor econdmico garantizar la
sostenibilidad dice esas practicas no se deben
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hacer por mas buenas 1intenciones como 1las
tiene el concejal de gque le demos agua al
sector rural gue no es competencia esa me hago
entender sea dentro de la responsabilidad
social.

PRESIDENTE: Tiene la palabra el concejal
Wilson mora

WILSON MORA: Graclias sefior presidente saludo a
todas las personas gque quedan todavia en 1las
barras a 1los honorables concejales y a la
administracidén de administrativa de la doctora
Zoraida Yo la entiendo la entiendo como
persona pero no como profesional usted tiene
que vender Aqui A capa y espada a una politica
totalmente privatizadora gque ha generado el
ingeniero Rodolfo en los tres ultimos afics ¥y
que esta demostrade a través de todo lo que se
hizo acad en el debate y que cada dia lo 1dnico
bueno gue gueda es gue sSe ve el susto gue
tiene la administracidédn porque va a perder las
préximas elecciones y porque van a perder el
poder por esoc es que estan haciendo 1lo del
famoso gobierno corporativo para tratar de
dejar amarrado por lo menos por 1 afno mas &l
dominio sobre el acueducto y hacer todas las
cosas que han venido haciendo aca no le han
informado a la ciudad Cuanto valen las
indemnizaciones las demandas que han ido
saliendo Cuanto es el potencial gque hay del
dafioc juridicoe por todas las atropellos que han

venido cometiendo porgue la empresa de
acueducto hace rato dejo de pensar como una
empresa publica Y hoy lo explicaba
perfectamente el doctor Aurelio en la

respuesta magistral gque 1le dio al concejal
cleomedes gque no se necesita tener una cédula
que diga soy privado para saber dque uno no
actia como privado a mi me ensefiaron gue
cuando un animal camina comeo un pato Hace como
un pato y nada como un pato es un pato Pues
aqui la empresa la conducto esta trabajando
actuando 1% proyectéandose como una empresa
privada que estd pocr encima la generacidn de
un rendimiento financiero de un valor agregado
lo que es la fileosofia de las empresas
privadas olvidando totalmente 1o gue era o fue
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durante mas de 100 afios el principio y el
objetivo primordial del Acueducto
Metropolitano pero yo guiero José gque me pases
todos videos José Luis por favor de sistemas
porgue es que hacen una cosa al interior de la
casa por favor José Luis de sistemas y salen
por todo el pais a decirle gue 1los mayores
corruptos de Colombia Y la sociedad mas
degenerada que hay en el pais esta en
Bucaramanga y esas son las famosas charlas dque
se la ha pasado diciendo su jefe doctora
Zoraida el alcalde Rodolfo cela pasado de
charlas en charlas generando unas expectativas
Yy yo dquiero por favor sistemas gquiero que vean
el video gque no es nada diferente lo que esté
programado para una charla ahora en
Floridablanca en épocas electorales Y me
alegra por el concejal Jorge Flores que haya
hecho este debate porgque Recuerdo Como usted
en los dos primercs afios c¢crelan este gobierno
y lo defendia y buscaba a todas Péaseme el
siguiente video sigue como muestra el alcalde
a la ciudad de Bucaramanga ¢ue aca teniamos un
gerente dque se ganaba 45 millones de pesos Yy
con dos millones de vidticos diarios pues yo
le pedi bajo un derecho de peticidén al
acueducto y me certificaron que el sueldo si
eran 27 en salario integral un salario
integral que si usted le descuenta el 50% pues
es un salario aproximado de 12 o de 14
millones de pesos cual fuera el escéandalo de
que el gerente del Acueducto estaba mejor que
administrando una empresa petrolera era porque
no era el de él1 ahora gué es el gerente gue él
puso si es nada escandaloso que se gane
18000000 eso estéd normal y me pide y pedi gue
me dijeran cuanto era gque daban esos dos
millones de vidticos diarios que manifestd en
el eje Cafetero diciendo gque en Bucaramanga
era Sodoma y Gomorra de la Administracidn
publica Pues en esta Sodoma y Gomorra se hizo
el embalse ustedes no han sido capaces ni
siquiera de c¢onectarlo y fueron cuatro afios
gue ya se mamaron en la administracidén aca se
hizo 1la infraestructura vial en esa zona Yy
Gomorra se vieron las obras entonces Espérate
gque se estd haciendo hoy vy guiero gue me
pongan el siguiente video donde muestra las
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intenciones del alcalde con el mismo acueducto
Metropolitano 1000000 de délares para vender
el sefior presidente recordemos que en el
negocio nos vengan a decir gque estédn haciendo
un gobierno corporativo cuando el mayor
corrupto lo tenemos manejando ese gobiermo
corporativo vy yo y queda demostrado sefior
presidente hoy queda demostrado gue al
acueducto lo privatizaron gque nos subieron las
tarifas un 40% y con eso dijeron gque hablan
hecho una gestidén financiera excelente hoy
queda demostrado gque al dque se deja vencer el
recibo al otro dia le toca pagar $40000 para
la reconexidn hoy gueda demostrado gue el
acueducto Metropolitano de Bucaramanga hace
rato Dejé de ser una empresa publica con
funcién puablica y para trabajar por el publico
porgue 1o que le interesa al Sefior alcalde es
seguir 1llenmando las arcas con esos 200,00
millones de pesos gque tiene en los bancos vy
agui los retos sefior Alcalde porgue no
presenta Cudntos créditos le han hecho las
entidadegs financieras a su empresa hg a tasas
preferenciales por usted tener méds de 200.000
millones de pesos guardados por mas de un afo
sin que se lleven a cabo los programasg
sociales en materia de educacidn de salud gue
pertenecen al sistema general de
participaciones y gque los uUnicos afectados son
los famosos pobres por los gque usted quiere
trabajar pero gue nunca le da la mano por eso
sefior presidente yo le pido al concejal Jorge
Floreg que ejercitante que ya es hora de dque
saque las conclusiones si no se toman las que
vo dije pero acd gqueda al descubierto gque el
concejo de Bucaramanga en pleno pone su voz de
protesta y pondra las denuncias a gue haya
lugar porgque lo que ha gquisieron fue tragarse
completamente una filosofia humana viene el
acueducto nosg velvimos mercantlilistas nos
volvimos clientelistas vy no nos dimos cuenta a
gué hora es te dejo este mago mnos hizo 3
jugadas en una baldosa Muchas gracias sefor
presidente usted concejal terminamos con el
debate el concejal Jorge Flores y parte del
mismo Muchisimas gracias presidente YO si
quiero aclarar Antes dgue nada pues ya salgo
amor A que los debates gque yo he hecho por el
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agua potable en el sector rural datan desde el
2016 2017 esa 8lido una constante Nosotros
hemos sefialado gque hay <cosas como la lucha
anticorrupcién gue compartimos la
infraestructura con el ingeniero Rodolfo
Hernéandez V% apoyado lo que creo que le
beneficia la ciudad independientemente que lo
proponga pero cuando pasan cosas como ésta
donde pretenden meterle los dedos a 1la boca
diciendo gue las politicas de la de Ahora
parece el banco interamericanc de desarrcllo
Elvis que uno sabe cudl ha sido el papel del
VIH en América Latina vienes a favorecer 1la
comunidad Nosotros sabemos cuadl han sido 1las
recetas del VIH y cual han sido sus efectos
desde luego qgue rechazamos como hemos
rechazado evitarlos comec rechazamos lo acabar
con el corazébén verde la normal pero ya
refiriéndome a este punto en concreto de 1las
conclusiones del debate yo creo que una de las
conclusiones es que efectivamente aqui se nc
se escondidé la informacidédn de lo qgue estaban
haciendo en el acueducto Metropolitano
Bucaramanga y lo digo porque la politica y la
escritura publica Data del 17 de mayo del 2017
ocbviamente en el primer periodo de sesiones no
alcanzamos a citar apenas se pudoc conocer pero
ye en algo no estuve de acuerdo con la
intervencidédn pero en algo que me identifico
que crec gue tiene razén Henry Gamboca Es que
aqui hace falta mas informacidén agqui sélo nocs
estdn dando de a pedacitos la informacidédn vyo
creo presidente que como conclusidén de este
debate debemos conformar una comisidn del
consejo gque haga wuna reunidén con la Junta

directiva del Acueducto Metropolitano
Bucaramanga para establecer realmente la
informacién total vy sobre todo algo gque no
quedd claro en este debate % es el

funcionamiento de la junta directiva casa
pregunto de parte mia quién Elige a los cuatroe
que van a mandar en la junta directiva Cudles
son los requisitos a partir de Cudndo empiezan
a operar Cdémo es gque van a votar porque si es
de votacidén simple por esos cuatro Ya quedaron
con el acueducto porque son 7 y con 4 votos
por ellos ya tienen mayoria simple eso habia
que resolverlo y se lo pregunté Yo nada que vyo
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las que Es evidente o sea independientemente
del debate financiero Es evidente dgue gran
parte de la deuda del Acueducto se ha venido
pagando con las altas tasas y las politicas de
altos cobros no solamente por las altas
tarifas gque han aumentado con usted muy bien
lo seffala doctora Zoraida esté en 43% a
alguien gque paga un recibo del agua del 2015
por alrededor de $25000 y estd pagando $50000
Pero ademéas de eso sumale lo de corte vy
reconexidédn y ahora sumele de revisidn cierto
es cierto que se pagaron esos intereses y esa
deuda y el servicio de la deuda en estos afios
porque nos han subido las tarifas por eso
hemos tenido la posibilidad de pagar parte de
la deuda y de generar un poco méas de utilidad
Pues por eso es otra conclusidn de este debate
perc yo quieroc sefialar gue aqui hay otra cosa
que estaba contemplada en este bate Y es que
el gobierno el ingeniero Rodolfo Hernandez se
preocupdé porque estoy era ganancia pero nunca
garantizdé wuna obligacidédn del estado gue ha
hecho la corte constitucional gque lo garantiza
el Acueductoc de Bogotd y de cualquier capital
importante de Colombia y es el minimo vital de
agua potable que eso no es un regalo todo eso
no es de ventas es una obligacidén del estado vy
la corte constitucional dijo si usted no tiene
Cémo pagar y usted en el estrato 1 el estrato
2 y en el estrato 3 son el recibo asi usted no
tenga Coébmo pagar YO estado le tengo que
garantizar al menos 6 metros cubicos para gue
hallaria mente usted haga sus alimentos y su
aseo personal pero en este gobierno no se
quiso hacer el minimo wvital de agua potable vy
se vulnerd los derechos fundamentales de
varias comunidades vulnerables por esa
decisién del alcalde Bucaramanga y finalmente
terminé con esto ser lesivo a las politicas
del goblerno corporativo es importante que el
del concejo Bucaramanga c¢omo control politico
y Maximo o6rgano normativo el municipio se
exhorte al gobierno municipal a revisar estas
decisiones por transgredir los principios de
transparencia autodeterminacidédn del municipio
sobre sus empresas Yy las normas
correspondientes a las competencias de los
consejos municipales de decidir sobre el
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ordenamiento del territorio ©Estas son las
conclusiones presidente Muchisimas gracias

PRESIDENTE: a usted muchas gracias concejal
gqueda conformada la comisidén por el concejal
Jorge Flores por el concejal Wilson Mora y por
la concejala Sonia Navas para gue se reunan
con la junta directiva del Acueducto 1les
agradezco a todos los participantes por esta
situacidén de control politico a los asistentes
le agradecemos su participacidn Yy su
asistencia 1o mismo a la doctora Zoraida Ortiz
por haber acudido a este debate y a todos
equipo de trabajo y a todos los presentes el
secretario favor continuvamos <c¢con €1 con el
orden del dia.

SECRETARIO: sexto punto: de lectura documento
de comunicaciones hay un documento que
profesaba 1lectura Bucaramanga julio 18 del
2019 sefiores concejales municipio Bucaramandga
ciudad <c¢ordial saludo con toda atencidédn me
dirijo a ustedes con el fin de expresarles
nuestras mas sinceras disculpas por el suceso
gue se presentd en la sesidn del pasado 11 de
Julio El Debate de control politico del
Acueducto Metropolitano Bucaramanga somos
conocedores de su loable trabajo en defensa de
los intereses del pueblo respetamos Y
valoramos su trabajo desde la corporacidn
municipal por <construir ciudad derechos vy

futuro para los juanetes esperamos que
superado esta lamentable y sdélo guede como una
anécdota mas reiteramos nuestro profundo

respeto por ustedes como persona y comentarios
de estas crueles ocupan 1los invitamos a
unirnos en la defensa del patrimonio publico
al acueducto como el unico patrimonio Publico
de 1los bumangueses Ese es el debate publico
gque nos debe convocar en este momentoc 1los
usuarios se lo haga Les deseamos éxitos
estructuracién y nos despedimos el nombre de
los trabajos del Acueducto altamente junta
directiva Rafael Antonioc Valle Archila.

PRESIDENTE: nombre de los concejales aceptamos
las disculpas y seguimos en el trabajo por el
acueducto continuamos



» CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

» [ 3

* ACTA CORPORATIVA DE SESIONES @
CONCT L) DE
BURAR TANGA Fecha: e
- e yigprys Cadigo: - Pagina 61 de
g Versién: 02 Jl.éléo1 ge CPOL-PT.04 Serie: it

SECRETARIO: SEPTIMO: Proposiciones y asuntos
varios. No hay proposiciones, ni asuntos
varios.

Presidente le informo gque el orden del dia, ha
sido agotado.

PRESIDENTE: se levanta la sesién se cita para
el domingo a las 6 de 1la tarde dgue tengan
todogs buen fin de semana

Las anteriores intervenciones se encuentran
grabadas en archivo de voz computarizado a la
fecha.

Para constancia se firma para su aprobacién en
plenaria.

Presidente:

£
WILSON EL ORA CADENA

)

Secretario General (E):

sl
NIA MARIA SANCHEZ RUEDA

b






