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Se hace primer llamado a lista y wverificacidn

del gqudrum..

SECRETARIO: sefior presidente, han respondido a lista 18
honorables concejales, por lo tanto, hay qubérum
decisorio, podemos continuar sefior presidente.
PRESIDENTE: leemos el orden del dia

SECRETARIO: orden del dia.

PRIMERO: llamado a lista y verificacidén del qudrum.

SEGUNDO: lectura, discusidén y aprobacidédn del orden del
dia.
TERCERO: lectura y aprobacidén de actas.

CUARTO: himno de la ciudad Bucaramanga.

QUINTO: continuacidén del estudio en segundo debate del
proyecto de acuerdo numero 026 por medio del cual
aprueba el plan de desarrollo.

se

SEXTO: lectura documento y comunicaciones.

SEPTIMO: proposiciones y asuntos varios.

Bucaramanga, martes 26 de mayo del 2020. Hora 9 de la
tarde. Presidente Jorge Humberto Rangel, primer
vicepresidente Nelson mantilla, segundo vicepresidente
Francisco Javier Gonzalez, secretario general Henry
Lépez. Ha sido leido el orden del dia sefior presidente.
PRESIDENTE: honorables concejales, ¢aprueban el orden
del dia?

SECRETARIO: ha sido aprobado el orden del dia sefior
presidente.

PRESIDENTE: continuamos con el orden del dia.
SECRETARIO: tercero: lectura y aprobacidédn de actas. No
hay actas el dia de hoy para aprobaciédn, sefior
presidente.

PRESIDENTE: continuamos con el orden del dia.
SECRETARIO: cuarto: himno de la ciudad de Bucaramanga.
PRESIDENTE: continuamos sefior secretario.

SECRETARIO: quinto: continuacidédn del estudio en segundo

debate del

del cual se aprueba el plan de desarrollo:
una ciudad de oportunidades.

proyecto de acuerdo numero 026, por medio
Bucaramanga

Sefior presidente, en este
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punto continuaremos con la lectura del documento anexo
que hoy corresponde, que hoy dia martes estamos todavia
en la linea estratégica 3 que es Bucaramanga productiva
y competitiva, empresas 1innovadoras, responsables vy
consientes pero hoy corresponde al punto 2.4
Bucaramanga ciudad wvital, la wvida es sagrada vy hoy
leeremos desde la pagina 137 a la pagina 181. Entonces,
nuestro secretario Carlos para que por favor nos
colabore con la lectura vy siga pendiente en el
trascurso de la mafiana con todo el tramite de
secretaria.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE LA COMISION TERCERA
CARLOS HUMBERTO SANTOS TORRES: presidente, concejales,
muy buenos dias, vamos a iniciar la lectura del dia de
hoy.

2.4. Bucaramanga ciudad wvital, la wvida es sagrada.
Mediante los programas y las acciones que se
adelantardn en el marco de esta linea estratégica, se
cumplirdn las metas de bienestar que se encuentran a
continuacidn:

2.4.1. Diagnostico.
2.4.1.1. Espacio publico.

Bucaramanga cuenta con 244 parques, zonas verdes y
plazoletas, donde predominan los valores paisajisticos,
constituidos como elementos protectores del medio
ambiente, y el entorno paisajistico del municipio que
posibilita 1la convivencia y las relaciones sociales.
Asimismo, cuenta con 4 plazas de mercado publicas;
Concordia, Guarin, San Francisco y Kennedy. Alli se
tienen 1980 adjudicatarios con derechos de explotacidn
comercial. Cabe resaltar que, en los Uultimos afios,
Bucaramanga ha estado a la vanguardia de la estética en
zonas publicas de disfrute y que este seguird siendo
una de las caracteristicas gque se mantendran a lo largo
del presente cuatrienio. En los ultimos 4 afios, se
sembraron 72.000 cuadrados de Prado Japonés y se
instalaron 105 puntos de agua para regadio, mejorando
las distintas coberturas vegetales y el paisaje. En el
sector rural, se implementaron acciones encaminadas a
proteger zonas de interés ambiental (Cerros
Orientales), a través de la adecuacidédn de los senderos
ecolbdbgicos existentes, permitiendo el acceso seguro de
la poblacidn a esas areas e incentivando la
preservacién y cuidado de éstas. Sin embargo, en
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materia de espacio publico Bucaramanga sigue
presentando un déficit cuantitativo vy cualitativo de
Espacio Publico Efectivo por habitante - EPE. Aunado a
ello, la administracidén publica territorial cuenta con
un problema, pues existen diversas fuentes de
informacién oficial para calcular el indice de EPE: el
Expediente Municipal del Plan de Ordenamiento

Territorial (Acuerdo 011 de 2014), el &rea de 1los
poligonos determinados en el plano U-3 de Espacio
Piblico del POT, 1la clasificacidén del DRMI como suelo
de proteccidn rural, el indicador postulado por el Plan
Maestro de Espacio Publico, entre otros. Si se utiliza
la primera de las fuentes el municipio disponia de 4,70
m2 de EPE por habitante, en el 2018, 9,30 m2 por debajo
del indicador minimo aceptable fijado por ONU-Habitat.
Es importante resaltar que, actualmente, el municipio
de Bucaramanga formuld, adoptd y reglamentd el Plan
Maestro de Espacio Publico - PMEP como instrumento de
planificacidén, gestidédn y financiacidén. Ademas, de las
siete lineas -estratégicas, el PMEP establece cinco
programas transversales que buscan contribuir a las
soluciones de los conflictos generados en el espacio
publico con el fin de atender el déficit cualitativo.

Los programas transversales del PMEP son 1) guia
complementaria al manual de espacio publico; 11)
urbanismo téctico; iii) aseo, mantenimiento %

reciclaje; 1iv) cartilla de acciones complementarias al
Espacio Publico; y vVv) ventas reguladas en el espacio
Publico. No obstante, continta existiendo una
deficiencia de mecanismos para la regularizacidén de la
ocupacién y el aprovechamiento del espacio publico, por
lo cual, se requiere la implementacidén de acciones
enfocadas al aprovechamiento, mantenimiento %
sostenibilidad del espacio publico, a través del
planeamiento estratégico de gestidén econdmica, social -
participativa, la préactica de proyectos de integracidn
de los sectores publicos vy privados, y las acciones
encaminadas al mantenimiento y administracidén del
espacio publico. Por otro 1lado, el municipio de
Bucaramanga sigue siendo afectado por la ocupacidn
indebida del espacio puUblico por actividades formales e
informales, vy por 1la falta de apropiacidédn social vy
cultural de los habitantes. En este punto es
fundamental el desarrollo de acciones que permitan una
mejor convivencia en el espacio publico, en especial,
con relacidn a los vendedores ambulantes,
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semiestacionarios y estacionarios en las calles. Sin
embargo, el Municipio de Bucaramanga no cuenta con un
censo actualizado ni caracterizado de vendedores
informales, aunque tiene diversas Dbases de datos
originadas bajo diversos criterios, épocas,
administraciones, entre otros. Situacidn que dificulta
la debida planeacidén y accidn por parte de la entidad.
Toda esta situacidén no ha sido ajena a la percepcidn de
los ciudadanos. En la méas reciente Encuesta de
Percepcidén Ciudadana elaborada por Bucaramanga como
Vamos, en el 2019 apenas un 39% de los bumangueses se
siente satisfecho con el espacio plUblico disponible de
la ciudad, siendo Bucaramanga Jjunto a Floridablanca 1los
municipios del Area metropolitana con el indice de
satisfaccidén mas bajo, como se observa en la siguiente
grafica.

Grafica 23.

Por otro lado, la misma encuesta sefilala que el 59% de
los bumangueses se encuentran satisfechos con el estado
de sus parques y zonas verdes puUblicas (equipamiento

barrio). Siendo Bucaramanga la ciudad con el segundo
indice de satisfaccién mas alto del Area Metropolitana
de Bucaramanga - AMB. Por ultimo, con referencia a la

generacidén de espacio plUblico, se habilitd un total de
185.058,73 metros cuadrados de espacio publico efectivo
nuevo en el periodo comprendido entre 2016-2019. Dentro
del espacio publico habilitado, se destacan el area
afectada Estacién de Ferrocarril Café Madrid. Estamos
en la pagina 139. Por ultimo, es de resaltar que, para
mantener el espacio plUblico de la ciudad y el tejido de
malla vial en buen estado, se cuenta con el servicio de
aseo, mediante el cual las empresas prestadoras barren
32.969 kildémetros al mes, de los cuales, la EMAB barre
en promedio 27.255 kildmetros..

PRESIDENTE: Secretario

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE LA COMISION TERCERA
CARLOS HUMBERTO SANTOS TORRES: Serfior

PRESIDENTE: Para dar una claridad. Nos encontramos
leyendo la linea estratégica numero 4, es que ahorita
el secretario Henry dijo que continudbamos con la linea
3 y estamos ya en la cuarta.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE LA COMISION TERCERA
CARLOS HUMBERTO SANTOS TORRES: estamos ya en la pagina
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139 e iniciamos con el 2.4. Bucaramanga, ciudad de
vital: la vida es sagrada.

PRESIDENTE: lListo, continuamos.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE LA COMISION TERCERA
CARLOS HUMBERTO SANTOS TORRES: bueno. No obstante,
contintia existiendo una deficiencia de mecanismos para
la regularizacidén de la ocupacidn y el aprovechamiento
del espacio publico, por 1lo <cual, se requiere la
implementacién de acciones enfocadas al
aprovechamiento, mantenimiento y sostenibilidad del
espacio publico, a través del planeamiento estratégico
de gestidén econdmica, social - participativa, la
practica de proyectos de integracién de los sectores
publicos vy privados, vy 1las acciones encaminadas al
mantenimiento y administracién del espacio publico. Por
otro lado, el municipio de Bucaramanga sigue siendo
afectado por la ocupacidédn indebida del espacio publico
por actividades formales e informales, y por la falta
de apropiacidén social y cultural de los habitantes. En
este punto es fundamental el desarrollo de acciones que
permitan una mejor convivencia en el espacio publico,
en especial, con relacién a los vendedores ambulantes,
semiestacionarios y estacionarios en las calles. Sin
embargo, el Municipio de Bucaramanga no cuenta con un
censo actualizado ni caracterizado de  vendedores
informales, aunque tiene diversas Dbases de datos
originadas bajo diversos criterios, épocas,
administraciones, entre otros. Situacidén que dificulta
la debida planeacidén y accidn por parte de la entidad.
Toda esta situacidén no ha sido ajena a la percepcidn de
los ciludadanos. En la mas reciente encuesta de
Percepcidédn Ciudadana elaborada por Bucaramanga como
Vamos, en el 2019 apenas un 39% de los bumangueses se
siente satisfecho con el espacio publico disponible de
la ciudad, siendo Bucaramanga Jjunto a Floridablanca 1los
municipios del Area metropolitana con el indice de
satisfaccidén més bajo, como se observa en la siguiente
grafica; que ya la habiamos dicho la gréafica 23. Por
ultimo, con referencia a la generacidén de espacio
publico, se habilitdé un total de 185.058,73 metros
cuadrados de espacio publico efectivo nuevo en el
periodo comprendido entre 2016-2019. Por ultimo, es de
resaltar que, para mantener el espacio publico de 1la
ciudad y el tejido de malla vial en buen estado, se
cuenta con el servicio de aseo, mediante el cual 1las
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empresas prestadoras barren 32.969 kildmetros al mes,
de los cuales, la EMAB barre en promedio 27.255
kildémetros con una mano de obra de 204 operarios.

2.4.1.2. Seguridad. Segun informacidén del Instituto
Nacional de Medicina Legal vy Ciencias Forenses, en
Bucaramanga, se registraron 113 homicidios, 59

accidentes de tréansito con victimas fatales, 25 muertes
por accidentes que no incluyen vehiculos automotores vy
42 suicidios, ubicandola en el noveno puesto entre 1las
ciudades capitales con mayor ocurrencia de muertes
violentas durante el afio 2019. Dicha entidad afirma que
los factores de riesgo representativo son la
intolerancia asociada a escenarios de consumos, alta
incidencia del porte de armas corto punzantes y ajustes
de cuentas. En general, los homicidios se concentran en
los adultos jodévenes cuyas edades oscilan entre 20 y 29
afilos, y ocurren, con mayor frecuencia, el sébado vy
domingo en la noche. Segin datos del Observatorio
Digital Municipal de Bucaramanga (2019), entre enero vy
noviembre de 2019 se reportaron en la ciudad 10.601
delitos, con wuna disminucidén del 21% frente al afo
2018. Dentro de las modalidades mas criticas se
encuentran: 5.205 hurtos a personas, 1.536 lesiones
personales, 1.013 casos de violencia Intrafamiliar, 480
hurtos a comercios, 466 hurtos a residencia, 412 hurtos
a motocicletas y otros delitos que representan un total
de 959. La Policia Metropolitana de Bucaramanga ha
identificado que el hurto se realiza, generalmente,
mediante atraco o raponazo con arma blanca y sin empleo
de arma, respectivamente. Estos se llevan a cabo, en su
mayoria, a plie y en via publica, los dias martes,
viernes y sabado y entre 15:00 a 18:00 horas. Por su
parte, las lesiones personales es uno de los delitos de
mayor afectacidén. La mayoria de casos se presentan como
producto de las rifias causadas por intolerancia social,
consumo de alcohol y consumo de sustancias alucindgenas
en via publica, especialmente, los dias domingo, sabado
y lunes en su orden de concentracién. En Bucaramanga,
las comunas que presentaron la mayor cantidad de
delitos en el 2019 fueron: San Francisco con 1.348,
Oriental con 1.242, Cabecera del Llano con 1.19¢,
Centro con 975, Norte con 881, La Concordia con 721,
Garcia Rovira con 660, Occidental con 620, Provenza con
581, Nororiental con 409 y las otras comunas con un
total de 1.968.
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INTERVENCION DEL CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: Presidente, disclUlpeme sefior secretario. Para
registrar mi ingreso, presidente gque pena.

SECRETARIO: Recibido concejal.

INTERVENCION DEL CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: Gracias secretario, perddn.

SECRETARIO: Y de una vez para hacer la claridad como
dijo el sefior presidente, vya nos encontramos en la
linea estratégica numero 4, un error. Gracias.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE LA COMISION TERCERA
CARLOS HUMBERTO SANTOS TORRES: Por otro 1lado, la
incursibén de Jjdévenes al delito es un tema relevante.
Segun el observatorio del bienestar de la nifiez, del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, se
registraron en el afo 2017 un total de 1.328 menores
infractores de la ley, en donde los delitos més
representativos son hurto, trafico, fabricacién o porte
de estupefacientes, lesiones personales, violencia
intrafamiliar, fabricacidén, trafico y porte de armas vy
municiones de uso privativo de las fuerzas militares
representando en total el 81,260%, y el restante
correspondiente a delitos menores. Por otra parte,
dentro de la poblacidén se encuentran 1.133 adolescentes
hombres y 195 adolescentes mujeres, y sus rangos de
edades estan dentro de los 14 y 17 afios, los cuales son
atendidos mediante el Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes, garantizando un esquema de
reinsercién respondiendo el modelo de reintegracidén a
la sociedad. Para atacar este y los deméds hechos que
generan 1nseguridad, la Policia Metropolitana de
Bucaramanga, administra la infraestructura fisica vy
tecnoldégica de seguridad del Municipio. En el primer
grupo, se tienen 28 Centros de Atencidén Inmediata - CAI
y 68 cuadrantes de las estaciones norte, centro y sur;
también cuenta con medios logisticos para el Area
Metropolitana como: 1.905 chalecos antibalas, 80 taser
y 939 radios. La infraestructura tecnoldgica tiene una
capacidad de 351 dispositivos PDA, un circuito cerrado
de 829 cémaras, de las cuales el 96% se encuentran en
funcionamiento, ademéas el Sistema Integrado de
Emergencia y Seguridad posee elementos tecnoldgicos de
grabacién radial de voz, y una planta telefdnica para
el Centro Automatico de Despacho - CAD. Asi mismo, se
cuenta con una red virtual de seguridad de equipos
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tecnoldgicos para el sitio de repeticidén Cerro Palo
Negro. Otro de los factores que afecta 1la dinamica
poblacional, en el municipio, es la accidentalidad en
eventos de transito. Durante el afio 2019, la Direccidn
de Transito de Bucaramanga registrd 3.735 accidentes
viales por: desobedecer sefiales de transito 1.309,
seguido de no mantener distancia de seguridad entre
vehiculos 557, cambio de carril sin indicacidén 166,
adelantar invadiendo via 73, adelantar en curva 25,
impericia en el manejo 516, reverso imprudente 36,
transitar entre vehiculos 151, salir por delante de un
vehiculo 99, exceso de velocidad 52, frenar bruscamente
23, 'y los restantes accidentes 728 <cuya causa se
encuentra en investigacidén Direccidén de Transito de
Bucaramanga, <2019. Las vias de Bucaramanga con mayor
accidentalidad son: Avenida Quebrada seca con un total
de 143 accidentes de los cuales 2 tuvieron victimas
fatales, Autopista Norte (via al mar) con un total de
108 accidentes y con 7 victimas fatales (siendo la de
mayor mortalidad durante el afio 2019), y la Autopista
Florida - Bucaramanga, en ambos sentidos, con un total
de 93 accidentes con 4 victimas fatales. Como se indicd
anteriormente, en el 2019, las victimas fatales por
accidentes de transito en Bucaramanga fueron 59. Del
total, 26 fueron motociclistas, 23 peatones, 3
pasajeros de motocicleta, 4 ciclistas, 2 conductores de
vehiculo y 1 pasajero de vehiculo. Con respecto a la
seflalizacidén, la capital santandereana cuenta con 174
intersecciones semaforizadas representadas en 1.319
semaforos en los principales corredores viales; un
inventario de sefializacidén vial que asciende a 63.000
metros cuadrados en sefializacién horizontal, vy 2.872
seflales verticales.

2.4.1.3 Justicia y del derecho. En Bucaramanga existen
dos Establecimientos de Reclusidén del Orden Nacional,
los cuales son la Céarcel vy Penitenciaria de Media
Seguridad de hombres y la Reclusidén de Mujeres. En el
CPMS, se tiene una capacidad de 1.520 personas privadas
de la libertad, y a diciembre se tenia una poblacidén de
2.687 personas, con una sobrepoblacién de 1.167 y un
indice de hacinamiento del 76,8%. Por otra parte, la
Reclusidén de Mujeres tiene una capacidad de 247
personas, y a diciembre se tenia una poblacidén de 439
personas presentando un indice de hacinamiento del
77,7% INPEC, 2019. El1 comportamiento delictivo de la
reclusiédn de las personas estda asociado con el hurto,
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fabricacién o porte de estupefacientes, actos sexuales
con menores de catorce afios y acceso carnal, abusivo
con menores de catorce afios, representando todos estos
el 74%, segun informacidn reportada por el Instituto
Nacional Penitenciario % Carcelario -INPEC.
Adicionalmente, en Bucaramanga se tienen 3 estaciones
de policia distribuidas en el Norte, Centro y Sur, con
una capacidad para albergar a méaximo 42 personas
detenidas. Sin embargo, a 31 de diciembre de 2019, se
tenian 189 personas detenidas representando un 450% de
sobrecupo, demostrando asi, el hacinamiento que
presentan las estaciones del Municipio. Ademas, el
Municipio cuenta con 19 inspectores de policia, qgque se
encuentran distribuidos en 3 rurales y 16 urbanos,
qguienes dan tramite a los procesos policivos
relacionados con la Ley 1801 de 2016 y el Decreto 1355
de 1970.

2.4.2 Objetivo. Consolidar ambientes sanos que
coadyuven a gestionar de manera integral la
convivencia, la seguridad ciudadana, la seguridad vial,
la inclusidén social y la participacidén civica.

2.4.3 Componentes

2.4.3.1. Espacio publico vital. Descripcidén: El espacio
publico es de wvital importancia para la ciudad y sus
habitantes, debido a que contribuye a la calidad de
vida vy beneficia 1la salud fisica vy mental de la
ciudadania. Es el sistema integrador y articulador que
facilita la construccidén de escenarios que trascienden
los intereses particulares; determina la interaccidédn de

los habitantes con su entorno. Desde al ambito
ambiental, el espacio publico contribuye a la
consolidacién de un ambiente sano; y desde una

perspectiva social, proporciona espacios de encuentro
para la comunicacién, la vida comunitaria y colectiva,
el didlogo, el intercambio cultural, la interaccidn
hombre-espacio, la apropiacién ciudadana de los
espacios por quien hace uso y goce del mismo. Con esto,
existe la oportunidad de reinventar la vida urbana,
plantear nuevas metas comunes y aprovechar las
potencialidades, aprendizajes y desafios que han dejado
la experiencia % la academia; satisfacer las
necesidades colectivas de estar rodeados de ©otras
personas y un entorno estético, en contacto con la
naturaleza y, especialmente, para que los ciudadanos se
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desarrollen como iguales sin cabida a la nocidn de
exclusidén. Las intervenciones fisicas y sociales en el
espacio publico, representaran la materializacidn
espacial de 1las relaciones sociales vy, por ende, la
principal expresidén de la calidad de wvida de las

comunidades urbanas. Asi, podremos consolidar el
espacio publico como eje articulador de la
transformaciédn de la ciudad, como algo mas que un bien
material, incorporando % reconociendo su valor

inmaterial que persiste en el tiempo, que satisface
necesidades y derechos fundamentales; y contribuye a la
calidad de vida y a la felicidad de los ciudadanos.

2.4.3.1.1 Espacio Publico Transformador. Objetivo
especifico: Consolidar el espacio publico como eje
articulador de 1la transformacién de la ciudad, de 1la
mano con la estructura ecoldgica principal y los otros
sistemas que por su naturaleza o caracterizacidn hacen
parte de ¢él, por medio de la defensa del espacio
publico que promueva su conservacidn, apropiacidén vy
corresponsabilidad ciudadana; de una bdptima
administracioén del Patrimonio Inmobiliario de la
ciudad; y del disefio e implementacidén de estrategias
que sirvan de instrumento de planificacidén, gestidn y/o
financiacidén del espacio publico para gque pueda ser
disfrutado por todos los ciudadanos.

Descripcidén: E1 Objetivo de Desarrollo Sostenible 11.
Ciudades y comunidades sostenibles, propende  por
transformar radicalmente la forma en que construimos vy
administramos los espacios urbanos. Para el afo 2030,
se ha propuesto proporcionar acceso universal a zonas
verdes 'y espacios puUblicos seguros, inclusivos vy
accesibles, en particular para las mujeres y los nifios,
las personas de edad y las personas con discapacidad.
Ademds, el articulo 71° de la Ley 1955 de 2019. Con
esto en mente, en el programa de gobierno del alcalde
electo se propuso “alcanzar una serie de acuerdos
ciudadanos wutilizando inteligencias colectivas ©para
realizar regulaciones en temas como ventas informales
en el espacio publico”. Por 1lo que se implementaran
acciones enfocadas a su aprovechamiento, mantenimiento
y sostenibilidad, a través del planeamiento estratégico
de gestidn econdmica, social-participativa, la préactica
de proyectos de integracidén de los sectores publicos vy
privados, y las acciones encaminadas al mantenimiento y
administraciédn del espacio publico. Asi las cosas, con
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este programa se diseflaran e implementaran estrategias
que sirvan de instrumento de planificacién, gestidn y/o
financiacién del espacio publico, como eje articulador
de la transformacidén de la ciudad. También  se
desarrollaran acciones pedagdbgicas gque inviten al
cambio de comportamientos y transformaciones culturales
de los ciudadanos sobre la apropiacidn, conservaciodn,
defensa y uso, goce y disfrute adecuado del espacio
publico. Ademéds, se continuard con la imperativa labor
de realizar el saneamiento Jjuridico y titulacidén de
bienes inmuebles, a favor del municipio de Bucaramanga,
en procura de un adecuado aprovechamiento de 1los
activos del Municipio. Por Gltimo, se revisarsg,
unificard y precisard el 1Indice de Espacio Publico
Efectivo por habitante debido a que se ha identificado
la existencia de diversas fuentes de informacidn
oficiales que se contradicen sobre este. Este programa
se encuentra alineado con los ODS, 3, 8, 9, 10, vy 11.
También esta articulado con el “Pacto por la
descentralizacidén: conectar territorios, gobiernos vy
poblaciones, desarrollo urbano y sistema de ciudades”,
del PND; aqui aparece el mapa cuadro de metas y 1los
afios 2020.

2.4.3.1.2. Mejoramiento y Mantenimiento de Parques vy

Zonas Verdes. Objetivo especifico: Garantizar el
mejoramiento, mantenimiento y conservacidén de las areas
verdes nuevas y/0 existentes, para el disfrute,

recreacidén pasiva y activa de la comunidad, en un
entorno de sostenibilidad ambiental, articulando entre
si, los diferentes espacios naturales y naturalizados,
asegurando la accesibilidad y apropiacidédn de todas las

comunidades. Descripcidén: Los parques y las zonas
verdes son areas donde predominan los valores
paisajisticos, convirtiéndose en escenarios con

potencial recreativo y de integracidédn social; &reas de
articulacidén del espacio publico y puntos de encuentro
representativos del desarrollo de la ciudad, motivo por
el cual se constituyen como elementos protectores del
medio ambiente y el entorno paisajistico, posibilitando
la convivencia y las relaciones sociales entre miembros
de la sociedad. Este programa se encuentra alineado con
el ODS 11 vya aparecen las letras vy productos en el
cuadro.

2.4.3.1.3 Equipamiento comunitario. Objetivo
especifico: Fortalecer espacios para el desarrollo de
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la infraestructura recreativa y formacidn deportiva en
la ciudad, a través de proyectos estratégicos e
integrales en escenarios deportivos 'y recreativos
nuevos vy/o existentes, garantizando el acceso y la
integracién de los distintos grupos poblacionales, en
funcién de wvalores culturales y urbanisticos, que
fomenten los buenos habitos saludables y fortalezcan el
aprovechamiento del tiempo libre. Descripcidén: Desde la
Administracién se ha planteado la importancia de
recuperar, conservar, rehabilitar, asi como, renovar y
crear los espacios necesarios para brindar soporte a la
buena calidad de vida a través de la provisidén de areas
destinadas para la recreacidn, contemplacidédn, encuentro
y ocio de los ciudadanos, con un enfoque de integracidn
sociocultural que hagan parte de la identidad de 1los
Bumangueses. De esta manera, el 1interés es generar
escenarios adecuados en pro a la incidencia en el
mejoramiento del sector; dinamizar el espacio publico,
incentivo del uso adecuado y aprovechamiento por parte
de los distintos grupos poblacionales; vy Dbuscar el
aprovechamiento del tiempo libre de la poblacién
vecina, todas ellas encaminadas a reafirmar valores
morales y sociales que conduzcan al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacidn.

Este programa se encuentra alineado con el ODS 9.

2.4.3.1.4. Equipamiento comunitario. Objetivo
especifico: Mejorar, mantener % construir los
diferentes equipamientos comunitarios del municipio de
Bucaramanga, que atiendan las necesidades de 1la
comunidad, en funcidén de brindar espacios adecuados
para el desarrollo social, cultural, educativo, de
salud publica, recreativas y econdmicas, mediante el
desarrollo de proyectos de infraestructura que permitan

garantizar la ejecucidn de dichas actividades.
Descripcidn: La implementacién de instalaciones
adecuadas para el desarrollo de actividades

comunitarias, ha sido la necesidad que a través de 1los
afios ha cobrado gran relevancia, por lo tanto, es
necesario dotar a las comunidades de infraestructuras
municipales que permitan desarrollar eventos
recreativos, de capacitacidén, promocidédn y prevencidén en
salud, veladas culturales, que fomenten la integracidn
y el desarrollo de las comunidades. Este programa se
encuentra alineado con los ODS, 9 vy 11. Segun el
cuadro.
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2.4.3.1.5. Infraestructura de transporte. Objetivo
especifico: Desarrollar infraestructuras fiables,

sostenibles, resilientes y de calidad, a través de la
construccidén de proyectos estratégicos de caréacter
integral, asi como del mejoramiento, mantenimiento vy
conservacidén de las vias urbanas y rurales, peatonales
y ciclo infraestructura existentes, necesarias para
mejorar la conectividad, la competitividad vy 1la
movilidad, garantizando la integracidén y apuntalando un
desarrollo econdmico sostenible en funcién del
bienestar de las comunidades. Descripcidn: Las
intervenciones que se adelantaran con este programa se
basan en entender la infraestructura del transporte, no
como un conjunto de obras para los vehiculos, sino como
proyectos integrales para mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos, donde se desarrollan simultaneamente
los corredores verdes, con senderos peatonales y ciclo
rutas, obras de infraestructura vial. Ademas, se
entiende que cada infraestructura de transporte cumple
un propdésito y que, por lo tanto, es necesario
involucrar a los ciudadanos, los gremios, la academia
buscando alternativas de solucidédn a las necesidades
prioritarias, a través de la estructuracidén de
proyectos, gestidn de recursos vy ejecucidn de los
mismos de la mano con las entidades territoriales de
escala nacional, regional y local publicas o privadas.
Este programa se encuentra alineado con el ODS 9.

2.4.3.1.6 Alumbrado Publico Urbano y Rural. Objetivo
especifico: Avanzar en la modernizacidén, renovacidn vy
expansién del alumbrado publico wurbano vy rural del
Municipio de Bucaramanga, haciendo uso de tecnologias
mas amigables con el medio ambiente, favoreciendo 1la
seguridad de los ciudadanos, entregando espacios
iluminados que brinden la sensacidén de espacios seguros
en la ciudad, tanto en sus zonas urbanas como rurales,
encaminando grandes esfuerzos e 1inversiones, tanto
fisicas, econdmicas vy de personal. Descripcidén: Los
proyectos estan orientados a garantizar la prestacidn
eficiente del servicio de alumbrado publico en el
Municipio de Bucaramanga ofreciendo a la ciudadania
espacios publicos, que fomenten el desarrollo de
actividades durante la noche, promoviendo %
acrecentando el comercio, el turismo, el deporte y el
disfrute en general de dichos espacios. De acuerdo con
lo anterior, es indispensable no solo brindar la
expansién y modernizacidédn del alumbrado publico sino




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

“ ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
Fecha: s .
i6n: Cédigo: - P 15
Version: 02 TLOPE CPOL-PT-01 | Serie: de 160

implementar energias limpias (solar, edélica y termal),
y de esta forma contribuir al cuidado del medio
ambiente y al cumplimiento del ODS 7. Energia asequible
y no contaminante. Vemos el cuadro con las letras y 1los
productos.

2.4.3.2 Bucaramanga segura. Descripcidén: La seguridad y
el orden publico son las condiciones minimas para
garantizar el goce de los Derechos Humanos de 1los

bumangueses. Para ello Se plantea una reduccidn
estratégica de los delitos de mayor impacto y de la
percepcién de inseguridad, para poder mejorar la

calidad de vida de los habitantes de Bucaramanga, pero
también para dar mejores condiciones a la inversidén vy
el turismo y, de esta manera, dinamizar la economia de
la ciudad para generar empleo, emprendimiento y
recursos econdmicos que van a ayudar a mejorar 1los
indicadores sociales de la ciudad. Para contribuir a
gue Bucaramanga sea una ciudad segura se requiere
avanzar en la consolidacién de una movilidad
sostenible, multimodal e integrada que proteja la vida
y la integridad de todos los actores viales. Para ello,
se articularan acciones y estrategias entre las
instituciones plblicas % privadas, empresas de
transporte, grupos colectivos, conductores, ciclistas y
peatones, encaminadas a la ejecucidédn de un programa de
formacidén y educacidédn en seguridad vial, practicas de
movilidad responsables, prevenciodn de accidentes,
cumplimiento de normas de transito y transporte, entre
otros. Este componente se encuentra alineado, entre
otros, con la Politica Marco de Convivencia y Seguridad
Ciudadana vy la aplicacién del Cbébdigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana. A partir de ella, se
procura intervenir en contextos relacionados con el
respeto por la dignidad y los derechos, disminuyendo

comportamientos contrarios a la convivencia,
previniendo delitos y protegiendo a los ciudadanos en
torno a una cultura de legalidad y valores
democréaticos.

2.4.3.2.1. Prevencidédn del delito. Objetivo especifico:
Impactar positivamente la ©percepcidn de seguridad,
disminuir los indices de criminalidad y aumentar la
confianza de la ciudadania en las instituciones
publicas, por medio de acciones multidisciplinarias
orientadas a modificar las condiciones fisicas y 1las
dindmicas sociales de las =zonas mas vulnerables a la
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criminalidad vy los comportamientos contrarios a la
convivencia del territorio Municipal; para que, de esta
manera, estos lugares se transformen en espacios mas
seguros para las comunidades que residen y laboran ahi.
Descripcidn: El1 trabajo articulado entre la Alcaldia,
la comunidad, la Policia Nacional y la Secretaria del
Interior generara soluciones conjuntas a los problemas
de seguridad de estas zonas mas vulnerables, dque se
traduzcan en planes de trabajo que estén orientados a
hacer modificaciones especificas en estos espacios
vulnerables, tales como iluminacidén, poda, recoleccidn
de Dbasuras, creacién de Frentes de Seguridad, entre
otros. Este programa se encuentra alineado con los 0ODS,
5, 10 y 16. Vemos el cuadro con las metas de producto.

2.4.3.2.2. Fortalecimiento Institucional a los
Organismos de seguridad. Objetivo especifico:
Fortalecer la capacidad de los organismos de seguridad
para judicializar y prevenir delitos, hacer cumplir las
leyes 'y trabajar en conjunto con las diferentes
comunidades y grupos de ciudadanos del territorio
Municipal, lo cual debe de redundar en un aumento de
los 1indicadores de operatividad de cada organismo de
seguridad, vy en la reduccidén de los indicadores de
criminalidad y ©percepcidén de inseguridad en el
Municipio. Descripcidn: Se realizarad mediante el
diserfio, implementacidén y evaluacidén de diferentes
inversiones de recursos del Fondo Territorial de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, y de los recursos
propios de la alcaldia en tecnologia, infraestructura,
programas de 1incentivos, condiciones de trabajo,
conocimiento, vehiculos vy elementos que mejoren la
efectividad de los organismos de seguridad para
judicializar vy prevenir delitos, hacer cumplir 1las
leyes 'y trabajar en conjunto con las diferentes
comunidades 'y grupos de ciudadanos del territorio
Municipal. Este programa se encuentra alineado con el
ODS 16. Vemos el cuadro respectivo.

2.4.3.2.3. Promocidén de la seguridad ciudadana, el
orden publico y 1la convivencia. Objetivo especifico:
Promover la seguridad ciudadana, el orden publico y la
convivencia por medio del cumplimiento del Cbédigo
Nacional de Seguridad vy Convivencia Ciudadana y del
fortalecimiento en el uso para las tecnologias de la
informacidén para la toma de decisiones con base en
datos y evidencia. Esto permitird tener ©politicas
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publicas que sean mas efectivas a la hora de reducir la
criminalidad vy los comportamientos contrarios a la
convivencia en el territorio Municipal. Descripcidén: Se
plantea lograr este objetivo a través de diferentes
lineas de accidén. La primera, estd relacionada con
mejorar los indicadores de eficiencia y eficacia de la
aplicacién del Coédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, desde la creacidén del
comparendo, pasando por el proceso legal policivo y 1la
aplicacidén efectiva de las sanciones a las gque haya
lugar. La segunda, con la intervencidén de lugares
significativos de desorden e 1ilegalidad, en donde se
transformen situaciones generalizadas y graves, para
enviar mensajes a la opinidén publica que produzcan
cambios en el comportamiento relacionados con el
cumplimiento de las normas de convivencia. La tercera,
y ultima, estd dirigida a generar campafias de
prevencidédn que persuadan a la poblacidén en general a
adaptar su actuar al Cdébdigo Nacional de Seguridad vy
Convivencia Ciudadana. Esto se traduce, en la mejora de
la eficiencia en los tiempos de los procesos policivos
y en el aumento en las sanciones impuestas y sus
correspondientes cobros y/0 Cursos pedagdgicos.
También, en la recuperacidén del orden publico de =zonas
priorizadas por ser especlialmente vulnerables a este
tipo de comportamientos; todo lo cual debe redundar en
una disminucidén en los indicadores de conductas
contrarias a la convivencia. Este programa se encuentra
alineado con el ODS 16.

2.4.3.2.4. Promocidén de los Métodos de Resolucidn de

Conflictos y el Acceso a la Justicia. Objetivo
especifico: Promover la resolucidn pacifica de
conflictos a través de la difusidén, 1implementacidén vy
articulacioén de los métodos de resolucidn de

conflictos, y de estrategias dirigidas a superar 1las
barreras que impiden el acceso a la justicia. Con esto
se aumentara el nimero de conflictos resueltos
pacificamente, y se disminuirdn los indicadores de
violencia causada por intolerancia, tales como
homicidios, rifias y/o lesiones personales. Descripciédn:
Utilizando las casas de justicia como piedra angular de
este programa, se fortaleceran las capacidades en la
resolucidén de conflictos y se difundirédn los servicios
prestados en estas casas, para acercar a los ciudadanos
los mecanismos de Jjusticia y métodos alternativos de
resolucién de conflictos. Con esto se promoverd la
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resolucidén pacifica de sus conflictos y 1la tutela
efectiva de sus derechos, resolviendo progresivamente,
una de las principales causas de los hechos de
violencia en Bucaramanga. Este programa se encuentra
alineado con los ODS, 10 y 16.

2.4.3.2.5. Educacidédn en seguridad vial y movilidad
sostenible. Objetivo especifico: Educar integralmente
en seguridad vial y movilidad sostenible a los
habitantes del Municipio de Bucaramanga, formando una
cultura de prevencidédn de la accidentalidad, mediante el
desarrollo de las actividades y estrategias contenidas
en los programas de educacidén para la Seguridad Vial
del Grupo de Cultura vial y la promocidén de los modos
de transporte no motorizado del programa Oficina de la
Bicicleta de 1la Direccidén de Transito de Bucaramanga,
contribuyendo al desarrollo de ciudades y comunidades
sostenibles. Descripcidén: En el marco de este programa
se ejecutaran acciones para educar a los actores viales
de Bucaramanga en seguridad y respeto a la vida en la
via, a la autoridad vy las normas de tréansito,
prevencién de accidentes de transito, movilidad
sostenible, con el fin de generar habitos %
comportamientos seguros en el municipio. Para ello se
fortaleceradan los siguientes programas de la Direccidn
de Tréansito de Bucaramanga: Programa en FEducacién,
Saber Moverse, Programa en Informacidén - Promotores de
la Seguridad Vial, Programa en Control - Responsables
de una Movilidad Agil, Segura y Legal, Programa Oficina
de la Bicicleta. Con respecto a este ultimo, se
adelantaran acciones orientadas a potencializar el uso
responsable de los modos de transporte no motorizados
como la Dbicicleta y al wuso de los elementos de
proteccidédn para el ciclista; a incentivar el uso del
sistema publico de bicicleta de  Bucaramanga; a
implementar la Biciescuela y al colegio en Bici, y a
hacer seguimiento a la implementacidn de la
Cicloinfraestructura secundaria en las entidades
puiblicas del municipio contenida en la Ley 1811 de
2016. Este programa se encuentra alineado con el ODS
13.

2.4.3.2.6 Fortalecimiento institucional para el Control
del tréansito y la Seguridad vial. Objetivo especifico:
Fortalecer las estrategias y acciones, que desarrollan
el grupo de Control Vial y el Centro de Diagnédéstico
Automotor de la Direccidén de Trénsito de Bucaramanga,
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para el control de los vehiculos que circulan por la
ciudad, la regulacidn del transito, la movilidad y la
legalidad del transporte en el municipio para aportar
mas seguridad en los desplazamientos viales mediante
operativos efectivos de control al cumplimiento de las
disposiciones legales. Descripcidén: Para la reduccidn
de la accidentalidad y mejoramiento de la movilidad, en
el municipio de Bucaramanga, es pertinente la
coordinacidén por parte de la DTB de la formulacidén de
la Politica Publica de Seguridad Vial 'y de 1la
implementacién del Plan Local de Seguridad Vial. Asi
mismo, el <control sobre el comportamiento vial de
conductores y peatones; la regulacidén del cumplimiento
del Cdédigo Nacional de Transito Terrestre a través de
operativos moéviles de control wvial con énfasis en:
embriaguez, transporte informal vy colectivo, uso de
elementos de seguridad, por parte de los motociclistas
(cascos, chalecos, etc.), vy cinturones de seguridad,
recuperaciodn del espacio publico, regulacién %
presencia vial, en especial en las horas pico; y la
verificacidén de la revisidn técnico mecédnica y SOAT. A
través del CDA, realizar 1las revisiones técnico
mecanicas % de gases contaminantes a vehiculos
livianos, ©pesados y motocicletas para verificar vy
certificar el estado de funcionamiento del vehiculo vy
el cumplimiento de las normas de emisidén de gases de
los automotores gque circulan en el municipio. Este
programa se encuentra alineado con los ODS 8 y 13.

2.4.3.2.7. Modernizacidén del sistema de semaforizacidn
y seflalizacién vial de Bucaramanga. Objetivo
especifico: Modernizar el Sistema georreferenciado de
Semaforizacidédn de Bucaramanga implica el disefio del
Sistema Inteligente de Gestidén del Trafico y su
conectividad al Centro Integrado de Control de
Operaciones, en cuanto a la seflalizacidén vial requiere
la elaboracidén y ejecucidn del Plan Estratégico de
seflalizacidén vial Municipal que contenga el diagndstico
del estado actual de la sefializacidén horizontal,
vertical y elevada en las vias del municipio,
identificacién de los requerimientos de la comunidad,
actualizacidédn e integracién de los 1inventarios de
seflalizacidédn de las diferentes entidades municipales vy
su georreferenciacidn, desarrollo de los estudios
técnicos y acciones que garanticen la renovacidén vy
cobertura enla seflalizacidén vial en todo el municipio,
contribuyendo a mejorar la movilidad y disminuir 1la
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accidentalidad. Descripcidn: Con el Disefio y

Construccidén del Sistema Inteligente de Gestidén del
Trafico <con tecnologia innovadora vy sostenible se
modernizard el sistema semafdédrico que data de 1.975 vy
que cuenta con 174 intersecciones semaforizadas, por
uno con equipos en via y una central de Control vy
regulacién del Trafico a través de un sistema de
vigilancia e informacidén por medio de camaras de video,
conteos vehiculares que permitan el cambio de la luz de
los semaforos para dar movilidad y fluidez, informacidn
del sistema de transporte masivo y colectivo y la unidn
a otros Sistemas de Control vy wvigilancia de 1la
seguridad a través del Centro Integrado de Control de
Operaciones. En el desarrollo del Plan estratégico de
Seflalizacidédn Vial se realizara el diagndéstico de 1las
necesidades de sefializacidn, actualizaciodn Y
mantenimiento de la seflalizacidén vial en las 17 comunas
y 3 corregimientos de Bucaramanga, organizacién de 1los
inventarios y ejecucidn de las acciones encaminadas a
demarcar, instalar, reponer y mantener, la sefializacidn
horizontal, vertical \ elevada, asi como de
dispositivos de regulacién vial de acuerdo a 1lo
establecido en el Manual Técnico de Sefializacidédn del
Ministerio de Transporte. Adicionalmente de acuerdo a
las disponibilidades presupuestales se proyecta como
meta de cuatrienio la formulacién de tres planes
zonales de zonas de estacionamiento transitorio
reguladas con sus respectivos parquimetros, con el
propdsito de devolver la movilidad vehicular y
peatonal, asi como el despeje de areas no aptas para el
estacionamiento, Como esquinas, ingresos a
parqueaderos, rampas para discapacitados, =zonas duras,
andenes, antejardines, entre otros. Vemos el cuadro.

2.4.3.3 Bucaramanga, territorio ordenado. Descripcidn:
A través de este componente, se busca implementar
programas para fortalecer las actuaciones sobre el
territorio, su crecimiento urbano y los procesos del
desarrollo del municipio de forma ordenada, eficiente,
responsable, en armonia con su entorno natural. Lo
anterior, se haré pensando en aumentar el
aprovechamiento del suelo en la ciudad, haciendo
especial énfasis en la poblacidén mas vulnerable, para
gque cuenten con acceso a vivienda, 1infraestructura
social y espacios de calidad, que permitan la
consolidacién del modelo de ocupacidédn del Plan de
Ordenamiento Territorial.
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2.4.3.3.1 Planeando construimos ciudad y territorio.
Objetivo especifico: Consolidar el modelo de ocupacidn
establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial,
mediante una planificacién integral vy equilibrada,
dirigida a responder las dinamicas 'y retos del
territorio, a través de la implementacidén y gestidn de
los estudios e instrumentos de planificacién
complementaria, intervencidn del suelo % de
financiacidén previstos en el POT. Descripcidn: Este
programa esta orientado a la elaboracidén de estudios,
asi como al fortalecimiento e implementacidén de
instrumentos de gestidn, financiacién, control %
vigilancia, conforme a lo establecido en la
normatividad nacional, para facilitar la ejecucidn de
actuaciones urbanisticas que dinamicen el desarrollo de
sectores urbanos de manera ordenada, y generar las
condiciones para un crecimiento seguro vy sostenible
para potenciar el desarrollo econdmico y la calidad de
vida. En el marco de este programa también se
adelantaran los estudios necesarios para la revisidn vy
ajuste del POT, enmarcados en los principios rectores
de la primacia del interés general sobre el particular,
reparto equitativo de cargas y beneficios, proteccidén a
moradores, entre otros, lo anterior en beneficio de 1la
poblacidn impactada por las intervenciones
urbanisticas. Ver tabla.

2.4.3.4. En Bucaramanga construimos un territorio de
paz. Descripcidn: Un territorio de paz es aquel en el
que la construccidén de la confianza y la reconciliacidn
con nuestros semejantes es una realidad. Es donde se
generan escenarios enriquecidos con experiencias
significativas de aprendizaje y convivencia pacifica en
las zonas con mayores 1indices de violencia. Por esto,
se debe seguir fortaleciendo la reparacidén integral de
las victimas del conflicto armado con la garantia de
todos los Derechos Humanos y preparar a la ciudad para
la reintegracidén efectiva de los actores del conflicto.

2.4.3.4.1. Transformando vidas. Objetivo especifico:
Liderar estrategias que transformen la vida en
proteccidn, prevencioén % restablecimiento de los
Derechos Humanos de nifos, nifias y adolescentes,
lideres vy lideras sociales, usuarios del sistema de
responsabilidad penal adolescente y poblacidén en
procesos de reintegracidédn y reincorporacidn, para la
construccidén de una paz efectiva y sostenible en el
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Municipio de Bucaramanga. Descripcidn: Es necesario

seguir trabajando por una Bucaramanga orientada a
difundir y educar a la ciudadania con enfoque en 1los
Derechos Humanos y a proteger a los sectores que corren
mas riesgos. Es por esto, que en la ciudad se deben

realizar campanas de promocidn, protecciodn %
restablecimiento de derechos frente a los delitos de
trata, reclutamiento y desaparicidn de personas

alcanzando asi, una cultura basada en valores, para que
los bumangueses generen respeto por el otro y promuevan
una apropiada convivencia. Este programa se encuentra
alineado con los ODS, 8, 10 vy 16.

2.4.3.4.2. Atencidn a victimas del conflicto armado.
Objetivo especifico: Fortalecer las rutas de atencidn,
proteccidn y asistencia para las victimas del conflicto
interno armado existentes dentro de la Secretaria del
Interior, lo cual redunde en una garantia efectiva de
los derechos que el ordenamiento juridico ha
establecido para esta poblacidédn vulnerable, asi como
también, en una proteccidédn efectiva frente a posibles
hechos de revictimizacidén, lo cual se traduzca en una
disminucidén de 1los hechos de violencia en contra de

esta poblacidén, como amenazas, lesiones personales,
homicidios, entre otros. Descripcidén: Para cumplir
dicho objetivo, se establece wuna ruta exclusiva, a

través de la cual se le garantice todos los servicios
publicos a los que tienen derecho las victimas del
conflicto, tales como la atencidén humanitaria
inmediata, la atencidén psicosocial, el fortalecimiento
a la participacidén, medidas de satisfaccidédn, el retorno
y la reubicacidédn, entre otras. Lo anterior redunda en
una atencidédn y garantia de derechos al 100% de 1la
poblacidén objetivo. Este programa se encuentra alineado
con los ODS, 10 y 16.

2.4.3.4.3. Sistema Penitenciario Carcelario en el marco
de los Derechos Humanos. Objetivo especifico: Mejorar
la infraestructura y los servicios del sistema
penitenciario e implementar programas psicosociales que
se traduzcan en unas condiciones de habitabilidad digna
para la poblacidén carcelaria, y que esté de acuerdo con
las garantias a las que tienen derecho gquienes estan
privados de la libertad. También se busca disminuir los
indicadores de reincidencia en el municipio por medio
de procesos de resocializacidén efectivos. Descripcidn:
Este objetivo se alcanzard estableciendo espacios de
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discusién y planeacidén con el INPEC, la Policia

Nacional, el Ministerio Publico y representantes de la
poblacidén carcelaria, para generar planes de trabajo
que redunden en acciones, programas € 1nversiones
especialmente disefiados para garantizar los derechos vy
el bienestar de la poblacidén carcelaria. También se
fortaleceran 1los procesos de resocializacidédn de esta
poblacidén, para que puedan reintegrarse efectiva vy
legitimamente a la vida civil, una vez paguen su deuda
con la sociedad, y asi prevenir futuras reincidencias.
Este programa se encuentra alineado con los ODS 8, 9,
10 vy 16.

2.4.3.5. La nueva movilidad. Descripcidn: La
incorporacidn de elementos multimodales y
complementarios al sistema de transporte masivo y 1la
utilizacién de TIC, soportaradn las operaciones y las
decisiones tomadas con el fin de mejorar la experiencia
de movilidad en la ciudad. Cabe aclarar que, la nueva
movilidad en Bucaramanga, estara soportada en tres
principios: la defensa de la vida; la proteccidédn del
ambiente, especialmente, de la calidad del aire y el
servicio al ciudadano, en un contexto de sostenibilidad
social y econdmica.

2.4.3.5.1. Metrolinea evoluciona % estrategia
multimodal. Objetivo especifico: Mejorar la experiencia
en la movilidad de 1los ciudadanos proporcionando un
sistema de transporte publico con infraestructura
multimodal \% complementada con otros medios de
transporte como la Dbicicleta puUblica y generando
acciones que permitan aumentar la integralidad fisica
y/o de acceso al sistema con otros medios de
transporte, incrementando los estandares de servicio,
desempefio y calidad del sistema. Descripcidén: Para
alcanzar el objetivo ya definido, se ha establecido una
agenda de movilidad que pretende impulsar el desarrollo
de tecnologias que faciliten la interaccidédn entre 1los
ciudadanos y el sistema de transporte masivo, la
planificacién basada en la evidencia y en los datos, la
implementacidén de una estrategia multimodal que integre
el uso de la bicicleta publica con el transporte masivo
de forma complementaria, la inclusidén de flota nueva
con cero o bajas emisiones y la generacidn de recursos
para mejorar la sostenibilidad de la operacidédn a través
de fuentes de financiacidén diferentes a la tarifa. Ver
cuadro de la pagina 161.
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2.5 Bucaramanga territorio libre de corrupciédn,
instituciones sb6lidas y confiables. Mediante los
programas y las acciones que se adelantaran en el marco
de esta linea estratégica, se cumplirdn las metas de
bienestar que se encuentran a continuacidn.

2.5.1. Diagnbéstico. Teniendo en cuenta que la lucha
contra la corrupcidén es uno de los mandatos que guia el
accionar del gobierno de 1los ciudadanos libres, es
pertinente hacer un diagndéstico de éste 'y otros

elementos relacionados con su erradicacidn. La
percepcidén de la corrupcidédn en Colombia ubica al pais
en la posicién 96 entre los 180, obteniendo una
puntuacién de 37/100 en el 2019. Los 1indicadores

evaluados por esta ONG demuestran que las democracias
plenas y efectivas se encuentran en una media de 75
puntos en el indice de percepcidén, mientras que las
imperfectas se promedian en 49 puntos y los regimenes
autoritarios sobre 30. Cabe resaltar que Colombia no ha
logrado una variacidén significativa de puntaje desde el
afio 2012. Entre 2016-2018, los resultados obtenidos por
el Monitor Ciudadano evidenciaron que el 45% de 1los
hechos de corrupcidédn registrados en Colombia se
concentraron en 5 de los 32 departamentos del pais,
ubicando a Santander en el primer lugar. Entre las tres
irregularidades mas frecuentes estan: la adjudicacidén o
celebracién irregular de contratos; violacidén a 1los
principios de transparencia, idoneidad y
responsabilidad en la contratacidén estatal; y el abuso
de la figura de contratacidén directa. En razdén de 1lo
anterior, el reto més grande en la administracidn
publica es la contratacidn estatal, pues debe
realizarse con las garantias suficientes para asegurar
un ambiente sano de competencia, honrando los
principios de transparencia, planeacidn, economia,
responsabilidad y seleccidn objetiva. Segun la
Contraloria Municipal, los hallazgos hechos a 1la
alcaldia durante el 2019 se deben a: inconsistencias
procedimentales en la contratacidén publica, riesgo en
la publicacién extemporanea de los procesos
contractuales en las plataformas SECOP, falta de
acatamiento de los procesos establecidos por calidad,
ausencia de herramientas de trazabilidad que permitan
conocer el estado real de 1los procesos, y falta de
estandarizaciédn de honorarios de acuerdo con la
idoneidad, experiencia y formacidédn académica, para el
desempenio de las obligaciones en los contratos de
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prestacién de servicios. Ahora, si bien es cierto que
el derecho de acceso a informacidén publica es
fundamental para adelantar una lucha frontal contra la
corrupcidén, a la fecha, la Administracidén Municipal ha
sido calificada por Transparencia por Colombia con un
riesgo medio de corrupcidén, y uno de los factores que
genera dicha calificacidén es la poca divulgacidn
proactiva de la informacidén publica, razdn por la cual
fue el item con el resultado més bajo de toda la
Medicidén de Desempefio Institucional 40,1/100. Aunado a
lo anterior, hay pocos avances en la revisidn,
andlisis, aplicacidén y socializacidén de la normatividad
para simplificar trémites, procesos y procedimientos;
en la modernizacidén de la Entidad para definir procesos
y responsabilidades de cargos; en la falta de
aplicacién del manual de redisefilo institucional de
Entidades Publicas; en la falta de revisidén en 1los
procesos en caso de obsolescencia o cambios en el
entorno; la continua modificacidén de los procesos que
dificulta la estandarizacidén; el exceso de control en
los procesos internos de la administracidén municipal,
las demoras internas en la revisidén de documentos para
su expedicidén; asi como, la falta de comunicacidn entre
las dependencias para llevar a cabo 1los procesos
internos y externos requeridos; entre otros. Es bien
sabido, que uno de los objetivos de 1la Politica de
Gobierno Digital es aumentar 1la trasparencia y el
acceso a la informacidén, para mitigar la corrupcidén. En
concordancia con ello, el municipio ha implementado el
77,9% de la politica y se ha enfocado en la eficiencia
administrativa, en mejora de servicio y en los datos
abiertos. No obstante, la digitalizacién no es
suficiente, pues la transformacidén y evolucidn digital
en la 1innovacién vy tecnologia, va acompafiada de la
implementacién de la cultura del dato, datos abiertos,
y de la estandarizacidén de procesos y procedimientos
que faciliten la toma de decisiones, datos con
propbésito, con el fin de mitigar las principales
problemadticas y/o necesidades de la poblacidén en temas
sanitarios, sociales, culturales y ambientales. Ademés
de este numero de comunicaciones radicadas %
respondidas vya citadas, la Secretaria Juridica, con
corte a 31 de diciembre de 2019, 1llevd 677 procesos
judiciales activos, incluyendo acciones de cumplimiento
y de grupo, 226 acciones de tutela vy 347 acciones
populares. Cabe resaltar, que el 35% de las tutelas se
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notificaron por Derecho de Peticidén no contestado. Es
importante tener en cuenta gque, aunque, la Secretaria
Juridica traslada de manera oportuna al funcionario
competente la peticidén y ejerce seguimiento y control,

se sigue manteniendo la alta litigiosidad. Para
recopilar informacidén de procesos Jjudiciales, acciones
constitucionales, asuntos contractuales \ asuntos

legales, se invirtidé en la actualizacidén del Software
Sistema Juridico Integral. Este sistema estd disefiado
para llevar un archivo digitalizado con el estado
actualizado de cada uno de los documentos, el estado de
los asuntos radicados y extraer datos reales para la
consolidacidn de informes solicitados por los
diferentes Entes de Control. Sin embargo, dicho
software no interopera con ninguno de los 46 sistemas
de informacién con los que cuenta el municipio de
Bucaramanga. Para finalizar este acapite, hay que
indicar que otra forma de disminuir la percepcidén de
corrupcidén y de contar con una administracidén Jjusta con
los ciudadanos es la prestar un excelente servicio al
ciudadano, por esto, es 1importante anotar que en el
2019 se acercaron 112.662 personas al Centro
Administrativo Municipal Especializado, de 1las cuales
80.947 llegaron para realizar tramites de la Secretaria
de Hacienda. Sin embargo, el Centro no cuenta con la

infraestructura necesaria ni con una plataforma
operativa, generando inconformismo entre los
cludadanos.

2.5.2. Objetivo: Fortalecer a las instituciones con el
fin de contar «con entidades s6lidas, confiables,
eficaces, responsables e 1inclusivas en todos los
niveles de la Administracidén Municipal, comprometidas
con la lucha frontal contra la corrupcidn en todas sus
formas. Adicionalmente, se busca contar con servidores
publicos integros, que trabajen por lograr resultados
de Dbienestar de los ciudadanos, con reglamentaciones
mas eficientes y una participacidén ciudadana de manera
equitativa. También, propende por el disefio e
implementacidn de un Gobierno Abierto que use
herramientas digitales que 1interoperen entre ellas,
automatizando % estandarizando procesos %
procedimientos, asi como generando analisis de datos,
para la toma de decisiones con gestidédn de conocimiento
y apropiacidédn de espacios fisicos, para garantizar la
oferta institucional; en aras de promover una ciudad de
oportunidades incluyentes, que impulsen la
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productividad, el desarrollo econbémico, con
infraestructura social Y con prelacidn a la
conservacidén del medio ambiente.
2.5.3. Componentes.
2.5.3.1. Acceso a 1la informacidén vy participaciédn.
Descripcidn: Orientado a consolidar una

institucionalidad transparente y confiable que responda
a una conciencia de respeto y cuidado por los bienes
publicos. Asimismo, se orienta a garantizar el acceso
publico a 1la informacidén, la transparencia en sus
procesos de contratacidén, la generacidn de espacios de
participacidén ciudadana vy rendicidén de cuentas, asi
como la adopcidn de decisiones inclusivas 3%
participativas que respondan a las necesidades de la
ciudadania, de conformidad con la Constitucidén y 1la
Ley. Lo anterior, con el fin de trabajar en pro de una
ciudadania informada que participe de manera proactiva
en los asuntos de la administracidén publica.

2.5.3.1.1. Gobierno Abierto. Objetivo especifico:
Reducir los riesgos de corrupcidén y mejorar la
percepcibédn de transparencia e integridad de las
instituciones publicas mediante acciones encaminadas a
prevenir vy mitigar posibles actos de corrupcidén. Lo
anterior, en aras de garantizar una inversidn eficiente
de recursos publicos y promover un dialogo permanente y
fluido entre la ciudadania y el Gobierno, que
fortalezcan 1la confianza de los bumangueses en 1o
publico. Descripcidén: Orientado a impulsar la adopcidn
de una cultura de legalidad con procesos transparentes,
especialmente, en contratacidédn publica, gque mejoren la
confianza en lo publico. Esto contribuye al
cumplimiento de las metas relacionadas con el Pacto por
la Legalidad, gque contiene la Alianza contra la
Corrupcidn: tolerancia cero con los corruptos “Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad” y el ODS 16. Paz,
justicia, e instituciones sdélidas. Adicionalmente, 1los
programas que subyacen a este componente buscan
fortalecer a la ciudadania, empoderando a ediles,
representantes de la comunidad y ciudadania en general,
a través de los multiples canales de acceso a la
informacién ptUblica, su difusién masiva, la pluralidad
y austeridad del gasto, en 1los diversos procesos que
adelante el municipio de Bucaramanga, siendo la
transparencia un valor permanente y presente a la hora
de seleccionar las diversas actuaciones y acciones para
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materializar los fines % necesidades de la

administracién municipal. Se complementa lo anterior,
con la participacidén de la administracidén municipal en
la construccidén de tejido social en el territorio,
acompafiando a las diferentes comunas y corregimientos
de Bucaramanga en la solucidén de diversas problematicas
que las aquejan, para encontrar proyectos y acciones
encaminadas a beneficiar a la mayor poblacidén posible.
Vemos el cuadro.

2.5.3.1.2. Fortalecimiento de las instituciones
democréaticas % ciudadania participativa. Objetivo
especifico: Acompafiar el proceso democratico de las
instituciones de Dbase para estimular el desarrollo
social 'y la gobernabilidad, e involucrar a las
comunidades en decisiones sobre inversidén publica,
empoderarlas en el seguimiento y control a la ejecucidn
de los presupuestos que se ejecuten en la
administracidén, vy ser un canal para la solucidén de
conflictos en las diversas comunidades, prestando
herramientas y participando en la construccidén social
del territorio. Descripcidn: Pretende el
fortalecimiento a través de Therramientas, legales,
técnicas y tecnoldgicas para el desarrollo de su
gestidén, a lideres sociales y la generacidn de nuevos
liderazgos que interpreten y representen el sentir del
colectivo ciudadano. Este programa se encuentra
alineado con los ODS, 3, 4, 6, 9 y 11. Vemos el cuadro.

2.5.3.2. Administraciédn publica moderna e innovadora.
Descripcidén: Con el fin de cumplir los objetivos vy
avanzar en manejar los retos dispuestos a 1lo largo de
este documento, se hace necesario migrar hacia una
administracidén moderna e innovadora en donde la gestidn
del conocimiento y la agilizacidén de ©procedimientos
tengan especial protagonismo.

2.5.3.2.1. Gobierno Agil vy transparente. Objetivo
especifico: Gestionar de manera agil, rapida y segura
la interaccidén digital de los Dbumangueses con la
Administracidédn Municipal, a través del disefio de
servicios digitales y la politica de Cero Papel. Asi
mismo, crear los mecanismos de interoperabilidad
alineado con la politica de Gobierno Digital definida
por el Ministerio TIC y la Estrategia de Integracidn
Digital del Estado Gov.co. Descripcidn: Teniendo en
cuenta la visidén del Programa de Gobierno Digital en el
marco del Decreto 1008 de 2018, se fortalecerdn 1los
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procesos de arquitectura empresarial,
de los Servicios Ciudadanos Digitales,
se priorizard la integracidén de

la implementacidn
y en especial,
la plataforma

de

Interoperabilidad X-ROAD, seguridad de la informacidén vy
la implementacidén de la politica Cero
anterior, para facilitar los tramites y servicios que
se ofrecen
ciudadanos, optimizando la labor del
obteniendo como resultado procesos

desde la Alcaldia de Bucaramanga

eficientes vy confiables. Por otra

parte,

mejorar los procesos de transparencia
dindmicas de datos abiertos con propdsito,

el uso de la informacidén publica,

Papel.

Estado

Lo

los
Yy

gestidn

se

espera
incorporando
qgque permitan
visible y dispuesto
para la vigilancia y el control politico ciudadano,

que

favorezca la inclusidén y la participacidén a través de

diferentes canales vy estrategias;
Observatorio Digital Municipal estaré

en este

estrategia. Se ampliard la oferta de
servicios en linea, disponibles a través de la pagina
electrodnica

WWW.bucaramanga.gov.co como sede
autoridad municipal, y a su vez,

punto
liderando
tramites vy

el

esta

la

la integracién a 1la

sede electrdédnica compartida del Estado, Gov.co. Lo
anterior, a partir del Decreto - Ley 2106 de 2019. Este
programa se encuentra alineado con los ODS, 13. Accidn
por el clima, 15. Vida de ecosistemas terrestres y, 16.
Pagina actual, pagina 168.

2.5.3.2.2. Gobierno Fortalecido para ser 'y hacer.
Objetivo especifico: Fortalecer la capacidad de 1los
funcionarios en competencias especificas del cargo,
mediante la oferta de cursos propios del cargo

desempefiado y otros adicionales para el desarrollo del
ser, dque generen un alto grado de idoneidad en el
desempefio de las funciones, beneficiando a la poblacidén
bumanguesa. Descripcidn: Un empleado calificado vy
motivado producird mejores resultados en el desempefio
de su labor, por lo cual, es una politica para la
administracién donde “Gobernar es Hacer” establecer
acciones que garanticen contar con la mejor planta de
personal a través de diversas estrategias como son:

* Escogencia de perfiles para ocupar los cargos por
meritocracia.

* Capacitacidédn constante en labores especificas de los
funcionarios.
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e Suministro de espacios de Dbienestar que contribuyan
al mejoramiento del ser humano y motive en él1 un alto
sentido de pertenencia institucional.

Teniendo en cuenta que se debe realizar la
estructuracién de la entidad, esta serd realizada
atendiendo las consideraciones y normativas formuladas
por el Departamento Administrativo para la Funciédn
Publica y la Escuela de Administracién Publica,
adoptando las politicas sugeridas en la Carta de
Innovacidén para el Sector Publico suscritas entre el
Gobierno Colombiano % la organizacidn para la
Cooperacidén vy el Desarrollo Tecnoldgico, firmada en
noviembre de 2019, impulsando la estrategia “Estado

Simple, Colombia Agil”. Este programa se encuentra
alineado con los ODS 11. Ciudades vy comunidades
sostenibles y 1l6. Paz, justicia e instituciones

s6lidas. Vemos el cuadro que estd en la péagina 169 vy
parte de la 170.

2.5.3.2.3. Finanzas publicas modernas vy eficientes.
Objetivo especifico: Fortalecer las finanzas del
municipio vy la inversidén municipal para hacer uso
eficiente de 1los recursos publicos, a través de la
realizacidén de acciones dinamicas y eficientes, en pro
al desarrollo y mejora de la calidad de vida de los
bumangueses, basados en la transparencia en la toma de
decisiones y el cuidado de los recursos publicos.
Descripcidén: Actualizacidén de bases normativas como eje
fundamental para la toma de decisiones, dinamizar vy
potencializar el software de informacidén como soporte
de transacciones articuladas. Asi Ccomo también,
desarrollar estrategias administrativas con recurso
humano calificado, para mejorar la eficiencia vy la
productividad en la gestién y la capacidad de 1la
entidad publica, buscando con ello la ejecucidn de
proyectos en pro al desarrollo de la ciudad y aumentar
la inversidn extranjera por su solidez econbmica vy
financiera. Este programa se encuentra alineado con el
ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura. Las
metas estdn en la pagina 170 finalizando e iniciando la
171.

2.5.3.3. Servicio al ciudadano. Descripcidén: La mejora
del servicio al ciudadano serda un elemento clave
durante estos cuatro afios, por eso se hace necesario
establecer unos programas que garanticen que dicha
interaccidén sea amable y &agil. Como se evidencia a
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continuacidén, uno de esos elementos estd relacionado
con la adecuacidén de las instalaciones en las cuales se
presta el servicio de atencidén al ciudadano, y otra con
la racionalizacidédn de tréamites vy demds acciones que
acerquen al Estado y al ciudadano.

2.5.3.3.1. Instalaciones de Vanguardia. Objetivo
especifico: Adecuar las locaciones de la Administracién
Municipal en  términos de amplitud de espacios,
infraestructura tecnoldgica % normativas
medioambientales, mediante la remodelacidén de la planta
fisica y la incorporacidén de herramientas de innovacidn
de cuarta revolucidn tecnoldgica y tecnologias limpias,
que garanticen las condiciones necesarias para el
desempefio de los funcionarios y la cémoda atencidn de
la ciudadania. Descripcidén: Las instalaciones de 1la
Alcaldia Municipal de Bucaramanga estan divididas
fisicamente en el CAM I vy el CAM II; aunque la
remodelacidén de la primera fase tiene un poco mas de 10
afios, su obsolescencia es notable, sin contar que no se
disefnd contemplando el concepto de edificios
inteligentes «con energias renovables y tecnologias
limpias, 1lo cual no presenta las mejores condiciones de
trabajo para funcionarios y ciudadania en general. La
adecuacidén de las locaciones, puede establecerse con un
proyecto desarrollado con la colaboracién de 1los
Centros Tecnoldbgicos vy de Educacidén Superior de la
regidén para que respondan a los requerimientos de un
mundo globalizado y dinamico que requiere mas servicios
con  menos recursos invertidos. Este programa se
encuentra alineado con los 0ODS, 7. Energia asequible vy
no contaminante, 10. Reduccién de las desigualdades vy,
11. Ciudades y comunidades sostenibles. El cuadro
aparece en la pagina 172.

2.5.3.3.2. Administracién en todo momento vy lugar.
Objetivo especifico: Implementar estrategias
incluyentes para el mejoramiento del servicio, a través
de capacitaciones a funcionarios de la administracidn
para prestar un mejor servicio mediante una oferta
institucional integral que eleve el nivel de
satisfaccién y confianza de la ciudadania con la
entidad. Descripcidén: Atendiendo las disposiciones
contempladas en el documento EL CONPES 3649 de 2010
"Politica Nacional de Servicio al Ciudadano" %
"Politica Nacional de Eficiencia Administrativa al
Servicio del Ciudadano", es necesario realizar una
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estructuracidén con respecto a las competencias para
brindar un mejoramiento de servicio a la ciudadania, a
través de canales claros de comunicacidén incluyentes vy
mecanismos de atencidén virtual especificos para la
realizacién de cada tramite que permitan a la
ciudadania acceder a todos los procesos de la
administracién municipal. El1 avance en el tema de la
Alcaldia de Bucaramanga, permitidé adelantar algunos
procesos Como la recepciodn PORSD, pero se hace
necesario establecer wuna oferta institucional clara
para adelantar procesos de participacidédn ciudadana.
Finalmente, este programa se encuentra alineado con los
ODS, 10. Reduccidén de las desiqualdades y, 11. Ciudades
y comunidades sostenibles. Vemos el cuadro que inicia
en la pagina 173.

2.5.3.4. Seguridad juridica institucional. Descripcidn:
Este componente esta encaminado en aportar al
cumplimiento de la misionalidad de la Secretaria
Juridica, que es la encargada de formular, organizar,
dirigir, ejecutar y controlar los planes y proyectos
del ambito Jjuridico del Municipio, requiriéndose para
ello, del fortalecimiento en su capacidad
organizacional, administrativa, tecnoldgica %
documental que ©permita brindar seguridad en los
conceptos, asesorias, decisiones, lineamientos,
acompafiamiento y apoyo Jjuridico al interior de 1la
Administracidén. Asimismo, busca que las dependencias e
instituciones del Municipio de Bucaramanga, bajo 1la

direccidn de la Secretaria Juridica, tengan
conocimiento de la normativa actual que debe ser
aplicada en el desarrollo de sus actuaciones

administrativas, lo que permitiria decisiones ajustadas
a derecho, previniendo la configuracién de dafios
antijuridicos que aumentan la litigiosidad del ente
territorial.

2.5.3.4.1. Avancemos con las politicas de prevencidn
del dafio antijuridico. Objetivo especifico: Identificar
las causas primarias que generen un dafio, perjuicio y/o
riesgo que puedan aumentar la litigiosidad en la
Entidad, formulando politicas % mecanismos de
prevenciédn del dafio antijuridico e implementandolos al
interior de la Administracidédn Municipal mediante
diferentes actividades y/o acciones siguiendo los
lineamientos dados por 1los Entes de Control vy 1la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.
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Descripcidn: Este programa enfatizara en la
identificacidén de las causas primarias gue aumentan la
litigiosidad del Ente Territorial, derivadas del
conocimiento de las acciones judiciales %
extrajudiciales, de 1las condenas Jjudiciales vy otros
casos sometidos ante el Comité de Conciliacidn. Para
formular y ejecutar Politicas de Prevencidn del Dafio
Antijuridico, desarrollando actividades relacionadas en
su Plan de Accidén, tendientes a prevenir, mitigar vy
controlar la problemdtica generadora del dafio con
ocasién del ejercicio de la Funcidén Publica, teniendo
en cuenta que las actuaciones de la entidad son
dindmicas y obedecen a la atencidén de necesidades que
van evolucionando. Este programa se encuentra alineado
con el ODS 1le6y el 5, defensa juridica del estado. Vemos
el cuadro.

2.5.4. Articulacidn con el Modelo Integrado de
Planeaciédn y Gestidn. Teniendo en cuenta los
lineamientos del Gobierno Nacional, en cabeza del

Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, este
acapite describe la forma en la que el Plan de
Desarrollo Municipal, y el accionar del gobierno a 1o
largo de este cuatrienio, se enmarcaran en las 17
politicas institucionales del Modelo Integrado de
Planeacidén y Gestidn.

2.5.4.1. Planeaci6én Institucional. En el marco de las
normas Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo Nacional
y el Programa de Gobierno se formula la planeacidn
estratégica de 1la entidad, que orienta la gestidn
plblica al desarrollo del territorio y satisfaccidén de
las necesidades de los ciudadanos. En dicho proceso,
participan servidores publicos de la administracidn
municipal y la ciudadania a través de sus propuestas de
obras de interés comunitario vy/o necesidades més
sentidas en los grupos de valor. Por otra parte, se
cuenta con el analisis del contexto interno y externo
de la entidad para la identificacién de las
oportunidades, riesgos y sus posibles causas que puedan
incidir en los objetivos de la entidad. La entidad
contara con un Plan de Desarrollo 2020-2023 alineado
con el Plan de Desarrollo Nacional, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y con las politicas del Modelo
Integrado de Planeacidén y Gestidn, lo cual garantiza la
ejecucidén de metas vy recursos programados en 1los
instrumentos de planificacidédn como el plan indicativo
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del cuatrienio y los planes de accidn por dependencia y
por vigencia. Por otra parte, ©para garantizar la
trasparencia vy la legalidad, se cuenta con el Plan
Anticorrupcidén y Atencidn al Ciudadano, y los Mapas de
Riesgos de Corrupcidén y de Gestidén Institucional. Asi
como, el Plan de Trabajo del Modelo Integrado de
Planeacién vy Gestidn que integra las acciones mas
relevantes por politica para fortalecer la capacidad de
la entidad hacia el logro de los objetivos.

2.5.4.2. Gestidbn presupuestal y eficiencia del gasto
publico. Con el objetivo de fortalecer la Politica de
Gestidn Presupuestal frente aquellas acciones que segun
el autodiagnéstico realizado merecen ser tratadas
oportunamente, se continuara con el proceso de
automatizacién del Plan Anualizado Mensualizado de
Caja-PAC, dada la importancia de esta herramienta de
alcance transversal, la cual coadyuva con la
planeacidén, ejecucidn y control de recursos, asi mismo,
se adelantaran acciones de modernizacidén de los
sistemas de informacidén de la Secretaria de Hacienda vy
la debida parametrizacidén de estos entre sus areas y
las demas dependencias de la administracidén central;
buscando con ello, generar mayor confiabilidad vy
oportunidad en el reporte de informacidn.

De igual forma, se adelantarda la actualizacidén de 1la
normatividad sustantiva, procedimental y técnica de las
finanzas municipales frente a las normas nacionales que
permita optimizar la politica fiscal del ente
territorial; continuar con el seguimiento a la
ejecucidén del ingreso y el gasto para evitar con ello
reincidir en déficit como lamentablemente se dio al
término de la vigencia 2015 y sumado a ello, la
prolongaciédn de compras a través de la tienda virtual
del Estado Colombiano por Acuerdo Marco de Precios y en
Grandes Superficies, en aras de garantizar eficiencia,
transparencia y optimizacidén de los recursos del Estado
y generar mayor participacidén de oferentes.

2.5.4.3. Talento humano. Desde la politica estratégica
de talento humano se han realizado acciones que
contribuyen al mejoramiento de los estandares del
indice de desempefio institucional, viéndose reflejado
en los autodiagndésticos y resultados en los avances de
gestidén, razdén por la cual es necesario continuar
aunando esfuerzos que permitan el fortalecimiento de
éstas; Dentro de 1o proyectado se destaca la
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reorganizacioén Institucional en cumplimiento del

Decreto 1800 de 2019. La Secretaria Administrativa dara
especial atencién a la calidad de la planeacidn
estratégica del talento  humano, al desarrollo vy
bienestar del talento humano, a la eficiencia vy
eficacia de 1la seleccidn meritocratica del talento
humano y a la desvinculacidén asistida Jjunto con la
retenciédn del conocimiento generado por el talento
humano.

2.5.4.4. Integridad. La Politica de Integridad expone a
los servidores puUblicos los valores rectores del
servicio a personal interno y externo, enfatizando en
lo principios de accidén y comportamientos pertinentes.
Para el alcance esperado en la implementacidédn de la
politica, se deberdn aplicar acciones de cambio en la
cultura organizacional como parte de un trabajo
constante de todos los funcionarios publicos, de
acuerdo con los lineamientos contenidos en el Cdédigo de
Integridad. Se consideran tres etapas de mejora en el
proceso, a saber:

* Implementacidn
* Socializacidn
* Apropiacidn

En evaluacidén del proceso fue satisfactorio el balance
para las dos primeras etapas, pero en la Apropiacidn se
registraron debilidades, razén por la cual la
Secretaria Administrativa plantea para el periodo 2020-
2023, acciones encaminadas a identificar vy ejecutar
metodologias atractivas de enseflanza para los
servidores publicos, dando continuidad y seguimiento a
las actividades desarrolladas en afios anteriores que
permitan medir del grado de satisfaccidén e impacto de
los participantes, iniciativa que serd fortalecida
mediante la participacidén de los mismos en la
planeaciédn, direccidn y ejecucidn de todas las
actividades. Con 1la apropiacidén total de la politica,
como se menciond, se busca un cambio cultural basado en
la implementacidén del cdbdigo de integridad del servidor
puiblico y la coherencia entre la gestidén de riesgos con
el control y sanciédn.

2.5.4.5. Transparencia, acceso a la informacidén publica
y lucha contra 1la corrupcidén. Con el propdsito de
garantizar lo dispuesto mediante la Ley 1712 de 2014 -
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Ley de Transparencia, la Secretaria Juridica del
Municipio de Bucaramanga, teniendo como base la
Politica de Transparencia, Acceso a Informacidén Publica
y Lucha Contra la Corrupcidén del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn, le apuesta a los estandares de
publicacidén y divulgacidén de informacidén con criterios
diferenciales de accesibilidad a la informacidén publica
aplicados y en 1lenguaje claro, en aras de garantizar
una transparencia Pro-Activa como mecanismo 1interno
para el empoderamiento de los ciudadanos sobre 1o
publico. Asi mismo, en aras de empoderar a los
ciudadanos en la atencidén apropiada a tramites,
peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias
de la ciudadania referente a hechos de corrupcién,
creard una comisidén encargada de garantizar la Lucha
frontal contra la corrupcidén y la promocidn de 1la
integridad a nivel 1interno con sus funcionarios vy
contratistas. Finalmente, por medio de una estrategia
dirigida a fortalecer las acciones de transparencia en
la Entidad pretendera consolidar la
institucionalizacién efectiva de la Politica de
Transparencia y acceso a la informacidédn plUblica en el
Municipio de Bucaramanga.

2.5.4.6. Fortalecimiento organizacional y
simplificacidén de procesos. Se implementd el Decreto
1499 de 2017, que modificd el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestidédn establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que integra
los anteriores sistemas de Gestién de Calidad y de
Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control
Interno, y que tiene como objetivo principal consolidar
todos los elementos que se requlieren para que la
Alcaldia de Bucaramanga como organizacién publica,
funcione de manera eficiente y transparente, apoyando
el planteamiento de los actos administrativos,
autodiagnbésticos, planes de trabajo y seguimientos para
la entidad y los entes descentralizados. El Sistema
Integrado de Gestidén de la Calidad-SIGC de la Alcaldia
de Bucaramanga, cumple con 1los requisitos de la norma
ISO 9001:2015 y se encuentra certificado, operando bajo
un modelo por ©procesos, alineado a la estrategia
institucional, contribuyendo al fortalecimiento
organizacional y a la simplificacidén de procesos.
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Para el cumplimiento de 1los objetivos es necesario
mantener el esquema de trabajo del SIGC vy asignar
recursos para la adgquisicidén de software que permita
mejorar su gestidén, asi como ajustar la estructura
organizacional qgque integre todos los equipos de trabajo
de la entidad.

2.5.4.7. Servicio al ciudadano. La politica continua
con el crecimiento del proceso y provisidédn del servicio
en donde se documentan e implementan nuevos
procedimientos y mecanismos de servicio al ciudadano,
como el uso y manejo por parte de la mayoria de 1los
procesos, del Software de Gestidédn de Soluciones al
Ciudadano, y del mdbédulo de comunicaciones externas
(ventanilla de correspondencia) desarrollado por la
Oficina Asesora de las TIC, que agiliza la radicacidn,
asignacidén inmediata y distribucién de las solicitudes
que llegan a la entidad desde el exterior. Para
complementar lo anteriormente expresado, es necesario
la realizacidén de ajustes en las locaciones, dandole
especial atencién a la accesibilidad, Jjunto con la
implementacidén del centro de relevo para dar un Ooéptimo
servicio a todas las ©personas con condicidén de
discapacidad, permitiendo dar un servicio de excelencia
desde todas las aristas posibles.

2.5.4.8. Participacidén ciudadana en la gestidn publica.
La Administracidén Municipal en la actualidad cuenta con
un Autodiagndéstico de gestién de la politica de
participacién ciudadana y un plan de accidén centrado en
aquellas actividades de gestiédn que obtuvieron 1los
menores puntajes en la calificacidn, con sus
respectivas alternativas de mejora, proyectado para el
periodo (2019-2020). Bajo este panorama y dado al éxito
obtenido por el ejercicio de Acuerdos de Comunas, de
Acuerdos Escolares y Acuerdos de Ciudad, se continuaré
aplicando y fortaleciendo el decreto No 0137 del 29 de
agosto del 2017, donde a través de la nueva Metodologia
de Presupuestos participativos (Metodologia General
Aplicada) los representantes de las JAC y JAL tendran
que presentar los respectivos proyectos de las obras
solicitadas. Asi se pretende aumentar los niveles de
transparencia frente a la formulacidén, seleccidn vy
ejecucidén de dichos proyectos, beneficiando ampliamente
a las organizaciones democraticas de Dbase con la
asignacién de un mayor presupuesto. En cuanto al
ejercicio de Rendicidén de Cuentas, se seguira contando
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con un proceso permanente, donde se generen 1los
espacios que propicien la socializacidn %
retroalimentacidédn de la gestidén, a través de mesas de
trabajo, foros, ferias, audiencias publicas, consejos
comunitarios, utilizacidn de medios masivos de
comunicacidén y herramientas tecnoldgicas de facil
acceso. De esta manera se Dbuscara promover los
principios de buen gobierno, eficiencia, eficacia,
transparencia % rendicién de cuentas, en la
cotidianidad del servidor publico.

2.5.4.9. Racionalizacidén de trémites. En el marco de la
Politica de Racionalizacidédn de Tramites, la Oficina
Asesora TIC proyecta para el cuatrienio 2020-2023,
proyecta implementar la integracidén de tramites al
Portal Unico del Estado GOV.CO. Adicionalmente, busca
la simplificacién de la Interaccidén Digital entre
ciudadanos \ estado mediante la plataforma de
Interoperabilidad X-ROAD. Esto encaminado a las mejoras
en la reduccidédn de costos, tiempos, documentos, pasos,
procesos, procedimientos, reducciédn en riesgos de
corrupcién. Por otro lado, teniendo en cuenta las
necesidades del teletrabajo, se proyecta generar
esquemas no presenciales de acceso al tramite a través
del uso de correos electrdnicos, internet, paginas web,
entre otros. Asi mismo, se pretende facilitar el acceso
a los servicios que brinda la Administracidén Central
Municipal, permitiendo simplificar, estandarizar,
eliminar, optimizar y automatizar los tramites
existentes, acercando el ciudadano a los servicios que
se prestan, mediante la modernizacién y el aumento de
la eficiencia en los procedimientos.

2.5.4.10. Gestidén documental. Se ha trabajado con las
actividades programadas en el Plan Institucional de
Archivos -PINAR, Plan de Gestidén Documental -PGD,
Procedimientos, normograma, manuales, reglamento y
Tablas de Retencién Documental, asi como en la asesoria
a las secretarias de la administracidén municipal en lo
que se refiere al ©procedimiento técnico para la
preparacidn de los documentos % realizacidn de
inventarios documentales, queriendo formar una cultura
en la organizacién de documentos, con el fin de
adelantar el Fondo Documental del Archivo Central. Como
proyecto para continuar con el trabajo en la Gestidn
documental se realizara la digitalizacidén de 1la
documentacidén que reposa en el Archivo Central, como
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destinacidén final de los documentos (proceso de

eliminacidén), para lo cual se requieren recursos
humanos capacitados y de cdmputo.

2.5.4.11. Gobierno digital. En el marco de la Politica
Gobierno Digital, la Oficina Asesora TIC tiene
proyectado para el cuatrienio aumentar el porcentaje
del indicador de la politica, establecida a través del
Decreto 1008 del 14 de Jjunio de 2018, con el objetivo
de atribuir a un estado abierto. Para ello se
desarrollard un plan de accidn para la implementacidn
de Servicios Ciudadanos Digitales articulado a 1la
planeacidédn estratégica teniendo en cuenta el Decreto
1413 de 2017. La implementacién de la politica
permitira satisfacer las necesidades vy soluciones de
problemas tanto como para los ciudadanos y la sociedad
en general como para la Administracidén Municipal.

2.5.4.12. Seguridad digital. La politica de Seguridad
Digital es coordinada a nivel Nacional ©por la
Presidencia de la RepuUblica % liderada por el
Ministerio de 1las TIC a través de 1la estrategia de
Gobierno Digital (Conpes 2854 de 2010). Con el
propbdésito de hacer cumplimiento de esta politica, la
oficina TIC Dbusca fortalecer las capacidades en la
sociedad para identificar, gestionar, tratar y mitigar
los riesgos de seguridad digital en las actividades
socioeconémicas en el entorno digital, para impulsar
prosperidad econdmica y social en el pais. E1 Min TIC
dando cumplimiento a sus funciones publica el Modelo de
Seguridad y Privacidad de 1la Informacié4n-MSPI con el
objetivo de conformar un Sistema de Gestidén de
Seguridad de la Informacidén en cada entidad a nivel
territorial (Decreto 1078 de 2015). Desde la oficina
asesora TIC de Bucaramanga se proyecta para el
cuatrienio, realizar un diagndéstico e implementacidén al
Sistema de seguridad y privacidad de la informaciédn.

2.5.4.13. Defensa Juridica. En el marco de la Politica
de Defensa Juridica, la Secretaria Juridica proyecta
para el cuatrienio, continuar con las sesiones del
comité de conciliacidn, para presentar todas 1las
solicitudes que requieran de su decisidén, participar de
manera activa en calidad de convocado a las audiencias
de conciliacidén extrajudicial programadas por el
Ministerio Publico y dar cumplimiento a las funciones
atribuidas en la ley, adoptadas en el Decreto Municipal
No. 0220 de 2017; llevar a cabo una estrategia para la
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prevencién del Dafio Antijuridico basado en las
politicas de prevencidn del dafio antijuridico; analizar
mediante un tablero 1indicadores la tasa de éxito
procesal. Asimismo, desarrollaran jornadas de
capacitacidén para el fortalecimiento de los abogados
que ejercen la Defensa técnica del Municipio y velara
por mantener actualizados los datos del Sistema
Juridico Integral el cual permite guardar informacidn
de cada uno de los subprocesos de la Secretaria, como
también visualizar el estado real de los procesos, 1lo
cual permite generar reportes, hacer analisis de datos
y llevar un control de la actividad Jjudicial de 1la
Entidad.

Por otra parte, la Secretaria Juridica continuara con
el desarrollo de las actividades planteadas en el Plan
de trabajo establecido en el comité Institucional de
MIPG.

2.5.4.14. Gestidn del conocimiento y la innovacidén. La
Administracidédn Municipal 1llevd a cabo un anadlisis del
tema de Gestidn del Conocimiento, a partir del trabajo
en equipo del personal de los procesos de Gestidn de
las TIC 'y Planeacidn, que permitid generar una
propuesta metodoldégica, la cual fue presentada al
Comité Institucional del Modelo Integrado de Planeacidn
y Gestidn, junto a el fortalecimiento del conocimiento
y aplicabilidad de la politica GESCO con capacitaciones
vy asesorias orientadas por el Departamento
Administrativo de la Funcidén Publica-DAFP a personal de
Alcaldia de Bucaramanga.

2.5.4.15. Control 1Interno. La Politica de Control
interno del municipio por medio de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y la generacidén de
herramientas de seguimiento % evaluacidn del
cumplimiento de sus procesos son la clave para la
realizacidén de acciones que promuevan el mejoramiento
continuo de la entidad y permita de manera eficaz que
las demas dimensiones establecidas por el MIPG cumplan
su propdésito. Es por esto que a nivel del Comité
institucional de coordinacidén de control interno se
impartirdn lineamientos para la aplicacién de acciones
de mejora basadas en la identificacién de los riesgos
establecidos en el mapa de riesgos de corrupcidn, Plan
anticorrupcidédn y atencidén al ciudadano vy aquellos
definidos dentro del mapa de ©riesgos de gestidn
identificados por 1la Politica de administracidén del




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

“ ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
Fecha: s .
i6n: Cédigo: - P 41
Version: 02 TLOPE CPOL-PT-01 | Serie: de 160

riesgo de la entidad, los cuales seran asesoradas Yy
evaluados por la Oficina de Control interno de gestidn
en cumplimiento de sus roles y quien a su vez dentro de
la realizacidén de las auditorias programadas en su plan
de accidédn mediran los resultados de la identificacidn y
actividades programadas para los mismos, con el fin de

aumentar el indice sintético de desempeno
institucional.
2.5.4.16. Seguimiento y evaluacidén del desempeno

institucional. En virtud de la Ley 152 de 1994,
lineamentos del DNP como 6érgano rector y el DAFP, desde
la fase de formulacién del Plan de desarrollo y 1los
demads planes institucionales se define la metodologia
de seguimiento, periodicidad y los instrumentos que se
utilizardn para verificar el logro de objetivos, metas
y ejecucidén de recursos financieros que correspondan
con lo programando en la planeacidén institucional, asi
como su impacto alcanzado con las metas de bienestar.
En este punto, es importante seflalar que como buena
practica la Secretaria de Planeacidédn continta aplicando
las herramientas de planificacién del DNP, el Plan
indicativo del cuatrienio vy Planes de accidn como
instrumento de captura de informacidén por vigencias vy
por dependencias. Otra herramienta con mejoras que se
implementdé para monitorear el avance del PDM, es la
Matriz de cumplimiento del Plan de Desarrollo, cuenta
con tablero de control 3% rutinas establecidas,
instrumento gerencial que sigue la estructura del Plan
de Desarrollo e incorpora el plan indicativo y 1los
planes de accidédn. Por otra parte, la entidad cuenta con
el Comité Institucional del MIPG, que de acuerdo a sus
funciones realiza seguimiento al Plan de Trabajo de 1la
respectiva vigencia; por su parte 1la Secretaria de
Planeacidén presentara los avances de la gestidn en las
plataformas del DNP y FURAG al DAFP.

2.5.4.16. Mejora normativa. En el marco de la Politica
de Mejora Normativa 1la Secretaria Juridica proyecta
para el cuatrienio, implementar la agenda regulatoria;
llevar a cabo Jjornadas de capacitacién para 1los
funcionarios % contratistas en temas de mejora
regulatoria y realizar la actualizacidén del normograma
de la Secretaria Juridica. Asimismo, velara por el
desarrollo de 1las actividades del procedimiento No.
DPM-1000-170-005, el cual traza la ruta para la firma
de actos administrativos por el Despacho, con el
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objetivo de evitar la proyeccidén y adopcidn de actos

Administrativos sin los fundamentos legales 3%
Constitucionales; como también velara por dar
aplicabilidad a la guia No. G-GJ-1110-170-001 para
elaboraciodén % tramite de actos administrativo.

Finalmente, la Secretaria Juridica estara presta a
analizar vy seguir los lineamientos que adopte el
Departamento Administrativo de la Funcidén Publica DAFP
a cerca de dicha politica <con el fin de darle

aplicabilidad en la Administracidn Municipal y
continuara desarrollando las actividades planteadas en
el Plan de trabajo establecido en el comité

Institucional de MIPG.

Sefior presidente, han sido leido como fue programado
para el dia de hoy. De pronto los 2 presidentes estan
fuera de 1la plataforma, propondria que la doctora
Marina de pronto hiciera uso del seguimiento de la
sesibdbn como presidente.

PRESIDENTE: Listo secretario, muchas gracias. Vamos a
darle paso a la administracidén. Por favor Maria Juliana
me indica quien va a hablar primero.

INTERVENCION DE LA DOCTORA MARIA  JULIANA: Si
secretario. Iniciamos como habia comentado con Tatiana
Becerra la directora del departamento administrativo
del espacio publico, luego va Ivan Vargas el secretario
de infraestructura, posteriormente José David Cavanzo
el secretario del interior, luego Juan Pablo Ruiz el
director de transito y cerramos con el secretario de
planeacidén Julian Silva para culminar la discusidén de
la linea 4 del dia de hoy.

PRESIDENTE: listo Doc. Muchas gracias. Entonces vamos a
darles paso y la palabra a los miembros del gabinete en
ese orden. Por favor, ¢quién tiene el wuso de la
palabra?, entonces que empiece Ivan.

INTERVENCION DE EL SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA IVAN
VARGAS: si, buenos dias a todos. Seguia Tatiana, no sé
si Tatiana esta, :;Qué le pasaria?

INTERVENCIOM DE LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL ESPACIO PUBLICO TATIANA BECERRA:
¢A16?, buenos dias, que pena se me desconectd.

PRESIDENTE: Listo, doc. Tatiana tiene 1le uso de 1la
palabra.
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INTERVENCIOM DE LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL ESPACIO PUBLICO TATIANA BECERRA:
Vale, muchas gracias. Si me permiten compartir
pantalla. Ya mismo se lo envio a Maria Juliana para
poder compartir la pantalla.

PRESIDENTE: Doctora Tatiana, mire a ver porque a mi me
sale gque se puede compartir la pantalla.

INTERVENCION DE LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL ESPACIO PUBLICO TATIANA BECERRA: Si
sefior, lo que pasa es que yo le doy pantalla y me sale
para compartir Microsoft team y deméas del Ipad, no me
sale el de zoom.

PRESIDENTE: Listo, ya me llegd la presentacidén. Por fa
los demas secretarios o directores que van a intervenir
hoy que si tienen una presentacidédn, envienla de una vez
para tenerla lista. Voy a proceder a cambiar la
presentacidn.

INTERVENCION DE LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL ESPACIO PUBLICO TATIANA BECERRA:
Vale, muchisimas gracias; vya me sale la presentacién,
si quieres pues, si1 revisamos la primera diapositiva
algo que ya todos conocen que es la introduccidén de 1la
linea estratégica 4 del plan de desarrollo 2020-2023,
Bucaramanga ciudad de oportunidades. Iniciamos con 1o
siguiente; la linea estratégica 4 es Bucaramanga ciudad
vital en la cual la wvida es sagrada que Dbusca
consolidar ambientes sanos, que se van a gestionar de
manera integral, la convivencia % la seguridad
ciudadana, seguridad wvial, la inclusidén social y la
participacién civica, esto se encuentra a cargo de la
secretaria de infraestructura, del departamento
administrativo de espacio publico, de la secretaria del
interior, de transito, metro linea y la secretaria de
planeacién. El1 componente de esta linea estratégica que
se denomina espacio publico vital, tiene 5 programas:

1. Es espacio plUblico transformador.

2.Mejoramiento y mantenimiento de parques y zonas
verdes.

3. Equipamiento comunitario.
4. Infraestructura de transporte.

5. Alumbrado publico urbano y rural.
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El espacio publico vital, en el momento que realizamos
el diagndéstico previo para la elaboracidén del plan, nos
encontramos con que existe una tremenda oportunidad de
reinventar la vida humana, plantear nuevas metas
comunes y aprovechar las potencialidades, aprendizajes
y desafios que nos han dejado la experiencia y la
academia; satisfacer las necesidades colectivas de
estar rodeados de las otras personas en un entorno
estético en contacto con la naturaleza y especialmente
para que los ciudadanos se desarrollen como iguales sin
cabida a la nocidén de exclusidén. Las 1intervenciones
fisicas y sociales en el espacio puUblico representan la
materializacidén espacial de las relaciones sociales vy
por ende, la principal exclusidén de la calidad de vida
de las comunidades urbanas; es asi que podriamos
consolidar el espacio publico como modelo articulador y
la herramienta de formacidén de la ciudad como algo mas
que un bien material, incorporando y reconociendo su
valor y materialidad que persiste en el tiempo, que
satisface 1las necesidades vy derechos fundamentales vy
contribuye a la calidad de vida y a la felicidad de los
ciudadanos; al momento de realizar este diagndstico nos
encontramos que hay una insuficiencia de instrumentos y
planificacién gestear del espacio publico y desde 1la
administracién anterior se ha asumido el espacio
plblico como la entidad central de la democracia como
un tejido urbano vital, entonces se ha propuesto darle
continuidad a aquellas cosas positivas que traeriamos
de los conceptos que se han generado anteriormente para
partir de ellos plantear un mejor programa dJue sirva
para los ciudadanos. Entonces, acd yo quisiera hablar
de los objetivos de desarrollo sostenible, es una
iniciativa impulsada por las naciones unidas para dar
continuidad a la agenda de desarrollo tras 1los
objetivos de desarrollo del milenio, entonces todos
fueron tenidos en cuenta en cada una de las lineas
estratégicas del plan de desarrollo municipal; en 1lo
que corresponde al espacio publico, encontramos que los
objetivos de desarrollo sostenible se wven directamente
impactados y relacionados con esta linea son: el de
salud % bienestar, industria, innovacidén e
infraestructura, vida de ecosistemas terrestres,
reduccibén de desigualdades, el fin de 1la pobreza,
trabajo decente y crecimiento econdémico. Las siguiente
es ciudades 'y —comunidades sostenibles, me quiero
detener un momento a hacer un breve resumen del mismo
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en la siguiente diapositiva, ese objetivo de desarrollo
sostenible de ciudades 'y comunidades sostenibles,
propende por transformar radicalmente la forma en que
construimos y administramos los espacios urbanos para
que en el 2030 se haya propuesto proporcionar un peso
universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las
mujeres, los nifios, las personas de edad y las personas
con discapacidad que es algo que ha acogido la
administracién y que en verdad gqueremos dgue nuestra
planificacién no sea a 4 afios, si no que tenga un
impacto a largo plazo y a estos objetivos. Ya llegando
al programa en el que tiene las metas del departamento
administrativo de 1la secretaria de espacio publico,
esta tiene como objetivo consolidar el espacio publico
como eje articulador de la transformacidén de la ciudad
de la mano con la estructura ecoldgica principal y 1los
otros sistemas que por su naturaleza y caracterizacidn
hacen parte de él, por medio de una eficacia defensa
del espacio publico gque promueva su conservacién,
apropiaciédn 'y co-responsabilidad ciudadana de una
6ptima administracidén del patrimonio inmobiliario de la
ciudad y del disefio e implementacidén de las estrategias
que sirvan de instrumento de planificacidén, gestidn vy
financiacién del -espacio publico para dque pueda ser
disfrutado por todos 1los ciudadanos; aqui quisiera
recalcar que como todos bien saben nosotros tenemos un
inventario general del patrimonio inmobiliario
municipal que se encuentra en proceso de consolidacién,
depuracidén vy actualizacidédn debido a que el punto de
partida debemos saber que tenemos que saber todos como
ciudadanos, ¢para qué?, porque es que esa gestidn
inmobiliaria es la que nos permite el dia de mafiana
puedan funcionar programas sociales, programas del
estado, programas de la administracidén, realizar obras
de infraestructura, poner al servicio de la comunidad
los espacios publicos qgque tanto necesitan y demds. En
este caso tenemos la problemdtica de que el espacio
plblico se ha convertido en un bien de todos y a la vez
de nadie y por eso queremos recalcar y hacer labores de
socializacidén que ayuden a que la ciudadania alcance a
ver el espacio publico como un bien de vital
importancia para la ciudad, para sus habitantes un bien
que contribuya a la calidad de vida, beneficie la salud
fisica y mental de 1la ciudadania como un sistema
integrador y articulador que facilite la construccidn
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de escenarios que trasciendan de los intereses
particulares, comunitarios, sino algo realmente
colectivo de todos y un espacio en el qgque obtenemos un
ambiente sano, obtenemos espacios de encuentro, tenemos
espacio para la comunicacidén, para la vida comunitaria,
el dialogo, el intercambio cultural, la apropiacidn
ciudadana, el uso y goce efectivo y al maximo de esos
espacios. Entonces, la disposicidén de espacios que
contribuyen a la preservacién del legado histdrico de
la ciudad y generan a su vez el sentido de entidad de
las comunidades presentes y las nuevas generaciones, e€s
una de las prioridades en este momento. Y, ya en cuanto
a la descripcidén del programa, debemos recordar que el
plan nacional de desarrollo 2018-2022, establece como
meta lograr el desarrollo urbano equilibrado mediante
el aprovechamiento de la ciudad construida, la
planificacién de la expansidén y su urbanizacidén con
criterios de sostenibilidad y la optimizacidén de 1los
instrumentos de financiamiento. El gobierno nacional
acompafiado de las entidades territoriales en la
formulacién de las politicas de uso y aprovechamiento
del espacio publico con el fin de procurar alternativas
a los vendedores informales en el marco del principio
de la confianza legitima de la regulacidén del trabajo
y en el programa de gobierno del ingeniero Juan Carlos
Cardenas hoy en dia nuestro alcalde, se planted el
alcanzar una serie de acuerdos ciudadanos utilizando
inteligentes colectivos para realizar las regulaciones
en temas como estas en el espacio publico, pero también
en otros temas, tales como; la administracidén y gestidn
eficiente del patrimonio inmobiliario municipal que nos
permitan hacer obras a favor de la comunibén. Para estas
metas tenemos un total de recursos de 700 millones de
pesos que estan distribuidos en las siguientes metas de
productos; la primera, es el sanear, titular vy/o
incorporar 450 bienes inmuebles a favor del municipio
de Bucaramanga teniendo como linea base 280, 218 y pues
el indicador de productos del numero de inmuebles vy
bienes saneados vy/o titulados a favor del municipio,
este impacta a los anteriores objetivos del desarrollo
sostenible que se ha manifestado y se ha expuesto las
evidentes metas de productos que es Dbeneficiar 300
vendedores informales con planes, ofertas, proyectos
y/0 programas de la administracién municipal, en este
momento como ustedes bien saben fue aprobado por el
concejo municipal el programa de la oferta
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institucional gque es el que tenemos en marcha, gque nos
da abasto y quisiéramos explorar gque otras alternativas
hay para desarrollar esas medidas en este postulado. La
linea base son 164 y el indicador de productos son el
namero de  vendedores informales beneficiados con
planes, ofertas, proyectos y/0  programas de la
administracidn municipal, por ultimo tenemos un
programa que la verdad nos enorgullece mucho, que
queremos sofiar la posibilidad de integrar los
particulares del sector privado, la administracidn
publica para lo que es la construccidédn, desarrollo vy
mantenimiento de los lugares publicos, espacios
publicos, zonas verdes 'y demas, por eso es qgue
establecemos como meta formular e implementar una
estrategia que promueva la participacidédn de personas
desde el sector privado a los ciudadanos de la
administraciédn para el mantenimiento y aprovechamiento
sostenible de los parques y =zonas verdes urbanas del
municipio; este plan lo queremos denominar, plan adopta
un parque o zona verde y el numero de estrategias
formuladas implementadas que promuevan la participacidn
de personas del sector privado vy ciudadanos de la
administracidn, mantenimiento % aprovechamiento
sostenible de los parques y =zonas verdes urbanas del
municipio como indicador de producto tendria como linea
base 0, entonces es algo innovador, hemos tenido ya los
primeros acercamientos con particulares buscando
precisamente obtener un impacto a esta meta y esperamos
que en los 4 afios con recursos de particulares podamos
rehabilitar esos espacios publicos que son para todos,
especialmente reconociendo que en estos momentos la
escasez de recursos que tenemos. Entonces, muchas
gracias a todos y le doy 1la palabra al sefior Ivan
Vargas.

INTERVENCION DE EL SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA IVAN
VARGAS: Gracias Tatiana. Buenos dias a todos honorables
concejales y demas participantes, voy a compartir
pantalla seflor presidente, ¢ahi la estan viendo,
verdad? Entonces como ya lo explicd Tatiana, la vida es
sagrada y entre las metas del plan de desarrollo y en
la estructura estd aumentar 4.8 metros cuadrados por
habitante en indice del espacio publico; esta meta es
muy importante y aqui quiero resaltar pues lo que se ha
hablado, 1lo que han leido y 1lo que acaba de decir
Tatiana donde hemos escuchado ya el discurso que en el
espacio publico es donde todos somos iguales y esa es
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la gran brecha que debemos tratar de cerrar con
espacios publicos de calidad en los sitios donde de
verdad las oportunidades no han 1llegado. Ahi wustedes
ven la foto del parque el nido de oro, es un pargque que
creo que ustedes conocen y los que no lo conozcan 1los
invito a conocer y esa es la posibilidad que hablaba
Tatiana de los programas que venian de la
administracién anterior <con un espacio ©puUblico de
calidad, esta es una foto de noche de ese mismo espacio
publico y las directrices del sefior alcalde Juan Carlos
Cardenas con relacidén a la buena iluminacidn, como los
sitios deben ser iluminados para darnos seguridad vy
complementarlo con la seguridad, con lo que habld el
asesor de TIC, que lo hablard con mas calma Angel de
esa ciudad inteligente donde todas estas luminarias de
ultima generaciodn, es posible instalarle camaras,
sensores y donde lo gue gqueremos es que el agente se
apropie del espacio publico, bésicamente eso es lo que
se quiere con esa mesa ambiciosa de subir a 4.8 en los
metros cuadrados por habitante de espacio publico,
ejemplos hay varios de esas intervenciones y de la
continuidad que queremos. Hay otra meta que es realizar
el mejoramiento a la infraestructura de una plaza de
mercado a cargo del municipio, esta fue la intervencidn
que se hizo en la plaza Guarin donde ese parqueadero
que habia se convirtidé en espacio para la gente, siendo
en la misma linea de lo gue gqueremos son 1los espacios
para la gente. La otra linea gue tenemos es construir
15 kildémetros de ciclo ruta con una linea base de 17
que son las que estan en construccidén, como ya todos
ustedes lo saben la bicicleta va a tomar un
protagonismo muy importante con esto de la pandemia,
nosotros somos una ciudad que tenemos una oportunidad
grandisima de volcarnos a una movilidad sostenible, vya

tenemos un sistema de ciclo ruta, tenemos una
estrategia de la bicicleta, tenemos un sistema piloto
de bicicleta publico % tenemos un convenio

internacional que nos esta ayudando a conformar el
sistema definitivo de bicicleta publica, entonces la
oportunidad estd dada y por esto esta meta estd en la
infraestructura de transporte que son construir 15
kildémetros més de ciclo ruta y otros programas
transversales. Yo quiero contarles que infraestructura
como lo decia ayer Natalia, es transversal, yo creo que
todos 1los programas son trasversales con todas las
secretarias. En educacidédn pues tenemos unos programas
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de mejoramiento de infraestructura, entonces ahi entra
la secretaria de infraestructura, en desarrollo social
entra todo el programa de Aagoras, la evolucidén del
saldédn comunal que son las agoras, entonces ahi entra
infraestructura a apoyar a desarrollo social haciendo
el mejoramiento o la construccidén de esas actas y asi
con todas las secretarias. En 1infraestructura de
transporte creo que también ademéds de los 15 kildémetros
de ciclo ruta pues 1la meta concreta es realizar el
mantenimiento o mejoramiento a 100 mil metros cuadrados
de la malla wvial wurbana gque como ustedes saben, el
contrato de mantenimiento de la malla wvial se 1logrd
hacer en unos 7 afios y se estd trabajando; estas fotos
son del dia sabado en la noche que también quiero
contarles que en el marco de lo que el alcalde quiere
ciudad 24/7, una propuesta muy interesante e innovadora
en estos tiempos de COVID, se estan realizando trabajos
nocturnos de esta malla vial, esto es en el sector de
la 15 con 14, un sector muy comercial, entonces aqui se
logré hacer esto en el marco de ese trabajo 24/7; esto
también es en la via de colorados, esa via era muy mala
y ya estamos terminando con el contrato de esa
administracidén, esa via, esas fotos son recientes,
donde vya por lo menos tenemos un lugar bien lindo vy
tenemos la via pavimentada, estas fotos son de ese
contrato que estamos terminando. También estd construir
2 mil metros lineales de placa huella, que les mostré
lo que estamos haciendo con las placa huellas en el
sector rural que es un tema bien importante, les decia
ayer y 1les recalco para no repetir, que 2 mil metros
puede parecer muy poco pero créanme que como se atacan
son las curvas dificiles y los sectores o los tramos de
pendientes dificiles pues esto bien utilizado genera
muchos beneficios a los 3 corregimientos, eso 1o
tenemos totalmente identificado. En otra meta de
infraestructura de transporte, tenemos especificamente
realizar mantenimiento a 2 puentes peatonales; tenemos
otras metas en alumbrado publico, urbano y rural, esas
metas nos las va a explicar el asesor de despacho Angel
Galvis porque estan enmarcadas dentro del proyecto
estratégico de ciudad inteligente pero es todo 1lo que
mas o menos hemos dicho en 1las reuniones sobre el
alumbrado publico inteligente, nosotros nos vamos a
adjudicar en el contrato de terminar las 10 mil
luminarias para que quede toda la ciudad con este tipo
de luminarias de uUltima generacidn, ya estd adjudicado
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y arranca la otra semana, eso con relacién con el
alumbrado urbano; a rural pues también se estan
haciendo estudios para continuar con el contrato de
alumbrado rural donde estamos presentando nuevos
sistemas de energia solar, soportes livianos, techo en
fibras, donde el trabajo se vuelve mucho mas facil y es
mas facil llegar a la poblacidén, eso con relacidén a las
metas de infraestructura. Por ultimo quiero decirles
que para construir esas metas de espacio publico que
son muy 1importantes vy que el alcalde Juan Carlos
Cardenas nos ha recalcado, tener como prioridad al
peatdn, entonces los proyectos que ya venian disefiados
de la administracién anterior Jjunto con las nuevas
propuestas, con los proyectos que ya estan en disefio,
estamos haciendo una matriz de priorizacidén de
proyectos donde le damos valor a cada componente tanto
del plan de desarrollo como los aspectos ambientales,
los aspectos de TOT, aspectos impactos de la comunidad
y estamos desarrollando para gque nos qguede, como nos
decia Tatiana, no una matriz de proyecto para cada 4
afios, si no para muchisimos mas y estos los marcamos en
los estudios que vya estadn realizados como el plan
integral SONAR del norte y como el plan maestro de
espacio publico donde cobra mucha vigencia en estos
tiempos de COVID, la peatonalizacidn, qgque vamos a ser
muy empaticos en eso, el alcalde nos ha dado esa linea,
peatdn, peatdn, entonces hay unos proyectos muy
interesantes de peatonalizacién, como la
peatonalizacidn de la carreara 20, como la
peatonalizacidén del centro que estadn en el plan maestro
de espacio plUblico y basados en este plan de desarrollo
vamos a priorizar esos proyectos que nos hagan cumplir
esas metas de infraestructura que ustedes ya han mirado
en el plan de desarrollo. Hasta ahi mi intervencién,
muchas gracias y  espero seguir atento. Gracias
presidente.

INTERVENCION DEL EL SECRETARIO DEL INTERIOR EL SENOR
JOSE DAVID CAVANZO: Muy buenos dias. Vamos a proceder
entonces con parte de la linea 4, la vida es sagrada,
Bucaramanga ciudad vital, la vida es sagrada como todos
ustedes saben es uno de los propdsitos que ya lo habian
dicho quienes me antecedieron, es uno de los propdsitos
que ha establecido nuestro alcalde Juan Carlos Céardenas
para el cumplimiento del plan de desarrollo y en
cumplimiento de los propdbdsitos que  tenemos como
gobierno. Aqui en la wvida es sagrada, Bucaramanga
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ciudad vital, nuestro propdsito principal es consolidar
ambientes sanos gque coayuden a dgestionar de manera
integral 1la convivencia, la seguridad ciudadana, 1la
seguridad vial, la inclusidén, la participacidén civica,
aqul ya decia quienes han intervenido en la linea y por
supuesto lo que les voy a explicar 1lo que esta
relacionado con 1la parte de seguridad, secretaria de
interior. En primer lugar, en el componente de
Bucaramanga es sagrada, en manera de contexto contarles
que tenemos muertes violentas en el afio 2019 de acuerdo
con el instituto de medicina legal 113 homicidios, 59
eventos de transporte, 25 accidentes y 42 suicidios,
esto nos lleva a 113 casos, una taza de homicidios.

SECRETARIO: Secretario José, es que la pantalla se esta
visualizando mal, solamente vemos una linea, no sé si
falldé algo.

INTERVENCION DEL EL SECRETARIO DEL INTERIOR EL SENOR
JOSE DAVID CAVANZO: Ya reviso, un segundo. ¢Ahi 1lo
estan viendo bien? Me confirman por favor.

SECRETARIO: perfecto.

INTERVENCION DEL EL SECRETARIO DEL INTERIOR EL SENOR
JOSE DAVID CAVANZO: les estaba diciendo que en el
componente de Bucaramanga ciudad wvital, Bucaramanga
segura, tenemos 113 casos de homicidios que se
presentaron en el 2019, tenemos 59 eventos de
transporte, 25 accidentes vy 42 suicidios, esto nos
lleva puntualmente al tema de homicidios a una taza de
18.9 homicidios por cada 100 mil habitantes, 1lo cual
por supuesto es un factor de alerta y de llamado de
atencidédn a que tenemos que trabajar muy bien y en
equipo por recuperar Yy por mantener una Bucaramanga
tranquila, segura, una ciudad de oportunidades con el
fin de disminuir de disminuir esa taza y eso es uno de
los objetivos que tenemos; hemos identificado en el
trabajo que hemos venido haciendo articulado con las
diferentes entidades y para el contexto de Bucaramanga
segura, unos factores de riesgo significativos en
cuanto a las muertes violentas que es la intolerancia
siempre asociada al consumo de estupefacientes, la
incidencia de porte de armas blancas que es uno de los
factores gque mas nos preocupa para lograr minimizar 1los
riesgos 'y los 1ndicadores delictivos, ajuste de
cuentas, sicariatos, hemos logrado identificar de
acuerdo a las estadisticas que tenemos cuales son 1los




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

A o | ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
- NGA‘ s Version: 02 JL'J:I?ICS%E Cadigo: Serie: Pagina 52
’ 2017 CPOL-FT-01 . de 160

dias mas violentos inclusive las horas en que ocurren
estos casos y en que edades estan los rangos de las
victimas de homicidios de la ciudad que es de 20 a 30
afios, es decir, adultos 7Jjbévenes, 1lo cual nos 1lleva
desafortunadamente a ocupar el noveno puesto entre las
ciudades capitales en muertes violentas. En lo que
tiene que ver con lesiones no fatales para el afio 2019,
834 casos de violencia intrafamiliar, ahi podemos ver
en el cuadro de acuerdo a la informacidédn de medicina
legal, tenemos por rangos de edades las violencias
intrafamiliares que se ©presentaron y la taza que
tenemos en la ciudad que también es un factor de
atencidén y violencia interpersonal 1.972 en lesiones no
fatales que en muchas ocasiones la lesidén se convierte
en homicidio porque inicia con una linea inclusive, se
lesionan y se convierte en un delito de mayor impacto
como el homicidio, inicia como un  problema de
convivencia, termina siendo un delito que afecta la
seguridad publica. Tenemos también, de acuerdo con el
DANE los problemas que los bumangueses han identificado
como mas graves en relacidédn con la seguridad en sus
barrios en lo que més afecta y tiene que ver con la
percepcidédn de inseguridad que se presenta en la ciudad
es la drogadiccidén, consumo de estupefacientes, trafico
de estupefacientes y drogas, luego atracos o hurtos a
mano armada, luego el pandillismo o los combos grupos
que se reUnen en los diferentes sectores de la ciudad,
en espacio puUblico y en diferentes sitios de 1los
barrios que eso afecta la trangquilidad de todos 1los
habitantes, yva afectaciones a haciendas,
establecimientos comerciales, viviendas y otros
factores como 1lo pueden ustedes evidenciar en la
presentacidn. Organizacionalmente, el principal aliado
en la seguridad y la convivencia en el municipio de
Bucaramanga es la policia metropolitana de Bucaramanga,
el cual para el municipio estd organizado en un
distrito de policias, distrito numero 1 y 3 estaciones
que comprende la norte, la centro y la sur, la norte es
de la avenida quebrada seca hacia el norte, la centro
esta en la avenida quebrada seca y calle 56, todo 1lo
que abarca oriente - occidente, y la estacidédn sur de la
calle 56 hacia el sur en limites con los municipios de
Girdén vy Floridablanca, vy tenemos 28 CAI en nuestra
ciudad. Tenemos adicionalmente las 1inspecciones de
policia, 19 inspecciones, 16 urbanos, 3 rurales, que
dan tramites a todo lo que tiene que ver con los
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procesos de convivencia ciudadana relacionados con el
cbdigo de seguridad vy convivencia de la ley 1801, vy
algunos procesos antiguos que se vienen tramitando con
el decreto 1355 del 70 gue hacen parte de un proceso de
descongestidén que viene adelantando la administracidn
municipal. 3 Comisarias de familia, norte, Joya Vy
oriente, la de la joya que funciona 24 horas y la del
norte ubicado en la casa de justicia y la del oriente
ubicada en la comuna 14, esto con el fin de tener una
atencidén en el territorio presencial con los grupos

interdisciplinarios, como pueden evidenciar se
atendieron 5.213 casos en el afio 2019, orientaciones
familiares, atenciones a usuarios, valoraciones

psicoldbgicas y recepcidén de denuncias de violencia
intrafamiliar. En componente Bucaramanga segura, luego
de este contexto nuestra discusidén y nuestro propdsito
es mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
ciudad, lograr wuna dindmica econdémica mucho mejor,
ademas ahora con este tema pasando o atendiendo el
COVID-19 pues poder generar una dinamica econdmica con
seguridad con tranquilidad, que los comerciantes puedan
ejercer su actividad y que los ciudadanos puedan ir a
comprar y abastecerse de manera tranquila. También
tenemos algo muy importante que tiene que ver mas con
convivencia con seguridad gque es mejorar las relaciones
entre ©personas, entre grupos, interaccibén pacifica,
respetuosa y armbénica, esto lo vamos a lograr, estos
propbdésitos los vamos a lograr buscando reducir 1los
delitos de mayor impacto y la percepcidédn de inseguridad
siempre garantizando el goce de los derechos humanos de
los bumangueses y este componente esta articulado con
la politica marco de convivencia y seguridad ciudadana
qgue fue establecida finalizando el ano 2019 por el
gobierno nacional; esto es muy importante decirselos,
lo hemos venido trabajando de la mano del gobierno
nacional, exigimos a principio de afio un taller en el
qgue estuvo invitado el concejo municipal y lo lideramos
para el area metropolitana de manera de contexto, de
que es politica marco de convivencia vy seguridad
ciudadana, Ccomo apropiarla en el territorio
puntualmente en el municipio de Bucaramanga y por
supuesto también en el area metropolitana conociendo
cada una de las lineas, conociendo cada uno de los ejes
articuladores, dandole a entender que ademas en la
administracidén la seguridad vy la convivencia no es
cuestidén solamente de la secretaria del interior y de
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la policia, del ejército, de la fiscalia y de la demas
entidades, sino que es un tema que tiene que trabajarse
de manera integral articulada con todas las secretarias
e institutos descentralizados. Tenemos 7 programas
dentro del componente de Bucaramanga segura, prevencion
del delito, fortalecimiento institucional a organismos
de seguridad, promocidén de la seguridad ciudadana vy
orden publico y la convivencia, programa numero 4 de la
promocidén de los métodos de resolucidén de conflictos,
acceso a la justicia y aplicacidén de justicia
restaurativa; programa 5, 6 y 7 a cargo de la direccidn
de transito, educacidén en seguridad vial y movilidad

sostenible, fortalecimiento institucional para el
control de transito y la seguridad vial y 1la
modernizacidn del sistema de semaforizaciodn y

seflalizacidén vial, todo esto para decirles nuevamente
que la seguridad no es cuestidn solamente de bulbos, de
domicilios, de seguridad publica, sino también
seguridad vial vy eso obviamente 1lo explicara méas
adelante el director de transito. En el programa numero
1 de direccidén del delito, nuestro objetivo principal
es 1impactar de manera positiva la ©percepcidédn de
seguridad y que los ciudadanos se sientan méas
tranquilos, que haya mas confianza también a nosotros
como instituciones puUblicas y que por supuesto 1los
indices de criminalidad sean siempre con tendencia a
la baja y muy importante la baja de homicidios que es
uno de los 1indicadores por los cuales se mide 1la
gestién de la seguridad publica. Esto lo que debemos
lograr siempre con el trabajo articulado entre las
instituciones, policia, ejercito, fiscalia, generacidn
Colombia, las secretarias % los institutos
descentralizados, los que hacen parte de la
administracién municipal para generar las soluciones
conjuntas a esos problemas que se presentan y hacer
unos planes de trabajo completos que nos permita
generar dindmica, que nos permita atender delitos de
diferente manera, los problemas de convivencia, gque nos
permita fortalecer 1las relaciones con la comunidad,
entablar una conversacidén sincera y directa entre 1los
organismos e instituciones publicas y los frentes de
seguridad como representantes de la comunidad de cada
uno de los barrios, asi mismo, fortalecer y mejorar la
iluminacidén en los sectores de la ciudad para que haya
menos posibilidad de cometer delitos, gue no sean zonas
in seguras, evitar y atacar con total firmeza las zonas
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de miedo que puedan haber en la ciudad, esto esta
obviamente enlazado también con todos los organismos vy
con la politica marco, vy realizar las actividades
proactivas, culturales, didacticas, para poder cambiar
los comportamientos de los ciudadanos, ocupar el tiempo
libre de los Jjobévenes vy asli prevenir que cometan
delitos, que hagan parte de bandas o que haya consumo
de estupefacientes. Entonces, es brindar alternativas
para los ciudadanos para evitar la comisidédn de ellos.
Tenemos entonces 6 metas en este programa de prevenciodn
del delito gqueremos y como pueden ver, tenemos 3 metas
completamente nuevas dentro de nuestro plan de
desarrollo; la primera tenemos formular e implementar
un programa de gestidn en sectores de convivencia, con
esto buscamos y esto va en linea con lo que he venido
diciendo, wuna conversacidédn sincera, una conversaciodn
directa, un dialogo franco con la comunidad, con 1los
comerciantes, con los lideres, con los ediles para
poder tener siempre informacidén de primera mano con 1los
organismos de seguridad para atacar los focos de
inseguridad que se presentan en los diferentes barrios,
adicionalmente, de alli parte un acompaflamiento a las
posibles protestas que se presenten, un acompafilamiento
a los diferentes eventos que realice el municipio de
Bucaramanga que se realicen por parte de las diferentes
secretarias para celebrar la presencia institucional;
mantener también los factores de riesgo y mitigar el
factor de riesgo que se pueda presentar, ser
mediadores, aqui esto también va de la mano con otras
metas como tiene que ver los mecanismos alternativos de
solucidén de conflicto que estan en otro componente pero
todo es parte de una gran estrategia por tener una
ciudad méas segura. Tenemos también la meta de formular
e 1mplementar la estrategia orientada de radicar la
violencia y fortalecer la proteccidédn de niflos, nifias,
adolescentes, mujeres, lideres sociales y personas
mayores, esto en unos ejes de prevencidn, atencidn vy
articulacidén, evitar que se presenten los casos en la
atencidén es fortalecer los mecanismos para dgque 1los
ciudadanos puedan denunciar de manera mas sencilla, mas
agil, que podamos estar siempre presente como
institucionalidad y brindarles 1las herramientas a 1los
ciudadanos para que confien en nosotros. Y por uUltimo
la articulacidén que es lo que nos permite entre todos
poder proteger a esta poblaciédn de nifilos, nifias,
adolescentes, mujeres, lideres vy personas mayores y
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evitar la violencia. La otra meta es el hogar de paso
para nifios y nifias en riesgo de vulnerabilidad, esto se
trabaja de la mano de las comisarias de familia como
parte de la ruta de proteccidén que tiene el mecanismo
articulador que se trabaja con secretaria de desarrollo
social, fiscalia, policia, comisarias de familias.
Tenemos el programa de tolerancia y movimiento para
fortalecer la convivencia y seguridad ciudadana es uno
de los programas transversales de 1la secretaria del
interior donde también tenemos relacidn con otras metas
que estan contempladas en el plan de desarrollo,
mecanismos alternativos de solucidén de conflictos,
fortalecer la convivencia familiar, evitar la
conflictividad social, evitar el consumo de sustancias
psicoactivas; tenemos el componente de barrismo que es
uno de los principales componentes de este programa
tolerancia y movimiento, para que las barras dejen de
ser vistas como unas personas enemigas de la
tranquilidad, de la convivencia en sus diferentes
barrios o sectores en donde viven y por supuesto
también en el estadio cuando hay futbol, si no que 1los
barrismo sea mas bien un barrismo gque aporte a la
seguridad, gque aporte a la tranquilidad y que se pueda
tener una convivencia sana y pacifica en sus entornos.
Queremos 1intervenir o vamos a 1intervenir 10 puntos
criticos de criminalidad con acciones integrales y esto
por supuesto también viene de la mano como lo he venido
diciendo durante la intervencidédn de la politica marco
de convivencia % seguridad ciudadana donde la
intervencidén a los puntos criticos de criminalidad a
las zonas de miedo, aqui no le vamos a dar espacio a la
delincuencia y no le vamos a dar espacio al trafico de
estupefacientes, a las zonas donde haya comercio
ilegal, lo vamos a atacar de manera integral siempre de
la mano de infraestructura, de la mano de desarrollo
social, de la mano de la secretaria del interior, de la
secretaria de salud, vamos a hacer la atencidén en estos
sitios. Por tltimo, la estrategia prevencidn y atencidn
de violencia en adolescentes de la mano de la
secretaria de desarrollo social. El segundo programa,
fortalecimiento institucional de los organismos de
seguridad este es uno de los principales componentes
aqui tenemos todo lo que tiene que ver con el plan
integral de seguridad y convivencia ciudadana que ya
les voy a explicar mas adelante, nuestro objetivo es
que tengamos unos organismos de seguridad fortalecidos,
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capacitados para poder Jjudicializar y prevenir el
delito, evitar la impunidad, cumplir la normatividad vy
Ssiempre trabajar de la mano con la comunidad; insisto
que desde 1la secretaria del interior vy desde esta

administracioén un constante dialogo entre las
instituciones, entre la institucionalidad % la
comunidad para la prevencidédn del delito, con esto

buscamos mejorar los indicadores de operatividad y por
supuesto disminuir la criminalidad y la percepcidn de
inseguridad; en este programa pues a través de 1los
recursos del fondo territorial de seguridad %
convivencia el FONSET y recursos propios vamos a hacer
inversiones estratégicas en tecnologia,
infraestructura, programas de incentivos para que la
comunidad nos apoye en denuncias y que nos ayude a dar
con las principales fuentes de criminalidad del
municipio, mejorar las condiciones de trabajo en
diferentes sectores, apoyada institucionalmente en la
adquisicidén de vehiculos y en mejorar la efectividad
del mantenimiento de los vehiculos <con los apoyos
institucionales que se requieran para todas las
entidades y por supuesto uno de los mas importantes es
el apoyo al fortalecimiento del nuevo modelo nacional
de vigilancia comunitaria por cuadrantes, es el nuevo
modelo aprobado por la politica marco de convivencia vy
seguridad ciudadana como un modelo integral ©para
atender de manera eficaz todas las situaciones que
alteren 1la convivencia y seguridad del municipio de
Bucaramanga. Aqui tenemos entonces 4 metas, el plan
integral de seguridad y convivencia ciudadana dque es
también uno de los ejes principales de la secretaria
del interior, es un plan basado nuevamente en la
politica marco de convivencia y seguridad ciudadana que
desde vya estamos trabajando, empezamos a trabajarlo
desde el primero de enero junto al gobierno nacional,
hemos hecho wvideo conferencias ahora en esta etapa,
hicimos el taller que les comenté al principio de 1la
intervencidén, el plan adicionalmente va enfocado en los
principales delitos que se presentan en la ciudad, vya
estamos terminando la fase de diagndéstico, en manera de
informacidén les cuento que realizamos un ejercicio
participativo con las diferentes comunas %
corregimientos de la ciudad en la que tuvimos la
oportunidad de interactuar durante la semana pasada con
los diferentes 1lideres para conocer cuadles son las
situaciones que mas afecta su seguridad % su
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tranquilidad, su convivencia, adicionalmente creamos un
formato que lo ven publicado en esta presentacidn para
recolectar informacidén de todos los ciudadanos, donde
hemos obtenido respuesta de més de 1.200 ciudadanos que
nos han dicho cuadles son los factores de riesgo que
creen que genere inseguridad en la ciudad, en su barrio
cuales son las situaciones que mas se presentan que
generan también inseguridad e intranquilidad vy todas
esas herramientas las vamos a analizar Jjunto a los
organismos de seguridad para fortalecer el mismo y que
sea un plan dentro del plan y con esto afectar de
manera positiva la seguridad y la convivencia. Tenemos
el mantener de la adquisicidén en un 100% de
herramientas de innovacidén, ciencia vy tecnologia, 1o
dije anteriormente y lo ha dicho nuestro alcalde, 1la
tecnologia es uno de los propdsitos principales de
nuestra administracidédn con esto vamos poder atacar de
manera mas contundente la inseguridad que se presenta,
vamos a mantener también el circuito cerrado de
televisidén que son las camaras, son mas de 800 camaras
que tiene el municipio de Bucaramanga, muy importante
mantener y garantizar que siempre a lo largo de estos 4
afios de gobierno estén funcionando, estén operando vy
gue nos ayuden a reducir la inseguridad en el municipio
de Bucaramanga. Adicionalmente como Ultima meta en este
programa  tenemos como Unico municipio del area
metropolitana hasta el momento, un plan de accidn para
el habilitar el centro de traslado por proteccidn dando
cumplimiento al c¢cbédigo nacional de convivencia vy
seguridad ciudadana, ese centro de traslado por
protecciédn le wva a dar herramientas a la policia
nacional y a la administracidén municipal de prevenir,
de mitigar los fendmenos que se presentan, trasladar
alli las personas que se encuentran en estado de
alteracién, que se encuentran Dbajo el consumo de
sustancias psicoactivas e intervenir de manera oportuna
las riflas que se presentan que es como les decia antes,
genera lesiones personales o inclusive homicidios, esto
mayor efectividad del cébdigo de convivencia vy por
supuesto mayor tranquilidad para los habitantes de
nuestra ciudad. En el programa numero 3, la promocidn
de la seguridad ciudadana en los lugares publicos y la
convivencia, nuestro objetivo es lograr un cumplimiento
efectivo del cdédigo nacional de convivencia y seguridad
ciudadana, la ley 1801 y fortalecer la tecnologia y la
informacién para mayor efectividad para reducir la
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criminalidad vy los comportamientos contrarios a la
convivencia en el municipio de Bucaramanga; esto 1lo
vamos a hacer en 3 lineas de accidén, mejorar 1los
indicadores de eficiencia y eficacia en la aplicaciédn
del cédigo, intervencidén de lugares significativos en
el desorden y la ilegalidad gque es diferente a los
oficios de criminalidad, esto es mas relacionado con
convivencia y sitios que alteren los comportamientos vy
por supuesto muy importante las campafias de prevencidn
que persuadan a la poblacidén para que todas 1las
acciones sean en el marco de las conductas gque sean
propias de una sociedad. 4 Metas, una estrategia de
promocidn y efectividad del cbébdigo nacional de
seguridad y convivencia para lograr implementar una
estrategia que mejore el servicio de las inspecciones y
el seguimiento de los procesos policivos, este es uno
de los procesos de los principales componentes de la
secretaria del interior también, las 19 inspecciones
con las que contamos es la cara al ciudadano también de
la efectividad ante la Jjusticia municipal y por
supuesto hay que hacerlo méds robusto, hay que hacerlo
mucho més eficiente vy amigable con el <ciudadano.
También gqueremos crear y mantener la convivencia de
seguridad ciudadana, aqul estamos proponiendo algo
totalmente diferente porque no podemos seguir midiendo
Unicamente los delitos en la seguridad de Bucaramanga,
tenemos que empezar a medir los comportamientos

contrarios, cen dénde se presentan? con
georeferenciacidén, ¢cudles son los comportamientos que
mas se repiten?, ien dobébnde?, en comunas, barrios,

lograr el nivel de detalle vy asi poder hacer més
estudios académicos de ©porque se presentan estos
comportamientos en los diferentes sitios en la ciudad y
por supuesto en seguridad ciudadana un observatorio
para pasar y revisar lo que tiene que ver con 1los
factores delictivos y no solo con los indicadores de
homicidios, hurtos vy demés, si no también poder
estudiar, ¢Por qué se presentan los homicidios?, ¢Por
qué se presentan los hurtos?, generar reportes diarios,
informacién a la mano de todos los ciudadanos y por
supuesto de las entidades. Y adicionalmente tenemos un
protocolo para la coordinacidédn de respuestas que nos
den la garantia a la propuesta pacifica que esto va de
la mano con los gestores de convivencia para que
acompafien todas las propuestas dgque se presenten 1la
ciudad, respetando los derechos humanos, respetando el
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derecho a la protesta que se presenta, siempre y cuando
sea pacifica como mecanismo articulador entre 1la
administracién y las personas gque hacen ese tipo de
protestas, un tema de participacidén, de inclusidédn y por
supuesto de adopcidn de unos protocolos que ha tenido
siempre el gobierno nacional vy que vamos a tener
nosotros en el gobierno municipal. En el programa
numero 4, la promocidén de los métodos de la resolucidn
de conflictos, acceso a la justicia y aplicacidén de 1la
justicia restaurativa, queremos promoverles a través de
difusién y la posible articulacidén de los diferentes
mecanismos y buscar superar las barreras que tiene el
acceso a la Jjusticia, darle a <conocer a toda la
comunidad muy importante, cuales son los mecanismos de
la resolucién de conflictos que estos estan muchas
veces a nuestro alcance pero como no lo conocemos no
hacemos uso de ellos, para eso ya hicimos con el sefior
alcalde Juan Carlos Céardenas una reunién en Bogota con
el vice ministro de justicia para trabajar de la mano
toda la promocidén y traer los mecanismos de solucidn de
conflictos a la ciudad, poder implementar jornadas de
alternativas de solucidén de conflictos en la ciudad de
manera constante, fortalecer esto, la mediacidn
colectiva y policial también, y con esto aumentar el
numero de conflictos resueltos de manera pacifica vy
disminuir los conflictos gque amenazan la convivencia y
por supuesto también la violencia principalmente por
motivo de rifias y lesiones personales; 3 metas en este
programa, mantener la casa de Justicia del norte,
mantener la prestacidén integral de las 3 comisarias de
familia vy formular e 1implementar una estrategia de
promocidén comunitaria de los mecanismos alternativos de
solucidén de conflictos. En este punto ya le doy paso al
director de tréansito para todo lo que tiene que ver con
seguridad vial en el marco de Bucaramanga ciudad vital,
la wvida es sagrada. Muchas gracias a todos los
honorables concejales.

INTERVENCION DEL DIRECTOR DE TRANSITO EL SENOR JUAN
PABLO RUIZ: Muchas gracias, buenos dias presidente,
buenos dias a todos los honorables concejales y a 1los
miembros del gabinete vy a las personas gque estan
conectadas. Como pueden ver la linea de estrategia 4,
Bucaramanga ciudad wvital, la vida es sagrada vy
enfocdndonos que es 1lo que nos corresponde, la
seguridad vial. Tenemos 4 metas de bienestar, aqui 1lo
que buscamos es salvaguardar la vida porque la vida es
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sagrada por eso es que vamos a incrementar al 10% el
uso de la bicicleta en las vias de la ciudad; una
segunda meta es reducir a 9 la tasa de mortalidad por
accidentes de tréansito.. (Falta de audio, se deja de
escuchar).. unas 20 victimas, hemos logrado reducir a 15
victimas fatales en accidentes de transito aqui 1lo
ideal seria que fueran 0 victimas totales, seguimos con
las mismas caracteristicas que la mayoria de 1las
victimas corresponden a motociclistas, este afio ya se
han presentado 8 accidentes donde se han presentado
victimas fatales donde se ven involucrados
motociclistas % es ahi donde queremos trabajar
fuertemente para que este indice se pueda reducir; las
caracteristicas de estos accidentes que vemos que la
comuna que aporta la mayor cantidad de accidentes vy
victimas fatales es la comuna 1, es donde queremos
hacer este trabajo para poder disminuir este indice;
otra meta es reducir a 3 la tasa de mortalidad de
peatones en accidentes de transito, el afio pasado
teniamos 8 victimas a la fecha, este afio llevamos 5,
las caracteristicas de estos accidentes son personas
mayores de edad, yva de 50 afios en adelante vy
normalmente lo que vemos en este tipo de accidentes es
que las personas cruzan las vias sin tomar las
precauciones necesarias, lo hacen por el medio de la
via, no por los lugares designados para hacer el cruce
como son; las esquinas, los semaforos o las franjas
seflaladas para hacer este cruce seguro y esto es lo que
causa la accidentalidad. También vemos qgque una de las
causas de los accidentes es el exceso de velocidad y el
no respetar los semaforos y los pares; otras de las
metas es disminuir a 280 la tasa de lesionados por
accidentes de tréansito.. (Falta de audio, se deja de
escuchar).. la comuna donde mas se ©presenta estos
accidentes es la comuna 12, que es cabecera y es donde
se presentan la mayor cantidad de accidentes de
lesionados, en este momento estamos trabajando con 1la
policia haciendo una campafia que la hemos llamado aulas
méviles que lo que busca es llamar la sensibilidad del
ciudadano para que respete las normas de transito y que
no excedan los limites de velocidad que en medio de la
pandemia, pues una revisidén significativa de vehiculos
transitando sobre las vias, pero esto también llevd a
que se diera un incremento de las velocidades en el
desplazamiento y a que las personas no respetaran los
semdforos habiendo vehiculos en las vias y eso también
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generd a que no disminuyera considerablemente los
accidentes de transito aunque ha habido una disminucidn
significativa de 1las <cifras, este afio llevamos 897
accidentes de transito hasta la fecha, 446 accidentes
menos comparandonos en el mismo periodo del afio pasado,
pero como les digo proporcionalmente al haber menos
vehiculos en medio de la pandemia deberia haber una
disminucidén més significativa de los accidentes, pues
como les acabo de explicar pues eso se debid a que las
personas y los conductores de moto desafortunadamente
si son ellos los que causan la mayor cantidad de
accidentes, no respetaban los sem&foros, no respetaban
el pare y excedian los limites de velocidad, entonces
aqul la meta de bienestar es disminuir a 280 la tasa de
lesionados por accidentes de transito. Se han planteado
3 programas dentro del componente de Bucaramanga segura
todos debidamente alineados <con el plan local de
seguridad vial, el programa de educacidén en seguridad
vial y movilidad sostenible que esta basado o
fundamentado en el pilar del comportamiento humano, el
programa fortalecimiento institucional para el control
de tréansito de 1la seguridad wvial fundamentado en el
pilar de vehiculos seguros % el programa de
modernizacidn del sistema de semaforizacidn %
seflalizacidén wvial fundamentado en una infraestructura
vial segura. El primer programa que le corresponde a la
direccidén de trénsito de Bucaramanga, educacidén en
seguridad vial y movilidad sostenible, ;Qué es lo que
busca este programa?, educar integralmente en seguridad
vial y en movilidad sostenible a todos los actores que
transiten en el municipio de Bucaramanga formando una
cultura de prevencidén de la accidentalidad, ¢Cébmo 1lo
vamos a hacer?, mediante la implementacién de 3
programas, uno de ellos se llama saber moverme que esta
enfocado a la nifiez, a los nifios, vamos a los colegios,
llevamos unas aulas modéviles, un sitio donde los nifios
jugando pueden aprender cdmo comportarse en las vias,
también este programa de saber moverse esta enfocado a
los universitarios..(Falta de audio, se deja de
escuchar).. para educar a las diferentes personas de
cébmo debemos comportarnos en la via. Un segundo
programa se llama promotores de seguridad vial que esté
enfocado a hacer campafias de cultura vial sobre las
vias, desafortunadamente en estos momentos 'y que
atravesamos la pandemia, evitar la aglomeracidédn de
personas tuvimos que suspender temporalmente ese
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programa pero ya les habia mencionado con la policia
nacional hace aproximadamente 15 dias retomamos esta
senda de hacer cultura vial en las vias y tenemos hoy
en dia activo el programa de las aulas méviles que 1o
que busca es reducir la criminalidad en las vias, se
convoca a los diferentes actores viales que van
transitando sobre la via a pequefilas charlas de mas o
menos 5, 6 minutos donde se les inculca la cultura vial
y como evitar accidentes. Y un tercer programa que lo
llamamos responsables de una movilidad &gil, segura vy
legal que estd enfocada a la reduccidén y a la educacidn
de aquellos infractores que hayan tenido algun tipo de
infraccién en 1la via, que se les ha impuesto un
comparendo y que vienen aqui a las oficinas de la
direccién de transito a tomar el curso de infractores.
Por otro lado pues también esta 1la oficina de 1la
bicicleta que la prioridad es promover el uso de 1la
bicicleta en Bucaramanga y eso lo vamos a hacer a

través de varios programas, uno de ellos es
potencializar y sobre todo concientizar al ciclista de
que él es un actor mas en la via y que es.. (Falta de
audio, se deja de escuchar).. ¢me escuchan?, es que
temporalmente perdi la conexién, isi me estan
escuchando?

SECRETARIO: si sefior, si se le escucha.

INTERVENCION DEL DIRECTOR DE TRANSITO EL SENOR JUAN
PABLO RUIZ: gque pena, es dque perdi 1la conexidédn un
momento. Bueno, estaba aqui entonces diciéndoles del
programa de la oficina de la bicicleta y estédbamos
hablando del sistema publico de bicicletas en
Bucaramanga, esto se hace en asociacioén o en
colaboracidén entre la alcaldia de Bucaramanga, el area
metropolitana, en metrolinea y la direccidén de transito
de Bucaramanga. El sistema de Dbicicletas publicas
inicidé operacidén el 3 de octubre de 2019 y a la fecha
llevamos 5.014 personas que se han vinculado a este
programa de ellos 3.942 son hombres y 1.522 mujeres, se
han recorrido 33.401 viajes se han realizado entre esas
5.014 personas, y le han recogido alrededor de 60.121
kildémetros, distribuidos de la siguiente manera 27.227
viajes han hecho los hombres y 6.374 viajes realizados
por mujeres, dque han hecho wuso del programa de
bicicletas; eso ha representado un ahorro de 9.72
toneladas de COZ2, gracias al uso de la bicicleta en
beneficio del medio ambiente, también buscamos con el
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programa de la oficina de la bicicleta fortalecer el
uso de la bicicleta implementando estrategias como la
bici escuela, la semana de la bicicleta gque este afio no
la pudimos desarrollar porque se debia haber llevado a
cabo el 22 de abril y estabamos en medio de la
pandemia, y cuando retomemos las actividades y se vaya
normalizando la situacidén vamos a desarrollar la semana
de la bicicleta, si ya este afio seria la sexta semana
de la bicicleta un proyecto que ha servido muchisimo
para impulsar el wuso de la bicicleta, no solamente
desde el punto de vista de la recreacidén o el deporte,
si no como medio de transporte de movilidad. También
vamos a desarrollar otro proyecto que es implementar la
estrategia del colegio de la bici y aqui lo vamos a
incorporar con la infraestructura segundaria dgue es
proveer no solamente en las entidades publicas, si no
también promover el uso de la bicicleta que también
haya 1lugares destinados para que el ciudadano pueda
parquear o dejar estacionada su bicicleta en lugares
seguros. Las yertas de este programa alineado con 1los
objetivos de desarrollo sostenible, crece en accidén por
encima, tenemos 2 metas, mantener los programas de
educacidén y en seguridad vial sostenible en el
municipio, y una segunda meta que es formular e
implementar un programa de informacidén al momento de la
movilidad sostenible a cargo de la oficina de la
bicicleta. E1l siguiente programa consta del
fortalecimiento institucional para el control del
transito en la seguridad wvial, el objetivo fortalecer
nuestras 3 1intenciones que desarrolla un grupo de
control wvial, aqui lo que necesitamos es fortalecer vy
profesionalizar nuestros agentes de transito, un buen
trabajo y aquili si quisiera resaltar el trabajo qgque han
venido haciendo 1los agentes de transito durante el
tiempo de la pandemia porque han estado permanentemente
en la calle, los 7 dias de la semana, las 24 horas del
dia trabajando junto con la policia nacional para que
aquellas personas 1irresponsablemente salian sin ningun
motivo a movilizarse por la ciudad poderles hacer 1los
controles vy poder tener las cifras que también hoy
tenemos en la ciudad; pero también gqueremos resaltar
que todos los 6 programas que va a desempefiar la
direccidn de transito estamos implementados en
salvaguardar las vias y salvar vidas en la via, es por
eso, que debemos cambiar esa forma de ver a nuestros
agentes de que solamente el aspecto sansonatorio no se
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sanciona porgque si, nuestro programa estda enfocado en
salvar vidas y les puedo mencionar diferentes formas de
hacerlo, cada vez que se 1inmoviliza un vehiculo de
algin ciudadano que esta en estado de ebriedad, ahi
estamos salvando vidas, la misma persona que se estaba
desplazando en el vehiculo vy la de otras que
posiblemente hubiera podido generar un accidente, en
tal forma cuando inmovilizamos un vehiculo de
transporte informal, lo queremos y lo que se aprecia es
que este tipo de personas no tienen la revisidén técnico
mecanica, no tienen pase, no tienen SOAT y eso puede
ser un generador de accidentes, ahili estamos salvando
vidas; cuando hacemos un comparendo a unha persona dJue
no tiene la revisidén técnico mecénica, el SOAT con la
licencia vigente, estamos salvando wvidas, ese es
nuestro fundamento, nuestra misidén es salvar vidas en
la via y en eso estamos enfocados. También el grupo de
control wvial va a realizar el estudio de movilidad de
transito y seguridad vial y vamos a fortalecer nuestra
creatividad sistematizando la orden de servicios, pero
también dentro de este programa tenemos al servicio de
la ciudadania el centro de diagndéstico automotor, solo
hay 2 organismos de transito en el pais que tienen
centro de diagndéstico propios que son: el organismo de
transito de Pasto y nosotros, el resto de organismo de
trdnsito no tienen centro de diagndéstico no tienen
centro de diagnéstico, pero si, en las ciudades hay
multiples sitios de diagndéstico que son privados; es un
orgullo para nosotros tener un centro de diagndstico
propio debidamente acreditado por la ONAC, nuestros
técnicos estdn totalmente capacitados y tienen todo el
profesionalismo para realizar una revisidn técnico
mecanica que cumpla con los mejores estandar que hay en
el pais, entonces aqui vamos a verificar y certificar
el estado de funcionamiento de vehiculos 1livianos,
pesados y motociclistas a través de la revisidn técnico
mecanica.. (Falta de audio, se deja de escuchar).. Para
este programa esta alineado <con los objetivos de
desarrollo 8, el trabajo decente % crecimiento
econbmico y 13, accién por el clima, se plantean 2
metas, una estd a carga del grupo del control vial que
es formular e implementar la estrategia de control vy
regulacién del transito vehicular vy peatonal de 1la
seguridad wvial y el transporte informal, y la segunda
meta a cargo del centro de diagnéstico automotor, hay
que realizar 45 mil revisiones de técnico mecénica vy
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denunciar los contaminantes; y el uUltimo programa es
modernizar el sistema de semaforizacidn y sefilalizacidn
vial, el objetivo es modernizar el sistema de
georeferenciacién de la semaforizacidén de Bucaramanga,
lo que implica realizar el disefilo del sistema
inteligente de gestidn del trafico que debera estar
debidamente conectado con el centro integrado de
control de operaciones; nuestro sistema de
semaforizaciédn data de los afios 1975 vy aqui hemos
venido desarrollando un trabajo importante del
mantenimiento de las 174 intersecciones gque tenemos en
este momento y de los 1379 semaforos, si Dbien es
cierto, fijense que este programa estd orientado a
hacer el sistema inteligente de la direccidén del
trafico, mientras se implementa este debemos mantener
el sistema actual en o6ptimo funcionamiento. También uno
de los programas es el mantenimiento de danios
estratégicos de sefializacidén vial, el propdsito aqui es
realizar el diagnostico, actualizacidén y mantenimiento
de 1la sefializacidén wvial en las 17 comunidades. La
combinacién de los 3 programas de educacidén vial, de
control vial y el de semaforizacidn y sefializacidn vial
todos estan enfocados a salvaguardar la vida y salvar
vidas en la via, ese es el propdsito primordial en este
plan de desarrollo para la direccidn de transito de
Bucaramanga. Y por ultimo, la formulacidén de 3 planes
zonales zonas de estacionamiento transitorio reguladas,
denominadas ZERT y el propdésito es organizar la ciudad,
destinar lugares donde el ciudadano va poder dejar su
vehiculo estacionado temporalmente en medio de un
parquimetro, pero también tengamos claramente definido
donde podemos mejorar la operatividad en aquellos
sectores donde definitivamente vemos que el vehiculo ha
sido abandonado en la via publica por parte del
conductor. Este programa esta alineado con los
objetivos de desarrollo 11, ciudades vy comunidades
sostenibles y tiene 5 metas, la primera es a cargo del
grupo de semaforizacidn, mantener las 174
intersecciones semafdéricas en el municipio; la segunda
también a cargo del grupo de semaforizacidn y seflales
del sistema inteligente en la inspeccidén del trafico;
la tercera estd a cargo del grupo de seflalizacidn vial,
mantener el 100% de la sefializacidén horizontal vy
vertical vy elevada; la cuarta a cargo del grupo de
sefializaciédn, instalar 5.009 seflales horizontales,
verticales o elevadas; y el quinto a cargo de 1la
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subdireccidn técnica que es formular 3 planes zonales
de zonas de estacionamiento transitorio regulada ZERT.
Pues con esto ya terminariamos los programas como les
vuelvo y les insisto, el propdsito es salvar la vida
enmarcados en gque la wvida es sagrada. Muchisimas
gracias, aquil termina la exposicidédn de la direccidn de
transito de Bucaramanga.

INTERVENCION DEL EL SECRETARIO DEL INTERIOR EL SENOR
JOSE DAVID CAVANZO: Buenos dias nuevamente para todos.
Continta la secretaria del interior con otro
componente. En Bucaramanga construimos un territorio de
paz, el cual estd relacionado con poblacidén de
reintegracidén y reincorporacidén en el municipio de
Bucaramanga, esto de acuerdo con la informacidén
suministrada por la agencia para la reincorporacidén vy
normalizacidédn ARN, tenemos entonces en el municipio de
Bucaramanga 109 personas activas, 246 culminados en el
proceso de reintegracidén que es el que se hizo antes
del proceso de paz del 2017 y reincorporacidn que son
171 activos que estdn en todo el proceso luego del
llamado proceso de paz, tenemos entonces de acuerdo con
la informacidén del registro nacional y de la unidad de
victimas del municipio de Bucaramanga 47.182 de 1los
cuales el principal hecho victimizante gque tenemos en
Bucaramanga, es que Bucaramanga es una ciudad receptora
de victimas de 89.5 de 100 personas por desplazamiento
forzado, Dbuscamos con las 47.182 que estidn en el
municipio de Bucaramanga, 30 de junio del 2019, superar
su situacidén de vulnerabilidad, las cuales estén
principalmente vivienda, generacién de ingresos,
educacidén y salud, para eso en el afio 2019 se lograron
410 solicitudes de ayuda humanitaria de manera
inmediata para atender a 718 victimas y 32 casos de
asistencia de la poblacidén victima atendidas por esta
secretaria, contamos en el marco con el plan de retorno
y reubicacién en el municipio de las cuales son 1.171
nicleo de familiares reubicados para un total de 3.110,
Como ustedes pueden ver es un numero bastante
importante de la poblacidn del municipio de
Bucaramanga, la poblacidén wvictima cercano al 9% del
total. Adicionalmente tenemos céarceles y pos penados, 2
establecimientos penitenciarios ubicados en el
municipio de Bucaramanga, el cual conocemos como la
modelo y la reclusidén de mujeres, los 2 con un indice
de hacinamiento superior al 70% lo cual es un factor de
llamado de atencién vy de interés por parte de la
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administracién municipal, por supuesto cada dia vy
mostrando lo que les hablaba antes relacionado con
seguridad y convivencia, pues cada fractura tenemos que
poner la disposicidn, estan también las estaciones de
policia con un indice de hacinamiento muy importante 1lo
cual afecta la operatividad de los organismos de
seguridad. Tenemos entonces en el componente
construimos un territorio de paz, tenemos y Dbuscamos
implementar programas en el territorio, buscando que
sea de manera ordenado, de manera responsable, 3
programas, uno que es transformando vidas, el otro la
atencidén a las victimas del conflicto que tiene que ver
con el sistema penitenciario y carcelario en el
municipio de Bucaramanga. En el primer programa,
transformando vidas, buscamos liderar estrategias para
transformar la vida de las personas qgque estadn en el
proceso de normalizacidén y reincorporacidn, asi como de
los adolescentes que estan en conflicto con la ley
penal, es decir, el sistema de responsabilidad penal
adolescente vy prevenir la trata de personas vy la
explotacidédn sexual en nuestro municipio, todo esto para
construir una paz efectiva y sostenible en el municipio
de Bucaramanga; vamos a tener que seguir trabajando de
manera articulada con las instituciones ©para poder
difundir, educar a todos los ciudadanos sobre 1los
derechos humanos, cuales son los deberes, cuales son
los derechos de todos, como se presentan los casos que
es la trata de personas, que es el conflicto con la ley
penal cuando un adolescente entra y como se puede hacer
este planteamiento, adicionalmente a esta poblacidédn en
condiciédn de reincorporacidédn. Tenemos entonces las 3
metas, el plan de accidén de la mano con la ARN la
agencia para la reincorporacidén vy la normalizacidn,
esto con el fin de atender a esta poblacidén que ha
decidido dejar las armas, que ha decidido normalizarse
y reincorporarse en la vida civil, el cual merece una
mano de apoyo por parte de nuestro gobierno municipal y
por supuesto también de otros actores, como el sector
privado, como la academia en la cual buscamos priorizar
programas de proyectos y convenios con gestién y que
ellos puedan gradualmente ser parte nuevamente de la
sociedad civil; a la poblacidén adolescente en conflicto
con la ley penal, el objetivo nuestro es atenderlos de
manera integral a través del convenio que se realiza
con el operador % con todo el sistema de
responsabilidad penal adolescente que 1lo lidera el
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departamento de Santander vy que estamos diferentes
municipios alli presentes; y por otro lado, la
prevencidédn de trata de personas y la explotacidédn sexual
y comercial de niflos, nifilas vy adolescentes, aqui
queremos hacer el fortalecimiento del comité municipal
de la lucha contra la trata de personas, implementar la
estrategia del personal gque 1implementa el gobierno
nacional y el ministerio del interior puntualmente para
prevenir la trata y la explotacidén sexual y comercial
de nifios, nifilas y adolescentes, los diferentes factores
de riesgo y adicionalmente brindar toda la atencidn que
requiere las victimas de trata de personas gque estan en
nuestro municipio déndole la oportunidad de actuar a la
normatividad vigente; el segundo programa tenemos
entonces la atencidén a las victimas del conflicto
armado, alli como les decia teniendo en cuenta que casi
el 9% de la poblacidén del municipio de Bucaramanga es
poblacibén victima, pues este es un programa muy
importante de la secretaria del interior, pero no es
solo de 1la secretaria del interior, esto 1o hemos
hablado con el gobierno y con el sefior alcalde que la
atencidén a la poblacidén victima es de manera integral
por parte de toda la administracidn, todas las
secretarias e 1institutos descentralizados, vamos a
fortalecer las rutas de atencién, proteccidn %
asistencia a las victimas del conflicto que hay en el
municipio que es liderada ©por la secretaria del
interior, garantizar los derechos para la poblacidén vy
que de manera integral también su proteccidn, vamos a
hacer una ruta para garantizar los servicios que tienen
las wvictimas, la atencidédn humanitaria inmediata, la
atencién psicosocial, el fortalecimiento de la
participacidén, las medidas de satisfaccidn, retorno vy
ubicacién, todo esto con el fin de poder atender de
manera presencial y permanente para la poblacién
victima. Tenemos diferentes metas, el plan de accidn
territorial formulado e 1implementado como indicador,
como ustedes saben y 1lo escuchdbamos en sesiones
anteriores cuando escuchamos a la poblacién victima,
estd ese plan de accidédn territorial, nuevamente un
nuevo plan dentro del plan de desarrollo en el cual
trabajamos de manera articulada todas las secretarias
para poder.. y con la mesa de participacidén, la mesa
municipal de victimas y con la orientacidédn técnica de
la unidad nacional de atencidén y reparacidédn integral de
las victimas, vamos a hacer la hoja de ruta vy
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establecer los lineamientos para atender a la poblacidn
victima del municipio de Bucaramanga con los recursos,
los programas, las metas, los objetivos, eso lo hacemos
por el cuatrienio, igual con este plan de desarrollo
que estamos conversando el dia de hoy y que lo hemos
venido desarrollando estos dias, pero con una
actualizacidén anual de acuerdo a las necesidades y a 1lo
gue se vaya presentando en el municipio de Bucaramanga.
Vamos a formular e implementar el plan integral de
prevencidén a violaciones a derechos humanos, infraccién
al derecho internacional humanitario, esto de la mano
del ministerio del interior y la unidad de victimas,
esto contempla un mapa de riesgo, un plan de prevenciodn
y proteccidédn y de contingencia cuando tenemos personas
victimas que son factores de riesgo o gque son
vulnerables a que se le violen sus derechos; 1la
siguiente meta es la ayuda y atencidén humanitaria de
emergencia y de transicién de toda la poblacidn victima
que llegue al municipio, que cumpla con los requisitos
de ley, en esto seguiremos destinando 1los recursos
necesarios para cumplir con la 1ley 1448, la ley de
victimas y poder darle esta atencidén inmediata a las
personas dque llegan a nuestro municipio por los
diferentes hechos victimizantes; la asistencia
funeraria para la ©poblacidén victima, medidas de
proteccidn para prevenir y proteger a las victimas del
conflicto, mantener el centro de atencidén integral a
victimas, tenemos el CAIV, donde alld estamos todas las
diferentes instituciones, es un sitio donde le
prestamos la atencidén permanente a la poblacidén victima
y a las personas que tengan inquietudes al respecto con
este tema, tenemos una ludoteca para los nifios que
asisten al CAIV, tenemos atencidédn psicosocial, estamos
presente en diferentes secretarias, diferentes
institutos descentralizados, la unidad para la atencidn
y reparacién integral de las victimas 'y otras
instituciones del estado que todos hacemos parte del
sistema de reparacién integral de victimas del
conflicto armado; adicionalmente mantener el espacio de
participacidén de las victimas, garantizar gque puedan
participar en la mesa, que puedan participar en los

diferentes comités, en el comité de justicia
transicional y en todos 1los espacios que concertemos
para estos 4 anos. Por ultimo, 4 iniciativas

encaminadas a generar la garantia de no repeticidn del
modo histdérico y medidas de satisfaccidén que son uno de
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los factores mas 1importantes como el dia nacional de
memoria y solidaridad con las victimas y los diferentes
dias que se conmemoran el pais y en el municipio de
Bucaramanga para honrar siempre la memoria de la
poblacidén. En el tercer programa tenemos el sistema
carcelario y penitenciario en el marco de los derechos
humanos, mejorar la infraestructura y los servicios del
sistema penitenciario, programas psicosociales en
condicidn de habitabilidad digna, disminuir los
indicadores de reincidencia en el municipio y a esto va
también la justicia recaudativa y un programa gue vamos
a desarrollar de la mano del instituto nacional
penitenciario 'y carcelario, y del ministerio de
justicia, aquili buscamos cumplir esos objetivos de la
mano del INPEC, de la policia, de los representantes de
la poblacidén carcelaria para diseflar planes que
garanticen los derechos y el bienestar de la poblacidn
carcelaria. 2 Metas, la primera es un plan que nunca 1lo
ha tenido el municipio de la mano del INPEC para la red
de apoyo e interceptacidén de la casa de libertad, este
es el ©programa que les hablaba que 1lo vamos a
desarrollar de la mano del ministerio de Jjusticia y el
INPEC para que las personas cuando salgan de cumplir su
pena puedan tener alternativas, generaciones de
ingresos, puedan tener una herramienta que les va a
permitir la resocializacidén y la reincorporacidén a la
vida civil a las personas que estan cumpliendo una pena
de un establecimiento penitenciario. Y por ultimo, 4
Jjornadas que tienden a garantizar los derechos humanos
de la poblacidén carcelaria, pues viendo los implicados
que son responsabilidad del municipio de Bucaramanga en
los establecimientos penitenciarios y en las estaciones
de policia. Eso es todo, sefiores concejales, sefior
presidente y a todos los presentes, muchas gracias.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE PLANEACION, EL SENOR
JULIAN SILVA: Sefior presidente con su venia y el sefior
secretario, si me pueden hacer el favor de mostrar una
presentacidén que les envié para continuar con el orden
de la secretaria de planeacidn, por favor. Se la envié
yo por el whatsapp, seflor secretario, esta maflana. Ese
es, si sefior, muchas gracias sefior secretario. Entonces
continuando con la linea estratégica 4, tenemos el
componente, Bucaramanga un territorio ordenado; este
componente lo que pretende es implementar acciones para
promover el desarrollo urbano ordenado del municipio de
manera ordenada, siempre responsable y en armonia con
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su entorno natural, en esencia que tengamos un
desarrollo urbano planificado que es un reto gue hasta
ahora no hemos logrado, esto se lograrda pensando en
aumentar el aprovechamiento del suelo de la ciudad
haciendo especial énfasis en la poblacidén mas
vulnerable procurando una oferta de acceso de vivienda
digna a través de la infraestructura social y espacios
publicos de calidad como 1o han mencionado mis
compafieros que me antecedieron, la 1idea es consolidar
el modelo de formacidén de una ciudad compacta, densa,
integrada vy equilibrada que propone el plan de
ordenamiento territorial. El objetivo es consolidar el
modelo de ocupacidén establecido en el POT, mediante una
planificacidn integral Y equilibrada dirigida a
responder a los rasgos del territorio a través de la
implementacidén y gestidédn de los estudios e instrumentos
de planificacidn complementaria, intervencidén del suelo
y de financiacidén previstos en el POT, esta orientado a
la evaluacidén de estudios y a la implementacidédn de
instrumentos de gestidn, financiacién, control %
vigilancia al acceso del suelo conforme a lo
establecido en la normatividad nacional para organizar
el desarrollo urbano de manera ordenada y generar las
condiciones para un crecimiento seguro y sostenible.
Tenemos 5 metas de producto; la primera de ellas
realizar una revisidén del componente de corto plazo,
es una revisidén ordinaria del POT que esperamos
arrancar tal wvez el proéoximo afio y desarrollar 4
instrumentos derivados del POT para promover  un
desarrollo ordenado. Como sabran el POT dejd planteadas
algunas iniciativas como las operaciones urbanas
estratégicas, los planes estructurales zonales,
instrumentos de captura de valor del suelo como las
plusvalias, en fin, que a la fecha no se han
desarrollado y que tenemos una oportunidad para este
cuatrienio lograr desarrollar, la linea Dbase de este
indicador es 0 también la de revisiones del POT 1la
linea base 0% pues en el cuatrienio anterior no sé. La
siguiente meta es realizar una inspeccidn, vigilancia y
control al 100% a las obras licenciadas en el
municipio, en el cuatrienio anterior logramos un
porcentaje cercano al 80%, para ello es fundamental
contar pues con el personal iddéneo y con los medios
tecnolédgicos que faciliten este control urbanistico
como les anticipé en el primer informe de gestidn, al
momento el municipio cuenta con un equipo de diez
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profesional que tienen que responder por toda la
cobertura del municipio de Bucaramanga por revisar que
todas las obras se ejecuten y pues cuenten
evidentemente con las normas y 1los permisos indicados.
Asi mismo, tenemos una meta para legalizar 25
asentamientos urbanos del total de 120 asentamientos
mas o menos como unos pendientes por legalizar, es
decir, asentamientos que estadn reconocidos como tal
dentro del plan de ordenamiento territorial y que deben
surtir un proceso de legalizaciédn, formalizacidn,
regularizacidén urbanistica y eventualmente en alguno de
ellos de reasentamiento; teniamos una linea base de 5
que se desarrollaron en el cuatrienio anterior y en
este caso como veran la meta es mucho mas ambiciosa
porque estamos proponiendo casi que legalizar mas o
menos 6 asentamientos por afio, aquili también pues
dependemos también del trabajo concertado de un equipo
humano calificado, interdisciplinario donde tenemos
trabajadores sociales, arquitectos, ingenieros,
gedblogos, ambientales, en fin un equipo muy competente
que le importaria llevar a cabo esta legalizacidén de
asentamientos, es fundamental que también para lograr
cumplir esta meta tener la base de informacidén sobre
todo de los estudios de amenaza, vulnerabilidad vy

riesgo de cada uno de estos asentamientos
tradicionalmente como se ha venido desarrollando, es
que los propietarios de los terrenos o los

urbanizadores, ya sean formales e 1informales, por su
propia cuenta y riesgo llevan a cabo estos estudios vy
normalmente los aportan al municipio dentro del proceso
de legalizacidén, lo que queremos ahora es de la mano
del gobierno nacional, del servicio geoldgico
colombiano, del ministerio de vivienda y el ministerio
de ambiente, recopilar la informacidn necesaria sobre
el riesgo que representa especificamente en cada uno de
estos asentamientos, especialmente los riesgos de
inundacién y de remocidn en masa, y tener un mapa claro
de escala local, digamos, de escala de ciudad sobre 1la
realidad de estos estudios de tasa de vulnerabilidad vy
riesgo para poder entender, digamos que un pProceso mas
eficiente en términos del volumen de casos que vamos a
atender como les decia, tenemos cerca de 120
asentamientos pendientes y a la fecha pues a este ritmo
de 25, digamos que es nuestra meta del cuatrienio, pues
vamos a tardar un tiempo considerable al terminar de
incorporar el ordenamiento territorial wurbano estos
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asentamientos precarios y ofrecer condiciones de vida
dignas para 1los ciudadanos bumangueses. La siguiente
meta es formular una operacidén urbana y estratégica,
eso de operaciones urbanas se encuentra indicadas
también en el POT, nuestra meta es formular
completamente vy formular wuna de estas estrategias,
somos conservadores en esta meta porque entre otras
cosas pues el COVID nos obligd a diezmar un poco esa
expectativas, entonces con una operacién urbana vy
estratégica vamos nosotros a tratar de reducir esa
brecha que tenemos en términos del desarrollo urbano
del municipio, en términos de renovacidédn, en términos
de revitalizacidén de sectores urbanos que hoy retienen
digamos una mirada del siglo XXI; parte también de este
componente, hace parte de un proyecto estratégico que
responderemos mas adelante cuando 1lleguemos a esa
seccidédn y es el proyecto Bucaramanga ciudad futura que
contempla 5 instrumentos de planificacidédn de horizonte
de mirar el largo plazo, donde vamos a incluir el tema
del nuevo sistema de transporte masivo, donde vamos a
incluir también un tema de estudios y disefios para el
proyecto del &rea de expansidén urbana del municipio de
Bucaramanga en el norte de la ciudad, en fin, una serie
de instrumentos gue son muy 1mportantes, el plan
maestro de movilidad que nos van a ayudar a dar luces
sobre esa ciudad futura con la que sofiamos y que
qgqueremos empezar a materializar desde este gobierno,
entonces en estos términos damos por.. (Falta de audio,
se deja de escuchar).. ald, ald, ¢me oyen?

SECRETARIO: si1 sefior.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE PLANEACION, EL SENOR
JULIAN SILVA: Disculpas secretario, se me fue el audio
tal vez, se me fue la conexidn, ¢en qué momento?

SECRETARIO: Hace mds o menos como 8, 10 segundos, hace
poco, se le fue el audio hace poco.

(INVITADA) : Cuando estaba hablando de la formulacidén de
operacidén urbana.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE PLANEACION, EL SENOR
JULIAN SILVA: Resumiendo, de manera de que esas son las
5 metas y el componente tienen también un proyecto
estratégico que mas adelante expondremos dque es el
proyecto en Bucaramanga ciudad futura, con 5
instrumentos de planificacién del territorio con
horizonte de mediano y largo plazo que van a
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complementar estas 5 metas y que corresponden a temas
de movilidad, a temas de habitat y vivienda que tienen
que ver con instrumentos también de captura de valor
del suelo pero que seran expuestos en el capitulo de
estratégicos, de manera que en estos términos doy pues
por cerrada esta intervencidén. Le agradezco sefior
presidente, honorables concejales, sefilor secretario.
Muchas gracias.

SECRETARIO: entonces continuamos sefior presidente.
Queria confirmar si se encuentra el sefilor presidente,
Jorge Rangel o el vicepresidente Nelson y si no en su
defecto entonces para que prosiga la honorable concejal
Marina y de no ser asi, entonces también el siguiente
en la lista. Honorables concejales, entonces Luis
Eduardo Avila.

INTERVENCION DEL CONCEJAL LUIS EDUARDO AVILA
CASTELBLANCO: =si sefior secretario, Dbuenas tardes. Yo
soy ponente secretario, pero el presidente ya me acaba
de escribir, tiene problemas de conectividad, espérenme
un segundito, voy a hacer una propuesta para a
continuacidén, démosle un segundito secretario.

SECRETARIO: de acuerdo, de tener inconvenientes
entonces seguiria el honorable concejal Javier Ayala.
cJavier Ayala se encuentra?

PRESIDENTE: Secretario
SECRETARIO: Si sefior presidente, se le escucha.

PRESIDENTE: Que pena, es dque tengo fallas. Ya una vez
terminado la intervencidén del gabinete, del doctor
Julidn y los demés.

SECRETARIO: no se le escucha bien sefior presidente.
PRESIDENTE: ;ahi me escucha mejor?, secretario.
SECRETARIO: ahora si, si sefior.

PRESIDENTE: listo, gue pena por la demora, como tengo
problemas de conexidén me tocd desde el celular, ya en
la tarde me cambio de equipo para evitar esto. Vamos a
darle la palabra al concejal Luis Avila una vez
terminadas las intervenciones del gabinete.

INTERVENCION DEL CONCEJAL LUIS EDUARDO AVILA
CASTELBLANCO: Muchas gracias seflor presidente, un
cordial saludo vya en las buenas tardes para todos.
Primero para 2 temas seflior presidente, hemos visto la
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participacidén de la administracién en el tema de la
linea estratégica 4, quedaria pendiente la
socializacidédn de parte de la administracidédn de la linea
estratégica 5 que fue leida pero pues por tema para
hacer un receso y mas dgue tenemos convocada a la
comunidad para la participacidén, entonces seria para
pedir un receso hacia las 2 de la tarde para el ingreso
de la participacién de la comunidad. Solicitarle
también sesidn permanente sefior presidente y mafiana la
administracidén arrancaria con la exposicidén de la linea
estratégica 5 y posteriormente continuamos nosotros en
el tema de la lectura de los proyectos estratégicos. Es
para esta sugerencia, sefior presidente.

PRESIDENTE: listo muchas gracias concejal Luis Avila.
Entonces vamos a dar claridad, mafilana la plenaria es a
las 7 de la mafiana para escuchar la exposiciédn de 1la
linea estratégica nUmero 5 y continuar con la lectura
como se tiene en el cronograma, y a las 2 de la tarde
otra vez la socializacidén, entonces vamos a, honorables
concejales, ¢aprueban sesidn permanente?

SECRETARIO: sefilor presidente, ha sido aprobada la
sesidn permanente por los honorables concejales de
manera virtual.

PRESIDENTE: muchas gracias secretario. Entonces vamos a
ir a receso para volver a las 2 de la tarde con 1la
socializacidén vy participacidén de la comunidad y las
intervenciones de los honorables concejales en esta
linea estratégica 5, mds 1o que expongan en la
socializacidn.

SECRETARIO: asi se hara sefior presidente.
Llamado al qudérum luego del receso.

SECRETARIO: han respondido a lista 15 honorables
concejales sefilor presidente, por lo tanto, hay qudrum
decisorio.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: Sefior secretario, Dbuenas tardes, lo saluda
Carlos Barajas para comentar dgque en este momento me
conecto a la plenaria y conferencia. Por favor registre
mi asistencia, le agradezco.

SECRETARIO: si sefior honorable concejal, recibido.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: Gracias.
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SECRETARIO: Sefior presidente, 17 honorables concejales
han confirmado su asistencia, por lo tanto hay qudrum
decisorio y podemos continuar con las 1intervenciones
del dia de hoy.

PRESIDENTE: gracias secretario, entonces vamos a darle
la palabra al concejal Luis Avila.

INTERVENCION DEL CONCEJAL LUIS EDUARDO AVILA
CASTELBLANCO: Gracias presidente. Un cordial saludo
para todos y para solicitarle sesidédn informal, sefior
presidente.

PRESIDENTE: honorables concejales, caprueban sesidn
informal?

SECRETARIO: ha sido aprobada la sesidén informal sefior
presidente.

PRESIDENTE: Muchas gracias secretario, doctora Claudia
tiene el uso de la palabra para que empecemos con el
cronograma del dia de hoy y le agradezco que segun el
cronograma que tenemos hoy se mire que estén presentes
los directores y secretarios del despacho que
necesitemos que estén presentes para la socializacidn y
participacidn.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Buenas tardes sefior presidente, Dbuenas tardes
para todos los asistentes de la plenaria del dia de
hoy. De acuerdo al cronograma establecido, hoy 1los
temas qgque se tocaran son; tendremos representacidn de
los gremios, representaciédn de FENALCO, la camara de
comercio y sectores productivos como turismo y temas de
reactivacidén econbébmica. La intervencidédn del dia de hoy
empieza con el doctor Juan Camilo Beltran, presidente
de la cémara de comercio. Doctor Juan Camilo, 1lo
escuchamos, muchas gracias por su tiempo.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO,
EL DOCTOR JUAN CAMILO BELTRAN: bueno, muy buenas tardes
para todos los honorables concejales. Me voy a poner el
manos libres para que me oigan mejor. Listo, ahora si,
cmejor?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: perfecto doctor Juan Camilo.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO,
EL DOCTOR JUAN CAMILO BELTRAN: muy buenas tardes para
todos honorables concejales, muchisimas gracias por
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esta invitacidn, de igual manera para los secretarios
del despacho presentes. Para nosotros es de altisima
importancia esta articulacidn gque constantemente hemos
venido haciendo no solamente con el concejo de
Bucaramanga, sino también con las administraciones de
Bucaramanga y del area en general con ustedes sefiores
concejales pues hemos venido trabajando muy de la mano,
ha sido de verdad un trabajo muy provechoso en alinear
esfuerzos en torno a los diferentes proyectos que
podemos trabajar Jjunto con la administracidén y que
desde luego nosotros siempre vemos con una misidén de
largo plazo en el sentido de poder laborar con 1los
esfuerzos que ustedes hacen y que las administraciones
hacen por mejorar el entorno competitivo, por mejorar
el tejido empresarial, por mejorar el emprendimiento vy
por mejorar en términos generales las condiciones de
calidad de vida de todos los habitantes de esta ciudad.
Muchisimas gracias de verdad por la invitacidén. Yo debo
saludar y retirarme, me disculpan la groseria, yo tengo
ahorita junta directiva, pero se queda con ustedes el
doctor Juan Carlos Rincdén que es el vicepresidente de
desarrollo regional de la céamara, él tiene la
presentacidédn que les va a hacer sobre diferentes temas,
algunos de ellos ya se los hemos venido mencionando a
ustedes en diferentes espacios que hemos tenido, desde
el principio del mandato que ustedes con gran éxito han
venido teniendo para la ciudad y otros que hemos
evidenciado porque han quedado en el plan de desarrollo
muy claros vy porque creo dque es 1importante vy que
nosotros entendemos completamente que el plan de
desarrollo hoy es uno completamente diferente al que
teniamos hace un par de meses, esta emergencia del
COVID desde luego obliga a replantear muchas de 1las
cosas que se hacen y algunas de las recomendaciones que
nosotros tenemos son precisamente para poder fortalecer
esa rehabilitacién del sector -empresarial que en
ultimas es el que genera la dindmica econdmica en la
ciudad, el que mueve los empleos, el gue genera
impuestos y sin las empresas pues definitivamente wvamos
a tener muy poco que hacer. Entonces, nuevamente
gracias por la invitacidn, esperamos que estos temas
gque nosotros queremos plantearles aca, puedan ser
tenidos en cuenta para la definicidén del plan de
desarrollo, son temas de mucha importancia para el
desarrollo econdmico de la regidén y que con seguridad
van a aportarle mucho al bienestar sociocecondmico de
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muchas personas en la ciudadania. De verdad muchas
gracias, le dejo la palabra al doctor Juan Carlos
Rincébn, al sefior presidente con su venia y muchisimas
gracias nuevamente por su invitacidén estaré muy atento
a las conclusiones de esta sesidn.

PRESIDENTE: Bueno, muchas gracias doctor Juan Camilo.
Tiene la palabra el doctor Juan Carlos.

INTERVENCION DEL VICEPRESIDENTE DE DESARROLLO REGIONAL
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, EL DOCTOR JUAN
CARLOS RINCON: Muchas gracias presidente, muchas
gracias a todos los concejales, a la administracidén, a
los invitados especiales y a los gremios. Yo voy a
proyectarles como lo indicd el presidente ejecutivo de
la cémara, si me permiten, voy a proceder compartiendo
pantalla. Espero gque ya puedan apreciarla, si no les ha
aparecido me indican por favor.

PRESIDENTE: si seflor, si sale.

INTERVENCION DEL VICEPRESIDENTE DE DESARROLLO REGIONAL
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, EL DOCTOR JUAN
CARLOS RINCON: perfecto. Entonces yo voy a empezar por
contarles los puntos que consideramos méas relevantes,
en buena medida que se han compartido por parte de la
camara, pero también aquellos puntos que estan
incluidos en el plan de desarrollo del proyecto y que
hemos considerado muy relevantes, que van alineados con
lo que buscamos como sector empresarial. Son realmente
sugerencias, criterios, aportes con un caracter
meramente constructivo, esa es la 1dea de nuestro
presidente y empiezo por lo siguiente: hay un punto gque
consideramos fundamental wuna vez empecemos en este
proceso de recuperacidén y es la internacionalizacidn de
la regidén, un tema en el que se ha trabajado de una
manera muy fuerte, un tema en el cual existe un plan
por parte de la cémara de comercio y lamentablemente no
estamos viendo una declaracidén explicita en el plan de
desarrollo alrededor de la internacionalizaciédn,
entonces queremos dejar sentado el tema, de parte
nuestra esta todo el plan a disposicidédn pero haciendo
referencia explicita la documento queremos hablar de la
importancia de dejar unas metas planteadas, unos
indicadores, en nUmero y en valor 'y un numero
determinado de empresas beneficiarias dgque nos hemos
atrevido a poner a continuacidén; no me quiero detener
mucho en ese tema pero si es importante porgue no vemos
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referencia explicita al mismo. Aqui simplemente
hablamos en qué consiste incluir el tema de

internacionalizacién, un tema de identificacidén de
brechas, YO les voy a dejar esta presentacidn
seguramente con Claudia o con el sefior presidente del
concejo, ahi lo coordinaremos que me parece importante.
En la identificacién de brechas no me voy a detener
mucho en el pero si hay wunos temas fundamentales
alrededor del Dbilingiismo, de capital extranjero, de
certificaciones que consideramos importante mencionar;
la gestidén en mercados internacionales es fundamental,
agendas, ferias, catdlogos, ahi se necesita un tema
especifico, declararlo como una politica publica de
manera de que esto en referencia mas explicita a 1la
internacionalizacidén. Ya cuando hablamos de otro punto
que consideramos fundamental, este si con una muy buena
referencia dentro del plan es la productividad,
simplemente dejamos a consideraciédn del honorable
concejo y de la administracidédn metodologias, en este
caso la metodologia del extensionismo metodoldgico que
nos parece 1importante vy valiosa ©precisamente para
complementar esas referencias a la productividad que se
hace, como estas metodologias permiten mejorar el
desemperio de los indicadores en un porcentaje
determinado mediante una metodologia clara, no me
detengo en la misma pero la dejamos a consideracidn en
el documento y en un documento explicito que también
radica. Si hablamos de innovacidén también 1lo vemos
recurrente dentro del proyecto, simplemente hacemos
algunas apreciaciones y es el compromiso de poder
trabajar con items especifico, con unos numeros
especificos, sabemos que hay unos compromisos grandes
en el tema de emprendimiento, en el tema de innovacidn
de més de 5 mil empresas puntualmente en el plan que
aqui estamos planteando, si hacemos unas misiones
acogiendo 1la metodologia el numero de empresas dque
podrian abordarse como un buen punto de partida,
haciendo la claridad que vemos gque hay una meta
importante y ambiciosa frente a cualquier linea base
que se tenga; simplemente es un aporte en ese sentido
adicional a dejar una metodologia que de hechos ustedes
sefiores de la administracidén ya estédn planteando, pues
es mencionar la importancia de una meta alrededor de
eventos y ruedas de negocios, creemos qgque el tema de
networking es muy necesario y 1lo serd una vez vayamos
saliendo de esta emergencia tan delicada y referible al
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mismo indicador. Celebramos, por su puesto, un tema que
ha sido muy importante para la camara como quiera gue
en el momento lo trajo a la ciudad, metodologia de
centro de desarrollo de la universidad de Texas, que
trajo Cali inicialmente vy que como camara nuestro
presidente hizo el contacto y lo trajo a la ciudad, muy
bien acogido en la pasada administracién y en esta
también vy vemos que se convierte en un proyecto
llamémoslo dominante dentro de este plan de desarrollo
uno de estos proyectos estratégicos, eso lo celebramos
y que se haga referencia al mismo como un ecosistema de
innovacién y de emprendimiento de tal manera de que en
ese sentido simplemente reforzamos 2 posiciones
alrededor de los centros progresa; 1, ir revisando en
base a lo que ha ocurrido y 1lo qgue ocurrira, las
tendencias de consumo, va a haber unos cambios
indudables después de esta emergencia del COVID, un
buen andlisis de esas tendencias de consumo nos va a
permitir sin duda concentrar mejor al empresario en
aquellas actividades mas rentables, con mayor demanda
especialmente y también todo el tema de fortalecimiento
a la innovacidén donde ya hay unas metodologias claras
en generacidén, en modelos de negocios que se pueden
trabajar de wuna manera muy fuerte, en eso estamos
convencidos que con el IMEBU se podria lograr unos
resultados 1importantes. Vamos a portar a el tema de

turismo, también donde la camara no ha venido
trabajando ahora, si no hace muchos afios y consideramos
2 ejercicios importantes, si Dbien se hace una

referencia clave de marca-regidén, de marca-ciudad gque
aplaudimos sin duda ninguna y simplemente hacemos unas
precisiones en 1lo que consideramos que debe hacer ese
enfoque de fortalecimiento empresarial, los predios de
bioseguridad, innovacidén en producto, transformacidn
digital, wvolvemos al tema del 1linglismo que vya les
mencionaba en la internacionalizacién Y las
clasificaciones de calidad, vy el trabajo en promocidn
de regidn, agqui se les ha mencionado el tema de marca-
ciudad, un esfuerzo importante gue hay que reforzar si
realmente queremos ayudar al sector que tal vez es el
mas golpeado con la pandemia. Sobre competitividad, un
trabajo no solamente de la céamara, aqui también hemos
estado muy de la mano con la comisidén regional de
competitividad que tiene una gran cantidad de actores
diferentes a nosotros y unas acciones que se consideran
claves para tener muy en cuenta, una meta especifica,
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si wvamos a hablar del 1indice de competitividad de
ciudad es no quedarnos en su mencidédn simplemente en el
diagndéstico, también en el mejoramiento de posiciones
el doing Dbussines que es fundamental, gue queremos
pensar en qué sentido se encuentra, en los mercados
internacionales, en la inversién extranjera, es
valiosisimo vy el empresario nos lo va a demandar
necesariamente, vy proyectos en ciencia, tecnologia e
innovacién, hay que aprovechar todos los espacios
posibles en el sistema general de regalias, claramente
Bucaramanga, tal vez el fuerte no sea el tema de
regalias, pero podemos tener esos proyectos claramente
identificados; y un cuarto punto que es la
competitividad, que es definir muy bien cual va a ser
esa institucionalidad para el desarrollo econbémico, ese
interlocutor permanente que van a tener los empresarios
en temas de desarrollo. Durante muchos anos, la
presidencia ejecutiva de la cédmara y su administraciédn
han hablado de una secretaria de desarrollo econdmico,
casos del fortalecimiento de lo que fue en su momento
la OFAI, el IMEBU emergidé como esa posible figura pero
si queremos de que hay que definir muy bien si se toma
la figura de desarrollo econbdmico a futuro, haciendo
digamoslo asi, una copia de esas entidades que trabajan
de manera separada por el empresario. En educacidn,
donde hay una raiz amplia dentro del plan de
desarrollo, dejarles a ustedes honorables concejales
unos puntos que son claves en materia educativa y que
refuerza el tema del pacto por la educaciodn;
bilingtuismo, lo he mencionado va 3 veces en
internacionalizacién, lo he mencionado también en
competitividad, no solamente esa formacidén a 1los
maestros, sin duda la mas importante pero también con
propdésitos especificos para esas oscuras y presentes de
mandas en materia de mano de obra con dominio de medida
asegurable; media técnica, un tema que hay que trabajar
indudablemente, estd un aliado poderoso llamado el SENA
con el que hay que trabajar para que los muchachos
realmente encuentren posibilidades wuna vez terminen
esos procesos de educacidn secundaria; la apropiacidn
de nuevas metodologias es claro dentro del proyecto, 1lo
hemos mencionado con metodologias stin, lo consideramos
muy valioso y un tema que emerge con mas fuerza que
nunca y es el tema de conectividad, necesitamos que las
entidades estén, no solamente los colegios, sino
también los estudiantes conectados porque en este
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momento no podemos dejar que se profundice la brecha en
materia educativa con aquel que no tiene el acceso a la
conectividad vy se ve rezagado necesariamente, si
queremos que la educacidén sea de controlar brechas, la
mas 1importante en este momento viene siendo la de
conectividad. En infraestructura, no me detendré en
detalles, menciono proyectos que consideramos muy
importantes y de los cuales si bien en los planes de
desarrollo a veces no se compromete con un proyecto
especifico si es importante que la administracidén 1los
tenga y gque en eso tenemos un discurso digamoslo de
vieja data desde la camara menciono los proyectos, el
par vial de la 54, hay que terminarlo, hay qgque hacerlo
de hecho la valorizacidén 1lo contemplaba, 1la troncal
norte-sur, la doble calzada 1la virgen la cemento,
sabemos qgque va a ser una realidad y la prolongacidn
boulevard Bolivar, antiguo vivero Nazaret; que son 4
proyectos en materia vial muy importantes. Hemos puesto
y lo han oido en puros escenarios, la creacidén de la
empresa de renovacidn urbana de Bucaramanga como aporte
al rescate del centro de la ciudad vy también 1la
posibilidad de aumentar la oferta de vivienda cuyo
déficit es notorio para todos y trabajar sin duda en la
adicidén y acomodamiento del lugar para el depdsito de
residuos de la ciudad, tema donde vamos facilmente 2
décadas. El gobernanza del agua gque lo menciona de
manera explicita el programa, recalcamos la importancia
de la PTAR, también las nuevas fuentes de
abastecimiento y una politica publica en torno a la
gobernanza del agua, tenemos dque hacer uno de los
compromisos de esta administracidédn, un tema recurrente
en bloques regionales 'y reglamentarios, en temas
recurrentes también sefores, en diferentes escenarios,
conversatorios; apoyamos una linea que describe el
plan, una ciudad inteligente, segura y sostenible . vy
cerramos esta presentaciédn hablando de temas de
transparencia y participaciédn ciudadana de igual

gobierno, también se refiere en el proyecto,
fortalecimiento de las veedurias, participacidn
considerada fundamental, la habilitacidn de
herramientas tecnoldbgicas que permiten el mejor

seguimiento y control posible, y sin duda la revisidn
del pacto por la transparencia que fue acogida por el
actual mandatario de los bumangueses para dque se
implemente durante este gobierno dentro de una
metodologia en la cual participan préacticamente todos
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los medios de la producciédn. Esas, honorables
concejales, invitados especiales, sefiores de la

administracién, son los temas gque como camara les
queriamos compartir, dejaremos el documento contable
con el presidente, si les parece bien y agradecerles
este espacio pues tan generoso para esta discusiodn.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL

CONCEJO: Muchas gracias doctoro Juan Carlos.
Perfectamente entonces haré recepciodn de su
presentacidn.

INTERVENCION DEL VICEPRESIDENTE DE DESARROLLO REGIONAL
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, EL DOCTOR JUAN
CARLOS RINCON: Muchas gracias.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Bueno, muy amable. Continta la intervencidn el
doctor Alejandro Almeida director de FENALCO Santander.
Creo que el doctor Alejandro no ha podido conectarse.
Continua la intervencién del doctor Juan Pablo
Remolina, director ejecutivo de pro Santander.

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Muy  buenas tardes sefiores
concejales y todos los asistentes también funcionarios
de la alcaldia. Yo tengo una presentacidén, igualmente
que me gustaria compartirles, no sé si estan viendo la
pantalla.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Si sefior, esta compartiendo la pantalla.

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Bueno, a esta presentacidédn se le
hizo al sefior alcalde de Bucaramanga hace unos dias en
la que también de manera publica se expuso una carta,
se le remitid al sefior alcalde con algunas sugerencias,
unas 20 sugerencias puntuales, iniciativas, i1deas para
ser tenidas en cuenta en el marco del plan de
desarrollo que se aprueba actualmente. Hay 3 temédticas;
uno, simplemente recordar que es Pro Santander, de
pronto algunos de ustedes han escuchado, otros no, esta
es una institucidédn que se cred en 1986 pero desde hace
un tiempo estuvo en el congelador y practicamente desde
hace unos meses se reactivd, es una organizacidn
empresarial sin &nimo de lucro que propende por el
desarrollo sostenible de Santander, a través de 1la
identificacién, 1la movilizacidén, la articulacidén de
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iniciativas colectivas con wuna perspectiva de largo
plazo, no representamos un sector empresarial en
particular, es decir, no es una entidad gremial,
tampoco promueve 1intereses particulares, no es una
organizacidén politica, tampoco es una veeduria, lo que
se busca es que desde el empresariado participar en las
conversaciones sobre proyectos, politicas publicas con
el fin de que al entorno le vaya bien y partiendo de
una premisa fundamental gque comparten las empresas dgue
hacen parte de Santander que es, no hay empresas
exitosas en sociedad de fracasados; en ese sentido
siguiendo pues, estas son las 46 empresas dque hacen
parte de pro Santander, son empresas digamos
representativas de la regidén que 1o gque dguieren es
aportar al desarrollo como un centro de pensamiento vy
de accidn del desarrollo personal, hay unos casos al
nivel nacional, como pro Antioquia, pro pacifico, pro
Bogotd y en ese sentido se hacen estas recomendaciones
muy respetuosamente y mil gracias honorables concejales
por permitirnos y por darnos este espacio; no sin antes
mencionar que en materia de la emergencia que tenemos
que afrontar en este momento, el sector privado desde
pro Santander, ya sean los miembros o gestionadores de
pro Santander se han gestionado donaciones por cada
6.300 millones de pesos, es un aporte vya sea para
alimentacién o salud, pero lo mas importante es no
simplemente eso, si no, como contribuimos no solo con
recursos econdmicos, sino también con experticia para
que como dice la campafia, de esta salgamos Jjuntos vy
también con ideas y trabajando de la mano, entonces 1lo
primero es mencionar que en esto es muy importante que
estemos alineados tanto el sector publico, como sector
social, como la academia, sector privado, etcétera; en
ese mismo propdsito y esa unidén requiere mads y es muy
importante que en esto y yo creo que aqui como la
dirigencia politica gque ustedes representan, podamos
ver esta emergencia en 3 dimensiones, la dimensidn
sanitaria, social y econdmica, y podamos monitorear de
manera permanente le evolucidén. 2, sin duda las ayudas
vienen de diferentes lugares, muy importante monitorear
que la poblacidén vulnerable, las empresas estén
recibiendo las ayudas. 3, evidentemente el
fortalecimiento de la capacidad hospitalaria,
fortalecer las capacidades de trasteo y trazabilidad de
contagio con el propdsito de que no vayamos a incurrir
en nuevas oleadas, si no que la reactivacidén econdmica
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se haga de manera controlada y sea efectiva. 5, una
implementacién de wuna nueva cultura ciudadana y 6,
evidentemente el desarrollo de una politica de
desarrollo empresarial de la mano como lo menciond el
doctor Rincdén y el doctor Beltran de la camara de
comercio. Aca queremos también compartirles una campafla
que se va a desplegar, que se hizo de la mano del
sector privado, que el sector privado se la dond al
sefior presidente y la idea es que esta campafia, todos
puedan divulgarla para poder incorporar esOsS nuevos
comportamientos. Ahora, evidentemente salir de esta
crisis va a requerir lo que algunos llaman unos plan
Marshall y ese plan Marshall se configura en buena
medida como el plan de desarrollo de cada uno de 1los
territorios y va a requerir inversidn importante para
que de esta crisis gque algunos mencionan que es una
crisis que no se habia visto en los Ultimos 100 afios
pues podamos apalear lo mayor posible y por eso es muy
importante que los recursos sean invertidos en
proyectos estratégicos detonadores de competitividad vy
desarrollo, y agqui pues vamos a mencionar algunos al

respecto, en materia de infraestructura vial
metropolitana, en el sistema de transporte masivo,
sostenibilidad ambiental Y algunos puntos en
fortalecimiento institucional. En materia de
infraestructura vial yoO quiero compartir esta

presentacién con el doctor Victor Azuero que nos ha
venido acompafiando en este proceso y es presidente de
la sociedad santandereana de ingenieros, entonces yo le
daria la palabra a Victor.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Ingeniero Victor, por favor active su
micré6fono y lo escuchamos.

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: ;Victor? Bueno, mientras Victor se
conecta voy a compartirles unas iniciativas en materia
de fortalecimiento institucional. 1, es muy importante
que Bucaramanga sea ejemplo en materia de transparencia
y rendicidédn de cuentas, y aqui poder diseflar e
implementar una medicidén transparente del desempefio
institucional de las diferentes entidades del municipio
y aqui con el apoyo del cbédmo vamos y las universidades;
y  segundo, sin duda un gran reto que es el
fortalecimiento del area metropolitana de Bucaramanga,




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

- ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

Fecha: P
Version: 02 JULIO DE | . o0digo:

Serie:
2017 CPOL-FT-01 de 160

tenemos que ser conscientes que el contenido.. ¢alod,
Victor?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Si sefior, lo escuchamos ingeniero.

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Victor, termino esta idea y le doy
la palabra. El1 fortalecimiento del area metropolitana a
través del ejercicio de la competencia como autoridad
ambiental, la delegacidén de la funcidén catastral vy
evidentemente promoviendo los diferentes hechos
metropolitanos como es en materia de planeacidn,
vivienda, proyectos viales, etcétera. Entonces, ya que
estda Victor conectado le voy a dar la palabra para que
nos explique esos 13 proyectos en materia de
infraestructura vial metropolitana.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, ELL. INGENIERO VICTOR
AZUERO: ;me oyen?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Si sefior, lo escuchamos, lo escuchamos
perfectamente ingeniero.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: yo no los oigo, no los oigo Claudia.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Nosotros 1lo escuchamos perfectamente, no sé si
es un tema con su audio ingeniero. Que le puedo
recomendar, le pedimos al ingeniero de sistemas que nos
apoye un momento a ver en que le podemos colaborar.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: Bueno, voy a hablar a ver pero no los oigo.

INTERVENCION DE LA CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: Puede ser los volUmenes del equipo que tiene el
ingeniero.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: Voy a compartir pantalla, la formulacidédn que
tengo en 3 dimensiones, pero tocaria que Juan Pablo se
acudiera de la presentaciédn.
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INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Si sefior. Ya, ya me sali Victor,
adelante.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: :Me ven?

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Si sefior.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Ya puede compartir pantalla, ya el doctor Juan
Pablo se saliod.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: Esta presentacidn que estamos haciendo.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: AlGn no esta compartiendo pantalla. El
ingeniero no estd compartiendo pantalla.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR

AZUERO: .. digamos, uno de los proyectos mas importantes
de un concepto qgue tengo para Bucaramanga pues
légicamente.. (Falta de audio, se deja de escuchar)..

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Ya estamos viendo la pantalla de
Victor.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: Juan Pablo, cuéntenos.

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: No, adelante.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Ingeniero 1lo escuchamos, siga, Lo escuchamos.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: Juan pablo cuéntenos.

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Quibo Victor, vya lo estamos
escuchando.
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INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: ;pero no comparte la pantalla?

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Si, si, si, la estamos viendo muy
bien.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: No, pero la pantalla. La suya, asi que
adelante. Ah bueno listo. Entonces voy a movilizar este
tema. Bueno, como ven ahi uno de 1los proyectos méas
importantes para mi seria el tema del agua, yo creo que
Bucaramanga es una ciudad que tiene un sistema de
captacidén de agua muy bien, o sea, que tiene el tema de
la captacién de rio frio y de trata, irdnicamente
cuando hay épocas de verano que se coge el 95% del agua
del Tona vy del rio frio vy solamente alcanzamos a
recoger 25 litros por segundo; nosotros necesitamos de
3.400 litros por segundo y esa compensacidén nos la da
el rio Suratd, yo creo que es demasiado importante
ponerle mucho cuidado.. (Falta de audio, se deja de
escuchar).. temas de abastecimiento de agua yo creo que
es el proyecto mas importante que ha tenido el area
metropolitana y sobre todo para los municipios de
Floridablanca, Bucaramanga y Girdn. Bueno  sefiores
concejales, pero ademas de eso existen unos proyectos
muy importantes, hay unos proyectos que estan en
ejecucidén y otros proyectos que tenemos que digamos,
hacer una gestidén politica para poderlos ejecutar
porque les voy a nombrar proyectos que tienen que ver
con la movilidad y proyectos gque tienen que ver con
saneamiento basico y estan distribuidos de la siguiente
manera: el primer proyecto es un proyecto que esta
ejecutadndose a través de una posesidédn que es el
proyecto Cl, C2, que parte de la pontificia bolivariana
como podemos ver aqui, en el retorno a la pontificia
bolivariana y este proyecto entrega al kildbmetro 8,
ustedes me diran, cqué funcionalidad tienen este
proyecto?, este proyecto tiene la funcionalidad del que
venga de Piedecuesta en este momento no atravesar los
municipios de Floridablanca % Bucaramanga, sino
simplemente agarrar una alternativa rapida que entrega
a través de la via Cuacuta, entrega a la quebrada seca,
O sea, las personas que estén en Piedecuesta o en 1la
pontificia y vayan para el sector de la UIS, guebrada
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seca, pues lobogicamente pueden utilizar rapidamente a
este punto por la calle 36, yo creo que es un proyecto
que va a mejorar mucho la movilidad de la ciudad porque
descarga gran parte de trafico que va a la zona norte.
Esta también un proyecto muy importante que es el
proyecto que nominamos la comisidén oriente-occidente,
la comisidén oriente-occidente es un proyecto que parte
desde la carrera 30, aqul en este triangulo y empalma
con la calle 54, aqui pasamos por el tema del campesa,
de campesa seguimos bajando y en la carrera 15 aquil en
este punto pasamos el gran dugque, pasamos por la calle
53 y nos vamos por la antigua via al mutis hasta
entregar a el puente de la novena, yO Ccreo que es un
proyecto que descongestiona totalmente, vya que, este
gran sector de la ciudad para 1llegar al centro no
tendria que agarrar las uUnicas 2 vias que tenemos que
es la calle 36 y la calle 45 para entregar hacia el
centro de la ciudad, si no, ya por este punto
entregariamos al viaducto de la novena y los
conectariamos con el <centro de 1la ciudad. También
tenemos como proyecto 1importante para presentarles a
ustedes la troncal norte-sur, la troncal norte-sur es
una TTAPP, o sea, una inversidédn con asociacidén publico
privada vy va desde el viaducto la novena pero no
atraviesa el barrio mutis, ni se va para la via el papa
hasta llegar al bueno, si no que se va por la zona
occidental del Dbarrio mutis o la zona occidental del
barrio estoraques, monterredondo vy llegamos con un
intercambiador elevado vy antes de subir aqui al
terminal de transportes, arrancamos por este corredor y
atravesamos por este punto 175 metros y nos escurrimos
por esta cafilada hasta llegar al anillo vial del wvalle
de florida por donde antes era la sede de vanguardia
liberal y en este momento hay un colegio que se llama
new.. y este proyecto es muy equidistante al actual
proyecto de Floridablanca- Bucaramanga y del municipio
de Girdn, queda en todo el centro de la ciudad, este
proyecto es muy 1mportante para descongestionar toda
esta gran =zona de caniaveral gque se vaya hasta este
punto vy entregue al viaducto de la novena O se
distribuya hacia cabecera o se distribuya hacia el
centro de la ciudad y también por este mismo corredor a
través de quebrada seca y hacia san francisco, la UIS vy
demds. Tenemos también proyectos como la via Nazaret,
la via Nazaret entrega al boulevard Santander con un
tinel en la carrera 15 y que conecta con el sector
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industrial del area café Madrid-palenque, ese es otro
proyecto y ademas de eso pues la gestidn gue se debe
realizar bajo la CDMB de proyectos como, la virgen a
cemento..

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: DisctUlpeme ingeniero 2 minutos de su
intervencidén le restan.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: .. y del proyecto para comentar con..

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Victor, Victor, solo quedan 2
minutos.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: Bueno, muchas gracias. Y el proyecto de
rionegro que es de 18 kildbémetros. Estos proyectos son
demasiado importantes pero ademas de eso uno de 1los
proyectos de sostenibilidad ambiental que es el
proyecto del plan de saneamiento y manejo de cimientos,
y ese proyecto lo que nos indica es descontaminar toda
el &area urbana de Bucaramanga que solamente el 79% del
area urbana de Bucaramanga estan entregando las cafiadas
sin ningun tratamiento y debido a la densificacidén que
ha sufrido Bucaramanga pues no alcanza a descontaminar.
Y el uUltimo proyecto que les gueremos comentar es un
proyecto donde wvamos a aumentar las zonas verdes por
metro cuadrado por habitante en la ciudad, ese
proyectos que 1lo hemos 1llamado parques hechos con
naturaleza, aqui tenemos un ejemplo muy grande de este
proyecto que es, las cafladas de la rosita y la canada
del loro que va a abastecer digamos, de uso de zona
verde por parte de los habitantes de este gran sector
de la ciudadela, el centro, campo hermoso y realmente
este proyecto se ejecuta muy facilmente porque estamos
simplemente haciendo un proyecto en el entorno de las
carpas y llevar a estos habitantes a través de
escaleras electicas al disfrute del fondo de estas
cafiadas que es un proyecto con un Aarea superior, 10
veces podria decirlo yo, al proyecto de la flora, 1los
proyectos que se han implementado en la ciudad como los
proyectos de la quebrada de la iglesia 'y otros
proyectos que se han implementado en las cafiadas
central del area metropolitana. Por eso nosotros hemos
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estudiado muy Jjuiciosamente esta situacidédn y proponemos
ante el concejo el analisis de la incrementacidén de
estos proyectos, muy importante gque no se nos quede la
implementacién del proyecto del nuevo sector de
residuos sd6lidos de la ciudad, ya que, es un tema que
hemos venido trabajando durante mucho tiempo y en este
momento esta siendo estudiado por la universidad
industrial de Santander. Muchas gracias honorables
concejales.

INTERVENCION DEL DIRECTOS DE PROSANTADER, EL DOCTOR
JUAN PABLO REMOLINA: Simplemente para terminar
mencionar que estos proyectos fueron trabajados de
manera articulada con la comisiodn nacional de
competitividad, la camara de comercio % que
evidentemente se enfocan mas en los temas de
infraestructura, nos fue un anadlisis exhaustivo y que
estamos a disposicidédn de ustedes sefiores concejales,
ojala se puedan incorporar de alguna manera si bien en
el plan de desarrollo gque de pronto no se mencione de
manera detallada los proyectos, si ustedes qgue conocen
mas a fondo el plan, puedan incorporar las lineas
estratégicas correspondientes para que eventualmente
puedan ser financiados. Muchisimas gracias honorables
concejales.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muchas gracias. Continua la doctora Maria
Juliana Remolina, directora de Andi Santander. Doctora
Maria Juliana, la escuchamos.

INTERVENCION DE LA DIRECTORA DE ANDI SANTANDER, LA
DOCTORA MARIA JULIANA REMOLINA: buenas tardes para
todos honorables concejales, miembros de la alcaldia vy
colegas gremiales; muchisimas gracias por la invitacién
a este espacio, Claudia y demas concejales. Yo no tengo
presentacidén, me disculpan, estoy en estos momentos en
un comité de presidencia de manera paralela a este
espacio. Voy a ser muy breve, nuevamente agradezco este
espacio, es muy 1importante que nosotros podamos desde
la Andi Dbrindar estos comentarios. En materia de
competitividad sin duda alguna, vya que Juan Pablo vy
Victor cerraron con el tema de infraestructura, entro
ya a decir que el tema de infraestructura es
indispensable que podamos ojala apoyar el desarrollo de
estos proyectos en la conectividad del area
metropolitana, un proyecto que si no estoy mal, la
sociedad santandereana de ingenieros ha venido
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trabajando desde muchisimos afios unos proyecto gue han
planteado, otros que estan a media marcha, otros que
aun no han iniciado, pero importantisimo para el
desarrollo de 1la conectividad vy desarrollo del Aarea
metropolitana de Bucaramanga hoy en dia gque es cuando
mas se necesita por la coyuntura y por la situacidn
econémica que se tiene actualmente. Entre temas de
infraestructura muy importante también tener planes de
mitigacién en cuanto la infraestructura, digamos que
muchos nuevos proyectos, pero es muy importante mitigar
temas de infraestructura, cosa que en cada invierno o
cada temporada de 1lluvias no tengamos gque volver a
construir sobre 1lo construido y arreglar lo que estaba
“arreglado” 'y podamos tener mejor conectividad al
interior del departamento y con el pais. Es crucial
para nosotros desde la Andi poder apoyar el tema del
bilingtismo en la regién, necesitamos personal
capacitado con nivel sobre el Bl y B2, aproximadamente
anualmente 5 empresas vienen a instalarse a Santander,
ya hoy es un referente en materia de servicios vy
terminan no haciéndolo por un tema de que no encuentran
el personal requerido; tenemos todo para hacerlo,
necesitamos un enfoque més, digamos, importante en el
tema del bilingliismo y es aquili donde creo que contamos
con un gran aliado que es el SENA, el SENA vio a
principios de este afio problemas con Barranquilla y la
idea es poder proponérselo al SENA organizar un centro
de estudio, un centro de idiomas en Santander donde
podamos fortalecer el bilinglismo en nuestra regidén. En
temas aqul unidén al bilinglismo y paso al tema del
turismo en donde consideramos desde la Andi que es
fundamental hoy mé&s gque nunca concentrar los esfuerzos
de turismo y el turismo regional, hoy la coyuntura nos
dice las fronteras estadn cerradas, no se puede salir de
Colombia, no podemos dejar fuera de Colombia y vamos a
tener que viajar al interior de nuestro departamento
que ha sido un departamento privilegiado en temas de
“COVID” porque hay muy pocos casos comparados con otras
regiones, pero también un departamento muy privilegiado
en cuestién de turismo entonces es aqui donde podemos
definitivamente explotar el turismo de nuestra regidn,
el turismo que ustedes bien saben que es uno de 1los
sectores econémicos mas dindmicos del mundo por la
aceptacidn de empleos, la contribucidbn a este
desarrollo regional que tanto necesitamos en este
momento y pues el turismo siendo uno de los sectores
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mas golpeados por esta pandemia. Asi mismo, hago un
enfoque hablando de bilingtismo, infraestructura y un
poquito de internacionalizacidén, esa es la prioridad
que tiene la zona franca Santander y digamos de
Santander a manera general necesitamos fortalecer
nuestras zonas francas, necesitamos fortalecer su
conectividad, necesitamos fortalecer su
infraestructura, fortalecer su capacidad de desarrollo,
es un diamante en bruto lo que tenemos nosotros vy
tenemos que poderlo aprovechar, necesitamos implementar

el fortalecimiento del area metropolitana de
Bucaramanga, esto es un llamado, es un comentario que
es en multiples ocasiones en las ultimas
semanas.. (distorsién del audio).. en donde necesitamos

fortalecer el &rea metropolitana, necesitamos contra
con mas hechos metropolitanos de manera gque podamos
tener mayor articulacién entre los diferentes
municipios de Bucaramanga Yy sus alrededores; para un
empresario es muy compleijo, la situacidn que
actualmente vivimos de por si ya es compleja pero es
muy complejo reactivar su economia con tantas normas
diferentes en todos nuestros municipios, entonces
necesitamos que los municipios se pongan de acuerdo,
que el A&rea metropolitana lidere esta gestidn, que
tengamos mas hechos metropolitanos gque nos ayuden a
salir adelante, muy complejo para los empresarios que
tienen centro de inscripcidén, que tienen centro de
despacho, plantas o sedes administrativas en 1los
diferentes municipios del area metropolitana de
Bucaramanga y que cada uno de estos municipios tienen
requerimientos diferentes, necesitamos de verdad
articularlos con el area metropolitana de Bucaramanga y
que el area metropolitana de Bucaramanga lidere muchos
metropolitanos aqui al interior del area metropolitana,
valga la redundancia; indispensable darle una mayor
relevancia a Barrancabermeija, necesitamos que
Barrancabermeja se convierta en este gran puerto
logistico de Santander, ha sido histdérico en 1los
legados de Santander vy aqui mas gque nunca es donde
necesitamos apoyarnos. Siento que como lo menciond Juan
Carlos Rincén muy importante hacerle seguimiento al
tema financiero de las empresas por unas encuestas que
saca la Andi que se llaman encuestas de liqgquides, la
Gltima encuesta que saca la Andi dice que a nivel
nacional 1le queda 22 dias de caja a las empresas,
estamos hablando de las empresas mas grandes y 17 dias




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

- ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
Fecha: .- -
L Cadigo: . P 95
Version: 02 JUIZ_(I)?7DE CPOL-Proy | Serie: prras

de caja a las empresas en Santander, esto no es nada,
es caja para pagar nomina, para pagar seguridad social,
para pagar arriendos, servicios; es muy 1mportante
trabajar de la mano con el sector financiero para que
el sector le de aire a las empresas de hoy en dia vy
esto se deberia tener en cuenta en el plan de
desarrollo de cémo articularnos mas en el sector
financiero, es la Unica forma de la vamos a poder salir
adelante, de este momento tan complejo y como las
empresas van a poder salir adelante en la regidén. Creo
que esa era mi intervencidén, una intervencidn muy
corta, me faltaba un tema con respecto a innovacidn vy
es como.. (Distorsién del audio).. es importantisimo
mantener la innovacidén, ahorita con progresa pues es un
gran avance; hoy en dia las nuevas empresas, los nuevos
emprendimientos son los que estan trabajando de la mano
con las empresas de mas antigiiedad en Colombia, digamos
que cambiando toda su forma, repensandose,
reinventandose y cambiando su forma de operar, ellos
son los que efectivamente van a marcar la parada en la
reconversién de la economia en la regidn, poder sacar
el mayor provecho de los retos que tenemos aqui en dia.
Entonces con esto termino mi intervencidn, que pena lo
corta, que no tengo presentacidédn, me disculpan pero
espero que esto sea de su utilidad. Nuevamente
muchisimas gracias honorables concejales por la
invitacién a este espacio.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muchas gracias doctora Maria Juliana. Continua
el chef Carlos JesUs Contreras, representante de
ACODRES. Lo escuchamos. Sefior Carlos JesUs, 1o
escuchamos.

INTERVENCION DEL REPRESENTANTE DE ACODRES, EL CHEF
CARLOS JESUS CONTRERAS: Buenas tardes, cme escuchan?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Perfectamente.

INTERVENCION DEL REPRESENTANTE DE ACODRES, EL CHEF
CARLOS JESUS CONTRERAS: buenas tardes a todos, 1los
presentes en la reunidn, concejo vy demds gremios.
Hablando del tema de 1los restaurantes, pues como 1o
acaban de hablar del tema del turismo, nosotros hemos
sido los principales afectados desde el comienzo de
esta situacidén y somos conscientes que seremos de 1los
tultimos en reactivarnos, pues debido a las situaciones
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de protocolos y demas, pero cada vez nuestra situacidn
se vuelve mas compleja y es por eso que de nuevo
pedirle al concejo la parte de los créditos,
necesitamos ayuda con los créditos, unos créditos con
donables, hemos tratado de gestionar créditos con las
entidades bancarias, con Bancoldex y ha sido imposible,
nos hablan de que hay qgque promover una garantia en el
fondo regional que abarque restaurantes y todo 1lo del
turismo para ver si podemos de verdad solicitar estos
créditos y sostener nuestra industria, cada vez se van
cerrando mas negocios, mas locales porque los gastos no
paran, en este momento también estamos presentando
problemas con los servicios publicos que han 1llegado
altisimos, muchos restaurantes estadn operando a un 30%
y los servicios estan llegando casi que a lo mismo de
siempre vy las explicaciones que dan es que estan
cobrando a promedio y no hay como pagar estos gastos,
digamos de servicios de agqua, de luz, de gas, mas
arriendo porque la situacidén de los arriendos nada que
se soluciona; los restaurantes, muchos trabajan en
zonas de estratos altos y estos arriendos no bajan a
igual que los servicios y la venta de los domicilios no
llega a un 15% de las ventas promedio anuales, lo cual
hace que 1la operacidédn sea sUper complicada, en esta
semana sSe estuvo hablando, es una <c¢risis a nivel
nacional y nada que llegan ayudas, ojald el gobierno
local, regional nos pueda arrojar un salvavidas porque
de verdad son muchos empleos y no solo hablo de 1los
restaurantes que tenemos agremiados, sino de todos 1los
restaurantes del area metropolitana porque todos
reportan problemas y sumado a que en estos momentos se
estd presentando una informalidad muy alta, todo el
mundo estéd cocinando desde las casas, buscando una
fuente de 1ingresos y esto hace que la competencia sea
cada vez mayor y sea mas complicada porque se estan
vendiendo comidas muy baratas desde las casas y pues no
cumplen con 1los requisitos de bioseguridad, ni con
néminas, ni con todos estos pagos legales que tenemos
los restaurantes, entonces seria muy bueno también
revisar este tema de la informalidad porque al paso que
vamos todo el mundo estd haciendo comidas, tortas vy
demds cosas desde la casa. También tenemos problemas
con 1lo de sayco, las plataformas digitales, altas
tasas, ya les habia expuesto a ustedes la situacidn de
un restaurante que quiere ingresar a una plataforma vy
entra sobre el 25% de las ventas, es algo que no va a




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
MAs | . ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
" SONSEIRRE | |uenc o — —
Version: 02 JU|2_(|)?7DE cpodige: | serie: | Pagina 97
ser rentable para ninguno, pero esas son las

condiciones que tienen las aplicaciones y ahora sumado
que para la reapertura ahora se estd sumando esto de
sayco y llevamos cerrados mas de 3 meses, no sé cdmo se
pueda rentar este pago de sayco y asinpro, mas todos
los pagos dque estan pendientes como les decia; la
verdad la situacidén de los restaurantes esta muy
complicada, ya esta semana cerraron par de restaurantes
referencia de la ciudad porque no eran capaz de cubrir
ya con estos pagos y pues como les he dicho muchas
veces, 1los restaurantes dinamizamos la economia de
muchos sectores, formalizamos el agro, apoyamos a los
campesinos, ganaderos, porcicultores, avicultores..
(Falta de audio, se deja de escuchar).. muchas gracias y
que ACODRES sea un aliado de ustedes para todo lo que
sea de los restaurantes, también estamos hablando con
la UNAB para mirar temas de las plazas porque 1los
restaurantes de las plazas también estdn frenados vy
pues el gremio esta abierto a todos los restaurantes;
entonces, muchas gracias y ojald nos puedan ayudar
pronto.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muchas gracias sefior Carlos. Continta la
sefiora Elsa victoria Gualdrodn. Sefiora Elsa, la
escuchamos, por favor habilite su micrdéfono.

INTERVENCION DE ILA SENORA ELSA VICTORIA GUALDRON:
Buenas tardes.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Buenas tardes sefiora Elsa.

INTERVENCION DE LA SENORA ELSA VICTORIA GUALDRON:
Fijese que aca estamos apuntando todos a lo mismo.
Buenas tardes, muchas gracias por la participacidn, me
doy cuenta que todos estdn apuntando a lo mismo,
entonces dentro de las propuestas que hay, qgue han
surgido de unos académicos, personalmente soy méas
académica y empresaria, y siento lo que le pasa al
sector por diferentes fuentes, entonces dentro de las
propuestas estd que sea una politica publica, la red de
ciudades turisticas y creativas, no es una inversidn
mia, eso ya estéd, esta liderado por la UNESCO; Popayan
es lider en el proceso y apoyaria a los restaurantes, a
los hoteles porque alrededor de ese evento surgen
muchas condiciones especiales para el turismo y mas
complicado dado que turismo va a ser mas local que
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internacional. Otra propuesta que surge de este grupo
de personas es generar un Jgrupo o movimiento que se
llame corporacidn municipal para el desarrollo
turistico de Bucaramanga, O sea, que involucre a las 17
comunas, a los 3 corregimientos y lo que decia Carlos,
que 1involucre turismo comunitario en las plazas de
mercado, que se involucre el turismo rural, dadas las
veredas que tenemos y el potencial turistico que tiene
y que sea un turismo incluyente. En el plan de
desarrollo yo no vi, digamos, programas direccionados
hacia eso porque se observa un plan de desarrollo muy
general, entonces propuestas, son 4 propuestas y decia
el vicepresidente de la camara de comercio, tenemos al
mejor aliado en formacidén técnica que es el SENA que
estd abierto muy seguramente para todos los programas
de formacidén, sobre todo en la parte rural y hablando
con las personas de plaza de mercado, ellos estan de
acuerdo y estan dispuestos a que sus plazas de mercado
se vuelvan o se conviertan en un atractivo mas, dada la
tradicidén, dada las costumbres, las wvivencias, en
gastronomia muy rico, toda 1la leyenda, toda 1la
tradicién oral que hay dentro de las plazas de mercado.
Esa es mi participacidén y muchas gracias por haberme
escuchado porque vyo sé que el tiempo nos corre.
Gracias.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muy amable sefiora Elsa Victoria. Continua el
sefior Eduardo Rueda Ballesteros. Sefor Eduardo 1o
escuchamos. E1l sefior Daniel Martinez Ortiz. E1 sefior
Eduardo Tovar Rivera. Buenas tardes, el sefior Eduardo
Tovar Rivera? La sefilora Raquel Dietes Cadena, sefiora
Raquel por favor habilite su micrédfono para escucharla,
;sefiora Raquel?, por favor habilite su micréfono. La
sefiora Yudi Tatiana Ruiz Laguado.. (Falta de audio, se
deja de escuchar)..

INTERVENCION DE LA SENORA MARIA EUGENNIA:.. de verdad
muchisimas gracias por este espacio.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muy amable sefiora Maria Eugenia. E1 doctor
Héctor Cristancho, doctor Héctor por favor active su
micréfono para escucharlo.

INTERVENCION DEL DOCTOR HECTOR CRISTANCHO: Un saludo
para todos ustedes, buenas tardes. De verdad que esta
es una oportunidad para todos, ojald puedan estar méas




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

* coNcEJo DE ;,:;;905, “ ACTA CSR:’F)RATlVA DE SESIONES
| Versién: 02 JUI?ICO%E Codigo: Serie: Pagina 99

en todo el tiempo. Yo quiero empezar contandoles a
todos que genera la hoteleria para esta ciudad. La
hoteleria genera 1.073 empleos directos mas 420
indirectos, eso ya nos da una 1idea sobre la magnitud
que tiene este numero de trabajadores que es espesante
y también que de otro lado de la moneda cuando todos
estan al frente de sus trabajos como se dinamiza la
economia de la ciudad se ha mencionado el sector de
turismo pero respetuosamente considero que
tangencialmente no hay una medida que diga uno, bueno
aqul efectivamente el municipio, por qué no, también el
departamento ha entrado a ver el turismo como una
alternativa aceptable y posible. El1 turismo, como
ustedes saben es transversal en toda la economia,
afecta absolutamente a todos, a todo el mundo, a 1los
restaurantes, a los productores de 1lo dJgue ustedes
consideren, publicidad, a los taxis, absolutamente a
todo el mundo, por lo tanto, si esta regidén es
poseedora de los atributos que nosotros tenemos vy
Bucaramanga funciona como el eje de una gran rueda,
alrededor de la cual giran todos los atributos
turisticos de la regidn, pienso que es importante que
vayamos haciendo oidos de esta situacidén y que dado que
la regidén estd 1llena de grandes posibilidades de
desarrollo turistico pues gque mejor dgue no sea la
ultima en reactivarse, sino una de las primeras dado
que va a ayudar a muchisimos, entonces quiero empezar
con el tema de ciudad. Se habla mucho, en parte es
cierto, parte especulacidn pero lo que si es cierto es
que la wvida no se detiene, la wvida continua, la
economia tiene que avanzar dado que la gente requerira
todos los dias para sustento y para todo 1lo que
necesita y Bucaramanga cada dia es mas fuerte en el
tema de congresos, posiblemente bajo otros estandares
de distanciamiento pero, ¢se van a acabar?, no, podran
haber grandes congresos virtuales que 1igual generan
unos recursos para el municipio, ©para la regidn,
etcétera; i1gqualmente el turismo de naturaleza que
tenemos en todos los alrededores de Bucaramanga, la
inversidén, es el momento de convocar a todos nuestros
inversores a nivel nacional para gque piensen en esta
regién, esta regidén tiene grandes Dbeneficios pero
necesitamos mostrarle a los demas que ganan ellos a
establecer sus empresas; asi como se hablaba hace un
rato, eso es muy cierto, sobre la necesidad del
bilingliismo en nuestra gente también es cierto que
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nuestra gente tiene una capacidad de trabajo muy
fuerte, que si nosotros lo encalzamos y nosotros
fortalecemos via capacitacidén , Bucaramanga, la regidn
se fortalece y se constituye en un eje de desarrollo
para que nuevas empresas, para dJue 1innovaciones se
vendan, para que mucha gente piense en la ciudad.
Nosotros en el turismo tenemos una organizacidédn que ha
venido desde hace un par de afios mostrando la imagen de
Santander y de Bucaramanga en el pais y el mundo,
necesitamos fortalecer dque esa organizacidn muestre
todos los beneficios que tiene la ciudad en tema de
convenciones, en el tema de hoteleria donde va
Bucaramanga tiene todas las marcas de prestigio a nivel
mundial donde 1la cultura gastrondmica gque hace rato
hablaba Carlitos, la cultura gastronémica ha tenido un
desarrollo muy importante donde haya opciones
diferentes y lo digo respetuosamente, referentes a la
comida tipica, hay opciones internacionales, hay
opciones de innovacién, hay opciones de autor,
etcétera; entonces hay alternativas para que la ciudad
de una cara mucho més amable, mucho mas alterna pues
para nuestra gente, pero para eso necesitamos les
decia, apoyar al grupo, fortalecer con unas campafias
trayendo agentes turisticos de diferentes partes del
pals para que conozcan lo que tenemos para mostrarles
la fortaleza que tenemos, para mostrarles la estructura
que tenemos, para que traigamos periodistas
especializados en turismo para que hablen de
Bucaramanga, para dque de lo que estd haciendo el
gobierno y la sociedad civil en procura hacer una mejor
ciudad e insisto en que ojala aprendan mas
inversionistas a trabajar por esta regidén y también
alguien hablaba hace un rato, no recuerdo qguien
mencionaba o hablaba sobre el teme de estadistica, todo
lo que no medimos no lo podemos controlar, es
supremamente importante que nosotros, el municipio
apoye el SITUR, el SITUR es el centro de informacidn
turistica, de tal manera le podemos decir a 1los
inversionistas que miren la ocupacidn que tiene 1la
ciudad, la rentabilidad, el nuUmero de visitantes, el
consumo promedio por visitante, el nimero de
extranjeros que vienen a la ciudad son de tantos, pero
en este momento adolecemos de estas <cifras y si
adolecemos de esas cifras, adolecemos del comercio que
convenza a alguien para venir a la ciudad, por 1lo
tanto, adicional al SITUR es muy importante que se
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constituya un centro de pensamiento turisticos, es la
diferentes mentes que trabajan al frente de esta
actividad plasmen su conocimiento en unas memorias que
nos sirvan de referente, que sirva para fortalecer, que
sirva para innovar; en conjunto con las universidades
con la UIS, con la UNAB, hagamos un trabajo de creacidn
de pensamiento para desarrollar esta ciudad porque la
ciudad no se va a desarrollar si nosotros no hacemos
nada, depende de todo lo que hagamos nosotros.
Muchisimas gracias por este espacio.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Doctor Héctor, muchas gracias. Continta el
sefior Daniel Martinez Ortiz; don Daniel por favor
habilite su micrdéfono.

INTERVENCION DEL SENOR DANIEL MARTINEZ ORTIZ: Muy
buenas tardes para todos, ¢me escuchan bien?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Si don Daniel, buenas tardes.

INTERVENCION DEL SENOR DANIEL MARTINEZ ORTIZ: Gracias
por la invitacidén. Un saludo especial para todos mis
compafieros, el concejo en general. Bueno, voy a ser
como muy corto en lo que voy a decir, voy a hablar como
agente de viajes y como guia turistico, vya que,
represento a las dos. Pues es un privilegio
practicamente estar en esta tierra 1llena de tantos
paisajes y de las cuales creo que es de las ciudades
que mas turismo aporta, si lo vamos a ver aca, aca la
gente viaja, la gente le gusta ir, le gusta conocer, le
gusta comprar % ha venido creciendo, pero
desafortunadamente el sector turistico no 1lo tienen
muchas veces en cuenta dentro de las plataformas,
dentro de los programas de gobilerno, siempre ha estado
este sector que beneficia a muchos, que gracias al
turismo se benéfica los seguros de los hoteles, se
beneficia lo que es la parte de restaurantes, parte de
transporte, es un medio del cual subsistimos wvarias
familias de las cuales dependemos también varias
personas, tenemos lo que es la parte de empleado
formal, directos, indirectos, en total, seria como el
apoyo, un poco mas de apoyo pues al sector turismo, si
vieran bien lo que se encuentra en la parte
administrativa a nivel de Bucaramanga, manejar ese
apoyo al gremio como tal, algo también muy importante
también a ese compromiso, ¢no?, diferentes entidades,
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hacer?, pero gque hubiera como wuna unidén entre la
alcaldia, los centros gubernamentales Jjunto con 1las
agencias de viaje, 1igualmente pues a la céamara de
comercio seria también un apoyo incondicional, sé que
la camara nos ha apoyado en varias partes pero también
necesitamos pues que la camara de comercio sea como ese
apoyo, digamos en estos momentos de COVID, de crisis,
que fuera como un apoyo importante, eso con respecto a
la parte de agencia de viaje. Ya otro temita pequefio,
ya seria como guia, yo guia, soy tecndélogo en turismo
en el SENA, llevo graduado desde hace 2 afios, pues
desafortunadamente somos muchos los tecndélogos que
habemos, préacticamente 200 tecndlogos en el Aarea de
Bucaramanga y la parte de la zona de influencia, de los
cuales no hemos podido tener la tarjeta profesional aun
por el tema del bilingiismo, sabemos que es un tema
sUper importante, en este momento lo necesitamos pero
también me gustaria tocar como ese temita ahi porque es
que de verdad habemos guias muy buenos en este tema
excelentemente, hay guias que no dominan el inglés pero
ejercen su profesidédn porque son muy buenos guias, seria
como un punto gque se pudiera tramitar bajo lo temperos
gubernamentales Jjunto con el gobierno, para dgque por
ejemplo pudiera manejar mas temas en la clase como un
pase, como una tarjeta de guia bilinglie y guia no
bilinglie y asi las agencias de viajes pues decidimos a
qgquien contratar, si necesitamos a un guia bilinglie pues
contratariamos a un guia bilingie, pero si no, la idea
no es que se desaproveche toda esta potencia que
tenemos de guias a nivel de Santander y a que
aprovechemos en este momento al COVID para empezar
nuevamente a fomentar el turismo y empezar nuevamente a
dar a conocer a nuestro departamento; creeria que seria
como los dos puntos més importantes. Igualmente sabemos
que el gremio del turismo es uno de los Uultimos en
reactivarse, pero pues también desde este momento nos
estamos preparando, en el caso mio, nos estamos
preparando en el tema de protocolos de bioseguridad,
pero necesitamos es que saquen las normas como tal para
sujetarnos a ellas y asi pues empezar a trabajar,
sabemos que estd un poco complicado pero la idea es que
por lo menos tener nuestras oficinas abiertas,
vendiendo hasta para un futuro, no para este mes ni
para el otro pero si que pudiéramos laborar dentro de
nuestras oficinas para hacer reservas méds adelante.
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agradeciendo la oportunidad que me dieron de estar en
este momento con ustedes y de antemano nuevamente
agradecer la invitaciédn.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muchas gracias. Continua la sefilora Raquel
Dietes Cadena. Sefiora Raquel, por favor habilite su
micréfono para escucharla.

INTERVENCION DE LA SENORA RAQUEL DIETES CADENA: buenas
tardes, ¢me escuchan?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Perfectamente sefiora Raquel.

INTERVENCION DE LA SENORA RAQUEL DIETES CADENA: Buenas
tardes para todos. Bueno, lo mio es, yo soy de una
agencia de viajes estamos mirando por todas las
necesidades que estamos ahoritica buscando, ya tenemos
cerrado desde el 16 de marzo y de verdad gque estamos
bastante afectados. Queremos pedirle un apoyo de verdad
al gobierno, al alcalde, al gobernador para dgue nos
ayuden en estos momentos gque nos den algo porque la
verdad estamos es a punto de cerrar las agencias de
viaje, también lo que es el transporte, que todos 1los
qgue dependemos del turismo, en santa marta los otros
hoteles, los empleados que teniamos acda en las agencias
yva hace 2 meses que estamos acad sin recibir sueldo, no
nos entra plata por ningun lado vy los gastos van
aumentando. Otra cosa, ya muy aparte, 1los servicios
publicos estadn subiendo demasiado, demasiado, yo soy
una que me estoy viendo afectada en esto. Gracias.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muy amable sefiora Raquel. Continta la sefiora
Nury Tatiana Ruiz Laguado. Sefiora Nury Tatiana, por
favor habilite su micrdéfono para escucharla. La sefiora
Rosalba Galvis, sefiora Rosalba, por favor habilite su
micrdéfono, ¢listo sefora Rosalba?, sefiora Rosalba
habilite su micrdédfono, en su pantalla le debe aparecer
un micrdédfono, habilitelo para poderla escuchar. Vamos a
continuar mientras la sefilora Rosalba puede mejorar su
conexidén. E1l sefior José Antonio Sepulveda Méndez. EI1
sefior Hermes Colmenares Suarez.

INTERVENCION DEL SENOR HERMES COLMENARES SUAREZ: Muy
buenas tardes para todos, mi nombre es Hermes
Colmenares, ¢me escuchan?
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INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: perfectamente don Hermes.

INTERVENCION DEL SENOR HERMES COLMENARES SUAREZ:
Doctora, bueno, ahi con el honorable —concejo de
Bucaramanga quiero pedirles el grandisimo favor que
intercedan ante la cédmara de comercio, ya dque, ellos
tienes facultades para colaborarnos, asi como con
respeto del Doctor Juan Camilo, con el respeto que €&l
se merece que miren la posibilidad, asi como reciben la
platica que <cada afio le damos, que al menos nos
subsidien a las agencias que estamos en estos momentos
sufriendo las calamidades, el COVID, quisiéramos que el
honorable concejo se pusiera en las manos e
intercedieran por nosotros, a ver como la camara de
comercio y con el respeto sin ofender, asi como
tuvieron para darle transporte a los venezolanos que
son de otro pais, es mirar la posibilidad con nosotros,
ya como le digo, repito otra wvez, que todos los afios
damos la platica Dbien contadita, eso es lo que
quisiéramos decirle de parte de toda la gente y la
necesidad que tenemos.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muchas gracias sefior Hermes. El1 sefior Luis
Hernan Rodriguez.

INTERVENCION DEL SENOR LUIS HERNAN RODRIGUEZ: Muy
buenas tardes para los honorables concejales, para las
personas de la alcaldia de Bucaramanga, la camara de
comercio y a todos los que me estadn escuchando en estos
momentos. Para decirle que, bueno, como Santander es
una de las partes que mas tiene turismo en Colombia vy
se esta fortaleciendo muchisimo en turismo, somos 1los
mas afectados en estos momentos debido al COVID-19.
Nosotros en Santander somos los que mas llevamos gente
por decir algo a Santa Marta, la mitad de personas que
llegan son de Santander, asi mismo hemos mostrado
nuestro departamento en otras partes de turismo como es
el eje cafetero, Antioquia, Dbueno, etcétera; que no
conocian partes de Santander, nosotros nos hemos
encargado de llevar estos paisajes tan hermosos que
tiene Santander, nos falta un pogquito que la
gobernacibén trate de arreglar un poco las carreteras
para nosotros poder mostrar de una mejor manera
Santander. Yo soy el vicepresidente de la asociacidédn de
agencias y viajes de turismo de Santander, ASOVITUR vy
con eso queremos que con 1lo que mas nos puedan ayudar
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porgue en el momento nosotros como agencia de viajes,
no tenemos ningin apoyo de ninguna entidad, sea
devolucién de IVA, de apoyo de absolutamente de nada.
Nos hemos ©propuesto a hacer otras cosas mientras
pasamos la pandemia esta gque no es mucho porgque no hay
como movilizarnos, entonces espero el apoyo de los
entes que les competan gque puedan ayudarnos. Gracias.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muchas gracias, muy amable. La sefiora Paola
Andrea Ferreira, sefiora Paola Andrea Ferreira. La
sefiora Angélica Vesga Almeida. E1 sefior Nelson Nufiez
Sanmiguel, don Nelson 1lo escuchamos, don Nelson por
favor habilite su micréfono y lo escuchamos. La sefiora
Nury Tatiana Ruiz. El sefior Nelson Nufiez Sanmiguel. EI1
sefior José Antonio Sepulveda Méndez. La sefiora Angélica
Vesga Almeida. La sefiora Nury Tatiana, sefiora Nury
Tatiana habilite su micrdéfono y la escuchamos. Creo que
todos estadn teniendo problemas de conectividad porque
aparecen conectados ©pero no tienen habilitado su
micrdéfono. Sefiora Nury Tatiana Ruiz Laguado, la
escuchamos. Sefiora Rosalba Galvis Suarez. El sefior
José Antonio Sepulveda Méndez. La sefiora Angélica Vesga
Almeida. Nelson Nufiez Sanmiguel, el sefior Nelson Nufiez
Sanmiguel. Presidente creo que las demds personas que
estdn agendadas tienen problemas de conectividad porque
es imposible escuchar su audio.

PRESIDENTE: Doctora, ¢cuantas personas no contestan el
llamado?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: 6 personas, aparecen conectadas pero no tienen
audio.

PRESIDENTE: vamos a dar un momentico a ver si alguna de
las 6 personas.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Sefiora Nury Tatiana habilite su micrdéfono,
sefiora Nury Tatiana para poderla escuchar. La
secretaria de AGRESUR que esta solicitando la palabra,
la escuchamos.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DEL GREMIO
DE TURISMO DE SANTANDER, EL SENOR LUIS SALAZAR: Si,
buenas tardes.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Buenas tardes.
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INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DEL GREMIO
DE TURISMO DE SANTANDER, EL SENOR LUIS SALAZAR: Buenas
tardes, mi nombre es Luis Salazar, soy el presidente de
la asociacidén del gremio de turismo de Santander vy
nosotros tenemos varias preguntas, entre de estas..

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Un poco méas fuerte, no lo escuchamos muy bien.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DEL GREMIO
DE TURISMO DE SANTANDER, EL SENOR LUIS SALAZAR: Si,
nosotros tenemos unas inquietudes, las inquietudes son
las siguientes; por lo menos, camara de comercio, 1lo
que habia dicho el compafiero Hermes, ellos a nosotros
nos dan una respuesta en donde dicen que las ayudas
econdémicas ya no tienen porque todo lo utilizamos para
poder movilizar a los venezolanos, ¢Por qué piensan
primero en ayudar a los venezolanos?, por lo menos
camara de comercio y no ayudar a los empresarios,
supuestamente hay recursos para los venezolanos en
otros lados entonces no deberian utilizar esos recursos
gque en estos momentos estamos necesitando. Se le pasd
la carta al alcalde, al secretario, que el instituto
municipal de cultura vy turismo estd trabajando de
manera articulada con el viceministerio de turismo,
camara de comercio y agremiaciones del sector, para
fortalecer la promocidn y la difusidén de actividades
turisticas como misionalidad del instituto; ahorita el
impulso si lo necesitamos, pero como estan diciendo
todos los compafieros, se estédn cerrando oficinas,
necesitamos, no vamos a decir ayuda en la parte del
pago de arriendos porgque es0O ya €S una cosa personal
entre arrendatario-arrendador, pero si 1lo que es 1las
alcaldias y la gobernacidén pueden ayudar en la parte de
los servicios publicos, con esa parte de servicios
publicos wustedes nos ayudarian a tener una ayuda
econdmica impresionante en donde ustedes puedan
minimizar los gastos, porque los que tenemos locales
comerciales estamos subsidiando el 50% a los estratos 1
y 2 por lo menos en el recibo del acueducto, ustedes
deben analizar y mirar este tema. Una de las soluciones
que tenemos es que industria y comercio no nos 1lo
cobren durante este afio y el afio entrante porque
nosotros en realidad no tenemos cuando empezar a
trabajar, podemos tener clientes pero no sabemos el
gobierno como nos vaya a poder dar el movimiento para
empezar a operar, yo sé dgque lo primero que vamos a
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empezar a operar es en cada destino regional, ahorita
Santander pero no sabemos si en agosto, septiembre a
octubre, que lo més creible es ©para octubre, vya
llevamos 2 meses del no ventas, de sacar de 1los
ahorros, de mirar alternativas y no hemos tenido ayuda
de parte de por 1lo menos de la alcaldia de Bucaramanga
tener muy en cuenta de que se han hablado de 1los
congresos; hay un congreso de farmacéutica que viene
para diciembre, ¢por gqué no ayudan a gque ese congreso
lo operemos las agencias de Bucaramanga?, que no entren
las agencias mayoristas porque por 1lo menos AVIATUR,
quiere entrar a operar todos los destinos nacionales vy
vamos a entrar a perder, las mayoristas también quieren
empezar a vender los destinos nacionales, entonces
ellos eran los encargados de vender lo internacional,
vamos a la hora de perder en todo esto. FONTUR,
supuestamente en una de las cartas gue nos contestan,
dicen que ellos van a seguir cobrando y que si ellos
les toca volver a habilitar el pago anual porque los
parafiscales como vamos a tener que pasarlos a ceros,
ellos necesitan y el gobierno nacional cogidé todas las
ayudas que tenia o todo el presupuesto que tenia FONTUR
para darselas a las demds empresas. Soy sincero, no
puedo decir, vengan ayudenos en créditos porque eso
seria una gran mentira, como dicen las entidades
bancarias ellos estdn prestando el presupuesto de 1los
clientes y de los accionistas en donde el gobierno
estuviera dando la plata para que ellos la
administraran es otro cuento, pero no es asi. Hace méas
o menos unos 20 dias en una reunidén que se tuvo con
Bancoomeva, Banco agrario, la de IMEBU si no estoy mal
y otras dos entidades financieras, la del IMEBU dijo
que seria por FUNDESAN por préstamos y por otra entidad
bancaria que maneja esto con solo la cedula, podrian
prestarle a los empresarios de turismo y es mentira,
entonces para que también ustedes como concejales
puedan mirar y puedan ayudarnos ahi. No sé de verdad la
secretaria de turismo en donde nos tiene, por lo menos
ahorita nace el sello de bioseguridad, no es
obligatoria pero va a ser necesaria, entonces que
ustedes como concejales miren a ver como dentro del
proyecto de estos 4 afilos, miren a ver cbémo pueden
ayudar que esa certificacidén que esta entre 2.800.000 y
6 millones gue no nos certifican gque nos van a dar la
certificacién, ¢si?, entonces es una plata que podemos
perder y gue no tenemos porque ahorita nosotros estamos
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en crisis, estamos en un 99% vya de cierre total de
nuestras empresas, como decia la compafiera Rosalba,
nosotros estamos impulsando todo el turismo, nosotros
como agencias manejamos transporte, guias, hoteles, 1la
parte de taxis, se puede decir que se maneja
informalismo porque si llevamos a un grupo de personas
a la plaza Luis Carlos Galan hay vamos a encontrar al
que vende las mazorcas y un turista desea comer algo
tipico como es la mazorca, entonces le va a comprar a
esa persona que es un informal, eso nosotros estamos
ddndole wuna apertura al turismo impresionante, nunca
hemos pedido ayuda al gobierno, ©pero ahorita 1la
necesitamos y necesitamos ser escuchados. Hay demasiado
para que ustedes nos colaboren y por favor dque de
verdad no dejen morir porque si ustedes no ayudan
ténganlo por cierto que las agencias de viajes les va a
tocar volverse ilegales, al volverse ilegales, pdngale
que un afio, dos afios que no pague uno industria vy
comercio, pero en los siguientes afios ustedes dejan de
percibir esos dineros, ahorita, si nos llegan a
aperturar el turismo también necesitamos es que tengan
mas control con la ilegalidad, ¢la ilegalidad de quév?,
de los profesores que sacan a sus grupos de
estudiantes..

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Le gueda un minuto de tiempo de la
intervenciédn.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DEL GREMIO
DE TURISMO DE SANTANDER, EL SENOR LUIS SALAZAR: listo,
gracias. Al padre, al cura que saca a hacer
peregrinacidén, al grupo de la tercera edad, o sea, a
nosotros nos ponen a pagar 1impuestos pero no nos
colaboran en eso y ahorita se va a multiplicar el
informalismo en el sector de las agencias, entonces por
favor necesitamos esa ayuda de ustedes. Muchas gracias.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muy amable. El doctor Juan Carlos Rincdn de la
camara de comercio me solicita una intervencidn para
hacer claridad en una informacidédn que se acaba de
transmitir, entonces doctor Juan Carlos tiene 1la
palabra.
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NTERVENCION DEL VICEPRESIDENTE DE DESARROLLO REGIONAL
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, EL DOCTOR JUAN
CARLOS RINCON: doctora Claudia, muchas gracias. No es
con el &nimo de polemizar, ni mas faltaba, por el
contrario creo que buena parte, si no todo lo gque ha
dicho el sefior de las agencias es muy valido vy
realmente si hay un sector afectado, sefiores
concejales, en todo esto, sin duda es el sector del
turismo, el sector gastrondmico, en fin en ese sentido
no qguiero minimizar todo lo gque se ha dicho,
simplemente una precisidn porque he oido esta
afirmacién en 2 oportunidades vy es, la camara de
comercio no puede wutilizar recursos para desplazar
migrantes venezolanos, ni invertir en poblacidn
venezolana, hubo un apoyo a un desplazamiento de
venezolanos que fue una iniciativa de los empleados de
la cémara de comercio mediante un descuento autorizado
por los empleados de nbémina, no es una inversidén de la
camara de comercio de Bucaramanga. Simplemente queria
hacer esa precisidn, vuelvo y repito, sin el animo de
polemizar y agradezco el espacio que me conceden.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Perfecto doctor Juan Carlos. La sefiora Sonia
Nifio, la escuchamos, sefiora Sonia.

INTERVENCION DE LA SENORA SONIA NINO: buenas tardes,
bueno, primeramente, ;si me escuchan?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Un poco mas fuerte sefiora Sonia.

INTERVENCION DE LA SENORA SONIA NINO: bueno, ¢si me
escucha? Buenas tardes, ¢si me escuchan?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Sefiora Sonia, un poco mas fuerte que la
escuchamos muy lejos.

INTERVENCION DE LA SENORA SONIA NINO: :Si me escuchan?

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Mejor.

INTERVENCION DE LA SENORA SONIA NINO: buenas tarde,
primeramente guiero darle gracias a Dios por
permitirnos estar aqui reunidos, gracias a todos 1los
que estan presentes, por esta oportunidad de la parte
de los concejales por este tiempo que nos estan dando,
por mis compafieros, por todo el gremio turistico. La
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verdad, ya mas de uno hemos tocado este tema, entonces
lo que yo les quiero decir es qgque la parte turistica
estd criticamente financiera estd muy mal, nosotros no
vemos un panorama claro en el turismo la cual ha sido
muy afectada, llevamos 60 dias de inactividad, en la
cual no generamos 1ngresos y si lo que estamos
necesitando arriendo, servicios publicos, todas
nuestras familias dependen mucho de estas empresas; las
agencias de Santander nos tienen muy abandonados la
parte gubernamental, nosotros de verdad queremos
solicitarle que nos den un 1incentivo, gque nos puedan
dar un incentivo econdmico para las agencias de
Santander las empresas de turismo, que puedan colocarse
la mano en el corazdédn y ver la situacidn gque estamos
viviendo, asi como ustedes saben es lo Unico que han
visto, confiamos en Dios en que no sea asi, pero que es
lo Ultimo que se va a abrir entonces nosotros
necesitamos de verdad de poder tener el apoyo de la
parte gubernamental de Santander, que no nos dejen a
nosotros solos, que nos tengan en cuenta; nosotros
somos cabeza principal en el turismo regional, nosotros
traemos muchos turistas aqui a Santander, entonces el
llamado que hacemos como agentes de turismo como
representantes de aqui de Santander, en todo el sentido
de transporte de agencias, que nos colaboren. Hemos
enviado cartas a la gobernacidén, a la alcaldia y la
verdad no nos han dado respuesta positiva, entonces 1lo
gue nosotros queremos solicitar es gue, gue no nos
abandonen, que nos tengan en cuenta porgue nosotros
también somos aportantes en todos los sentidos, en la
parte de la camara de comercio, en la parte de la
alcaldia, en el registro nacional de turismo, somos
aportantes, asi que por favor nos tengan en cuenta como
agencias que también nosotros generamos empleo, porque
nosotros generamos empleo transportadores, hoteles,
como decian mis compafieros. Entonces que puedan 1los
sefiores concejales, muy respetuosamente, de verdad
decirles que nos ayuden y sabemos que ustedes 1o pueden
hacer, gque ustedes puedan hablar por nosotros, ustedes
que estén mas cerca a la parte gubernamental, alcaldia,
la gobernacidén que nos puedan dar ese incentivo para
las agencias de viaje mientras podemos empezar a
laborar, como les digo que sabemos y confiamos de la
mano de Dios que va a ser lo mds pronto para que asi se
animen todas las familias y puedan empezar a viajar
porque nosotros queremos de verdad iniciar nuestra
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labor, somos muy guerreros, somos muy fuertes pero en
este momento si es critica la situacidén gque estamos
viviendo por medio del turismo, entonces queremos que
nos ayuden porque nosotros somos también aportantes de
ustedes, entonces que ustedes puedan ayudarnos vy
desearles de verdad que mi Dios me los bendiga a todos
y que esta pandemia pueda pasar lo mas rapido posible.

INTERVENCION DE LA DOCTORA CLAUDIA DE JURIDICA DEL
CONCEJO: Muchas gracias seflora Sonia. Sefior presidente,
con la intervencidén de la seflora Sonia damos por
finalizadas las intervenciones del dia de hoy.

PRESIDENTES: gracias a los participantes del dia de hoy
y gracias a ti por siempre tener el orden claro y es
una de las felicitaciones que varios concejales te han
hecho. Vamos a continuar entonces con las
intervenciones de los concejales, entonces vamos a
tomar lista secretario para levantar la sesidn
informal.

Llamado a lista y verificacidén del qudrum..

SECRETARIO: han —respondido a lista 16 honorables
concejales, por lo tanto, hay qubdrum decisorio, asi que
se levanta la sesidén informal. Carlos Barajas concejal,
recibido.

PRESIDENTE: Listo secretario, entonces vamos a las
intervenciones de los honorables concejales en el chat
por favor y si alguien del gabinete también va a hacer
el uso de la palabra por el chat, no sé si alguien vya
se lo habia pedido, es que cambié de equipo entonces no
tengo nada en el chat.

SECRETARIO: No sefior presidente, en el chat no hay..

INTERVENCION DE LA PERSONERA ENCARGADA JASBLEIDY TAPIA
SOTO: Disculpe, presente personeria, pido el uso de la
palabra en proposiciones y varios.

PRESIDENTE: Listo. Secretario tomamos nota para el
tltimo punto. Me acuerda por fa.

SECREATARIO: Si sefior presidente. Una intervencidn
honorables concejales o continuamos con 1los miembros
del gabinete. Tiene la palabra el concejal Carlos
Barajas pero por favor mire su internet porgque ahorita
se le escuchaba muy entrecortado.




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

- ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
Fecha: .- -
. Codigo: . |P 112
Version: 02 JUIZ_(I)?7DE CPOL-Proy | Serie: o

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: ya sefior presidente, :me escucha bien?

PRESIDENTE: Si sefior.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: Gracias presidente. Presidente algo muy
sencillo, agradecer % reiterar todas las
intervenciones, exaltar y eso es algo que hay que
repetirlo, dejarselo claro a la ciudadania, exaltar la
iniciativa que tuvo el concejo municipal en cabeza suya
como presidente, iniciativa de los ponentes y de 1los
presidentes de la comisibén, pues estos importantes
conversatorios que estamos teniendo obedecen a su deber
como presidente y eso permite que la institucionalidad
se recupere y sobre todo que la ciudadania, agradecerle
a la cémara de comercio, eso le da altura a esta clase
de actividades. Y pedirle al doctor Juan Camilo, José
me quitaron la camara, pedirle al doctor Juan Camilo un
favor muy especial que nos ayude ante Confecédmaras y no
solo para Bucaramanga, si no ojald doctor Juan Camilo,
sea la cémara de comercio pionera de una iniciativa que
haga eco a nivel nacional y es que seria muy reactivo
para los comerciantes que hoy estdn tan golpeados, 1los
bares, etcétera, no solo es extender el plazo de 1la
matricula mercantil, la renovacidén de la matricula
mercantil, miremos doctor Juan Camilo gque posibilidad
hay de que la camara de comercio en asocio con
Confecémaras y todo lo que es la estructura del asocio
de los comerciantes del pais puedan otorgarle ese gran
beneficio a los comerciantes de Bucaramanga y del pais
por iniciativa de la camara de comercio y es exonerar
en todo o en parte, y si es en parte gque sea un
porcentaje llamativo el pago de la renovacidédn de la
matricula; eso seria todo lo que tiene que ver con la..
(Falta de audio, se deja de escuchar)..

INTERENCION DEL CONCEJAL LUIS EDUARDO AVILA
CASTELBLANCO: secretario.

SECRETARIO: seifior.

INTERENCION DEL CONCEJAL LUIS EDUARDO AVILA
CASTELBLANCO: Se cayd Carlos Barajas.

SECRETARIO: Si serior.

PRESIDENTE: gracias concejal Carlos Barajas. Vamos a
darle la palabra a la participacidn del chat,
secretario, ¢hay alguien en el chat?
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SECRETARIO: En el chat si, Marina de JestGs y Cristian
Reyes.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: Presidente que pena, presidente me permite vya
solucioné el internet, :me permite?

PRESIDENTE: Claro concejal.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: gracias presidente, estas son las debilidades
de la saturacién de las redes pero. Presidente,
simplemente quiero terminar con esto, hoy tenemos una
persona en el gabinete que representa lo que es el
fortalecimiento de un derecho constitucional de
caracter colectivo vy es un derecho que es suyo
presidente, es de los que estan hoy aqui en la
videoconferencia y es de todos 1los ciudadanos y se
llama, que pareciera que no es valioso, pero es uno de
los derechos politicos més valiosos que tenemos 1los
ciudadanos vy se llama el espacio publico, quiero
pedirle a la doctora Tatiana Paulette que nos ayude a
organizar el espacio publico ajustandolo a la normativa
nacional, hoy tenemos Jjurisprudencia, tenemos normas
del orden nacional gue nos exigen un espacio publico
mas organizado, doctora Tatiana en ayuda con el doctor
Cavanzo, secretario del interior y de ayuda con el
concejo y de toda la institucionalidad y de ayuda con
los vendedores informales no nos de miedo organizar el
espacio puUblico en nuestra ciudad, partiendo de la base
que el espacio puUblico no es solo la calle 35, el
espacio publico es todo lo que implica areas comunes
para los ciudadanos en toda la ciudad, miremos como
hacemos un escenario de recuperacidén de 1los andenes,
como transformamos Bucaramanga en esas Aareas es para
uso y goce de nosotros los ciudadanos, no es dificil es
simplemente coger ese plan maestro que
desafortunadamente usted recibidé mal y que con su
capacidad técnica y ayudadndonos de Julidn Silva y de
personas dque saben de este tema logremos nosotros
entregar un espacio publico a los bumangueses idéneo,
adecuado y desde luego respetando los derechos
adquiridos como lo ha dicho la norma de guienes llevan
ejerciendo el trabajo informal en nuestras vias.
Entonces, miremos como es eso y acuérdese que vimos un
debate en el concejo sobre espacio publico y esta
mafiana se hablaba sobre el tema y es necesario doctora,
que ese plan maestro se redisefle y queremos Yy estoy
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seguro que asi sera porque el alcalde tiene 1la
disposicidn, queremos contar con su disposicidn, con su
voluntad en una mujer como usted que estd preparada,
que tiene la capacidad de hacerlo para que en el
principio de la socializacidén, el principio de la
concertacidén y con acuerdos claros, compromisos claros,
tengamos una ciudad ordenada, un centro ordenado, el
barrio cabecera ordenado, San Alonso ordenado, todos
los barrios donde hay problemadtica de espacio publico y
asi podamos caminar tranquilos, un espacio publico
ordenado es indice de la disminucidén de la inseguridad
en Bucaramanga, apostémosle a eso, no permitamos que
vendedores informales que nunca lo han sido se camuflen
para volverse expendedores, para volverse encubridores
para la delincuencia, el raponeo porque los que
verdaderamente son vendedores informales no se prestan
para eso, pero hay personas que se estdn cubriendo vy
disfrazando de vendedores informales para cometer esa
clase de delitos para convertirse en cbOémplices de esas
actividades delictivas, por eso tenemos una gran
responsabilidad doctora Tatiana vy estoy seguro que
usted es capaz de hacerlo, no dudo de sus capacidades y
no dudo de su capacidad de concertacién de los
vendedores 1informales a quien les enviamos un saludo
muy especial y quiero decirles que el alcalde Juan
Carlos Cardenas tiene toda 1la disposicién de que
tengamos un espacio publico saludable, impidamos
doctora Tatiana de que las ferias de espacio publico se
vuelvan un negocio y que vayan alld a sacar 1los
permisos y que luego esas personas que se hacen llamar
lideres de vendedores informales le cobren a 1los
vendedores informales por los puestos, hagamos las
ferias pero que sean directamente organizadas por la
administracién municipal sin cobrarles a los vendedores
un peso; organicémonos, la organizacidén da desarrollo,
la organizacidén da seguridad, la organizacidén da
armonia y eso nos permitira en 4 afios entregar una
ciudad ordenada vy como siempre lo he dicho sefior
presidente, la ciudad para el futuro, todo esto nos
permitird a nosotros tener un escenario diferente vy
desde luego recuperar la institucionalidad en el
concejo municipal. Presidente, todos estos temas que
desde luego hemos venido discutiendo acéa, son insumos,
insumos importantes, es toda la vitamina que le estamos
nosotros 1inyectando, la vitamina E que le estamos
inyectando al proyecto del plan de desarrollo para que
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desde luego la administracidén una vez se termine la
socializacidén de esto y analice, y logremos nosotros de
manera contundente entregarle un plan de desarrollo
6ptimo y eficaz para la satisfaccidédn de necesidades
colectivas % la garantia de derechos de los
bumangueses; por eso presidente si quisiera pedirle a
todo el gabinete que ha estado muy juicioso y a Julian
Silva y a la doctora Maria Juliana que han estado muy
juiciosos que nos ayuden tomando estas vitaminas vy
estos insumos para realizar ese plan y todas estas
cositas que son muy sencillas pero que le devuelven a
Bucaramanga esa marca de ciudad bonita, nos ayuden a
reconsiderarla y a poner a Bucaramanga como se 1o
merece, nuestra ciudad bonita. Presidente muchas
gracias y de nuevo exaltar a los ponentes, a la mesa
directiva y a los presidentes de las compafilas en este
importante trabajo de plan de desarrollo. Gracias
presidente.

PRESIDENTE: Gracias a usted concejal Carlos Barajas.
Tiene la palabra honorable concejal Marina.

INTERVENCION DE LA CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: gracias presidente. Bueno, YO aprovecho
presidente, si no lo he hecho antes, de verdad gque han
sido unas Jjornadas muy constructivas, la doctora
Claudia liderando y usted presidente con todas estas
intervenciones tan enriquecedoras, no solamente para
los ciudadanos, también para nosotros, hoy pudimos oir
la presentacidén de la camara de comercio, la posiciédn,
la claridad de varios conceptos empresariales que nos
expuso el doctor Juan Carlos Rincédn, pro Santander otra
institucién que le sirve muchisimo al entorno del
departamento y de la ciudad, esto que tenemos ahora
COVID y pos COVID, ya lo que quedd atréds, quedd atras;
igual la exposicidén del ingeniero Victor Azuero de la
sociedad santandereana de ingenieros a pesar de que Yo
todas esas obras no las comparto porque he sido una
luchadora contra el adefesio que 1llaman el conectante
Cl-C2 que no es mas que un adefesio, pero por lo demés
muchas obras de infraestructura qgque nos pueden ayudar
mucho, no solo en el desarrollo regional, sino también
en la generacidén de empleo. Yo quiero resaltar en medio
de toda esta informacidén de la cual creo que tendremos
las memorias para poder tener esos documentos mas a la
mano. Algo que dijo Maria Juliana Remolina y que debe
volverse el credo de todos los colombianos,
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particularmente de nosotros, tenemos que repensarnos y
reinventarnos, y eso también nos incluye a nosotros el
concejo de Bucaramanga, Yy el repensar Yy reinventarse
significa que cada vez debemos ser mas objetivos y mas
puntuales en el rol gque nosotros tenemos que cumplir, vy
bien importante que hayan estado aquli gremios del
sector empresarial, todo lo que hemos oido es
importante y hago la claridad, pero debemos
focalizarnos de gque si nosotros logramos disminuir 1la
simistralidad de nuestros empresarios generar Unos
buenos resultados en emprendimiento, en desarrollo de
oportunidades o en la ciudad no se va a ver muy
afectada en la generalidad, tanto en los recursos que
se recaudan como en las dificultades o en las
capacidades de consumo que puedan tener nuestras
familias y en este sentido creo que los gremios aqui,
yo también al UGnico que extrafé fue a la academia pues
las universidades es muy importante, podemos nosotros,
yo creeria que el 1ingeniero Juan Carlos desde su
alcaldia debe liderar una gran cruzada de alianza entre
todos estos factores que hoy estuvieron y otros que no
estuvieron, por ejemplo que es muy importante, el papel
de pro Colombia, fijense ustedes que nos llamaba la
atenciédn de la proposicidén de la céamara de comercio
sobre la internacionalizacidén de la regidn y en materia
de turismo es bien importante gque resueltos estos temas
de la cuarentena y que ya volvamos a la normalidad,
mostrar una ciudad al futuro, una ciudad para el campo
internacional, pero ahi por ejemplo, en el desarrollo
de las empresas con la intencidén de ser exportadoras,
pro Colombia Jjuega un papel muy importante y vyo les
puedo decir que el servicio o la atencidén o la asesoria
que presta pro Colombia es wuna asesoria técnica e
interesante que muchos no acuden a ella porque no la
conocen, entonces cierro con decir que esa alianza que
nosotros podamos lograr entre camara de comercio, pPro
Santander, academias, gremios, la misma pro Colombia,
si nosotros partimos de las dolencias y las necesidades
del empresario, vamos a tener una mejor comunicacién
con ellos y en esto también incluyo a la banca, yo sé
que van a quedar, de las consecuencias que van a quedar
de este pos COVID, una de ellas va a ser gque muchos que
tenian acceso al crédito no lo tienen porque ya vendran
posteriormente vendradn los reportes y yo les cuento que
en temas de exposicidén al riesgo financiero, Colombia
es uno de los paises con unos perfiles mas &cidos que
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cualquier otro pais y ahi es donde toca llamar a la
banca, no sé si por medio de asobancaria que
flexibiliza un poco mas eso y dejemos mas abierta la
posibilidad de acceder a créditos de alivio porque
necesariamente vamos a tener que acudir a créditos de
alivio y un poco de la camara de comercio también es
una invitacidén entendiendo que tiene clara la posicidn
frente al pos COVID, que es un doliente de las empresas
O que quisiéramos que lo fuera més claro en el sentido
de tener una estrategia muy precisa frente a la
informalidad, yo creo que la camara de comercio que ha
planteado ayudas sobre la pagina que he visto, gque han
planteado algunas ayudas, hay ayudas superiores a la de
la camara de comercio de Bucaramanga en otras ciudades,
pero lo importante aqui es que asi pagamos las cosas,
.y qué tipo de ayudas?, deben haber alivios que apunten
directamente al alivio del empresario y por eso les
digo, si nos vamos a la condicidén de la famiempresa, de
la empresa unipersonal, de la microempresa, de la
mediana empresa, del 57% de la informalidad, seguro que
tenemos que oirlos a ellos ©primero, esa es la
invitacién que le hago a la cémara de comercio, que los
escuchemos a ellos, ¢;Por qué no se formaliza?, que es
lo no les parece supremamente interesante frente a su
desarrollo empresarial visto desde la camara de
comercio y yo creo que ahi hay un buen anadlisis que
debemos hacer, y lo digo ¢por qué?, porque las
instituciones 1lo hemos hecho, en otras oportunidades
hemos indagado porque se quedan ellos en la
informalidad y creo que tenemos un espacio de falta de
comunicaciédn que tenemos que llenar entre estas
instituciones 3% nuestros trabajadores informales;
entonces, creo gque con una gran alianza de gremios y de
estas instituciones que nos han arropado en condiciones
normales pero que hoy tenemos que también poner todo
para que podamos esta alianza, que tal gue nosotros
pudiéramos mostrarle al pails una regidén aliada que se
enfrentd a este pos COVID y que pudimos salir adelante
con tareas, como nos decia Maria Juliana Remolina,
reinventidndonos y reconstruyendo de esto que nos ha
dejado esta emergencia. Gracias presidente.

PRESIDENTE: muchas gracias a ti concejal Marina. Tiene
la palabra el concejal Cristian Reyes.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CRISTIAN ANDRES REYES
AGUILAR: gracias presidente, nuevamente cordial saludo
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para todos los compafieros concejales, secretarios de
despacho, para las personas que nos acompafian el dia de
hoy haciendo esas importantes exposiciones. Resaltar
ese trabajo qgue venimos realizando que es muy
importante, mire como nutre, mire como alimenta vy
enriquece el debate politico y este plan de desarrollo,
la intervencidédn de personas como el 1ingeniero Victor
Azuero, presidente de la asociacidén santandereana de
ingenieros, el doctor Juan pablo Remolina,
desafortunadamente no contamos con el director de
FENALCO, el doctor Juan Carlos Rincdn vicepresidente
regional de la cédmara de comercio; y pues aqui hay unas
propuestas interesantes, unas propuestas qgque hablan de
turismo, dos ejercicios importantes para la marca
regidén, la internacionalizacidn, del apoyo gque deben
tener nuestros empresarios, entonces estan planteados
unos escenarios en los cuales no sabemos cuales van a
ser los resultados después de esta pandemia o de pronto
tenemos un Optico algo oscuro, pero es el momento que
se articule entre estas 1instituciones o en estas
entidades publico-privadas como la camara de comercio,
esos proyectos tan importante viales en los que hablaba
el ingeniero Victor Azuero sobre infraestructura vwvial
metropolitana, 13 proyectos de suma importancia,
presidente, esa par 54 qgque hace muchos afilos ya estan
los estudios y pues que se vienen trabajando desde hace
raro por la doctora Clarena, directora de valorizacidn
pues me explicaba cémo ha sido el proceso y en las
etapas que se puede ir replanteando y donde yo creo que
debe ir la ciclo infraestructura porque es donde estéa
la proyecciédn de ciudad, en vias, en inversidén vial,
obviamente optimizando los recursos porque pues también
tenemos que decir que cuando se hace obras de
infraestructura se mueven 133 lineas de la economia, va
a haber trabajo para las cementeras, para las
ferreterias, para los obreros, entonces también siempre
le gremio de la construccién ha sido un gremio
apalancador, entonces no podemos decir que Bucaramanga
no va a poder tener obras por esto, hay que gestionar
los recursos del gobierno nacional; esa troncal norte-
sur gque podria ser una via que conecta Cuacuta con
Cundinamarca, Bogotd, saliendo via Piedecuesta, esa es
una obra de las obras importantes donde podriamos hacer
una proyeccién de un carril exclusivo para las
bicicletas, estas obras de infraestructura son las que
tienen que proyectar, no dguitarle el espacio a las
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obras que tenemos hoy en dia o a las pocas calles que
tiene la ciudad como la carrera 36, la carrera 33, esa
es la proyeccidén y la planeacidn que debe tener una
ciudad a futuro en infraestructura, tanto ciclo
infraestructura como infraestructura wvial, tenemos que
pensar en todos los actores como también para el
peatdn, entonces pues enriquece estos debates, 1la
presencia de estos expertos diria yo, en cada materia,
en llamado también del gremio, muy importante, yo
quiero hacerle un 1llamado al doctor Juan Camilo,
director de la <camara de comercio porque muchos
comerciantes me han manifestado que se sientes
huérfanos, que hace falta ese apoyo, ese acompafiamiento
de la camara de comercio que para ellos es importante,
muchas veces se sienten que solamente los buscan o los
esperan para esa renovacidén de registro mercantil vy
pues los programas y 1los recursos dque ahi estdn no
llega al ©pequefio comerciante, al de los centros
comerciales pequefios, entonces es mi llamado y guiero
hacerlo por este escenario, bienvenida la construccidn
de ese plan de desarrollo junto estos actores, pero
también de que los comerciantes, los pequefios sobre
todo los comerciantes de la ciudad sientan gque tienen a
la camara de comercio como un amigo, un aliado, que
haya unos avances 1importantes, 1la 1dea es que entre
todos y eso es lo que nos tiene que ensefiar esta
pandemia que se pueda construir un mejor empresariado,
un mejor comerciante y que estan en estas grandes
actividades o alianzas publico privadas que vaya a 1ir
enfocados a las universidades de los Dbumangueses,
entonces importante para el doctor Juan Camilo y al
doctor Juan Carlos Rincdn que nos acompafié6 el dia de
hoy, que le demos ese acompafiamiento, que mas que una
capacitacidédn ellos quieren un acompafiamiento en 1la
reactivacidén econdmica, que miremos la prdérroga de esos
pagos, que miremos nosotros también  industria @y
comercio frente al turismo como a esto; que tristeza
escuchar a los representantes de 1los restaurantes
diciendo que le quita una App un 25%, que tienen ellos
que dar de su trabajo a una aplicacidén, una aplicacidn
qgque muchas veces es extranjera, no es ni de Colombia, o
sea, gue esOsS recursos se van para otro pals y nosotros
con tanto talento en las universidades, con tantos
muchachos que van saliendo no podamos nosotros
articular con cédmara de comercio, con la academia una
aplicacidén para poder nosotros mismos ir apoyando 1lo
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nuestro, tenemos que volvernos una marca Santander, una
marca Bucaramanga, consumir lo nuestro y precisamente
ahi es donde tenemos que trabajar para que ellos puedan
reactivarse econdmicamente y que se reactiven tantos
empleos como ya lo hablaba. Entonces esa es mi peticidn
al gremio del turismo, pues toda nuestra solidaridad vy
esa solidaridad tiene que verse reflejada con un plan
de desarrollo donde haya metas también para ellos, que
haya metas reales vy que ellos puedan hacer su
reactivacidén econdmica cuanto antes, que nos volvamos
una ciudad; esas ferias que hablaba nuestros amigos que
nos acompafian el dia de hoy, importante que vuelvan
esas ferias virtuales, presenciales que busquemos
internacionalizar a Bucaramanga con ese consumo Jue
tenemos como el calzado que tenemos el mejor calzado
del pais y de pronto de Suramérica y uno de los mejores
del mundo; tenemos el tema de la joyeria, aqui somos
fabricantes y expertos casi que en joyeria, nos podemos
profesionalizar 'y mirar cébmo hacemos lo de 1la
exportacién para lo que decia alguien que intervino
acd, nos salgan los vuelos internacionales de carga de
Bucaramanga con todos los productos que estemos
exportando, a eso tenemos también que jugarle, no solo
traer productos e 1importar, si no exportar todo el
material que tenemos tan importante como la
manufactura, el calzado, las confecciones, Bucaramanga
era una ciudad icono en las confecciones a nivel tal
que se exportaba al exterior y hoy en dia con empresas
que han recaido mucho; entonces ahi el gran reto que
tiene la doctora 1Isabel Cristina que tiene toda la
idoneidad y pues tiene la capacidad y yo sé que van a
haber muy buenos resultados y de parte de este concejo
toda la energia y todo nuestro trabajo y el permiso
para poder ahi construir un plan de desarrollo que
ayude a las necesidades de los bumangueses. Muchas
gracias presidente y a los compafieros y pues seguimos
trabajando m&s por Bucaramanga.

PRESIDENTE: Gracias a usted concejal Cristian.
Secretario, porfa me mira en el chat quien sigue. No le
escucho secretario. Luis Avila tiene la palabra.

INTERVENCION DEL CONCEJAL LUIS EDUARDO AVILA
CASTELBLANCO: Gracias presidente, un cordial saludo
para todos los honorables concejales, a la
administracién, a todos estos lideres también vy
emprendedores, % empresarios que hicieron su
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participacidén en el dia de hoy. Mi participacidén quiero
partirla en dos, lo que hicimos en el trascurso de la
mafiana que fue la socializacidén de la linea estratégica
4 y 5 con temas importantisimos para el espacio
publico, en fortalecimiento de la seguridad, que en
estos momentos Bucaramanga lo estd pidiendo a gritos,
el fortalecimiento de la seguridad, y vemos aca que hay
unas metas muy en pro de nuestra ciudadania como
desarrollar e implementar el plan integral de
seguridad, mantener la adquisicién del 100% de las
herramientas de innovacidén que se den cosas importantes
que van a aportar a la ciudad para una mejor
reactivaciédn econdmica con mayor confianza para que
todos nosotros los bumangueses podamos salir a 1las
calles en el momento que 1lo podamos hacer cuando se
reactive todo y que podamos encontrar esas herramientas
necesarias para esta reactivacidn % con mayor
confianza, este espacio publico gque necesitamos, que
haya una comodidad completa para toda la ciudadania vy
oportunidades para todos, para gque no cerremos la
brecha en las personas dgue pagan sus impuestos, que
tienen sus locales y que de pronto por la invasidén del
espacio publico en ciertos sectores que no esta de la
mejor manera organizado, Como lo mencionaba
anteriormente otro concejal, dque se estén manejando
personas dque se estan Dbeneficiando de sus propios
negocios, eso es 1lo que nosotros tenemos que mirar vy
trabajar de la mano de la seguridad y trabajar también
de la mano del mejoramiento de los espacio publicos
donde se va a ver esta reactivacidén y que estamos
interceptando en estos momentos; lo dicen los
empresarios, necesitamos oportunidades y aqui es en el
plan de desarrollo que es donde nosotros debemos buscar
estas oportunidades para que Bucaramanga sea la ciudad
de las oportunidades, hay planes, hay proyectos, hay
metas gque dguieren acabar con esa brecha negativa a
nivel empresarial que es donde aqui los empresarios
tienen la opcidbn de poder llegar vy fortalecer sus
negocios; en estos momentos tenemos una situacidédn que
es el COVID y necesitamos buscar estas ayudas y estos
beneficios para que estos empresarios logren mitigar
esta situacidén, ellos estan presentando varias ideas,
varias sugerencias que nosotros ahorita en este momento
en el plan de desarrollo podemos socializarlo vy
llevarlo a la administracidén para hacer, como lo hemos
dicho desde un inicio y aqui vuelvo y felicito a la
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doctora Claudia, a todo su equipo de trabajo para esta
convocatoria para los diferentes medios de
participacidén, al presidente de la comisidédn segunda, al
presidente de la comisidén de hacienda y a usted también
presidente porque es un trabajo concomunado que se ha
dado toda la oportunidad para gque este momento tengamos
las ideas claras para poder llevar a la administracidn
para poder modificar, apoyar o aportar en el plan de
desarrollo; desde un principio lo dijimos, este plan de
desarrollo no es una camisa de fuerza % la
administraciodn ha sido dispuesta a darle las
oportunidades a toda la comunidad para gque nosotros
podamos analizar con ellos y ver las alternativas en
este plan de desarrollo. Sé que el gremio de 1los
restaurantes también se ven muy golpeados en este
momento y sé que todavia se van a la apertura, es aqui
donde nosotros tenemos que buscar esas alternativas
junto con la administracidén, el IMEBU para darles estas
opciones de reactivacidén Jjusta, <como lo decia el
honorable concejal Cristian, tener que pagar un 25% por
una aplicacién donde agqui hay un talento innato de las
diferentes instituciones donde podemos llevarles Jjunto
con la camara de comercio trabajando de la mano con
esta capacitacién para que la misma y el mismo
restaurante, el mismo supermercado, habiliten su propia
aplicacidén para que ellos sean autoservicio y ellos
mismos generen ahi las oportunidades de hacer
crecimiento en su negocio. No es mas sefior presidente,
simplemente felicitarlos a todos ustedes honorables
concejales y también a la exposicidn por su exposicidn
y sobre todo por estar haciendo de Bucaramanga la
ciudad que queremos. Muchas gracias sefilor presidente,
seguimos haciendo ciudadania y muy buena tarde para
todos.

PRESIDENTE: gracias concejal Luis Avila. Tiene 1la
palabra el concejal Antonio.

INTERVENCION DEL CONCEJAL ANTONIO VICENTE SANABRIA
CANCINO: Gracias presidente, muy amable por darme el
uso de la palabra, un saludo muy especial a todos 1los
que nos acompafian en esta tarde vy realmente pues
quedamos muy preocupados, ayer, antier, hoy escuchando
al gremio del turismo en serio aprietos econdmicos,
buscando la manera de como reactivar sus actividades,
hoy podemos evidenciar como hay gente gque tiene sus
ojos puestos en el ingeniero Juan Carlos Cardenas como
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alcalde, hablan del ente territorial, en este caso y
puntualmente Bucaramanga, ellos, los que escuchabamos
ayer tienen la mirada puesta en la administracién del
gobierno de 1los ciudadanos libres, Bucaramanga ciudad
de oportunidades, ahi es donde el ingeniero Juan Carlos
a través del instituto municipal de empleo y comercio
empresarial tiene que mostrar todo el talento y toda la
verraquera que tiene para poderle ofrecer a todos 1los
microempresarios, a todo el comercio de Bucaramanga
Como poderse reinventar, reiniciar  porque a mi
personalmente, me llaman empresarios de los
restaurantes, sobre todo de los restaurantes qgque pagan
unos costos por arrendamientos y costos fijos, estéan
desesperados porque los arriendos no se caen de 5
millones de pesos, esa fue la iniciativa que mi
compafiero Carlos Barajas 1le hace a la camara de
comercio, no lo comenté en una plenaria anterior, ¢Cual
va a ser el aporte del doctor Juan Carlos Rincdn?, que
me esta escuchando, ¢Cual va a ser el aporte, el alivio
de la camara de comercio?, de los comerciantes el afo
entrante, de materia de renovacién de camara de
comercio, como lo decia mi compafiero Carlos Barajas,
pero a eso yo le sumo que dentro el primer trimestre
del afio la camara de comercio a través de un call
center llama a todos los empresarios a recordarles que
es obligacidén registrar en el primer trimestre del afio
los estados financieros de su empresa Yy €SO no e€s
gratis, eso tiene un costo, entonces a la propuesta de
mi compafiero Carlos Barajas le sumo esta de cual va a
ser el aporte porque desconozco el reglamento interno
de la cémara de comercio si lo puedan o no lo puedan
hacer, y si lo pueden hacer este es como el juego de la
pirinola donde todos sus cuadritos ojald diga todos
ponemos, aquil tenemos que poner todos, los comerciantes
de Bucaramanga tienen el concejo de Bucaramanga una
gran esperanza en la representacidén ciudadana y yo
considero que todo lo que se implemente a través de las
diferentes secretarias de despacho de la alcaldia, de
la transversalidad gque hablan se tiene que 1implementar
por insumo, una herramienta que tiene que ser el
seguimiento a esas ayudas que se le van a brindar a los
comerciantes de Bucaramanga. Quisiera aprovechar 1la
oportunidad para hablar el decreto 678 que sacd el
presidente de la republica donde faculta a 1los
gobernadores y los alcaldes para ofrecer o poder
diferir obligaciones tributarias y asi el municipio, el
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ente territorial pueda hacer recuperacidn de cartera a
favor de los entes territoriales, me parece gque es una
medida oportuna por parte del gobierno central y que
estad facultado el ingeniero Juan Carlos Céardenas para
adoptar esta medida, no necesita bajarla al concejo
municipal puede tomar y tiene la facultad para poderle
ofrecer a 1los comerciantes de Bucaramanga este gran
alivio donde puedan pagar sus 1impuestos vy hacer una
recuperaciédn de <cartera 1mportante vy si baja el
acuerdo, la iniciativa del ingeniero Juan Carlos al
concejo de Bucaramanga pues créame dque este concejo
estarda en total disposicidédn de estudiar y de aprobar
esta importante iniciativa que ha sacado el gobierno
central con el presidente Duque y para el doctor Juan
Pablo, ah también involucro a sayco y acinpro tienen
que meterse también en este propdsito, aliviarle las
cargas a los comerciantes de Bucaramanga porque bien
asfixiados que estan estas empresas pagando estos altos
costos de sayco y acinpro. Y para terminar, contarles
que estos mensajeros motorizados al servicio de la
plataforma queda responsable doctor Juan Pablo Ruiz, si
me estd escuchando, por favor hoy, avenida quebradaseca
con carrera 23, motos estrelladas, en el viaducto de 1la
novena, motos estrelladas, en la 105 en Provenza,
accidentes, la ciudad esta sola porque no hay mucha
congestién vehicular y estos muchachos prestando el
servicio se vuelven 1imprudentes 'y ocasionan estos
accidentes que no deberia existir doctor Juan Pablo,
hay que mirar de qué manera entramos con la fuerza
operativa de transito, hacer unas regulaciones para que
los muchachos no ocasionen mas accidentes. Presidente,
gracias por la palabra y buena tarde a todos.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO:Presidente para una réplica, por favor.
Gracias.

PRESIDENTE: Replica para el concejal Carlos Barajas.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: gracias presidente. Simplemente para darle
claridad al concejal Antonio, es que las camaras de
comercio tienen una reglamentacidén en el cdbdigo de
comercio, unas funciones explicitas y desde luego hay
una reglamentacidén interna, pero mi solicitud es ante
el doctor Juan Camilo es que gestione ante confecamaras
que durante el afio 2020 no se cobre la renovacidn de la
matricula mercantil, es una tarea titédnica doctor Juan
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Camilo ante confecamaras, pero ademas las mutaciones
que deban hacer los comerciantes durante este periodo,
ejemplo; cambio de representantes legales, cambio de
juntas directivas, etcétera, todo lo que se denomina
mutaciones en la inscripcidén del registro mercantil que
tampoco tengan cobro, esto sera un alivio inmenso para
la actividad mercantil en Bucaramanga y no solo
Bucaramanga si no en Colombia y serd usted doctor Juan
Camilo el abanderado de esa propuesta, llévela a
confecamaras; hay un principio que se llama el
principio de solidaridad y yo lo digo con mucho respeto
sinceramente, desconocer lo que usted ha hecho en
Bucaramanga y por los comerciantes de Bucaramanga,
doctor Juan Camilo, pero las camaras de comercio de
Colombia les ha hecho falta mas solidaridad con sus
comerciantes afiliados, eso tengo que decirlo y desde
luego sin reconocer su gran labor con el servicio que
le ha prestado a Bucaramanga, por eso, abandérese esa
tarea, abandérela, vaya a confecédmaras y digales,
solidaricémonos con los empresarios de Colombia y no
les cobremos las mutaciones y no les cobremos las
renovaciones de la matricula mercantil, créame que
usted serd el premiado del comercio en Colombia y sobre
todo en Bucaramanga porque es una tarea y se lo vamos a
agradecer y estoy seguro que 1los comerciantes de
Bucaramanga se lo vamos a agradecer y sSi no es para
todos, al menos gestidnelo para un sector,
restaurantes, bares, peluquerias, spa, todos esos
sectores que hoy estan a puertas de la quiebra y que
estédn a portas de ir a procesos de insolvencia ante la
superintendencia de sociedades, doctor Juan Camilo, no
los dejemos ir alléd, por favor ayudémosles vy estoy
seguro que usted es un gran sector y estoy seguro que
usted es un gran lider de la economia colombiana vy
santandereana y usted nos puede ayudar con eso.
Muchisimas gracias presidente, eso era para dejarles
claridad gque no es por tema de reglamentos si no por
solicitud que el doctor Juan Camilo pueda llevar ante
confecamaras. Gracias presidente.

INTERVENCION DEL CONCEJAL ANTONIO VICENTE SANABRIA
CANCINO: Presidente, replica por favor.

PRESIDENTE: Replica concejal.

INTERVENCION DEL CONCEJAL ANTONIO VICENTE SANABRIA
CANCINO: Gracias presidente. No Carlitos, muy buena su
apreciacidédn, muy buena su recomendacién, lo importante
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es que la gestidn que haga la camara de comercio en
cabeza del presidente Juan Camilo Beltran vy Juan
Carlos, realmente sea para que todo se haga bien, que
hagan la gestidén ante las entidades competentes para
que esos alivios 1lleguen a los comerciantes de la
ciudad de Bucaramanga. Gracias presidente.

PRESIDENTE: listo concejal Antonio, secretario, ¢Quién
sigue?, Secretario.

SECRETARIO: ILuisa Ballesteros.
PRESIDENTE: Concejal Luisa.

INTERVENCION DE LA CONCEJAL LUISA FERNANDA BALLESTEROS
CANIZALEZ: Buenas tardes compafieros y a 1los que auln
estan presentes en la plenaria. También quiero unirme a
la preocupacidén de mis compafieros que hablaron anterior
a mi intervencidn, para nadie es un secreto que 1las
ventas y el comercio y sobre todo la productividad en
las empresas ha bajado, tenemos una caida del 48% si 1o
comparamos con el mismo periodo del afio 2019. Los
sectores mas afectados han sido indiscutiblemente 1la
hoteleria, el entretenimiento, el vestuario que
alrededor de estos 3 esta entre el 96 y el 91% la caida
de sus ventas y los restaurantes al 89%, aunque esta es
una problemdtica obviamente por el COVID y todo lo que
esto causa, el COVID lo que hace simplemente es ver que
nuestro pais y nuestro gobierno y nuestra ciudad, vy
tanto personalmente las empresas no estabamos
preparados para una situacidédn de este calibre, pero en
estos momentos los comerciantes lo que mas afioran y 1lo
que mas desean es escuchar una voz de aliento o una
linea ruta para seguir y para no terminar de hundirse vy
que realmente no haya una catéastrofe de muertes
empresariales mads de las que ya estamos presenciando;
realmente las empresas que estan ahorita teniendo estas
bajas tan impresionantes y ninguna gabela en el sentido
de sus costos fijos como los arriendos, como la misma
obligacién con el estado, la misma obligacidén con 1la
camara de comercio, la misma obligacidén que siempre se
ha tenido con industria y comercio, con todos los pesos
que siempre ha tenido que manejar el microempresario,
el estrato 3, el estrato 4 para poder sobrellevar la
situaciébn 'y sobrevivir, en estos momentos estan
asfixiados vy se estdn ahogando, entonces yo como
concejal pido que la cémara de comercio realmente tenga
un compromiso real y tangible porque la mala imagen no
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la tengo yo como concejal, la mala imagen de la camara
de comercio que tiene cada uno de los empresarios que
sienten que solamente estd la cémara de comercio,
solamente wuna llamada de camara de comercio cuando
necesitan hacer los pagos de renovacidén o cuando
necesitan sacar una copia para la vigencia de camara de
comercio cada 30 dias para realizar los tramites, para
las vueltas que tiene gque hacer una empresa, ya sea que
tenga un empleado o los empleados que tenga tienen que
pagar por esta renovacidn, entonces yo siento que esta
es la oportunidad para que los proyectos se
acondicionen a lo que realmente necesita la gente y es
reactivar sus ventas, las ventas en estos momentos
pasaron a ser practicamente el 100% online, es una
necesidad que esta vigente y sobre todo las empresas
familiares que sus duefilos ya no tienen tanta tecnologia
en sus capacitaciones desafortunadamente van a tender a
desaparecer, entonces creo que la camara de comercio
debe centrarse en el vya porque sentimos, lo digo
también como empresaria, sentimos que la respuesta de
toda esta tragedia econdmica ha sido muy lenta para la
necesidad que tiene el empresario en estos momentos; se
tiene un estudio seguin la revista Forbes que las ventas
en el futuro porque ahorita son practicamente el 100%
online, pero después que se llegue a un porcentaje muy
bajo, van a tender a ser entre un 30 y un 40%, es una
cifra bastante elevada, durante los prdéximos 24 meses;
entonces esta adaptacién es la que necesitan las
empresas y como siempre han tenido la obligacidén de
pagar un recurso y destinar un dinero de cada empresa
para esta renovacidn, que la cémara de comercio no se
vuelva solamente en esa empresa dJue uno ve para un
requisito de un préstamo bancario, si no que realmente
en estos momentos sea el hombro a hombro de 1los
empresarios y sobre todo de los empresarios que no
tienen como formarse en estos momentos en una
capacitacién de que deben hacer o como crear una
plataforma para poder vender sus cosas, tanto asi que
nosotros vemos plataformas informales como instagram
para que las personas puedan movilizarse y mostrar sus
productos porque realmente no contamos con una
tecnologia sbé6lida para la comercializacidn de tantos
productos y de tantos empresarios que en estos momentos
estdn saliendo en nuestra ciudad. Me remito a lo que
decia el chef Carlos Contreras, él1 decia algo y eso
también es muy cierto que la gente en estos momentos en
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sus necesidades de buscar el dia a dia y eso es
entendible y realmente lo comparto desde la posicidn
también como empresaria de tener una empresa formal,
pero uno no puede negar que las otras personas empiecen
a 1intentar tener un emprendimiento porgue realmente la
mayoria de empresas constituidas en esta ciudad y en el
pals, nacieron de una informalidad, entonces son cosas
que no se pueden evitar, ©pero si hacer que sea
asequible, que sea también provocativo para una empresa
querer volverse formal para dque podamos menguar esta
crisis econbdmica que tenemos , pero muchas de estas
personas no lo saben hacer, muchas de estas personas
tampoco saben cudl es el tramite y para estar en el
medio de la balanza realmente para las personas dJue
también estan pasando o que estamos pasando una
situaciédn muy complicada de nosotros tener una ndémina
del 100% cuando se daban unas ventas al 100%, gque van a
tener esa misma nomina teniendo por bien que se vaya,
una venta de 30%, de verdad compafieros, les estoy
hablando una cifra demasiado elevada porque las ventas
han caido hasta un 5.3% para la mayoria de los casos,
entonces siento que la cadmara de comercio puede
articularse con la administracidédn y con las entidades
gue sean necesarias, que realmente se sientan y se
pongan la camiseta de gue si no, esto se va a 1r de
verdad pique y después vamos a tener algo gque no vamos
a poder regresar jamas que es el detenimiento econdmico
como tal de una ciudad y un pais; siento que el camino
es que estas entidades se puedan también colocar en 1los
zapatos de las personas que son formales tratando de
que la informalidad tenga ese atractivo para volverse
formal y eso no es haciendo pagar por todo porque es
que realmente esa es la queja de las personas formales,
esa es la queja de hasta un taxista, gque hacen que
paguen muchas cosas, muchos impuestos, muchos
requisitos, mucho de mucho y las personas prefieren
irse por el camino de la informalidad porque realmente
esas personas formales no tienen algo tangible por 1lo
cual realmente se sientan apasionados y con carifio vy
con amor de ©pagar las obligaciones que cada dia
aumentan a las personas que son formales. Quiero
terminar diciendo que nosotros como concejales, ya que,
tenemos esta gran oportunidad de practicamente un mes
de escuchar todas las problematicas de la ciudad y hoy
a algunos empresarios disponibles que realmente es muy
triste ver como se desploma, hacer un llamado a la
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administracidn, hacer un llamado a todas estas
entidades como FENALCO Santander, a que nos pongamos la
camiseta y que hagamos unas estrategias tangibles, no
de llenar por 1llenar, no de hacer capacitaciones por
llenar, hay que ser visibles y yo siempre lo he dicho,
que lo dije que hace 3 dias a la directora Isabel
Cristina, tenemos que tener casos de éxito, tenemos que
tener cosas que mostrar para que la gente quiera estar
donde esta la salida, si la gente ve que por ahi es la
salida, si la gente ve que por ahi es la estrategia
para vender, créanme que la gente lo va a hacer y no va
a pagar la camara de comercio retorciendo la cémara, y
no va a pagar industria y comercio con el dolor que le
da a uno pagar industria y comercio, lo va a pagar con
agrado porque son entidades que a uno le dan la mano
cuando realmente 1lo necesita, pero en estos momentos
los empresarios estan totalmente abandonados por la
alcaldia, por el gobierno, por la presidencia en
general, ustedes pueden escuchar a cualquier empresario
y hasta ahorita estan viéndose las garantias y eso que
ahorita se estd sacando un decreto para las personas
gque van a entregar porque llevan més de 3 meses sin
recibir un peso y de todas formas tienen que pagar una
indemnizacién, una cantidad de plata, intereses,
entonces ahi es donde uno dice donde es mas importante
una persona a una empresa en general. Quiero terminar
mi intervencidn con esto, muchisimas gracias por este
espacio, al presidente por darme el uso de la palabra y
a mis compafieros porque este trabajo de verdad que ha
sido muy excelente para nosotros vy mirar cbémo nos
reunimos entre los 19 y tomamos medidas en el sector
politico y tanto también como las opiniones e ideas que
se puedan aportar para un desarrollo de la ciudad en
general. Muchisimas gracias.

PRESIDENTE: Gracias concejal Luisa. Tiene la palabra el
concejal Francisco Gonzalez.

INTERVENCION DEL CONCEJAL FRANCISCO JAVIER GONZALEZ
GAMBOA: gracias sefilor presidente. Saludar a todos 1los
compafieros como lo hacemos todos los dias en este
importantisimo trabajo, a la doctora Claudia, a usted
sefilor presidente, a todo el equipo de la mesa
directiva, de igual forma la compafiero Leo presidente
de la comisién del plan, el compafiero Luis Fernando.
Hoy todos los temas son fundamentales, guiero
simplemente resaltar que una de las lineas mas
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importantes del plan de desarrollo sin ninguna duda
tiene que ver con la recuperacidédn econbdbmica y para eso
tuvimos que actuar de la mano del gremio, de 1los
representantes, mirar como con la camara de comercio se
hace, digamos una excelente tabulacidén de aquellas
empresas, aquellos sectores que fueron mas afectados vy
como se puede contribuir, son la camara de comercio, la
institucién llamada y méas iddbnea precisamente, asi como
FENALCO y demas para mirar donde se podrian hacer esas
importantisimas inversiones, pero adicional a esto, yo
quiero hoy comentar lo que fue leido en horas de la
mafiana que es una de las lineas mas importantes para el
suscrito vy entiendo también para el sefior alcalde
porque hace parte de su programa de gobierno de primera
mano cémo es el tema de seguridad y la convivencia
ciudadana. Nosotros, este es un afio que digamos, por
llamarlo asi, si podemos llamarlo algo resaltable va a
ser muy seguramente que al final del afio, asi 1lo
permitamos vamos a tener una reduccidn importantisimos
de los homicidios; nosotros venimos de tener 113
homicidios, 120 homicidios por afio y es importante
anunciar que el plan de desarrollo va a buscar una
reducciédn de este delito y de 1lo més importante,
veniamos de cerca de 5.200 hurtos y esperamos que esto
se reduzca de manera fundamental, asi como los 15
delitos mas 1importantes como extorsidn, hurto a
residencia, el hurto a instituciones financieras, todos
estos delitos esperamos sean de verdad reducidos de
manera muy importante junto con este plan de desarrollo
y con la construccidédn, por su puesto, del plan de
seguridad y <convivencia. El1 plan de seguridad vy
convivencia dentro del marco normativo de nuestro pais,
debe ser aprobado 30 dias después de la aprobacidn de
plan de desarrollo, gquiere decir esto que nosotros
vamos a tener hasta el 30 de junio muy seguramente o el
31 por maximo si el concejo aprueba el plan de
desarrollo que yo estoy seguro que asi va a ser, para
aprobar este plan de seguridad y convivencia dque se
debe ajustar al plan, digamos, a la politica marco del
plan de convivencia y seguridad ciudadana del gobierno
nacional que tiene 20 lineas estratégicas por llamarlas
asi; quiero llamar la atencidén del plan de desarrollo
de Bucaramanga tiene como un punto principal algo en 1lo
cual estaba en deuda la ciudad y el &rea metropolitana,
es que aqui hay que tener muy presente que se va a
construir el <centro de traslado por convencidn que
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estaba vya, digamos llamado a construirse por la ley
1801 del cdédigo nacional de policia y convivencia, aquil
se presupuestd mas o menos 2 mil millones de pesos,
sabemos que se van a buscar méds recursos por parte de
la gobernacién y el gobierno nacional, pues es bien
cierto que un centro de traslado por proteccidn cuesta
mas recursos, pero también es importante aquil resaltar
que se tiene, digamos, dentro del plan de seguridad vy
convivencia la consolidacidén de 2 ejes estratégicos
importantisimos; uno que tiene que ver con la
asistencia militar y es que hoy ya lo permite asi la
normatividad nacional, que la policia nacional y el
ejército deben integrar vy deben digamos, hacer un
trabajo mancomunado en los lugares y en los sitios
donde asi se requiera, ya no el ejército esta llamado a
las zonas rurales, si no hoy debe y puede ayudarle a la
policia nacional a hacer intervenciones estratégicas de
seguridad en sectores como el norte, en algunos
sectores como la comuna 14 y del sur de la ciudad, asi
como las canchas y los demas sectores, yo estoy seguro
gue con esa coordinacidén que va a ejercer el secretario
del interior el doctor Cavanzo se va a poder hacer la
mejor integracién de este plan de seguridad vy
convivencia para Bucaramanga y esto va a redundar en el
mejoramiento de la calidad de vida sin duda de todos
los bumangueses, asi mismo importante resaltar que este
es un plan de desarrollo que va a articular en su plan
de seguridad y convivencia la creacidén de los grupos
ESMAD, que hoy en dia lo que hacen es basicamente hacer
un control de legalidad o ajustarse a una politica de
convivencia y seguridad dentro del eje de democracia vy
cultura por la legalidad, ¢y esto que quiere decir?,
que vamos a tener varias instituciones garantizando que
se respete el espacio publico, que tengamos reacciones
prontas y oportunas con las ocupaciones regulares que
se hagan en algunos predios, cosa que en la actualidad
puede ocurrir y que es muy dificil por cbébmo esta
digamos construido y consolidado el aparato del estado
qgue se recuperen de forma inmediata. Estos temas que

les estoy comentando son fundamentales, también es
importante aqui contarles apreciados compafieros que
dentro de estas lineas estratégicas se esta

contemplando también por fortalecer fuertemente lo que
tiene que ver con la linea de concentracidén de 1los
delitos de mayor impacto para la ciudad y esto lo que
nos va a permitir es visualizar a través de la creacidn




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

= ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
Fecha: . L.
o Cédigo: . P 132
Version: 02 JUIZ_(I)?7DE CPOOL_'E%M Serie: a(?é“fGO

qgque a buena hora nos parece fundamental que se va a
quedar en el plan de seguridad conforme este gobierno
de nuestro alcalde Juan Carlos Cardenas se va a crear
el observatorio de convivencia % seguridad de
Bucaramanga, nosotros teniamos un observatorio del
delito que se idealizaba exclusivamente a unos temas,
importantes por supuesto, pero ya con este observatorio
de la convivencia y la seguridad, vamos a poder tener
estudios mas precisos, vamos a poder hacer
caracterizacidén para intervenir sectores vy zonas de
nuestra ciudad de Bucaramanga, entonces de verdad es
muy importante para todos los bumangueses,
personalmente yo estaré muy pendiente de que se cumpla
con estos elementos, con estas lineas estratégicas del
plan de desarrollo de la ciudad para que asi mismo se
fortalezca la casa de justicia, las comisarias y todo
el sistema de responsabilidad penal de adolescentes que
es fundamental tenerlo hoy al dia y tenerlo apoyado en
todo momento, entonces muy importante este eje del plan
de desarrollo, la linea de seguridad y convivencia que
tanto le duele a nuestra ciudad y esto por supuesto
complementado compafieros, con lo que ya sabemos de esta
importantisima linea que tiene que ver con Bucaramanga
inteligente y segura y que va a permitir tener camaras
de seguridad de reconocimiento facial y una linea de
ultima tecnologia en relacién al control en 1los
sectores fundamentales de nuestra ciudad y de nuestros
barrios. Esta era mi intervencién, sefor Presidente,
muchas gracias a ustedes.

PRESIDENTE: Muchas gracias a usted concejal. Tiene la
palabra el concejal Jaime Beltran.

INTERVENCION DEL CONCEJAL JAIME ANDRES BELTRAN
MARTINEZ: Gracias presidente un saludo especial para
usted y para todos 1los compaferos. De los dias
importantes de este debate, hoy en lo que compete a las
exposiciones y a la lectura que se hizo esta maflana y a
la participacidén de los sectores, camara de comercio
tendria casi que genera todo un discurso o establecer
una serie de cuestionamientos de manera puntual en cada
uno de los segmentos que fueron expuestos hoy porque es
que estamos hablando de las lineas mas gruesas, cuando
hablamos de espacio publico, cuando hablamos del
componente de seguridad, cuando hablamos de la visidn
de cultura y turismo que tiene la ciudad, tendriamos
que estar hablando de los componentes mas importantes,
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¢Por qué digo que son los componentes mas importantes?,
Porque cuando nos ponemos a analizar, voy a partir de
un eje basico como es el tema de seguridad, Y empieza a
encontrar la necesidad de aclarar varias
circunstancias, partir de que no hay claridad de qué
consiste el programa gestor de convivencia, ¢cual es la
finalidad?, ¢en qué se va a emplear los recursos
destinados?, Dentro de la inscripcidédn no queda claro En
qué consiste Este programa, tampoco queda claro en qué
consiste la estrategia para erradicar la violencia de
nifios nifias y adolescentes, cuando miro estos dos
programas y teniendo en cuenta 1lo que ha venido
haciendo la secretaria del interior, lamentablemente
esto siempre termina siendo un programa para dar
charlas pero no tiene ningtn impacto relevante Yo
Considero que se debe hacer la pregunta y es ¢en que se
van a gastar los recursos?, hacer capacitaciones para
haber puesto una meta creo que es muy poco, entonces ya
sabemos que es lo que quieren hacer y cual es la meta
pero no sabemos el cbémo y eso es importante conocerlo;
si usted mira en los hogares de paso seria importante
conocer si vya hay un hogar de paso autorizado para
sancionar como tal por el ICBF, ya gque, cuando uno mira
los recursos casi nunca se pueden gastar porque es un
hogar de paso habilitado para prestar el servicio, Es
importante verificar si en la secretaria del interior
ya hay algin hogar de paso Con el que se pueda contar
para este servicio, Y también en qué consiste la
intervencién de los 10 puntos criticos de acciones
integrales qué trata la 1inteligencia de 1la fuerza
publica o deméds inversiones en necesidades Dbéasicas
insatisfechas, Y esto es importante para saber cual es
el impacto que tendrd esta meta, lo digo porgque cuando
hablamos de prevenir Y aprender temas de violencia en
adolescencia, Es importante saber si se trata de sélo
contratacién CPS que es 1lo que yo vengo hoy con
preocupacidn analizando en el plan de desarrollo Porque
la mayoria de estas metas se queda en contratarse CPS
para hacer charlas pero no hay un cbédmo, no hay un plan
claro en torno a cbmo se quiere lograr, Por eso es
importante verificar que es el cumplimiento, a
principio de esta deficiencia que consiste en que tenga
claro dentro de un plan de recursos técnicos, humanos o
financieros con los cuales Se va a dar cumplimiento a
las metas propuestas, es importante frente a cada meta
pregunta ¢;cémo se va a materializar?. Cuando me puse a
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estudiar con el equipo todo lo que correspondia al tema
de seguridad, Se debe formular cada cuatro afios por
todos los miembros del consejo de seguridad vy para
poder gastar estos recursos Dentro del FONSET siempre
se hace necesario, generalmente se plantean acciones de
seguridad Y convivencia, Y lamentablemente Se
desarticulan y ha sido un discurso muy propio, Pero
lamentablemente sigue pasando, Cada ciudad pide cosas
diferentes, la fiscalia pide una cosa, la policia pide
otra cosa, el ejército pide otra cosa, Migraciédn
Colombia pide otra cosa, unidad de proteccidén pide otra
cosa, Pero lamentablemente no se articulan los
esfuerzos Y los programas conjuntos que propendan
realmente a la seguridad Y a la convivencia. Yo
aprovecho hoy intervencidén del secretario para hacer un
llamado de atencidén al respecto, al alcalde y al
sector, ya que, estos recursos se deben invertir Y que
tengan un 1impacto realmente como se desean, sera
importante saber cuales son las herramientas de
innovacién, ciencia y tecnologia qué van a escribir
realmente para que ese 100% que se adquiera se pueda
comprar con recursos Y amplie el circuito cerrado de
televisidn O sb6lo se piensa mantener el existente, ¢
en gqué se va a 1invertir ese dinero? Y finalizd esta
parte, ;débnde va a quedar wubicado el centro de
traslado por proteccidn?, vya que, estd adecuado De
acuerdo como la ley lo indica, es importante tener un
lugar de aislamiento para Personas de grave estado con
temas de psicoactivos, temas de acholamiento Y esto
debe existir si se va hacer un plan de accidén. Me
quedaria hablando de diferentes temas entorno y espero
que ya cuando lo podamos hacer, ahora en las
proposiciones lo podamos plantear; pero de la misma
forma tengo algunos aspectos Para el tema de espacio
publico pero no quiero terminar mi intervencidén sin
hacer un aporte, a la céamara de comercio, al doctor
Victor Azuero, Y en algo estoy de acuerdo a pesar de
que estamos sobrellevando una situacidédn de COVID Y el
plan de desarrollo debe tener enmarcado un proceso de
superacién a nivel de salud Pero también a nivel
econémico, la ciudad no puede perder la visidén de
internacionalizacidén Con la que venia, por eso el tema
de turismo, no solamente se refiere a cuédntos turistas
podemos traer, Sino como mostramos y como vendemos La
ciudad con la internacionalizacidén; la cémara de
comercio el afio pasado nos dio una muy buena noticia
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La llegada de una aerolinea que viaja directamente a
Miami, esto es una puerta abierta al mundo 'y
Bucaramanga se estd empezando a mostrar como una ciudad
internacional con productos propios % unas
caracteristicas culturales, turisticas, econbémicas
propias y en esto no puede haber un retroceso y es por
eso gque mi intervencidén en el tema de turismo Debe
estar enmarcada en que, uno el presupuesto de los méas
altos se debe priorizar temas de turismo para dque la
ciudad realmente pueda venderse afuera y pueda
mostrarles a los inversionistas que compren a los
bumangueses todo 1o que nosotros podemos producir.
Presidente, tenemos varias necesidades, cuando hacemos
el analisis del plan de desarrollo desde temas de
movilidad, desde temas de seguridad, pero este tema de
turismo, este tema de las empresas locales no se puede
quedar simplemente en un tema de sobrevivir al COVID,
si no debe haber 1la proyeccidén, después del COVID
Bucaramanga debe tener un plan muy claro para
internacionalizar sus productos, tanto en restaurantes,
tanto en marroquineria, tanto en turismo, discUlpenme
pero yo no voy a ese plan claro de internacionalizacidn
de 1la ciudad cuéndo.. (Falta de audio, se deja de
escuchar)... Y vyo apeld al Dbuen trabajo que esta
realizando la administracidén en torno al estudio para
que vendamos a la ciudad esa visidén de que vamos a
superar el COVID, pero no solamente vamos a superar el
COVID, sino que vamos a proyectar a Bucaramanga como la
ciudad que tiene mucho por vender, que 1los grandes
compradores no solamente lleguen a Medellin, no
solamente lleguen a Bogota, no solamente lleguen a
Cali, sino que lleguen a Bucaramanga y ahi debe haber
un trabajo articulado entre camara de comercio,
administracidén, gremios y academias ahi estd CUDES y él
es el que nos puede ayudar a mirar un panorama mucho
mas amplio pero para eso debe haber plata porque es
imposible hablar de turismo si la marca Bucaramanga no
se vende en las principales revistas, en las
principales paginas de 1internet, en los principales
portales, ahi necesitamos trabajar; presidente yo sé
que alguien dird que es que eso es mucha plata Para
gastarla en pauta, no, no lo estamos gastando en pauta,
estamos 1invirtiendo en nuestros empresarios locales,
estamos trayendo gente a consumir a Bucaramanga,
estamos reactivando hoteleria, estamos reactivando el
transporte publico, estamos reactivando los centros
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comerciales, estamos reactivando, o sea, cuando YO

traigo gente, desarrollo wuna economia sostenible vy
dindmica. Termino mi intervencidén porque sé que ha sido
extensa presidente. Espero que el debate de 1las

proposiciones podamos hacer un debate muy propositivo
en torno a todas las preguntas que tengo porque
lamentablemente no puede haber una respuesta de manera
inmediata de parte horizontal pero si yo invitaria a
hacer un anédlisis del presupuesto qgue tenemos para
turismo Y que podamos apostarle un  poco mas,
Bucaramanga tiene mucho por hacer a nivel de turismo
para poder conseguir una dindmica de cambio Y de
transformacidédn en la concepcidédn de la visidn de ciudad,
Bucaramanga es una ciudad que tiene todos los elementos
para volverse una de las grandes metrdépolis de
Latinoamérica en temas de produccidén. Muchas gracias.

PRESIDENTE: gracias concejal Jaime Andrés, tiene la
palabra ingeniero Ivan Vargas.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA, EL
INGENIERO IVAN VARGAS: Gracias presidente. Yo queria
hacer una intervencidén corta, me parece 1importante,
escuchando esta parte a pro Santander y a la sociedad
de ingenieros todos los proyectos viales y pues qgquiero
contarles, vyo creo que algunos de ustedes 1lo saben,
Pero me ©parece pertinente contarles que nosotros
pertenecemos a la ZMB, la zona metropolitana de
Bucaramanga que fue wuna gestidén que logrd mediante
alcaldias, en donde tenemos un billdén de pesos en 16
afios para 1invertir, nosotros como ciudadanos de
Bucaramanga pertenecemos a ese comité Dobénde esta el
departamento el municipio la andi y el INVIAS, estos
cuatro entes y nosotros como municipio somos parte del
comité directivo, ¢qué estamos haciendo?, en estos
momentos estamos haciendo a la Salle en el aeropuerto
que vale 42,000 millones de pesos , ese proyecto se
estd haciendo con esos recursos y ya estamos listos
para salir con la virgen, la cemento, la doble calzada
la virgen la cemento y con el palenque café Madrid,
esos proyectos valen 70000 % 60 mil millones
respectivamente, entonces son unas 1nversiones dque son
del municipio no estd de plan del desarrollo porgue son
de la nacidén, por eso hago esta aclaracidn pero me
parece importante mencionarlos porque son obra
inversién para la ciudad y me parece importante que
ustedes como concejales lo tengan muy presente porque
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hemos estado atentos y necesitamos que esto se pase a
la asamblea departamental para obtener vigencias
futuras y empezar la licitacidén de esos dos proyectos
importantisimos que mencionaron esta tarde y que ya los
tenemos listos para visitar como son la virgen la
cemento y palenque café Madrid. Esa era el aporte sefior
presidente. Gracias.

PRESIDENTE: gracias a usted por la parte de
infraestructura. Vamos a mirar el chat. Listo, no veo
mas uso de la palabra por parte de los concejales en el
chat. Ahi estd el concejal Edison, concejal Edison
tiene el uso de la palabra.

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
Gracias presidente. Bueno presidente, hoy me parecid
muy productivo también a mi el debate, agradecerle a
todos los concejales también a las personas due
asistieron el dia de hoy, a los funcionarios de la
administracidn, felicitar nuevamente a los sefiores
ponentes, a Leonardo presidente de la comisidédn primera
porque han estado muy atentos y de eso se trata el
debate. Muy interesante cada una de las intervenciones,
yo si1 quiero resaltar que en el tema de movilidad si se
tienen gque hacer grandes esfuerzos para lograr desde el
gobierno nacional una importante gestidén en las obras
qué mencionaba la sociedad de ingenieros, es muy
importante lo que nos decia el doctor Victor Azuero
porque esas obras son las que finalmente le wvan a
aportar a la movilidad de Bucaramanga y que aqui la
movilidad mejore, cbémo él1 lo mencionaba, hay unas que
se pueden hacer con recursos privados, hay que entrar a
analizar todos estos temas y ahi es donde también el
llamado a 1ingeniero, al secretario de infraestructura,
la UGnica forma de recuperar la economia se puede hacer
desde la infraestructura, por eso estas obras son
importantes tenerlas, ojald la gestidn asi financiadas
desde el gobierno nacional, esta troncal norte-sur pues
son 200.000 millones de pesos cerca de 1lo que valen
pero ahi tenemos que unirnos todos, hacer un llamado
ahi con el concejal Chumi Castafieda qué es un concejal
gobiernista que hace parte del partido del gobierno de
nosotros, tenemos que empezar a buscar esos importantes
recursos. La Cl y C2, pues para mi es una de las
principales obras para la movilidad, hacen parte del
sistema intermodal Cucuta-Bogotd para el desarrollo de
la competitividad de cada una de los principales nodos
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del pais como lo es el area metropolitana, este sistema
es de conectividad, es un impulso del gobierno nacional
con el fin de que nos volvamos mas competitivos a nivel
internacional o sea todos 1los temas viales pues van a
mejorar obviamente la conectividad, entonces ese es el
llamado, a que no hagamos 1lo que pasdé en el gobierno
anterior que tuvieron malas relaciones con el gobierno
nacional y yo siempre he dicho, independientemente de
las diferencias politicas que nosotros tengamos en 1o0S
diferentes partidos e ideologias politicas, hay un
presidente de la replUblica que sera presidente hasta el
ultimo dia de su periodo y en este momento es Ivan
Duque, al que tenemos que mirar cdmo se le entra para
gestionar y traer recursos al gobierno municipal y mas
ahora con esta pandemia que vamos a gquedar muy mal
frente a la economia y las finanzas del municipio. En
otro tema de la seguridad, mire, yo creo gue pues ahora
no hemos tenido muchas noticias en materia de seguridad
debido al tema del confinamiento pero antes de entrar
al confinamiento si nos damos cuenta que los
indicadores de 1inseguridad iban creciendo de manera
enorme, hay que darle las herramientas a la policia
nacional, ahi tiene que interactuar mucho nuestro
secretario del interior, también el doctor Cavanzo que
estoy seguro que él junto al alcalde logran hacer una
muy buena gestidn; no le quitemos las herramientas a la
policia, nosotros debemos devolverle la tranquilidad a
los ciudadanos, nosotros no podemos estar atemorizados
en las calles por la inseguridad y eso es una visidén en
donde la policia, no puede estar sola, la acciédn
institucional de la policia debe estar acompafiada de
las intervenciones sociales que las veo inmersas en el
plan de desarrollo y ademas intervenciones fisicas,
sociales, para qué?, para 1impulsar el desarrollo
social cultural y sobre todo a los jbébvenes y ofrecerles
oportunidades, que es lo que siempre nos ha hecho
falta por eso yo he insistido en el SENA del norte vy
proyectos educativos, pues se puede andar en beneficio
de ellos; también en temas culturales, ofrecerles el
aprovechamiento del tiempo libre, el mal uso del tiempo
libre es 1lo que lleva a ellos a que estén por otros
caminos diferentes, ver débnde nos tenemos que enfocar
para que ellos puedan complementar los procesos
educativos, por ejemplo las intervenciones sociales con
miles de jdévenes en escuelas de formacidn de arte, en
escuelas de formacidén deportiva, pese que aqui también
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escuchdbamos a cada uno de los profesores en sesiones
anteriores de las escuelas de formacidn deportivas,
también necesitan ayuda necesitamos estructurar un tema
articulado, Qque esas escuelas socio deportivas que
también estuve defendiendo en la administracioén
anterior, pues continGan con esos programas dJue sean
programas gratuitos vy también existan espacios de
recreacidén como teatros, parques temadticos, todo eso
que el ingeniero ha pensado, obviamente no olvidemos
este plan de desarrollo no puede ir ajeno a la realidad
financiera de nuestra ciudad, si le hemos escuchado por
los comerciantes por los ciudadanos quejas por el tema
econdémico, 1o mismo pasa en la administracién
municipal, lo mismo que estd pasando hoy en las
empresas privadas estd pasando la administracidn
municipal por qué el 1ingreso de la administracién
municipal es, primero del impuesto predial, el segundo
es de industria y comercio, los méas relevantes dentro
del presupuesto, entonces eso a tener una afectacidn
sin duda alguna para poder financiar cada una de estas
intervenciones que hemos escuchado. Bueno y volviendo
al tema en cuanto a lo que les decia de intervenciodn
fisica, pues transformar los espacios, los edificios
plblicos para que sus espacios comunitarios no se
conviertan en el foco de la delincuencia, eso es muy
importante porque el abandono, solamente tener un
espacio publico sin iluminacidén vya es sindébnimo de un
espacio que se puede utilizar para que los delincuentes
estan haciendo de las suyas alléa, esto es muy
importante también para el secretario de
infraestructura, que lo tenga claro, que estos espacios
que estadn abiertos y que podamos hacer la mayor
cantidad de gestidén posible del gobierno nacional. Por
favor saquémonos de la cabeza gque no se pueden sacar
tiquetes en 1ir a Bogotd porque qué pensaran las
personas, los ciudadanos, no, es que un tiquete, bueno,
hoy no se consigue por todo este tema de la situacidn
pero cuando se mejore y volvemos a la normalidad, que
dios quiera sea pronto, los tiquetes comprandolos con
tiempo, wvan a hacer un valor muy, pero muy mintsculo
para las grandes gestiones que se pueden hacer alléa, el
Chumi sabe lo importante que es hacer lobby y que 1lleva
mucho tiempo, todos los municipios estadn haciendo
lobby, todos los municipios estan alld con su equipo
mirando cbémo se acogen a las estrategias del gobierno
nacional y asi nosotros aqui con la infraestructura, le
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podemos dar el desarrollo a la ciudad. Muchas gracias
sefior presidente.

PRESIDENTE: gracias concejal. Tiene la palabra el
concejal Jaime Andrés, <creo que va a hacer una
pregunta.

INTERVENCION DEL CONCEJAL JAIME ANDRES BELTRAN
MARTINEZ: si presidente. Queria pues aprovechando la
intervencidén del secretario de infraestructura y lo que
escuché hoy de la sociedad de ingenieros, ellos hacen
una exposicidédn muy completa de unos proyectos que
tienen preparados, que ya tienen estudios, que tienen
disefios y en el plan de desarrollo no me queda claro
;cudles son los proyectos a los que esta administracidn
le va a apuntar en temas de desarrollos viales?, sé que
las principales apuestas estdn en el tema de ciclo
rutas, estan en el tema de pavimentacidén, pero en estos
grandes proyectos no tengo claridad y aprovechando la
intervencién del secretario de infraestructura, si me
gustaria conocerlo en aras de que la sociedad de
ingenieros ha hecho una exposicidédn muy interesante vy
conozco varios proyectos que ya tienen disefios, algunos
ya tienen cobros desvalorizacién, como es la de
occidente-oriente vy algunos temas vya tienen disefios
vamos a apalancarnos en ellos, vamos a observar hacia
dénde vamos en temas de cemento, gque también es un tema
que la gente pide mucho para el desarrollo de 1la
ciudad. Era eso presidente, aprovechando la disposicidn
que ha tenido el secretario de infraestructura que esta
atento a responder las preguntas.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA, EL
INGENIERO IVAN VARGAS: ;respondo presidente?

PRESIDENTE: por supuesto, secretario.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA, EL
INGENIERO IVAN VARGAS: si concejal Jaime, pues digamos
que la visidén de este gobierno del alcalde Juan Carlos
Cadrdenas, pues es una visidén de que la infraestructura
es mas social, es mas para el peatdn, creo que esta
visiébn estd clara, de que no hay grandes obras de
infraestructura, cdébmo puentes, como grandes vias, sino
que se enfoca en la infraestructura social y en el
espacio publico, en donde todos somos iguales, en el
espacio publico donde la gente de escasos recursos e€s
donde tiene su parque de diversiones, es donde sale a
disfrutar con su familia, vy digamos gque esta es la
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visidén muy a la manera general de esta alcaldia, por
eso les nombraba esos proyectos que estan dentro de esa
exposicidédn qué hizo la asociacidén santandereana de
ingenieros y que los trabajos que se estan haciendo
ahorita en la Salle al aeropuerto, gue no son con
recursos del municipio pero nosotros gestionamos vy
somos parte del comité directivo de esos proyectos,
esta alcaldia gestiond ese dinero y es un billdn de
pesos durante 16 afios con recursos del peaje y debemos
ser muy activos en estos porque si no hacemos 1los
proyectos, la nacidén nos quita estos recursos, esos
proyectos como le digo que ya estan disefiados como la
virgen la cemento, qué vale 70.000 millones de pesos y
que lo Unico que falta es que en la asamblea
departamental apruebe vigencias futuras, estamos
haciendo 1la gestidén para que el nuevo director de
IDESAN, haga ese tramite rédpido vy arranguemos ese
proyecto y el ©proyecto palenque café Madrid, la
terminacién de la doble <calzada de ©palenque café
Madrid, entonces ese recurso ya esta, esos dos
proyectos suman 150000 millones aproximadamente y cdémo
les digo tenemos un billdén de pesos para invertir en
estos 16 afios, entonces esos proyectos son de caracter
metropolitano, no son de caracter de ciudad, por eso
hemos estar muy acorde; precisamente estaba en una
reunidén para ver la delta con el &rea metropolitana vy
con los demds municipios tratando de hacer esa matriz
de prioridad, para mandar al ministerio de vivienda,
para consegulr recursos de orden metropolitano; estos
temas fue los hablo a nivel metropolitano pues porque
deben ser asi, sino no conseguimos los recursos de 1lo
que también hablaba el concejal Fabian Oviedo, estos
son proyectos metropolitanos, por eso pues no estan en
el plan de desarrollo porgque no son CONn Trecursos
directamente de la alcaldia pero son proyectos de
ciudad y cbémo se lo dice ¢cuadles proyectos de cemento?,
pues en eso nos estamos enfocando en estos momentos y
ahi hay un billén de pesos para que 1invirtamos bien
invertidos en el 4&rea metropolitana, nosotros somos
parte de esa decisidén. Espero haber contestado su
pregunta satisfactoriamente concejal.

INTERVENCION DEL CONCEJAL JAIME ANDRES BELTRAN
MARTINEZ: Gracias secretario, muy amable.

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
Presidente, para un minuto de la palabra por favor.
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PRESIDENTE: Tiene la palabra por dos minutos concejal
Fabian Oviedo.

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
es que el tema de la troncal norte-sur es un proyecto
que esta al orden de 200,000 millones de pesos,
entonces yo si quiero que el doctor Ivan, gque lo gque yo
tengo entendido, y no sé si de pronto vya se fue
ingeniero Victor gue nos podria aclarar el tema, yo 1lo
que tengo entendido es gque ese proyecto, vya tiene el
visto bueno de planeacidn nacional del DNP vy de la
ANT, para que la ATP pueda ser creada y pueda ser sin
recursos del municipio, necesita $0 del municipio, $0,
no necesita un peso, ponen la plata en el recurso del
sector privado y se puede sacar a licitacidén este
proyecto, entonces seria bueno tener claridad al
respecto para qué si es asi, formar la gestidn y gque no
se pierda este importante proyecto que le aportaria
mucho a la movilidad de Bucaramanga y son 200.000
millones de pesos los que pondria el sefior alcalde como
presidente del area metropolitana, % si esta
acompafiando unas también aca, el director del area,
seria bueno que nos dé, como dice nuestro compafiero
Javier Ayala, claridad meridiana frente a este tema
porque si es solo gestidén porque no realizarlo que es
algo muy importante para la ciudad. Entonces yo le pido
presidente, que este arquitecto del &rea metropolitana
nos hable sobre este tema y también al arquitecto Ivan
si lo conoce o no lo conoce y no sé si esta de pronto o
ahi sigue el ingeniero Victor Azuero para que nos de la
claridad del tema.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA, EL
INGENIERO IVAN VARGAS: concejal, yo me comprometo a
investigar el tema porque no lo conozco a fondo y pues
no qgquiero darle una respuesta incorrecta, entonces de
esta troncal norte-sur, averiguo y le tengo respuesta
lo mads pronto posible.

PRESIDENTE: vya con eso concejal Fabian, le responden
cuando tengan completa la informacidén. Ha pedido 1la
palabra el concejal Barajas, disculpe, ;:Cudl otro
concejal va a hacer uso de la palabra?

INTERVENCION DEL CONCEJAL CRISTIAN ANDRES REYES
AGUILAR: Presidente, Cristian Reyes si me permite para
hacer dos preguntas que también le tengo a el ingeniero
Ivan.
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PRESIDENTE: entonces concejal Cristian, sigue después
del concejal Barajas.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CRISTIAN ANDRES REYES
AGUILAR: Listo presidente, gracias.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: Presidente, ;ya estamos en proposiciones vy
varios?

PRESIDENTE: Sefior secretario, por favor confirmenos en
que parte del orden del dia estamos, si estamos en
proposiciones y varios. Entonces concejales..

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: Presidente mi intervencién es en proposiciones
y varios, que hable el concejal Cristian por favor.

PRESIDENTE: Entonces vamos a hacer algo, que hable el
concejal Cristian, seguimos con el orden del dia para
entrar a proposiciones y varios porque es..

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
Presidente, una mocidn.

PRESIDENTE: Tiene la ©palabra por mocidén concejal
Fabiéan.

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
es que después del concejal Cristian, le solicitd por
favor que haga intervenir al arquitecto Samuel director
del area metropolitana, que él si debe tener claridad
en el asunto gque es un tema muy importante para que de
una vez dejemos ese proyecto incluido..

PRESIDENTE: pero concejal, lo gque considero es que es
en proposiciones y varios que debemos tratar ese tema,
entonces..

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
Presidente, pero como estamos discutiendo la linea 4 vy
que hace parte de la misma linea 4, no tiene problemas
que me 1o aclare en este momento.

PRESIDENTE: vale, bueno gracias concejal. Entonces,
tiene 1la palabra concejal Cristian, perddn, vamos a
tomar la solicitud del concejal Fabidn Oviedo. Sefior
secretario, ;se encontrard el director del area
metropolitana?

PRESIDENTE: Sefior presidente no, yo no lo veo, no 1lo
veo acd en el chat.
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PRESIDENTE: a ver concejales, entonces vamos a hacer 1lo
siguiente, que hable el concejal Cristian, por favor.
Queda eso al respecto sefior secretario, para que le del
comunicado para las respuestas del concejal Fabian que
son oportunas e importantes lo que él solicitd que le
respondieran y entonces concejal Cristian tiene el uso
de la palabra.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CRISTIAN ANDRES REYES
AGUILAR: presidente es para formular las siguientes
preguntas; en las metas de la pagina 150, qué habla de
la creacidén de elementos para la policia en el marco de
una ciudad inteligente pero actualmente en Bucaramanga
no se ha hecho el plan de accidén para migrar hacia una
ciudad inteligente, entonces se desconoce hoja de ruta
para esto, esta es mi primera pregunta; la segunda es,
si lo pretendido con la propuesta estratégica de una
reactivacién econdémica de la ciudad, no se corresponde
con los limitados de los alcances de las metas
propuestas, entonces especialmente frente al impacto
del efecto del COVID, en el anédlisis de la inversidn
propuesta ©por 26 mil millones para reactivacién

econdémica de microempresas, no se dice cuanto
invertiran por empresas % cuantas seran las
beneficiadas, tampoco se seflala si la accidn

estratégica es con la asesoria técnica o con recursos
para el proceso, ¢que 1implica el esquema colaborativo
que 1impulsara? Y no explica cbdmo se realizaréd; la otra
pregunta es, en el plan de Bucaramanga futura con una
inversién de 15000 millones de pesos, ¢se destinaran
todos para estudios y disefios? y ¢a qué &areas estéan
enfocados?, cpueden incluirse ahi los estudios
requeridos en los procesos de formalizacidén barrial?,
esa seria una de las preguntas también dentro de esa
linea. El1 otro proyecto espacio publico con 28000
millones, no indican sin los recursos son para
financiar otros estudios, o para infraestructura y ¢qué
tipo de 1infraestructura o intervenciones se van a
hacer? En el tema de metrolinea, dice, otro de 1los
proyectos estratégicos de esta invencidén en la nueva
movilidad de metro linea con 25 mil millones, sin
embargo, no se dice para gqué es ese dinero, Yy para
respaldar mejor la infraestructura de operacidén o para
que se pretende destinar, ;cémo lograr esa nueva
movilidad?. Estas son las preguntas que tendrian dentro
de esta 1linea 4, presidente, de Bucaramanga ciudad
vital. Muchas gracias.
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PRESIDENTE: entonces dentro de esa orden, concejal
Cristian, tengo aqui como  problemas también de
internet. Sefilor secretario, me contextualiza entonces
por favor.

SECRETARIO: vamos en el punto del tema de continuacidn
del estudio en segundo debate, en las intervenciones de
los honorables concejales, todavia estamos en el punto
del estudio del proyecto de acuerdo.

PRESIDENTE: perfecto, las preguntas que el concejal
Cristian formula, ¢a gqué funcionario es? Bueno concejal
Cristian, entonces segun las circunstancias vamos
entonces a agradecer a 1los funcionarios, por favor
qgquienes tienen las preguntas pues si tienen que
documentarse, informarse, entonces les queda..

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
Presidente.

PRESIDENTE: Sefior

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
Es que acd tuve contacto con el ingeniero Victor
Azuero, dque es el presidente de la sociedad de
ingenieros, él me dice que esta conectado, entonces a
ver si podemos conectar..

PRESIDENTE: Entonces vamos a declarar sesidén informal
para que ellos puedan hablar, concejal. Entonces sefior
secretario, por favor sirvase para declarar sesidn
informal.

SECRETARIO: Serfior presidente para que se la solicite un
concejal entonces. Perfecto, entonces ha sido aprobada
la sesidn informal atendiendo la solicitud del
honorable concejal Fabian Oviedo y estd ya ha sido
aprobada por todos los honorables concejales de manera
virtual.

PRESIDENTE: Perfecto, entonces retomemos ahora si.
Doctor Victor Azuero tiene el uso de la palabra.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
SANTANDEREANA DE INGENIEROS, EL INGENIERO VICTOR
AZUERO: muchas gracias. ¢Me oyen Dbien? Bueno con
respecto a 1la troncal norte-sur, esta es una troncal
que en el afio 2017 se vino gestionando ante planeacidn
nacional a través del 4area metropolitana, con la
aprobacién de la junta directiva del area metropolitana
y ahi fue donde nace la propuesta del sector privado, a
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cual fue lleva al departamento nacional de planeaciédn,
fue aprobada, iniciaron disefios, ya en estos momentos
estd en estudio de fase 2 avanzada y este proyecto como
les comenté en la grafica que les mostré, parte del
puente provincial vy por la =zona occidental de la
escarpa, y por la zona occidental del barrio mutis, del
barrio monte redondo y de ahi llega al bueno con un
intercambiador elevado, continuando al sur con dos
tineles de 175 metros de largo y entregando al anillo
vial de rio frio, lo mas importante de esto es que el
avance del proyecto se ha venido gestionando ante el
nivel nacional, como les dije, ya se tienen disefios en
fase 2 avanzada y ademds de eso estd esperando la
visita de uno de 1los 1interesados en la circulacidn
financiera o sea de financiar el proyecto a través de
una inversidén privada, cbdémo asociacidn publico-privada,
pero lo mas importante de esto es, ya con todas las
aprobaciones que tiene el 4&rea metropolitana, vya con
todos los disefios que se han elaborado, estamos a un
paso de llevar a cabo una obra qué va ayudar a mejorar
el nivel de servicio de la via Bucaramanga -
Floridablanca y Floridablanca - Piedecuesta, entonces
va a ser una via muy rapida que va a recoger
practicamente todo el sector occidental de cafiaveral,
trayendo Bucaramanga, al centro de la ciudad,
complementado con la ruta oriente-occidente, esta obra
periddicamente también facilitard esta comisidén de 1la
zona sur del 4&rea metropolitana con la zona de la
concordia, conucos, cabecera, con esa zona sur del Aarea
metropolitana de Bucaramanga; entonces, lo mas
importante como les vuelvo a comentar, es que el disefio
esta en fase 2 avanzada y pues hemos hecho
practicamente gestiones ante los bancos para poder
licenciliar y una vez con este plante, simplemente dar
posibilidad politica para que siga el paso que es la
licitacién publica, si disefios de este proyecto, no
llegase a ganar la licitacidn publica, se la
solicitariamos al ganador y el ganador le pagaria los
disefios al estructurador financiero de la obra. En ese
estado estd la obra de la troncal norte-sur, donde pone

a los municipios del &4rea metropolitana. ¢Alguna
pregunta?
PRESIDENTE: calgun concejal tiene preguntas al

respecto?




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

- ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
Fecha: 1 -
. Cédigo: . |P 147
Version: 02 JUIZ_(I)?7DE CPOL-Proy | Serie: AN

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
presidente, pido la palabra. Presidente pues la verdad,
mas que pregunta es una invitacidédn a que trabajemos
articuladamente la sociedad con el municipio y el area
metropolitana, porque realmente cierto lleva un
importante avance, Ccomo no vamos a trabajar
articuladamente para que se llegue a un gran logro y es
que podamos tener en nuestra ciudad, la troncal norte-
sur qgue nos mejorara desde luego la movilidad.
Entonces, es eso es 1invitar a que ojald se puede
establecer una mesa de trabajo con la sociedad de
ingenieros, el arquitecto 1Ivan, el arquitecto Samuel
del &rea metropolitana, y empiecen mancomunadamente a
que esto llegue a su éxito total para poder tener esa
gran obra.

INTERVENCION DEL CONCEJAL JAIME ANDRES BELTRAN
MARTINEZ: Presidente.

PRESIDENTE: tiene la palabra concejal Beltran.

INTERVENCION DEL CONCEJAL JAIME ANDRES BELTRAN
MARTINEZ: gracias presidente. Agradecerle al doctor
Victor su generosidad en compartir con nosotros esta
visién de ciudad y yo entiendo arquitecto Ivéan, la
visidén del alcalde juan Carlos cardenas de invertir en
obras mas sociales, mas humanas, pero yo le apostaria a
que hay obras que se pueden hacer con alianzas publico
privadas, como el compaflero hace wun instante las
hablaba vy hay otras que de orden nacional, no se puede
escribir en mis redes socilales las buenas relaciones
que tiene el alcalde céardenas, permite que muchas de
las obras que estan hoy, que ya tienen estudios, que ya
tienen viabilidad, puedan tener una financiacidn, para
qgquien este cuatrienio alguno de estos grandes proyectos
qué queda mitad de camino, se puede dar, yo sSé que
ustedes tienen una prioridad y por eso pongo sobre la
mesa porque creo qgque no soy el Unico, somos muchos
concejales qué gueremos dgque se le dé continuidad a
muchos proyectos, no sbélo los que estdn en alianza con
el area metropolitana que ya estdn en curso, sino
proyectos que sean muy de la ciudad, como es el par
vial que estd vya estudiado <circulo valorizacidén vy
demas, como la troncal norte-sur que se pueda hacer a
través de wuna alianza puUblico-privada pero lo qgue
necesitamos es un liderazgo de parte de usted, Dr. Ivéan
José, en aras de poder lograr que estos temas también
avancen y yo creo que estan ministracién si se 1lo
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propone, lo logra. El1 doctor Victor nos presentd caso
un catalogo de obras que se pueden apalancar vy hay una
buena articulacidédn con la sociedad de ingenieros, con
el area metropolitana, pero con el gobierno nacional en
la disposicidédn de recursos, créame que se puede, yo le
pondria un poco mas de optimismo y que el plan de
desarrollo no hagamos compromiso simplemente por
compromiso pero bajo la conviccidén de que Bucaramanga
realmente necesita obras importantes en temas de
movilidad, no descuidando los parques, no descuidando
el peatdén, no descuidando la ciclo ruta pero si
generandole un desarrollo a temas qué quedaron
encabeza, y a eso si creo gque podemos concentrarnos, lo
plantearemos en las ©proposiciones, s6lo que las
proposiciones se podran votar si tienen el aval de la
administraciodn y aprovechamos este debate arquitecto,
para que usted 1lo socialice <con el alcalde, 1o
socialice con el equipo de planeacidén y puedan empezar
a mirar que todo esto podemos empezar a recoger para
que quede plasmado como una proposicidén, no solamente
de uno ni dos concejales, sino que creeria que es de la
mayoria aqui , qgué tiene una misién de ver a
Bucaramanga con un desarrollo de obras. Muchas gracias.

PRESIDENTE: creo que solicitdé la palabra, la concejal
Marina, tiene el uso.

INTERVENCION DE LA CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: gracias presidente. Es una cortita aclaracién en
cuanto al tema que estamos tocando que el arquitecto
nos hablaron sobre las mega obras que estan pendientes,
con la intervencidén del ingeniero Victor Azuero, pero
quiero comentar lo siguiente.. (Distorsidén del audio)..

PRESIDENTE: se le cayd la seflal a la concejal Marina.
Secretario.

SECRETARIO: Si sefior presidente, la verdad es que esté
molestando la sefial el dia de hoy.

PRESIDENTE: Si asi es, hemos tenido dificultades hoy de
internet. Entonces, ¢algun otro concejal solicita el
uso de la palabra? O si no continuamos con el orden del
dia.

INTERVENCION DE LA CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: Presidente disculpe, fue que se me apagd el
equipo, ya estoy otra vez conectada.

PRESIDENTE: Bueno, entonces por favor.
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INTERVENCION DE LA CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: Ya resumo y cierro mi idea.

PRESIDENRE: vale, concejal Marina, entonces siga.

INTERVENCION DE LA CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: gracias presidente. La precisién que quiero
hacer es, que si bien hoy en la tarde, el gran mensaje
que nos queddé fue la necesidad de reinventarnos, yo
pensaria que esa conectividad de reinventarnos debemos
mirarla de una manera muy propositiva y de manera muy

agresiva crecimiento de la conectividad,
definitivamente si el plan de desarrollo habla de una
ciudad 24/7 , es para que podamos tener conectividad 24

horas para gque muchas cosas que antes haciamos de a
pie, hoy las hagamos a través de un medio de
conectividad, y esa es una tarea y es una proposicidn
muy clara y contundente del alcalde céardenas y
nosotros, todos, gremios, ciudadanos, concejo debemos
rodear, Bucaramanga se quedd en el tiempo y el pais tal
vez se quedd en el tiempo, nosotros tenemos es que
conectarnos en un espacio virtual que cada vez crece
mas y en un espacio fisico qgque se va quedando atras
porque definitivamente esto nos obliga a gque después
del COVID, si las ventas , cbémo 1lo decia ayer en mi
intervencién, si las ventas son las Unicas que han
crecido ahora en medio de esta emergencia ese es un
indicador importante de qué es con esas estrategias
qgque nosotros podemos reinventar la forma de hacer las
cosas de aqui en adelante, entonces repito, no estoy
demeritando la importancia de las mega obras pero
tenemos que empezar a pensar de conectarnos de manera
virtual. Gracias presidente muy amable.

PRESIDENTE: va entonces hemos terminado las
intervenciones. Sefor secretario, por favor, vamos a
levantar la sesidén informal, entonces sirvase a hacer
llamado a lista y verificacidén del qudrum.

SECRETARIO: si seflor presidente. Vamos a aprovechar que
ha habido wvarios concejales que me han registrado la
asistencia por el medio del teléfono por 1lo que ha
habido problemas de sefial, entonces con el 1llamado a
lista que voy a hacer para levantar la sesidn, entonces
queda registrada 1la asistencia de los honorables
concejales que me la han enviado.

Llamado a lista y verificacidén del qudbrum.
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Han respondido a lista 16 honorables concejales..

Sefior presidente ha sido levantado la sesidén informal,
habiendo qudérum decisorio por los honorables concejales
que fueron 17, entonces continuamos con el orden del
dia.

PRESIDENTE: entonces continuamos sefior secretario, con
el orden del dia.

SECRETARIO: sexto: lectura de documentos vy
comunicaciones.

PRESIDENTE: :hay alguna lectura?

SECRETARIO: hay una lectura sefior presidente, la cual
Voy a resumir.

PRESIDENTE: Proceda sefior secretario.

SECRETARIO: es la directiva presidencial numero 03 del
22 de mayo del 2020, en ciudadela activarlo que ordena,
o lo que dicta, o lo que solicita a todos 1los
representantes legales de las entidades publicas es:
por lo expuesto solicito a todos 1los representantes
legales de las entidades publicas, en la rama ejecutiva
del orden nacional, implementar el trabajo en casa con
todos los servidores y contratista de la entidad, cuyas
labores puedan ser elaboradas ©por fuera de las
instalaciones fisicas de 1la oficina, mientras se
encuentre vigente la emergencia por el ministerio de
salud, COVID-19 , para lo <cual resulta igualmente
pertinentes las directrices, y dice, en este orden de
ideas, durante la emergencia que se extendera hasta el
mes de agosto las entidades publicas de la rama
ejecutiva procuraradn prestar sus servicios presenciales
maximo 20% de sus servidores y cotizas, de tal manera
que el 80% restante sera realizar trabajo en casa.
Entonces es Dbéasicamente la ley de la directriz,
honorables concejales, de igual manera ya estd enviada
a cada uno de ustedes. No hay mas comunicaciones sefior
presidente.

PRESIDENTE: continue sefor secretario con el orden del
dia.

SECRETARIO: Si sefior.

SEPTIMO: proposiciones y varios. En proposiciones sefior
presidente, el presidente habia solicitado darle 1la
palabra a la representante de la personeria.
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PRESIDENTE: perfecto sefior secretario. Tiene la palabra
el representante de la personeria de Bucaramanga en
proposiciones y varios.

INTERVENCION DE LA PERSONERA ENCARGADA JASBLEIDY TAPIA
SOTO: Buenas tardes honorables concejales, ¢me escucho?

PRESIDENTE: por favor, icon quién estamos de la
personeria?

INTERVENCION DE LA PERSONERA ENCARGADA JASBLEIDY TAPIA
SOTO: Jasbleidy tapias.

PRESIDENTE: ah doctora, bienvenida, muy buenas tardes,
entonces estamos con la personera en propiedad. Tiene
el uso de la palabra doctora Jasbleidy, personera de la
ciudad.

INTERVENCION DE LA PERSONERA ENCARGADA JASBLEIDY TAPIA
SOTO: 1o que ©pasa es que el dia de hoy, voy a
compartirles algo que radiqué, en atencidén de que
estamos finalizando el encargo gque como ustedes como
honorables concejales depositaron esa confianza, queria
compartirles un concepto que radique hoy a la
secretaria juridica el secretario general para que sea
compartido con todos ustedes los 19 concejales para
efecto de sus conocimientos y rutinas pertinentes, asi
mismo, pues queria compartirles que nosotros como
personeria Bucaramanga, hemos estado presentes en todas
las sesiones del concejo participando y frente a eso
nosotros vamos a generar un documento para
compartirselos y ponérselos en conocimiento tanto a la
administracidén, como a ustedes honorables concejales.

PRESIDENTE: bueno doctora, entonces agradecer y aclaro
la doctora Jasbleidy es la personalidad en el cargo del
municipio entonces hago esa correccidén. Algun otro
concejal, ¢va a tener el uso de la palabra?

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: Presidente vyo habia pedido el uso de la
palabra, concejal Carlos Barajas.

PRESIDENTE: entonces concejal Barajas y por favor 1los
concejales gque van hacer uso de la palabra por favor
por el chat para poder llevar el orden. Entonces tiene
el uso de la palabra concejal Carlos Barajas.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: presidente, muchas gracias. Reiterar y tal vez
ser repetitivo, tal vez suene cansdédn pero estoy seguro
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que no es mi intencidén, reiterar mi gratitud por la
directiva que genera estos espacios donde tiene un solo
propbésito, y es escuchar, socializar, debatir, ese es
el sentido de la verdadera democracia, tener la
capacidad de escuchar y aceptar las opiniones de 1los
demas, sefior presidente, sin generar ninguna expresidn
peyorativa o repelente hacia los comentarios de 1los
demés, nosotros como servidores publicos v los
funcionarios también publicos deben tener esa capacidad
de respeto hacia las opiniones de los demas y estamos
en unos temas muy importantes que es discutir, cual va
a ser la suerte Bucaramanga, e€soO es algo muy importante
y sobre todo en esta crisis que estamos viviendo; sefior
presidente quiero dejar la constancia y més que la
constancia, es pedirle a secretario infraestructura qué
defender lo indefendible, no necesita expresarse de esa
forma hacia ©personas tan respetables como Orlando
Beltran y todos los que intervinieron en defensa de los
cerros orientales, la democracia se trata de eso, de
respetar los criterios de los demas, yo sé que usted
viene vy la administracidén anterior porque asi 1lo
expresd pero esa defensa a ultranza y tan acérrima, no
lo debe 1llevar, sefior secretario, a maltratar a las
personas que han construido por Bucaramanga Ccomo
Orlando Beltradn y todos los que intervinieron para que
usted diga qué no se debe tener en cuenta inclusive las
opiniones de expertos ambientalistas, creo que eso le
soné displicente, le sond peyorativo, le sond ofensivo
y en nombre de la administracidén usted deberia ofrecer
unas excusas a las personas honorables porque es que
son honorables, y creo que usted encarna lo publico vy
me parece que se equivocd, de 1igual forma creo que
también Ivan, no tengo nada contra los concejales que
me han precedido de toda 1la historia, no tengo
ninguna facha contra ninguno, porgque no soy Jjuez de la
repuiblica ni soy operador judicial de ninguna clase, no
tengo nada porque Juzgarlos, pero usted no puede
compararnos con los concejales anteriores, en donde
usted, de manera ofensiva, dice gue no podemos seguir
siendo como los concejales anteriores, ese comentario
suyos no haya contra toda proporcidén, el honorable
concejal Chumi Castafieda dijo un dia en una plenaria,
creo que todos hemos acogido a este concepto, somos un
concejo renovado, y de mi parte y estoy seguro que 1los
18 compafieros restantes, ninguno vino a pelear aqui, vy

usted no puede venir a asumir una posicidén, sefior
secretario y quiero que quede constancia, Carlos Andrés
Barajas Herrefio, concejal de Bucaramanga se opone al

proyecto de los <cerros orientales y eso no le da
derecho a usted Ivan, de tratarnos de la forma como nos
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tratd, me parece que es una falta de respeto, una forma
ofensiva, tengo en cuenta que cuando usted se expresa
en un escenario de estos, ustedes expresa a nombre de
una organizacidén y el alcalde de Bucaramanga, nho asume
la actitud que usted asume, es un hombre honorable, es
un hombre integérrimo, es un hombre con toda la calidad
humana, que usted deberia tener, apréndale a su jefe,
Ivan, qué es un hombre humano y es un hombre que estoy
seguro que va a construir por Bucaramanga y le invitd a
que no defienda lo indefendible, respete su postura, y
yo a usted nunca me he referido, aunque no estemos de
acuerdo en el tema de los cerros orientales, no me he
referido de ninguna forma ofensiva, entonces si usted
lo reiterdé que admira la administracidén anterior y eso
es respetable no tengo ninguna tacha contra el alcalde
porque lo ratificd eso seria rayarme en el principio de
autonomia que tiene el alcalde, el ingeniero Juan
Carlos, pero lo que si le pido es que cuando usted se
refiera a nosotros como concejales, refiérase con
respeto de la misma forma como yo lo hago hacia usted y
de la misma forma que lo hago al alcalde, refiérase
hacia la ciudadania con respeto porque Orlando Beltran
y los demas representan una ciudadania honorable para
la ciudad, si ven a cocinar aqul conceptos como los de
la personas que hablaron en defensa 1los cerros
orientales, es un acto me parece de muy baja categoria
Ivan y yo se lo reprocho en nombre mio y el nombre de
muchos ciudadanos, que rechazamos su conducta y le
exljo de manera muy respetuosa que le ofrezcas excusas
a, como usted 1les dijo de wuna manera peyorativa,
“expertos ambientalistas”, pues si, son expertos
ambientalistas, ya quisiera yo, tener conocimiento que
tienen esas honorables ©personas, creo que ellos
deberian llamarse les honorables, tanto como nos dicen
a nosotros, no por protocolo, sino por conocimiento,
por sabiduria y por experiencia, y yo con mucho respeto
le exijo que se disculpe porque usted fue ofensivo. Y
otra cosa presidente, ya para terminar, ¢él dice que
contrataron a una empresa en Medellin, que porque
hicieron proyectos espectaculares en el wvalle de
aburra, lo invito a que conozca la UIS, a que conozca a
los ingenieros de la UIS, nosotros no la pasamos
criticando a los de aqui y alabando a los paisas, con
todo el respeto que se merecen los antioquefios, 1los
paisas, con todo el respeto que se merece ellos, 1los
santandereanos podemos ser mejores, tenemos una
universidad de ejemplo a nivel mundial, y yo si quiero
sefior secretario, que se le corra solicitud a la
contraloria municipal de Bucaramanga % que si
investigué porque y qué modalidad, sefior secretario,
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para dque tome nota por favor, bajo qué modalidad se
contratdé una firma, una de Medellin y por qué, y no se
le dio prioridad a universidades como la UIS, emblema
mundial, Ivan por si usted no sabe, la UIS tiene una
categoria entre las universidades de Colombia, estd en
el rango de las primeras, Yy tenemos reconocimiento
mundial, ahi estda su alcalde qué es su jefe, ingeniero
civil de la UIS, ¢usted si supo donde se posesiond su
alcalde?, se posesiond en la Uls, ingenieros
orgullosamente de la UIS, qué son mejores que inclusive
que los paisas y desde luego dejando la claridad, que
no tengo nada contra los paisas, toda mi admiracidén vy
mi respeto, pero usted no puede decir agqui contratd una
empresa de Medellin porque hizo algo en el valle de
arruba, los 1ingenieros de aqui de la UIS también
saben y creo que saben mucho y le pido seflor secretario
gue se recorra copia y solicitud a la contraloria para
que se 1investiga por qué se contratd una firma de
Medellin para un tema de los cerros orientales, y que
porque se han cambiado varias veces los estudios, aqui
no estamos persiguiendo a nadie, estamos defendiendo 1lo
que yo quiero que le quede a mis hijas y a todas las
generaciones de bumangueses, yo aqul no tengo ningun
propdésito de irme contra nadie a pelear, pero si
defiendo lo que es de mis hijos y es de los nifios, 1las
niflas y 1los adolescentes y eso se llaman 1los cerros
orientales ;de qué nos sirven edificios?, presidente,
si no tenemos &rboles, no tenemos pulmbdn, eso hay que
dejarlo claro, entonces dos cositas claras presidente
para concluir; 1 que la contraloria investigue porque
se contratd una firma de Medellin y se desconocieron
cuales fueron las modalidades de contratacidén y porque
se desconocieron expertos de Bucaramanga de Santander
qgque tienen toda la 1doneidad 'y experiencia, mi
reconocimiento para la UIS siempre; y exijo que Ivan
se excuse con la corporacidén, no con Carlos Barajas,
con la corporacidn porque nos tratd de peleones y aqui
no venimos a pelear, vinimos a proponerle a la ciudad,
aqui no somos ningunos peleones, si usted quiere
pelear, pelee sbélo Ivan porque yo no tengo la intencidn
de pelear; y lo otro que le ofrezca excusas publicas a
nuestros expertos ambientalistas qué honran la
ciudadania, ya quisiera yo tener conocimiento que tiene
Orlando Beltran, al cual le hago un reconocimiento y le
digo que lo admiro y le envidio todo lo que sabe en
temas ambientales, ojald yo algun dia llegara a tener
esos conocimientos qué tiene el doctor, que merecido
titulo de doctor tiene, el doctor Orlando Beltran, vy
todas las personas que hablaron que se me olvidaron los
nombres, pero para todos ellos exijo presidente que
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Ivan se escuche porque no puede enlodar la

administracién con términos descalificativos de wuna
manera individual, recuerde que usted habla en nombre
de una administracién y gque su alcalde no es asi, su
alcalde no descalifica a nadie, lo invito a que aprenda
de é1 cdédmo tratar a las personas. Presidente gracias.

PRESIDENTE: tiene la palabra el concejal Luis Avila.

INTERVENCION DEL CONCEJAL LUIS EDUARDO AVILA
CASTELBLANCO: presidente muchas gracias. Un cordial
saludo para todos de nuevo, José, :me regala el videito
que le pedi que compartiéramos?, por favor.

Reproduccion de video

Muchas gracias José. Bueno arquitecto, yo quiero que
usted nos dé una claridad sobre el tema porque
revisando el plan de desarrollo y yo como ponente
observo que dice “finalmente, en cuanto a los factores
bidéticos de la <ciudad, se puede concluir gque 1los
bumangueses carecen de las condiciones adecuadas para
una calidad de vida urbana en cuanto al area verde y el
espacio publico efectivo, se refiere, por tal motivo
es de suma importancia la formulacidédn y desarrollo de
politica encaminadas a aumentar con gran urgencia los
indicadores en este sentido, lo anterior con el fin que

la llamada ciudad de los parques, fue a promover
bienestar, el equipamiento al espacio libre donde 1los
ciudadanos encuentren descanso visual al paisaje

urbano que conforman edificios vy calles, areas de
encuentro y esparcimiento sistemas gue promueven los
servicios de la biodiversidad, en suma de un urbanismo
sostenible”. Ingeniero pues yo quisiera que nos diera
claridad a la corporacidén y a toda la ciudad, puesto
que 5000 arboles, tumbar 5000 &rboles, pues bueno, sé
que pueden estar encima de las redes y todo, ¢pero
podar 50007, nos hemos quejado del medio ambiente, nos

hemos quejado de la calidad del aire, 'y ahora,
inosotros vamos a reponer esta poda?, ivamos a
adecua?, cqué vamos a hacer?, cqué plan de

contingencia?, porque por 802000 millones para podar
arboles y 5000 &rboles y Bucaramanga lo necesita en
este momento, necesitamos mejorar la calidad de aire;
entonces quiero que usted arquitecto me dé una claridad
sobre el tema, me han escrito todo el dia, puesto que
yo hace unos dias ratifique estar en contra del
proyecto de los cerros orientales y pues ahora también
quiero abanderar este tema, sobre todo dar una
respuesta, ¢;qué es lo que va a pasar?, posteriormente a
esta poda de los 5.000 arboles. Muchas gracias
presidente.
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PRESIDENTE: Bueno, tiene la palabra el arquitecto Ivan
José Vargas, secretario de infraestructura. Tiene 1la
palabra arquitecto de infraestructura.

INTERVENCION DE EIL SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA IVAN
VARGAS: Dbuenas tardes, a ver por dbénde empiezo. Con
respecto a lo que hice el concejal Carlos, soy amigo de
Orlando Beltran, el mismo lo dijo en el chat, dijo es
buen funcionario pero esta equivocado y yo lo dije al
principio, dije: con Orlando Beltran tenemos sitios
comunes y sitios de discusidén, un sitio comin de 1los
dos son las ciclorrutas sitio de discusidén son 1los
cerros orientales, vyo lo veo asi, yo no 1le pido
disculpas Orlando porque 1lo dije al comienzo de mi
intervencidén, a mi me da pena, la verdad me da pena
porque no tengo calculo para decir las palabras , pero
lo que si he reiterado y sigo reiterando es que 1los
invito desde 1la primera vez que hay en 1los cerros
orientales, 1invito a todos 1los concejales a gque nos
ilustremos del proyecto y ayer lo dije el objetivo es
el mismo, qué es proteger los cerros pero por favor
seamos precisos en la informacidén, eso es 1lo Unico que
yo pido; concejal Carlos dice que de qué nos sirve en
edificios, vyo digo dios mio, lo acabo de decir, de qué
nos sirven edificios vy este otro no gueremos hacer
edificios en los cerros orientales, lo Unico que gquiero
decirle al intervencidén, vyo hablando no le pido
disculpas porque siento que no lo ofendi, vuelvo y 1lo
repito, dije en la ciclo rutas nos encontramos, en 1los
cerros orientales tenemos discusidn, tenemos una visidn
diferente, me parece totalmente respetable, vy como
usted lo han dicho, esto es para comentar vy para
debatir; entonces, si ofendi al concejo, yo no siento
que lo haya ofendido porque todos nos estresamos asi,
todos decimos las administraciones pasadas, si 1los
ofendi pues les pido disculpas, pero no siento que haya
sido un comentario de esa trascendencia, pero si es asi
lo Gnico que yo quiero es trabajar con la ciudad, se
ofende a los concejales les pido disculpas. Lo que dice
el concejal Luis Avila, condicional si me gustaria que
me ayude hacer la claridad a la comunidad vy que
tengamos muy claro que esto no se trata de cortar
arboles, esto se trata de hacerle mantenimiento a 1los
arboles, es muy importante; el afio pasado se cayeron
arboles que si no se le cortan las ramas, dgque estan
mal, que estdn ya podridas, qué es estan ya afectando
las redes eléctricas, pues esto trae accidentes graves,
el afilo pasado se le caydé a los carros una rama dgue
afortunadamente no le cayd® a una persona que pasara por
ahi; este contrato no es para tumbar &rboles, por favor
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concejal, si usted tiene mas informacidén, como le digo,
yo estoy aquli en mi oficina, estoy desde las 6 de la
mafiana y todavia sigo aqui en la oficina, ©para que les
comparta y hagamos, no sé&, un video, una informacidn
conjunta, lo que ustedes consideren, pero esto se trata
es de mantenimiento, c¢bmo nos toca peluquearnos a
nosotros, como podamos las flores para dgue crezcan
bonitas, este contrato se hace todos los afios y yo me
siento orgulloso de ese contrato porque presentaron 20
oferentes y pues es un contrato que es indispensable,
es un contrato de mantenimiento, es anual, es de aqui
hasta diciembre, y lo que busca es que donde hay ramas
peligrosas se corta, donde se interfiriendo con las
redes de la luz se corta, donde interfiere con el
alumbrado publico se pueda para gque la iluminacidén no
se pierda, o sea, de verdad lo gque necesiten como soy
reiterado, por favor acudan y yo aclaro porqgque
empezando esa noticia salidé a nivel nacional ,
imaginese, la noticia de que en Bucaramanga estamos
cortando 5000 &rboles, pero no, de ninguna manera, e€s
un mantenimiento como se tiene que hacer en 1los
separadores, si dejamos todos esos Aarboles asi pues

imaginense, es un peligro para los vehiculos, es un
peligro que en los parques se calga una rama de una
palma, puede matar a un nifio, puede matar a una

persona, a cualquiera. Entonces concejal, obviamente se
me pididé la aclaracidn, se lo aclard y si les pido que
me ayuden replicar es informacidén de que no se trata
en ningin momento de algo nocivo para el ambiente, vya,
y pues tengo que llamar a Orlando a aclararle esto, que
pronto él no sabia y lo cogieron ahi a quemarropa, como
decimos algunos, Yy tengo que aclararle para dque é&l
tenga claridad de qué es el contrato. No sé si algo
mas, sefilor presidente.

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
Presidente para una mocidn, presidente para una
réplica.

PRESIDENTE: Si es asi, primero la réplica y luego la
mocidn.

INTERVENCION DEL CONCEJAL CARLOS ANDRES BARAJAS
HERRENO: presidente para dejar la constancia que yo en
ningin momento dije qué vamos a hacer edificios en 1los
cerros orientales, de qué nos sirve tener edificios
como majestic, como el edificio gque se hizo aqui al
frente campesa, de qué nos sirve tener todas esas
grandes construcciones, si nuestro pulmén 1lo estéan
llenando de cemento, y este es el comienzo, pPor eso me
opongo y dejo constancia sefior secretario de qué Carlos
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Andrés Dbarajas, se opone al proyecto de cerros

orientales, lo hago con el respeto que se debe hacer vy
escuche esto sefior secretario quiero gque 1o escuche
para usted diga que, ahora es que se me guedd por
fuera, el doctor Jairo puentes y se me quedd por fuera,
ya le digo el otro nombre. Reproduccidén de audio. Asi
lo digan expertos ambientalistas, eso quiere decir que
usted no le importa 1o que digan 1los expertos
ambientalistas, vyo si le reitero mi solicitud de que
usted le ofrezca las excusas precisas a Jairo afanador
y el doctor Orlando Beltrdn en representacidén de 1la
ciudadania. Eso por ese lado , y quiero presidente
decirle algo més, me siento orgulloso de ser concejal
en esta generacién y hacer plenaria con el concejal
como Luis Avila que se atreve a hacer esas denuncias y
quiero sefior presidente que el secretario
infraestructura deje constancia, de que no van a tumbar
ningan arbol, de que sb6lo se van a hacer podas para
prevenir accidentes y qué quede la constancia de que no
se va a tumbar ningin arbol y que por favor haga llegar
copia del contrato a la secretaria del concejo, si bien
se puede descargar por el SECOP, pero que él haga
llegar la copia del contrato y gue no se sagque ese
contrato para favorecer construcciones de particulares
como hicieron aqui en hipinto, en dbébnde tumbaron
arboles para favorecer la construccidén gue se esta
haciendo ahi, quedaria muy mal que 1la secretaria de
infraestructura hicieron contrato de mds de 800000000
para tumbar arboles en favorecimiento de particulares ,
estoy diciendo vy estoy tirando muy delgado de que
ojald, no sea para eso y que si el secretario asegura
que no se van a tumbar arboles que deje la constancia,
y que la oficina de vigilancia fiscalia ambiental le
haga una auditoria expresa ese contrato, para que se
preserve nuestro medio ambiente y sobre todo...

INTERVENCION DE LA CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: Presidente, mocién de procedimiento, discilpeme
concejal, presidente.

PRESIDENTE: Atiendo el procedimiento.

INTERVENCION DE LA CONCEJAL MARINA DE JESUS AREVALO
DURAN: Por favor nos aclara, habiamos dicho que el
punto de varios y proposiciones era en relacidédn al tema
que nos ocupa el plan de desarrollo, entonces me parece
que estamos desviandonos, por eso hago mi intervencidn.

PRESIDENTE: Con todo el respeto, si no que fue una
réplica, entonces vya estd instaurada esa réplica,
gracias concejal Marina, estamos en asunto de
proposiciones 'y varios. Mocién para el concejal
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Antonio, pero también la habia pedido el concejal
Oviedo. Entonces va el concejal Oviedo por mocidén vy
sigue el concejal Antonio Sanabria.

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
No presidente, yo no la solicite, fue por el concejal
Antonio.

INTERVENCION DEL CONCEJAL ANTONIO VICENTE SANABRIA
CANCINO: gracias concejal Fabian miremos escucho
atentamente al arquitecto Ivan Vargas y en esta
oportunidad por tercera vez ha manifestado que quiere
reunirse con el consejo en pleno para el tema de 1los
cerros orientales, entonces si le pido el favor
presidente que se agenda esta reunidn que una vez por
todas nosotros entremos a conocer, el contenido del
contrato, el acta de defuncidén y ver de una vez por
todas y hacer claridad al respecto gracias presidente.

PRESIDENTE: A usted concejal, sefior secretario entonces
secretario de infraestructura manifiesta el interés de
esta reunidén para que también las impulsen a medios vy
que la ciudad conozca y aclare muchas inquietudes al
respecto, traer los medios de informacidén para que
cuando el secretario infraestructura lo diga también
ellos estén presentes y esto sea de ciudad, continute
sefior secretario.. tiene la palabra el concejal Fabian
Oviedo.

INTERVENCION DEL CONCEJAL EDISON FABIAN OVIEDO PINZON:
presidente, es que yo que dias en mi twitter habia,
espérame en un segundo quiero compartir la pantalla,
habia hecho esta denuncia, aprovechar por qué estéan
haciendo lo mismo, estan quitando un &arbol a pedacitos
y estda en la carrera 33 con 45 - 30 exactamente, ahi
estd la direccidén cbémo se puede observar, aprovechar
que esta el ingeniero Ivan para aprovechar si esta obra
que se esta ejecutando, cuenta con los permisos
necesarios y este arbol lo estdn quitando de manera
legal porque se me hace gque sin importar de estar en un
predio particular pues hay que defender el medio
ambiente  porque es un arbol que genera muchos
beneficios para nosotros, asi que hay que ponerle
atencidén para que no vuelva y pase con lo que pasd con
los é&rboles de hipinto que nos dimos cuenta ya sdélo
cuando quedaba el sbélo tronquito, ya no habia nada que
hacer; entonces era eso.

PRESIDENTE: Perfecto concejal, ¢alguien mas quiere el
uso de la palabra de los concejales?, Secretario por
favor continuar con el orden del dia.
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SECRETARIO: Si sefior presidente, ha sido agotado el
orden del dia.

PRESIDENTE Siento agotado el orden del dia damos por
culminada la plenaria del dia de hoy. Se levanta 1la
sesiébn virtual.

Las anteriores intervenciones se encuentran grabadas en
archivo de voz computarizado a la fecha.

Para constancia se firma para su aprobacidén en
plenaria.
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