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PRESIDENTE: Buenos dias a la Administracidn

Municipal, a la Policia Nacional, a las personas que
nos acompafian en el dia de hoy. Sefior secretario, por
favor, hacer el primer llamado a lista.

SECRETARIO: Buenos dias, sefior presidente, Dbuenos
dias a todos los honorables concejales presentes en
este momento en el Concejo Municipal de Bucaramanga,
buenos dias a la gloriosa Policia Nacional de
Colombia y demds asistentes a la corporacién. Primer
llamado a lista, sefior presidente, siendo las ocho y
tres AM,

SECRETARIO: Gustavo Adolfo Ardila Ayala.

INTERVENCION H.C. GUSTAVO ADOLFO ARDILA:
Buenos dias, presidente.

SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION H.C. OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO:
No responde.

SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: No
responde.

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno.
INTERVENCION H.C. Javier Ayala Moreno: No responde.
SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Pefia.

INTERVENCION H.C. ELKIN YESID BELLO PENA: Desde las
siete y media de la mafiana, presente.

SECRETARIO: Luis Fernando Castafeda Pradilla.

INTERVENCION H.C. LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
secretario, muy buenos dias, saludo para todos 1los
concejales, ©para todos los ciudadanos, para 1los
funcionarios, para la gloriosa Policia Nacional.
Respeto y admiracién Siempre, doctora
Liliana (Johana), siempre tan puntual también.
Presente de las ocho en punto, ocho en punto

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.

INTERVENCION H.C. José David Cavanzo Ortiz: No
responde.

SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.
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INTERVENCION H.C. ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: No
responde.

SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton.

INTERVENCION H.C. OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: No
responde.

SECRETARIO: Jorge Edgar Flérez Herrera.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: No
responde.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.

INTERVENCION H.C. HENRY GAMBOA VARGAS: secretario,
buenos dias, buenos dias compafieros, a la
Administracidén Municipal, presente.

SECRETARIO: Robin Anderson Hernadndez Reyes.

INTERVENCION H.C. ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: No
responde.

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: No
responde.

SECRETARIO: Camilo Andrés Machado Ardila.

INTERVENCION H.C. CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: Muy
buenos dias a todas las personas presentes en el
recinto. Presente, secretario.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.

INTERVENCION H.C. NELSON MANTILLA BLANCO: Buen dia,
presente.

SECRETARIO: Carlos Felipe Parra Rojas.

INTERVENCION H.C. CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: No
responde.

SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION H.C. Tito Alberto Rangel Arias: No
responde.

SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar.

INTERVENCION H.C. CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: No
responde.

SECRETARIO: Daniela Torres ZAarate.
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INTERVENCION H.C. DANIELA TORRES ZARATE: No responde.

SECRETARIO: Sefior presidente, le informo que el
llamado a lista lo han contestado seis honorables
concejales, no existiendo quérum decisorio.

PRESIDENTE: Como no hay qudérum decisorio, sefior
secretario, hacer 1llamado a 1lista en wunos, diez
minutos.

SECRETARIO: Si sefior Presidente.
Sin audio desde el minuto 42 al 45.5
SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILILIO:
Presente.

SECRETARIO: Sefior presidente, el segundo llamado a
lista 1lo han contestado 14 honorables concejales
existiendo qudérum decisorio y de liberatorio

PRESIDENTE: Como hay qubérum decisorio, sefior
secretario, dar lectura al orden del dia.

SECRETARIO: Si sefior presidente, orden del dia:

1. Llamado a lista y verificacidén del quérum.

2. Lectura discusidén y aprobacién del orden del
dia.

3. Himno de la ciudad de Bucaramanga.

4., Continuacidén del estudio en segundo debate del
proyecto de acuerdo numero 015 del 30 de abril
del 2024, por medio del cual se aprueba y adopta
el plan de desarrollo Bucaramanga avanza segura
para la vigencia 2024-2027 en el municipio de
Bucaramanga. Presentacién de la Secretaria de
Planeacién. Presentacidn de la Secretaria
Administrativa.

5. lectura de documentos y comunicaciones

6. proposiciones, asuntos varios, Bucaramanga fecha
viernes 24 de mayo del 2024. Lugar en el Saldn
de Plenaria Luis Carlos Galadn Sarmiento del
Concejo Municipal de Bucaramanga, hora 8 a.m.
firmado por el presidente, el honorable
concejal, Elkin Yesid Bello Pefia y el secretario
general Wilmar Alfonso Palacio Verano. Ha sido
leido el orden del dia, sefior presidente
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PRESIDENTE: en consideracidn el orden del dia
honorables concejales.

SECRETARIO: Ha sido aprobado el orden del dia sefior
presidente.

PRESIDENTE: sigamos con el orden del dia sefior
secretario.

SECRETARIO: tercer punto himno de 1la ciudad de
Bucaramanga.

HIMNO DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA

PRESIDENTE: Sefior secretario continte con el orden
del dia.

SECRETARIO:Cuarto punto del orden del dia, tema
continuacién del estudio en segundo debate del
proyecto de acuerdo numero cero quince del treinta de
abril del veinte veinticuatro por medio del cual se
aprueba y adopta el plan de desarrollo Bucaramanga
avanza segura para la vigencia veinte veinticuatro
veinte veintisiete en el municipio de Bucaramanga,
presentacidn de la Secretaria de Planeacién,
presentacién de la Secretaria Administrativa, sefior

presidente, le informo que la Secretaria de
Planeacién estd presente en este momento en el
recinto, de igual forma, la Secretaria
Administrativa.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILILO:
presidente.

PRESIDENTE: Bueno, tiene la palabra, honorable
concejal.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILIO:
presidente. Presidente, en el mismo sentido que ayer
expusimos el tema, quiero solicitarle al concejo que
declaremos la sesidén informal antes de qgque entremos
en el gloso de 1la Secretaria de Planeacidén para
escuchar al doctor Rodrigo, defensor del pueblo
regional Santander

PRESIDENTE: En consideracién, sesidén informal
Honorables concejales.

INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA:
Presidente.
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SECRETARIO: ha sido aprobada la sesidén informal sefior
presidente.

PRESIDENTE: Si, tiene el uso de la palabra, honorable
concejal.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA:
Gracias, presidente. No, es que también hay una
ciudadana para intervenir en sesidédn informal, vya
mismo le paso el nombre al secretario para que
también intervenga

PRESIDENTE: Bienvenido, mi doctor.

INTERVENCION DR. RODRIGO GONZALEZ MARQUEZ-DEFENSOR
DEL PUEBLO REGIONAL SANTANDER: BRuenos dias para todas
y para todos, honorables, concejales, mi nombre es
Rodrigo Gonzélez Marquez, defensor del pueblo para 1la
regional Santander, tenemos en mi jurisdicciédn
sesenta municipios, obviamente Bucaramanga hace parte
de este. De antemano agradecerles estos cinco
minutos, pretendo no extenderme y ser muy concreto,
el sefor defensor del pueblo, doctor Carlos Camargo
Asis, ha creado muy recientemente una novedosa
delegada, las delegadas en la Defensoria del Pueblo
no son otra cosa sino funcionarias y funcionarios que
se dedican especificamente a un contexto, una
coyuntura, un sector poblacional, un sujeto especial
de protecciédn, o un derecho. Tenemos dieciocho
delegadas en la Defensoria que misionalmente
acompafian al sefior defensor en su labor misional.
Esta delegada de las que le abro es la delegada para
las regiones. Digamos que abarca o compila toda la
historia de la Defensoria del Pueblo, mds de treinta
y un afilos, en funciones en territorio y creemos dgue
somos tal vez la institucidn con mayor legitimidad en
cada uno de los municipios, con regimientos y veredas
para poder aportar de manera extraordinaria desde un
enfoque local a un instrumento tan importante como el
plan de desarrollo. A través de esta delegada, el
sefior defensor ha dispuesto un kit de enfoque basado
en derechos humanos. En el mes de enero le
socializamos una primera entrega a los entes
territoriales, incluida la alcaldia de Bucaramanga, y
el mes pasado, hace un poco mas de mes y medio, le
socializamos a todos los entes territoriales, 1los
1.103 municipios y los treinta y dos departamentos
este kit que consta bédsicamente de tres instrumentos
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0 herramientas. Esto reposa en el correo, valga la
aclaracidén del sefilor presidente y de cada uno de
ustedes honorables concejales. Tiene tres
instrumentos. Uno es una cartilla por medio del cual
les explicamos qué es el enfoque basado en derechos
humanos. Claramente, enfocado wvalga la redundancia,
en los servidores publicos, pero también en cualquier
ciudadana o ciudadano que quiera enterarse de qué son
los enfoques basados en derechos humanos en 1los
instrumentos de planeacidn, politicas publicas,
programas y proyectos que coadyuvan en la
administracién de lo publico. Alli se desmenuza, se
explica qué es, codmo se hace, establece una
metodologia e incluso tiene ejemplos. Segundo, un
articulado, 66 articulos que ha redactado el sefor
defensor con la ayuda de sus cuatro directores y sus
18 delegadas y la revisidén de las 42 regionales. Son
66 articulos con verbo rectores que consideramos
temdticas que deben estar plasmadas en cualguier plan
de desarrollo, no importa en qué rincdn tan profundo
de nuestra, de nuestro pais se encuentre. Estd por
temadticas, yo les pediria, no son, no es tan dificil
de digerir, que en su buena labor en esta revisidn
que estédn haciendo del plan de desarrollo, pudiesen
echarle una mirada a este articulado. Y finalmente
una pequefia infografia de siete elementos que
consideramos vitales, 1ineludibles en los planes de
desarrollo. Primero, este enfoque en derechos
humanos. Segundo, la proteccidén al minimo vital.
Tercero, el enfoque diferencial en proteccidén a 1los
derechos. Esos sujetos de especial proteccidén que
deben ser tratados incluso desde 1la redaccidén de
manera diferencial. Cuarto, lo que tiene qgque ver con
mujer y enfoque de género. Y aqui la alcaldia ha
avanzado. Tenemos unas rutas muy claras, pero hace
falta tal wvez la politica publica y la secretaria.
Quisiéramos que esto se tuviera en cuenta en el plan
de desarrollo. Quinto, las alertas tempranas. No sé
qué tan enterados estadn ustedes, pero la ciudad de
Bucaramanga y el area metropolitana tienen una alerta
temprana vigente. La 028 del 2021, la cual expone
unas dindmicas de narcotrdfico y de confrontacidn de
grupos delincuenciales organizados que, entre otras,
estan afectando a la nifiez, a los adolescentes. Aqui
les planteamos unas recomendaciones y Vvoy a parar un
minuto acad. Desde el pasado mes de septiembre, se
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cred6 entre la Procuraduria General de la Nacién y la
Defensoria del Pueblo un acuerdo para hacerle
seguimiento a las recomendaciones que estdn en estas
alertas tempranas. Para resumir, las recomendaciones
no solamente deben ser leidas en este momento como
recomendaciones, sino como exhortos, porque se creb
la Comisién del Ministerio Publico para el
seguimiento a las recomendaciones. Es decir,
peridbdicamente nos vamos a reunir la doctora, la
sefiora procuradora regional y mi persona, con las
personerias y procuradurias provinciales a revisar
cada una de las recomendaciones que se ha cumplido,
que no, y de ahi se emitirdn los documentos
pertinentes para exigir el cumplimiento. Sexto, un
enfoque en salud publica vy vacunas de manera
preventiva. Y, por uUltimo, el tema de las victimas
del conflicto armado interno. Sabemos que la alcaldia
ha sido muy Jjuiciosa en este tema, ©pero pues,
teniendo en cuenta que el Plan de Desarrollo va a
regir como instrumento de planeacién y de viabilidad
de recursos, esperamos que el plan de accién de cada
una de las mesas de participacidén de victimas, en
este caso de la ciudad de Bucaramanga, no tenga
contratiempos, que las rutas de atencidén de las
ayudas humanitarias inmediatas estén a la disposicidn
lo més pronto para este sector poblacional gque tantos
flagelos ha sufrido. Eso seria todo de mi parte.
Repito, este kit ya estd en el correo del sefior
presidente y en el de cada uno de ustedes. Quien no
lo tenga, a bien puede contactarse conmigo para
podérselos hacer llegar, dado gque consideramos qgue
deben ser, repito, ineludibles estos 66 articulos que
consideramos desde la Defensoria del Pueblo.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias.

INTERVENCION H.C. OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO:
presidente para una mocién para registrar mi
asistencia Oscar Arenas.

SECRETARIO: Sefior presidente Se registra la
asistencia en el recinto, el Honorable concejal Oscar
mauricio arenas Valdivieso, vy de igual forma se
registra la asistencia en el recinto del Honorable
concejal Carlos Felipe parra Rojas Y también se
registra la asistencia en el recinto del Honorable
concejal Andrés Felipe Diaz Arévalo.
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PRESIDENTE: Entonces seguimos con la sesién informal y
tiene el wuso de la palabra Guillermo Aguilar,
bienvenido.

cY la sefilora Gloria Parra? ;Gloria Parra? Si quiere
sigas, mientras ¢él se va acomodando. Siga, sefiora
Gloria. Tiene el uso de la palabra por dos minutos.

INTERVENCION DE GLORIA PARRA: Gracias, muy buenos
dias. Mi nombre es Gloria Esperanza Parra Amado, soy
presidenta de la Asociacidén de Vocales de Control de
Servicios Publicos Domiciliarios. Somos pues
establecidos por Primero Constitucidén Nacional vy
posteriormente por la Ley 142 del 94, que es la Ley
de Servicios Publicos, elegidos por voto en nuestras
comunidades para defender y representar los derechos
de los usuarios de servicios publicos domiciliarios.
Mi asunto es muy preciso, se refiere al programa del
minimo vital de agua potable establecido en
Bucaramanga, mediante acuerdo del Concejo Municipal
032 de agosto del afio 2013. Este acuerdo fue
reglamentado en noviembre del 2013 de decreto 215 y
pone en cabeza de Planeacién Municipal, de 1la
Secretaria de Planeacidn Municipal, la
responsabilidad de desarrollar todo el programa. Para
su ejecucidén se requiere que sea incluido en el plan
de desarrollo. Yo vya solicité por escrito a la
Administraciédn Municipal 'y observo que no fue
incluido. Si no se le asignan recursos y se establece
dentro el plan de desarrollo, después es muy dificil
la ejecucidén porque en los planes anuales de
presupuesto gque vienen para aprobacidén del Concejo no
se va a incluir porque no esta en inicio dentro del
plan de desarrollo. Entonces mi solicitud
especificamente a la Secretaria de Planeacidn
Municipal es que estudien el tema, analicen las
responsabilidades que tienen de focalizar a la
poblacidn beneficiaria de acuerdo a esa
reglamentacién de establecer el monto de los recursos
que se requieren para atender a la poblacidn
vulnerable en situacién de dificultad fisica,
econdmica, social, que debe ser atendida y gque no
tiene facilidad para ©pago. El decreto es muy
especifico, puede ser susceptible de modificaciones,
pero son normas municipales de obligatorio
cumplimiento. Agradezco su atencidn, muchas gracias
por haberme escuchado.




% CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
Py PLENARIA MARTES 06 FEBRERO
T SongEios
P2 N o Fecha: Cadigo: - P&gina 10
Version: 02 DEI'E\IESZOAf CPOL-FT.01 Serie: de 115

PRESIDENTE: Muchisimas gracias. Tiene el uso de la
palabra Guillermo Aguilar vya. Guillermo, bienvenido.
¢Y José Alfredo Vega?

INTERVENCION Guillermo Aguilar: Buenos dias,
honorables concejales y demds personas. Agradezco
mucho la participacién de... por agradecerme la
participacidén del concejal Daniela Torres Zarate y a
Robinson Hernandez.

INTERVENCION H.C. ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES
Para pedirle que, por favor, reinicie el reloj para

que le dé el tiempo necesario.

INTERVENCION GUILLERMO AGUILAR: Ah, es que comenzd
antes. Gracias. Pues claro, vengo es para pedir que
se incluya el barrio dentro del plan de desarrollo,
ya que el barrio, por el acuerdo del Ministerio del
Ambiente en 1996, en la resolucidén 1044, pidid que se
sustrajera, se sustrajera del DRMI todo el barrio
completo de Granja de Julio Rincdén, en el cual, si me
puede pasar la otra imagen, ahi estdn en el plan
de... en el POT, una parte que es urbana y otra parte
que estd en el DRMI. La parte urbana esta como...
Perddén. Estd como zona de ocupacidén una, donde
Gestidn del Riesgo todavia no ha hecho la
canalizacidén de la quebrada 1la chiquita, 1la cual
ahoritica estd haciendo ollas de rio y se esté
llevando todas las peatonales. Ahoritica se esté
pidiendo en el plan de desarrollo que puedan otra vez
intervenir sobre esa canalizaciédn, ya que por
Secretaria de Infraestructura y la CMB, ninguno de
los dos quiere como quien dice, competir sobre esa
canalizacidén. Ya los AVR salieron el afio pasado, ese
aflo salieron a principio de afio, donde cual el cual
dice que tienen que mitigar ese riesgo. Ahi como en
todos estos barrios que estan alrededor de Granja de
Julio Rincdén, caen todas las aguas lluvias a esa
quebrada y permitieron lo que fueron el EMPAS es La
peticidén como tal es que se incluya a Granja de Julio
Rincdén todas estas mitigaciones qgque se tienen que
hacer ya que por el DRMI el municipio dice que no
puede intervenir. Entonces, ustedes hicieron un
acuerdo, el acuerdo 002 del Concejo Municipal, donde
lo nombraron como barrio de Granja de Julio, barrio y
no asentamiento. También estd el acuerdo 010 del 97,
donde el Concejo Municipal 1le dice al alcalde Carlos
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Ibafiez que tiene que sustraer y legalizar el barrio.
Muchisimas gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias Guillermo, y tiene el
uso la palabra José Alfredo Vega.

INTERVENCION JOSE ALFREDO VEGA: Muchas gracias sefior
presidente, para todos muy Dbuenos dias honorable
Concejo Municipal, Secretaria de Planeacidén, demés
secretarios de despacho. En nombre de la Comuna 12 de
Bucaramanga, la cual representa en mi condicidén de
edil, quiero presentar a ustedes de manera respetuosa
una solicitud gque vya hicimos como clamor de 1la
comunidad, dada la consideracidén que por el actual
POT se ha venido haciendo como incidencia negativa en
nuestro sector por la mal 1llamada Cuadrarla en
nuestro sector, y dque ha venido generando unos
problemas en deterioro permanente de la calidad de
vida del entorno. Problemas que han venido afectando
en condicién de ruido, violencia, degradacidén del
sector, términos constantes de rifias y otras
situaciones de muy mala presentacidn para nuestro
sector, que ademds de ser el gue més impuesto paga
por el mayor costo en la valorizaciédn y demads, lo que
recibe a cambio vy ha venido sufriendo en estos
ultimos 12 afios ha sido una desconsideracidén por
parte de las administraciones municipales. Solicito
la solidaridad, la comprensién y el apoyo del Concejo
y de la Administracidén Municipal en el actual Plan de
Desarrollo para gque vea gque ese uso de multiple del
suelo lo qgue ha causado a nosotros multiple
afectacién por ese fendmeno. Con ocasidén de este
espacio solicito de manera especial que la Secretaria
de Planeacidén y este Honorable Concejo valore ese
impacto y mire una perspectiva que permita modernizar
y mejorar la calidad de wvida en este entorno. Una
intervencidén integral gque nos ayude a todos 1los
habitantes que por mas de 12 afios hemos padecido esta
indolencia para que los 14 conjuntos de ese sector
inmediato, mads los 73 afectados, mads todo el
comercio, més las mas de 22.000 personas gue estamos
alli en ese entorno, podamos tener la calidad de vida
que merecemos en seguridad. No puede ser que el
sector méds emblemdtico de nuestra ciudad se haya
deteriorado ante nuestros ojos de esta manera vy
sigamos impasibles ante lo gque estamos viviendo. Por
favor y a todos en consideracidén para que tengamos la




% CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

2% & PLENARIA MARTES 06 FEBRERO

785 CONCEJO DE

' BUCARAMANGA Fecha: Cédigo: Pégina 12
Version: 02 SEN§§204 CPOL-ET.01 Serie: de 115

calidad de wvida gque merecemos, un compromiso con
nuestra Comuna 12 gue bien ha sido apoyo para la
eleccidén de este Gobierno vy de este Honorable
Concejo. Muchas gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias. Terminadas las
intervenciones de la Comunidad. Sefior secretario a
ser llamado a lista para levantar la sesidén informal

SECRETARIO: Si, sefior presidente. Gustavo Adolfo
Ardila Ayala.

INTERVENCION H.C. GUSTAVO ADOLFO ARDIILA:
Presente.

SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION H.C. OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO:
Presente.

SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBALNCO:
Presente.

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno.

INTERVENCION H.C. Javier Ayala Moreno: Presente.
SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Pefia.

INTERVENCION H.C. ELKIN YESID BELLO PENA: Presente.
SECRETARIO: Luis Fernando Castafileda Pradilla.

INTERVENCION H.C. LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
Presente desde las ocho en punto de la mafana,
secretario.

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.
INTERVENCION H.C. José David Cavanzo Ortiz: Presente.
SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.

INTERVENCION H.C. ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO:
Presente.

SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton.
INTERVENCION H.C. OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: Presente.

SECRETARIO: Jorge Edgar Flbérez Herrera.
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INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA:
Presente.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.
INTERVENCION H.C. HENRY GAMBOA VARGAS: Presente.
SECRETARIO: Robin Anderson Hernandez Reyes.

INTERVENCION H.C. Robin Anderson Hernandez Reyes:
Presente, sefior secretario

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILIO:
Presente.

SECRETARIO: Camilo Andrés Machado Ardila.

INTERVENCION H.C. CAMILO ANDRES MACHADO ARDIIA:
Presente.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.

INTERVENCION H.C. NELSON MANTILLA BLANCO: presente.
SECRETARIO: Carlos Felipe Parra Rojas.

INTERVENCION H.C. CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: Presente
SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION H.C. Tito Alberto Rangel Arias: Presente.
SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar.

INTERVENCION H.C. CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: No
responde.

SECRETARIO: Daniela Torres ZAarate.
INTERVENCION H.C. DANIELA TORRES ZARATE: Presente

SECRETARIO: Sefior presidente, le informo que el
llamado a lista ha contestado dieciocho honorables
concejales existiendo guorum decisorio % de
liberatorio.

PRESIDENTE: Como hay quorum decisorio se levanta la
sesidén informal y seguimos con el estudio del segundo
debate del proyecto de acuerdo 015 del 30 de abril
del 2024 con la presentacién de la Administracidn por
parte de la Secretaria de Planeacidén y por parte de
la Secretaria Administrativa. Tiene el wuso de la
palabra. Tiene treinta minutos.
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INTERVENCION ALIX JOHANA ROJAS BORJA - SUBSECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEACION: Bueno. Buenos dias,
honorables concejales, concejala y a toda la
administracidn municipal, ciudadanos que estan
presentes en el recinto y que nos acompafian de forma
remota. Pues el dia de hoy wvamos a hacer 1la
presentacioén de las metas que corresponden a
liderazgo y las competencias de la Secretaria de
Planeacién Municipal. Siguiente, por favor. El
contexto general que ya hemos venido pues dando a lo
largo de todos estos dias tanto del ejercicio de 1la
comisidén conjunta como el ejercicio a la plenaria del
debate del Plan de Desarrollo Municipal de Avanza
Segura 2024-2027 en donde pues tenemos toda nuestra
propuesta de plan de desarrollo orientada a 1la
seguridad en cinco grandes lineas estratégicas en
donde 1la Secretaria de Planeacidén se hace digamos
responsable en el liderazgo de once metas de
producto, dos de territorio seguro que progresa Vy
nueve de territorio seguro que genera valor.
Siguiente, por favor. En el concepto de cadena valor
asociado a estas lineas de nuestro plan de
desarrollo, tenemos la meta estratégica de mejorar el
desempefio institucional en 95 puntos y tenemos la
meta estratégica de mejorar el indice de
competitividad de Bucaramanga a 6,47 puntos.
Siguiente, por favor. Como vya lo hemos venido
anunciando, digamos gque en las metas y en el
ejercicio que del liderazgo sea de la Secretaria de
Planeacidén Municipal, pues esta meta estratégica de
territorio seguro que genera valor de 95 puntos, pues
tiene todo el ejercicio de lo que de planeacidn se
hace y lo vamos a ver reflejado en las metas de
producto. Siguiente, por favor. Y la segunda meta vya
anunciada anteriormente, la apuesta gque tenemos de
incrementar y favorecer nuestro puntaje en el indice
de competitividad pasando de 6,31 puntos a 6,47
puntos.

INTERVENCION ARQUITECTA SONIA: Buenos dias a todos.
Bueno, nuestro modelo de gestidén desde la Secretaria
de Planeacién para el desarrollo de la ciudad de
Bucaramanga estd contemplado en la parte de autoridad
en donde vamos a trabajar nuestro plan maestro de
espacio publico en 1la actualizacién del mismo con
base a toda la normatividad vigente y a la situaciédn
actual en que se encuentra el municipio. La parte del
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control de norma urbana, afianzar este control desde
la Secretaria a través de herramientas tecnoldgicas y
de personal méas idébneo para el control oportuno del
mismo. Y 1la legalizacidn y regularizacidén de
asentamientos, que es una manera de autoridad, ya que
vamos a dar un lineamiento de ordenamiento a las
zonas donde vamos a establecer vy permitir 1la
organizacién de ese territorio. Nuevas oportunidades.
¢A través de qué instrumento vamos a dar las nuevas
oportunidades? A través de la revisidn excepcional
del plan de ordenamiento territorial, enfocado hacia
la parte ambiental, la parte rural, la parte de
ordenamiento  territorial, Yy  usos y actividades
establecidas como focos prioritarios de la ciudad.
Presupuestos participativos. Es una manera de que la
comunidad y los ediles sean tenidos en cuenta en el
desarrollo del presupuesto del municipio, donde vamos
a ayudar a soportar y a consolidar cada uno de 1los
proyectos que ellos van a presentar desde sus
comunas, para que al final todos queden establecidos
y lleguen a un feliz término en el cumplimiento de
los mismos. Y los instrumentos de ordenamiento
territorial. Se establecen tres instrumentos de
ordenamiento, los cuales vamos a trabajar. Puntos
focales dentro del municipio que necesiten mejorar su
desarrollo de ordenamiento y de seguridad. Y las
capacidades de la Secretaria estdn enfocadas a
desempefio institucional, a la rendicién de cuentas y
a las politicas publicas. Todo esto enfocado en
nuestra linea principal de nuestro plan de
desarrollo, que es la seguridad del municipio.
Nuestro contexto sectorial de ordenamiento %
desarrollo urbano. ¢(Qué encontramos para dar inicio a
este proceso de ordenamiento territorial? La poca
claridad del uso rural. El uso rural hoy dentro de la
normativa de ordenamiento no estd consolidado para
que la parte rural tenga un desarrollo equitativo vy
ecuanime a lo que ellos pueden desarrollar en su
zona. La parte de renovacién urbana, un
fortalecimiento institucional y un establecimiento de
los puntos donde vamos a Establecer la renovacidédn de
nuestra ciudad que es necesaria para el desarrollo
tanto econdémico como de nuevas creaciones de
vivienda. El1 deterioro de zonas de 1la ciudad por
inseguridad, movilidad, desorden urbanistico, que a
través de los instrumentos de gestidn vamos a empezar
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el desarrollo y el orden de esos puntos criticos que
tenemos ya enfocados en nuestro plan. Los problemas
de residuos o vertimientos en =zonas de escarpa, lo
vemos ahorita con el deterioro de las zonas que de la
parte de escarpa compase la mineria o la parte de
vertimientos de todas las redes de servicios publicos
que nos llegan ahi. Siguiente. E1 aumento de la
poblacién. :Qué nos lleva a este aumento de
poblacidén? Que el desarrollo de ubicacién se vea por
obligacién necesaria, pero sin ningun tipo de orden.
Entonces la ciudad se esta ampliando hacia zonas
donde el uso del suero o las afectaciones ambientales
no son posibles consolidar. Las falencias en la
identificacién de sectores con condicién de amenaza,
riesgo y vulnerabilidad. Esta falencia necesitamos
determinarlas ya con la consolidacidén de los estudios
de evaluacidédn de las cualidades y las cualidades de
los estudios de evaluacidén de las cualidades y las
cualidades de los estudios de evaluacidén de las
cualidades. Y con eso estamos entendiendo dque esa
falencia no se va a reducir. Entonces, nosotros vamos
a tener que decidir si tenemos que reducir esa
falencia o no. del espacio publico. La presencia de
urbanizadores i1legales de la ciudad. La falta de
anadlisis del componente ambiental, del componente
rural en el municipio. Ese es nuestro principal
enfoque dentro de la revisidén excepcional. La falta
de consolidacién de los estudios de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo AVR contratados en vigencia
pasadas. Necesitamos vya consolidar un resultado vy
unas metas y unos lineamientos hacia dbénde nos vamos
a dirigir en estos cuatro afios. Poco conocimiento de
la importancia de las zonas de proteccidén de DRMI. En
la actualidad, el suelo urbano hay 173,96 hectéareas,
las cuales estdn ocupadas por asentamientos humanos
de las 11 de las 17 comunas. Y 78,66 hectadreas en
suelo rural, enfocadas en dos de los tres
corregimientos rurales. En la actualidad ese es el
censo que tenemos de asentamientos humanos
establecidos en la ciudad.

Desconocimiento de la ciudadania en el marco de los
espacios de participacién. La Secretaria de
Planificacién tiene puntos importantes para la
ciudadania, como son Ppresupuestos participativos,
rendicién de cuentas y hasta el mismo proceso de
legalizacidén de barrios van a estar comprometidas la
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ciudadania para el desarrollo de cada uno. La baja
cobertura actual de servicios de SISBEN, la cual se
empieza en este cuatrienio a tener una mayor
cobertura y una ampliacidén de sus servicios. Nuestras
lineas estratégicas especificas donde estamos en esta
planeacidén son la linea estratégica territorio seguro
que progresa. El programa ordenamiento territorial vy
desarrollo urbano. La meta de producto, elaborar un
documento para la revisidn excepcional del plan de
ordenamiento territorial POT del municipio de
Bucaramanga. El1 objetivo, lograr la inclusidén del
componente ambiental y de ordenamiento en la zona
rural. armonizar con los lineamientos nacionales en
gestidén de riesgos y las metodologias que precisan en
cudles sectores pueden ser 1inversiones de recursos
publicos. Uso del suelo rural a las determinantes
ambientales de la  CDMB. Identificacidén de la
ubicacién de los asentamientos en la zona rural y la
intervencién que puede realizarse en esquemas
diferenciales de servicios puUblicos. Promover el
disefio y construccién hacia wuna ciudad saludable,
enfocandonos en posibles bonificaciones que pueda dar
a los constructores para incentivarlos a dar inicio a
este proceso ambiental que nos requiere a nivel
nacional. ¢Cudl es el entregable? El1 documento de
revisidén excepcional, una linea base 1 y una meta 1.
En general, la visién de la revisién estd enfocada en
estos cuatro puntos. La actualizacidén del componente
de gestién de riesgo y adaptacidédn al cambio
climdtico, a fin de asegurar la consecucidén de
objetivos de largo plazo, de reducir la
vulnerabilidad ante las amenazas naturales de acuerdo
con las disposiciones nacionales. Dos, la
identificacién de asentamientos humanos rurales para
la priorizacidén de estudios detallados vy acciones
para salvaguardar la vida de los habitantes. Tres, 1la
actualizacién de las 4areas de conservacibén y
proteccidn ambiental en el marco de las
reglamentaciones vigentes ©para continuar con la
sostenibilidad y dindmica del municipio. Y cuatro, la
reasignacién de algunas areas de actividad y unidades
de uso urbanos y rurales acordes con la dindmica y la
vocacidén del suelo del momento actual en que vive la
ciudad. Otro programa es gestién de riesgos de
desastres y adaptacién al cambio climético. Nuestra
meta de producto es elaborar dos estudios de riesgos
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de desastres sobre amenaza, vulnerabilidad y riesgos
ABR para sectores, objetos de legalizacidén vy
regularizacidédn del municipio. ¢Cudl es el objetivo
principal? Consolidar los estudios de ABR existentes
y determinar las areas posibles de intervencidn de 1la
ciudad. Esos ABR existentes son seis que nos dejaron
establecidos en el anterior gobierno, 1los cuales
necesitamos hacerles un anadlisis del territorio,
donde nos arroje la clasificacidén de un suelo util,
un suelo de proteccidén y un suelo de DRMI. También
necesitamos tener claridad de la determinacidén de los
riesgos que arrojan las 1intervenciones de estos
estudios en las comunas donde se hicieron sus puntos
de enfoque. Consolidar la identificacién de las obras
de mitigacién y los trabajos que se deben realizar
para mitigar los riesgos en determinadas zonas. Y con
base a todo esto y todas estas conclusiones, vamos a
llegar a un punto donde podemos generar espacios que
son posibles para dar inicio a las legalizaciones de
sectores que podemos empezar a consolidar. Todo este
trabajo también es necesario incluirlo para que quede
actualizado el plano del componente ambiental dentro
de nuestro plan de ordenamiento territorial, dado que
la gente, las personas del municipio requieren a su
estado actual, el estado en que se encuentra su
amenaza para poder ellos tener intervenciones o
solicitar cualquier tipo de ayuda o auxilio a nivel
nacional. Entregables, estudios de AVR, tenemos una
linea base de seis, como le dije, los cuales ya estéan
terminados, pero no se han analizado, y tenemos una
meta adicional de dos estudios mas. (Qué se ha
legalizado y regularizado en estos afios? Vemos el
mapa de intervencidén por comunas y la cantidad de
barrios 'y asentamientos que se han 1llegado a
normalizar. En la Comuna 1 Norte se han realizado 16
legalizaciones. En la Comuna 2 Norte Oriental, tres.
En la Comuna 5 Garcia Rovira, una. En la Comuna 10
Provenza, cuatro. En la Comuna 11 Sur, cinco. En la
Comuna 12 Cabecera del Llano, una. Comuna 13
Oriental, una. Comuna 14 Morro Rico, una. Comuna 16
Lagos del Cacique, dos, para un total de barrios
legalizados a la fecha de 34. Como le habia indicado,
estos son los estudios que tenemos consolidados en la
base para empezar nuestro analisis. Vemos las
intervenciones que tuvieron esos estudios donde tuvo
una cobertura directa en la Comuna 1, en la Comuna 2,
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en la Comuna 4, en la Comuna 5, en la Comuna 8, en la
Comuna 11, Comuna 10 y en la Comuna 14, viéndose que
hicieron una gran cobertura de nuestro territorio del
municipio y podemos llegar a un amplio radio de
accidén de trabajo para este cuatrienio. (Qué procesos
o0 cuantos procesos tenemos nosotros dentro de nuestro
censo para legalizar? En el sector urbano tenemos 65
posibles asentamientos y en el sector rural 18. Y la
visidén que tenemos de estudios faltantes de haberes
son estos puntos que estan establecidos, por eso
dentro de nuestro alcance ©para este cuatrienio
planteamos lo minimo de estudios que serian dos y con
eso tendriamos la cobertura completa del municipio en
ese analisis. Linea estratégica territorio seguro que
genera valor, identificacién de metas, el programa,
fortalecimiento del buen gobierno para el respeto vy
garantia de los derechos humanos, meta de producto,
promover nuevos pasos de participacidén ciudadana
mediante la estrategia de presupuestos participativos
y audiencias publicas de rendicién de cuentas. La
estrategia de presupuestos participativos, cqué
objetivo tiene? Nosotros queremos fortalecer 1las
capacidades técnicas de los miembros que pertenecen a
la JAL y a la JAL, que es a través de ellos que hacen
el proceso de presupuestos participativos la
comunidad y a través de ellos nosotros hacemos el
trabajo de desarrollo de los proyectos que solicitan.
Entonces, ;qué queremos hacer? Un acompafiamiento
adecuado desde la parte técnica, Jjuridica y social
como un equipo de soporte dentro de nuestra oficina
para que los miembros que pertenecen al comité de
presupuestos tengan la seguridad al momento de
presentar su proyecto y poder generar muchos més
espacios con la comunidad. Rendicién de cuentas, el
objetivo de rendicidén de cuentas es crear el sistema
de seguimiento para participaciédn de la ciudadania,
garantizar la transparencia \% permitir la
participacidén continua. Nuestra linea base son siete
y nuestra meta son nueve. Programa, fortalecimiento
del buen gobierno para el respeto y garantia de los
derechos humanos. Meta de producto, realizar 29
documentos de alineamientos técnicos, visitas
técnicas de control de obra urbana, instrumentos de
ordenamiento y desarrollo territorial, plan maestro
espacio publico, encuestas multipropdsito,
legalizacidén de Dbarrios vy curaduria cero en el
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municipio de Bucaramanga. La cantidad son cuatro

documentos de control de norma. Estos documentos son
de manera anual donde se va a agrupar todo el trabajo
y visitas y de control tanto de licencia de revisidn
de licencias de construccidn, control de obra de
construcciones ilegales vy revisién vy visitas en
acompafiamiento con el RIN para el compromiso de
establecimientos comerciales. Tres documentos de
instrumentos de ordenamiento y desarrollo
territorial, un documento de plan maestro espacio
publico, un documento de encuesta multipropdsito y 21
documentos de legalizacidén de Dbarrios vy curaduria
cero. Venimos de una linea base de 24 y vamos a una
meta de 29. Actualizacidén del plan maestro espacio
publico. Este lineamiento se encuentra desde nuestro
plan de gobierno de nuestro alcalde. El objetivo
general de este plan maestro es organizar nuestro
territorio en cuanto a espacio publico, en cuanto a
uso, usufructo del antejardin, uso de los parques y
recuperar el espacio puUblico y tratar de llegar a un
lineamiento de término medio donde se pueda
aprovechar de manera equitativa nuestro espacio.
Regular el wuso y el aprovechamiento del mismo,
aumentar la contribucién en ganancia por el
aprovechamiento % también incluir toda la
normatividad de accesibilidad gque ha salido o que
estd establecida a nivel nacional, departamental vy
municipal gque es necesaria implementar dentro del
desarrollo de nuestro espacio publico. El entregable
es un documento de lineamiento. Instrumentos de
ordenamiento territorial. :Qué objetivos se dquiere
con esto? Establecer lineamientos que nos permitan
suplir necesidad en renovacidén urbana de zonas
especificas que vamos a empezar a trabajar, mejorar
los impactos negativos que se estdn generando en las
zonas de la ciudad a través del desorden urbanistico
que se estd creando, facilitar vy <coordinar las
acciones para que las zonas que estan deterioradas se
potencie un desarrollo urbanistico mucho mejor vy
priorizar 'y continuar con la operacidén urbano
estratégica del oro para lograr armonizar con
proyectos como el par vial de las 56 y 54 y lograr el
saneamiento del vertimiento y el manejo de agua para
toda nuestra parte de esa ladera. :(Qué entregamos?
Entregamos tres documentos de ordenamiento
territorial. Control de obra. Como vya lo habia
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establecido con anterioridad, nuestros objetivos son
dar cumplimiento a la norma establecida en el POT,
dar revisién a las licencias de construcciones
pedidas por las Jjuradurias, revisar y visitar usos
del suelo de establecimientos comerciales en
acompafiamiento con la Secretaria de Interior, visitar
controles de invasiones y o construcciones legales en
predios privados o publicos y desarrollar un
aplicativo para agilizar los informes y mapas de
georreferenciado de ubicacidén de obras en tiempo
actual para que la comunidad tenga la facilidad de
acceder a la informacién a dénde o en qué punto
nosotros hemos hecho esta intervencién. Entregables
son informes consolidados % el aplicativo.
Legalizacién de barrios y juraduria cero. El1l objetivo
principal es priorizar los sectores donde el
resultado de los estudios de AVR permiten dar inicio
a procesos de legalizacidn, articular con la
comunidad para la recopilacidén de la informacidn de
asentamientos, control y ordenamiento del territorio
y generar de nuevo espacio publico para iniciar con
los procesos de acceso a servicios, oferta e
inversidén publica. Entregables son resoluciones vy
licencias de reconocimiento. Nuestra encuesta
multipropdésito con el DANE. El objetivo principal es
dar informacidén sobre aspectos sociales, econdmicos y
de entorno de los hogares y habitantes de Bucaramanga
para la toma de decisiones de politicas publicas
focalizadas y territorializadas en pro de mejorar la
calidad de vida de la poblacidédn tales como calculo de

los principales indicadores socioecondémicos,
indicadores de calidad de wvida. cCudl es el
entregable? Nuestra encuesta DANE. Programa.

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto vy
garantia de los derechos humanos. Meta de producto.
Actualizar un sistema de gestidédn documental de la
base de datos del Archivo Fisico de la Plantea de la
Secretaria de Planeacidén de acuerdo con la normativa
vigente. Nuestro objetivo es adaptar vy organizar
nuestro espacio donde se encuentra la Plantea del
Archivo de Planeacién, donde tenemos que organizarla
de acuerdo a la norma nacional, que es un implemento
y una orden directa donde debemos hacerla cumplir. ;Y
con qué logramos con esto? Facilitar el acceso a la
ciudadania a este tipo de documentos y evitar con
ello que ellos incurran en solicitud o en licencias
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nuevas y que son costos que le acarrean al personal.
Linea base 1, meta 1. Programa. Fortalecimiento del
buen gobierno para el respeto y garantia de 1los
derechos humanos. Meta de producto. Realizar la
encuesta de informacidén a 113.400 hogares para el
registro administrativo del SISBEN en el municipio de
Bucaramanga. El objetivo, ¢cémo vamos a lograr llegar
a esta meta que es bastante ambiciosa? Llegar mas vy
levantar la verificacidédn de informacidédn en campo en
zona urbana y rural. Ir a puntos mas focales y méas
constantes a cada uno de los sitios de 1la ciudad
donde se requiera la actualizacién o la creacidn de
nuevas personas dentro del SISBEN. Realizar el
registro y actualizacién de los datos alfanuméricos
en nuestro sistema de informacidén. Crear puntos
méviles en zonas urbanas y rurales para lograr con
ello la descentralizacidén del SISBEN a través de
jornadas masivas o articulacidén con las otras
dependencias del municipio para 1llegar en equipo a
los diferentes puntos criticos que tengamos y que
tengamos que llegar. Programa, generacién de 1la
informacidén geografica del territorio nacional. Meta
de producto, actualizar un servicio de informacidn
geografica, geodésica y cartogréafica para el
mantenimiento del sistema de estratificacidn urbana vy
rural del municipio de Bucaramanga. El1 objetivo,
levantamiento y verificacién de informacidn en campo
de la zona urbana, rural y acuerdo con los
lineamientos DANI. Emitir los actos administrativos vy

certificados de estratificaciédn. Mantener en
funcionamiento el comité de estratificacidn.
Capacitar a los miembros del comité de

estratificacién e implementar y consolidar y mejorar
el sistema Unico de informacidén de tramite suite y la
automatizacién de los trémites del municipio. Nuestra
linea base es uno y nuestra meta es uno. Bueno, vya
estamos proéximos a finalizar nuestra presentacidédn. La
siguiente meta se relaciona al programa de
fortalecimiento de un gobierno para el respeto y la
garantia de los derechos humanos y nuestra meta
brindar el servicio de asistencia técnica y apoyo al
Concejo Territorial de Planeacidén. Como ustedes
saben, esta es una competencia de ley que hace parte
precisamente de ese ejercicio que estd en linea
directa con el Plan de Desarrollo Municipal, que
surtid tramite inicial respecto a la misidén de un
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concepto y después como administracidén pues tenemos
que brindar todos los apoyos y los espacios para que
el Concejo Territorial de Planeacidn pueda ejercer su
rol.

Linea base 1 y meta 1. Respecto a la siguiente meta,
vinculada al mismo programa, corresponde a la
implementacién de un sistema de informacidén para el
seguimiento y evaluacidén de la planeacidn estratégica
en el municipio de Bucaramanga. Como ya 1o hemos
mencionado, es parte de uno de los capitulos que estéa
en el Plan de Desarrollo, el capitulo de seguimiento
y evaluacién del Plan de Desarrollo, pues esta meta
lo gque pretende es lograr consolidar ese sistema de
informacién que favorezca el ejercicio de control
politico que ejerce el Concejo Municipal respecto al
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal y por
tanto de toda la ciudadania. Meta 1, linea base 1 y
meta 1. Respecto a la siguiente meta, en el marco del
mismo programa, nuestra meta de producto es realizar
ocho documentos de planeacidédn para la formulacidn y o
evaluacidén de politicas publicas del municipio de
Bucaramanga y pues esto hace parte del ciclo de vida
de las politicas publicas en donde como linea base
tenemos en Bucaramanga 29 politicas publicas en
diferentes niveles de desarrollo, en diferentes
etapas del ciclo de vida de la politica y como meta
del cuatrienio tenemos 8. En nuestra siguiente meta,
en el marco del mismo programa, tenemos la meta de
producto de brindar servicio de asistencia técnica a
las 16 dependencias de la Administracién Municipal en
los procesos de fortalecimiento de la planeacidn
institucional de la Administracién Municipal. Aqui
pues estd todo el actuar misional de la Secretaria de
Planeacidén respecto a todos los procesos que tienen
que ver con elementos como MIPEG, politicas publicas,
seguimiento al Plan de Desarrollo, rendicién de
cuentas, presupuestos participativos, todos los
elementos que como Administracién Municipal debemos
atender de cara a los procesos de planificacidén del
desarrollo y que desde la Secretaria de Planeacidn
sean todos los lineamientos, orientaciones %
directrices para el ejercicio de esta planeacidén que
en el marco de nuestro Plan de Desarrollo, nuevamente
recordarles a todos, estd orientado a la gestidn de
generacidén de valor publico orientado a resultados.
Linea base 16 dependencias y meta del cuatrienio 16
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dependencias. Ejecucién e inversién de nuestro

presupuesto, el programa presupuestal, ordenamiento
territorial y desarrollo urbano, la meta por afio es
la siguiente 24.445.500 millones de pesos, en el 25
398.500, en los 26 445.500 y en el 27 458. Generacidn
de la informacidén geogréfica del territorio nacional,
en el 24 537.918.647, en el 25 197.332.047, en el 26
207.626.970, en el 27 219.312.088. Fortalecimiento
del buen gobierno para el respeto y garantia de 1los
derechos humanos, fortalecimiento del buen gobierno
para el respeto y garantia de los derechos humanos,
en el 24 365.000.000, en el 25 309.500, en el 26
344.500 yv en el 27 360.000.000. Fortalecimiento a la
gestiétn y direccidén de la administracidén publica
territorial, 20 24 5197.349.999 millones, 25
4661.250, en el 26 3875.600 y en el 27 4211.848.
Gestidén de riesgo y desastre por emergencia, en el 20
24 1173.501.924, para un total por afio de, en el 20
24 de 8.719.270.571, en el 20 25 5.566.582.047 y en
el 20 26 4.873.226.970 y en el 27 5258.160.088 pesos.
Esta es nuestra presentacidén presidente, le doy
gracias a todo el pueblo.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias doctora y tiene el uso
de 1la palabra 1la administracién por parte de la
Secretaria Administrativa. Seguimos con el
cronograma, seguimos con la metodologia. Presidente.

INTERVENCION H.C. GUSTAVO ADOLFO ARDILA: presidente.

PRESIDENTE: Si sefior, tiene el wuso de la palabra,
honorable concejal.

INTERVENCION H.C. GUSTAVO ADOLFO ARDILA: Gracias
presidente, si es posible que las presentaciones que
estd, que acaba de hacer la Secretaria de Planeacidn
y la que va a ser la Secretaria Administrativa, nos
la puedan suministrar para hacer méds didactico la
presentacidén, gracias.

PRESIDENTE: Muchas gracias vy tiene el wuso de 1la
palabra.

INTERVENCION DOCTORA LIDA RODRIGUEZ: sefor
presidente, un saludo especial para usted el dia de
hoy, para los honorables concejales, para quienes nos
acompafian en este importante debate de manera
presencial vy quienes 1lo estdn haciendo de manera
remota. De igual manera para el equipo de
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administracioén municipal, incluyendo al equipo

instructor y asesor de plan de desarrollo municipal
Bucaramanga Avanza Segura 2024. En esta titularidad
de esta cartera de Secretaria Administrativa, no
puedo dar inicio sin decirles que me siento
absolutamente ©privilegiada y bendecida con este
importante espacio y en este debate vy en esta
honorable incorporacién el dia de hoy. De esta manera
doy inicio a lo que corresponde a Secretaria
Administrativa frente a este importante plan de
desarrollo en cabeza de nuestro sefior alcalde Jaime
Andrés Beltrdn Martinez. Bueno, dentro de las cinco
lineas estratégicas que tenemos dentro de nuestro
plan de desarrollo, compete a esta Secretaria
Administrativa el componente 1linea estratégica 2,
territorio seguro que progresa y linea estratégica 4,
territorio seguro que genera valor. Bien, dentro del
aporte de esta Secretaria Administrativa, dentro de
ellos 1la implementacién de este nuevo modelo de
gestidén del desarrollo de Bucaramanga es importante
decir que tenemos no solamente un eje temdtico desde
la direccidén de recursos fisicos sino también el
propio de talento humano y de su integralidad, asi
como la calidad y el aseguramiento del buen servicio
a nuestros ciudadanos. Desde esa O6ptima podemos ver
nosotros en esta diapositiva lo que involucra
seqguridad, autoridad, oportunidades vy <capacidades
dentro de ese componente multidimensional de que se
conlleva a través de nuestro plan de desarrollo
municipales. Es asi que dentro de ellos tenemos la
general capacidad tecnoldgica de innovacidén de alta
calidad, asi como promover su transferencia vy su
apropiacidén a la administracidédn. ;Me estan escuchando
bien?

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA:
presidente.

PRESIDENTE: Si, sefior.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: No, es
simplemente una mocidén de orden en la sala.

PRESIDENTE: Por favor, honorables concejales, 1las
personas que nos acompafian en el dia de hoy, silencio
y respeto a la persona que estd haciendo su
exposicidén. Tiene el uso de la palabra.
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INTERVENCION DOCTORA LIDA RODRIGUEZ: Muchas gracias
sefior presidente dentro de este nuevo modelo de
gestiédn del desarrollo para Bucaramanga tenemos el
fortalecimiento de la <cultura organizacional, la
gestiédn documental vy la estructura administrativa,
asi como la implementacidén de un modelo de gobernanza
inclusivo y participativo que mejore el desempefio
institucional. Dentro de la linea estratégica 2, que
es territorio seguro que progresa, vamos en la
anterior. Dos, si. Como ustedes lo pueden observar,
tenemos dentro de esa apuesta estratégica el fomento
de la competitividad y 1la integracidén regional a
través de alianzas estratégicas y sistema de
incentivos con el gobierno como acelerador. De esta
manera, el indice de competitividad de la ciudad, gque
lo tenemos como esa linea base en 6.31 puntos, le
estamos haciendo la apuesta a llevarlo a 6.47 puntos.
De 1igual manera, dentro de ese mejoramiento del
indice de competitividad de Bucaramanga es importante
darles a conocer que dentro de ese rating que tenemos
nuestra ciudad pasaria del posicionamiento quinto al
posicionamiento numero tres, que es el gue en este
momento tiene la ciudad de Tunja también. Se busca a
través de esta mejora dos pilares, dos pilares, la
opcidén del sistema de tecnologia de informacidén vy
comunicaciones y el de educacién superior y formaciédn
para el trabajo. De esta manera, pues, se le apunta a
ese crecimiento y se logrdé frente al indice de
gobierno digital vy la inversidén en actividades
propias de ciencia, tecnologia e innovacidn.

Dentro de la meta de la linea estratégica 4,
territorio seguro que genera valor, nuestro indice de
95 puntos apunta a ese mejoramiento en el desempefio
institucional de la administracién publica. Es més,
dentro de él es importante mencionarlo y resaltar que
actualmente ©para linea base 2022, de acuerdo a
resultados de Fura, estamos en 93.06 puntos
apuntdndole a una implementacidén de un modelo de
gobernanza inclusivo y participativo gque mejore este
desempefio institucional vy poder 1llegar a los 95
puntos. En Como cadena de valor dentro de 1los
componentes va mencionados en estas lineas
estratégicas, en estos entes tenemos los tres
sectores al cual estamos apuntando. En territorio
seguro que genera valor al gobierno territorial,
territorio seguro que progresa, que se basa en la
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parte econdmica y el indice de competitividad, como
lo dije antes, estaria la tecnologia de la
informacién y la comunicacién y la ciencia,
tecnologia e innovacidén. Respectivamente, bajo la
meta estratégica de mejorar el indice de desempefio
institucional en 95 puntos y el indice de
competitividad en 6.47. Dentro de lo mismo la
aplicabilidad de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS que aca estamos visualizando en su
numerario 10, 11, 16 y 17. En esta diapositiva, de
igual manera, me permito presentarles lo que va a ser
en inversién en techos destinados para este
cuatrienio 2024-2027 frente a los cuatro programas
que llevarid esta secretaria administrativa dentro de
lo cual es importante mencionar que son 19 metas en
total, distribuidas de la siguiente manera, ,
propiamente por secretaria administrativa, una que
estaria en ejecucidén a través de la direccidn del
Departamento Administrativo del Espacio Publico
direccién de DADEP, estaridn las propias de prensa y
comunicaciones y las referidas a ti y las referidas
dentro de ciencia, tecnologia e innovacidén para un
total de 19 metas de producto, programas, facilitar
el acceso y uso de las tecnologias de la informacidn
y las comunicaciones en todo el territorio con un
total de 10.540 millones de ©pesos, fomento del
desarrollo de aplicaciones software y contenidos para
impulsar la apropiacién de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones TIC, un total de
6.000 millones de pesos, fomento a vocaciones vy
formacidén, generacidn, uso y apropiacidn social del
conocimiento de la ciencia, tecnologia e innovacidn,
un total de 3.150 millones, el fortalecimiento a la
gestidén vy direccién de la administracidén publica
territorial para un total de 16.538.400 millones.

Doy inicio a las metas en su producto de acuerdo al
plan de Desarrollo Municipal, comenzando por la linea
estratégica nUmero 4, territorio seguro gue genera
valor Dbajo el ©programa, fortalecimiento a las
gestiones y direccidén de la administracidén publica
Territorial. Qué objetivo tenemos dentro de este
programa apoyar y fortalecer la gestién en 1los
procesos gerenciales administrativos y de generaciédn
de capacidades en el talento humano dentro de la
administracidédn publica territorial. Doy inicio a meta
de producto con un indicador documento metodoldgico
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con una linea Dbase 1 y wuna meta 1. El mismo

corresponde a la actualizacidédn de un estudio para la
modernizaciédn de la estructura administrativa de 1la
alcaldia de Bucaramanga. Es importante resaltar que
como es de su conocimiento en la administracidn
municipal actual, contamos con esta linea base que
corresponde a un documento que contiene un estudio
técnico de redisefio institucional y de modernizacidn
de la planta administrativa de la alcaldia de
Bucaramanga. El mismo fue debidamente estructurado en
sus diferentes etapas desde el afio 2020 y termind su
implementacién a través de un documento para el afio
2023 que fue presentado ante el honorable Conce’jo
Municipal y por tiempos no fue llevado a debate, a
estudio y discusién y él mismo fue archivado. ¢Por
qué dentro de esta administracién se va a llevar esta
meta de producto en su actualizacidédn? Se va a llevar
a actualizacidén en su etapa de alistamiento, de
disefio y de implementacidén, teniendo en cuenta
algunos factores importantes. Primero, esta
modernizacién y esta estructura de nuestra planta
apalancara o sera la que sirva de columna vertebral
dentro de su capacidad y de su competencia para, de
cierta manera, ¢ejecutar lo que son todas las metas
en su plan de desarrollo desde esa articulacién de
procesos de competencias de capacidad frente a la
efectividad de 1los diferentes procesos que tenemos
hasta el momento? Tenemos un estudio técnico qgue se
va a actualizar teniendo en cuenta que se generd
desde el 2020 que se suscitaron situaciones
administrativas que a la luz de lo que se venga a
llevar dentro del documento metodoldgico que resulte
de esta actualizacibdn, se tendrd en cuenta que
estidbamos en ese momento en pandemia frente a algunas
situaciones para lo cual ni la administracidédn publica
estaba preparado, entonces nos dejaron fortalezas
pero también debilidades dentro de lo que fue
administracién y el servicio puUblico. Dentro de 1lo
mismo nos vimos abocados a un concurso de méritos de
Comisién Nacional de Servicio Civil donde ©para
nuestra planta llegaron méds de 148 cargos con 1lo
propio que ello implica terminacién de
provisionalidades, caida de escaleras, nombramientos,
posesiones, prérrogas y lo que ello implica para una
planta global. Posterior a ello se dio cumplimiento a
la Ley 2126 de 2021 relacionada <con el grupo
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interdisciplinario que debe conformar las comisarias
de familia. Entonces, de esta manera, pues se pidibd
el decreto que dio lugar a 1lo mismo, el decreto
municipal, donde fueron creados algunos cargos dgue
necesariamente se tenian que hacer y ello también
implica un nuevo ajuste dentro de la planta global,
la estructura manual de funciones vy competencias.
Actualmente la administracién en su estructura
también estd cumpliendo el territorial nuUmero 9, que
dentro de 1lo mismo se presentaba a la Comisidn
Nacional de Servicio Civil, en total 18 wvacantes con
algunos cargos que en este momento la situacidén se
puede decir que en un 90% estd consolidada, pero que
de igual manera también desestabiliza de <cierta
manera lo propio de una planta global en su
funcionamiento  por las mismas situaciones que
mencioné antes. Aparte de ello, nuestra modernizacidn
en planta global, la idea es llevarla dentro de esta
transformacién de territorio dentro de estos nuevos
alcances y estas metas de producto tan importantes
dentro de este plan de desarrollo, Bucaramanga
avanza, asegura, <20, 24, 20, 27, y que dentro del
mismo se pueda tener esa columna vertebral en cuanto
a efectividad dentro de los propios procesos de
integralidad del talento humano gque él1 mismo
necesariamente llegue a sus destinatarios con calidad
y efectividad, gque no son otros que nuestra
ciudadania en general.

La siguiente meta de producto denominada apoyar
financieramente 658 funcionarios de la entidad a
través del Plan Institucional de Capacitacidén y plan
institucional de Dbienestar e incentivos, bajo un
indicador de 658 funcionarios como linea base y una
meta de 658 funcionarios. Es importante dentro de
esta meta de producto mencionar que con el nuevo ADN
de nuestro sefior alcalde y de este plan de desarrollo
municipal es indiscutible que uno de 1los factores
fundamentales para la buena marcha, para la
efectividad, para la transparencia frente a la
ciudadania, necesariamente es nuestro talento humano.
Nuestro talento humano es de 1la o6ptica de esos
estimulos, de esos incentivos, de esos planes
institucionales de capacidad, sino que lo Unico que
de ello puede recibir 1la integralidad del talento
humano desde que ellos inician sus actividades desde
un 1ingreso de su permanencia y de su retiro es




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

X
20 & PLENARIA MARTES 06 FEBRERO
FERe % CONCEJO DE
ety BUCARAMANGA 5 Fecha: Cédigo: , Pagina 30
Version: 02 DEI'E\IESZOAf CPOL-ET.01 Serie: de 115

adquirir esas competencias, esas capacidades, esas
destrezas y habilidades que a través de la inyeccidn
de recursos de nuestra administracidén les ofrecen esa
armonia entre la vida laboral, 1la personal vy 1la
familiar, y gque se representa efectivamente en ese
amor que se refleja en la prestacidén del servicio a
la comunidad en general y a las relaciones propias
entre disciplinarias entre compafieros de la entidad.
Entonces, ¢a qué voy con ello? Dentro de esta linea
base es importante resaltar que tenemos nuestros
funcionarios y que de 1igual manera forman parte de
ellos los funcionarios administrativos de Secretaria
de Educacidén en un total de 250.

Dentro de este procedimiento de realizar un do.
Bueno, vya estoy en la siguiente meta de producto.
Realizar un documento metodoldgico para la
formulacién y adopcioén del Programa Cultural
Organizacional 2.0, Plan estratégico de servicio al
ciudadano. Dentro de él1 podemos observar una meta con
una linea base cero, que en la cultura organizacional
2.0 en su despliegue dentro de este plan de
desarrollo Bucaramanga avanza 2024-2027. Es llevarlo
al primer momento, a esa etapa de adaptabilidad que
se tiene debe tener dentro de una administraciédn
municipal, dentro de su planta a una transformacidn
no solamente en la administracidn, sino en el
territorio. Entonces, partiendo de esa Optica, es
necesario, a través de esta formulacidén de esta
cultura organizacional, implementar nuevas
tecnologias en los procesos productivos de nuestra
entidad. Para el caso de nuestra alcaldia, las
acciones necesarias para la adaptacidén del recurso
humano a estos cambios. Con esta cultura
necesariamente le estamos apuntando a mejorar la
calidad de los servicios prestados por la
administracién municipal a la poblacién y de esa
manera garantizar el acceso efectivo a derechos vy
garantias legales y constitucionales. Dentro de este
programa de cultura organizacional 2.0, es muy
importante resaltar que vamos a integrar a él las
metas de producto que tenemos bajo el programa de las
TIC, también de la ciencia e innovacidén. (Por qué-?
Porque la digitalizacién documental, la creacidén vy
consolidacién del expediente electrodnico, la
capacitacidén a personal, la adecuacidén de espacios
para la aplicacidén de procesos y la implementacidn
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del banco de hojas de vida es un trabajo mancomunado,
es un universo que para nosotros poder implementar
pues necesariamente tenemos que acudir a esa politica
de gobierno digital que su despliegue lo va a tener
necesariamente a través de la oficina de tecnologias
de la informacién y de la comunicacidén a través de
esas nueve metas en total que va a llevar. La Dotar
una sede del Centro Administrativo Municipal K por
medio de la adquisicidédn de mobiliario vy equipos
tecnoldgicos. Tenemos una linea base de una meta que
es la que tenemos enfocada dentro de este plan de
desarrollo para 1la adgquisicidén e instalacién de
mobiliario y equipo tecnoldégico en un area de nuestro
centro administrativo municipal. Esto es una meta que
surge de esta universalidad de las que a través de la
Secretaria Administrativa no solamente tenemos esa
correspondencia, esa responsabilidad y
corresponsabilidad con las diferentes secretarias vy
las metas de productos que se estadn llevando en este
plan de desarrollo y en esta transformacidédn, en este
impacto y en este cambio, y es necesariamente que
debemos nosotros pensar en que la modernizacidn
conlleva el hecho de que no solamente los espacios
sino el mobiliario desde el punto de vista de las
necesidades y el impacto que deben tener ellos desde
la casa. La casa es nuestra administracidén municipal
y ese 1impacto necesariamente debe para esta meta
concreta se va a hacer un diagnéstico se wva a
establecer y se va a llevar a través de una de las
dependencias de nuestra administracidén. Tenemos una
linea base, la inmediatamente anterior en cuatrienio
s, pues se llevd, como ustedes, algunos de ustedes lo
conocen a través de la Secretaria de Salud, donde se
hizo una adquisicidén de mobiliario en algunos equipos
y donde se adecud ese espacio de acuerdo a las
necesidades y ante todo de acuerdo al impacto y la
efectividad y calidad frente a los servicios que se
prestan a nuestra comunidad y a nuestros ciudadanos.
En Frente a esta meta de producto que estdn ustedes
observando gque corresponde a implementar dos sistemas
de gestidén en la administracidén municipal.

El indicador es el sistema de gestidén implementados,
la linea base es 1 y la meta es 2. En ello me permito
darles a conocer que de acuerdo al diagndéstico que ya
se ha realizado en nuestra administracidédn municipal,
se dio inicio revisando el cumplimiento de 1las
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dimensiones de nuestro MIPG, el modelo integrado de
planeacidén en gestidén y <calidad, cémo se esta
cumpliendo a través de las diferentes politicas, a
través de los diferentes procesos de los planes de
mejoramiento y de los planes de accidén. Ya con ello
se ha hecho un diagnéstico actualizado a través de
tres reuniones que ha liderado esta Secretaria
Administrativa. De igual manera se hizo un sondeo a
través de una reunidén con Icontec que sera la
institucidén acreditada para cumplir esta meta de
producto y se hizo un sondeo de acuerdo a lo que
tenemos en el sistema de gestidén de la
administracién, que son absolutamente fundamentales
dentro de los propdsitos que tenemos nosotros de
agilidad, de calidad y de efectividad en el servicio
publico frente a nuestra comunidad. ;Qué encontramos?
Encontramos que nosotros estabamos certificados
dentro de nuestra alcaldia con ICOTEC para el afio
2020. Para Vigencia 2021 debiamos nosotros hacer una
serie de acciones para que nos volvieran a tocar esa
certificacidén, lo cual no se hizo, y en este momento,
en certificacién de <calidad y son 9001, no nos
encontramos certificados. Lo queria traer ante
ustedes a colacidén dada la importancia, como lo dije
antes de que no es la certificaciédn, son las
oportunidades, es la normativa, el orden vy la
eficacia que nos lleva a estos ©procesos para
beneficio de administraciédn, de organizacién de
procesos frente a la efectividad en transparencia vy
en ejercicio de control social de nuestra comunidad y
el propio que ejercen ustedes de esta corporacidn que
tenemos en el momento adelantado dentro de 1la
ejecucién que se va a llevar de esta meta de
producto. El diagndéstico y contexto para que nos haga
un acompafiamiento, entonces se estructuraré el
proyecto y se recibird la propuesta de acompafilamiento
para que de forma conjunta podamos hacer el estudio
frente a la primera certificacidén que seria recuperar
esa certificacidén, volver a obtener de ISO 9001, gque
seria la de calidad. A posteriori se iria mirando
para cumplir con esa meta dos en vigencia siguiente
las condiciones que tenemos y el inicio para obtener
la que corresponde de acuerdo al estudio de
acompafiamiento que nos haga INCOTEC vy frente al
resultado que tengamos nosotros en planes de acciédn,
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cumplimiento de dimensiones de mi PG y los propios de
planes de mejoramiento.

El Implementar una estrategia para el sistema de
gestidén documental de la administracién municipal.
Tenemos una linea base 1 y una meta 1 bajo el
indicador Sistema de Gestién Documental Implementar.
Es de destacar que es una meta de producto
supremamente importante igual que las anteriores,
pero esta con la connotacidén que para nuestra
administracién municipal de Bucaramanga para nadie es
un secreto la situacidén en gue nos encontramos en
gestién documental y en archivistica y que debemos
empezar esa gran gestidén de implementar esta
estrategia bajo la situacidén y el diagndstico y 1la
necesidad apremiante que tenemos, no solamente en
espacios, sino en cumplimiento de normativa, pero
ademéds de ello, apuntandole en este <cuatrienio
necesariamente a cumplir con las normas propias del
pinar y aparte de eso, dentro de esos principios
generales que tenemos nosotros, de tener la
gobernanza no solamente de la informacidén, sino
también que la misma sea fidedigna, que la podamos
tener de manera &agil y que podamos tomar decisiones
con transparencia basada en esa informacidén que
nosotros tenemos y llevarla a nuestra ciudadania de
igual manera. Entonces es una apuesta importante de
gestidn documental es una estrategia que
necesariamente implica una atencidén inmediata y que
efectivamente ya lo venimos haciendo a través del
liderazgo que se tiene en la profesidén profesional
que le da el tema. Nosotros tenemos dentro de eso los
informes que se hacen en los respectivos comités vy
dentro de ello tenemos unos resultados de eliminacién
de avance mensual de las mismas pero necesariamente
esta estrategia del sistema de gestidén documental
implementado es apremiante hacerlo con el fin de que
la transformacidédn de territorio, de Administracidn
Central y de Modernizacidén, uno de los principales
componentes necesariamente es el orden en la gestidn
documental y los espacios que debemos tener méas el
ambiente propio qgue nos requiere la normativa del
pinar.

En Bueno, e inicid la meta de producto
correspondiente a lo que es territorio seguro dJue
genera valor referido al departamento administrativo
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de la Defensoria del Espacio PuUblico de ADEP bajo ese
programa de fortalecimiento a la gestidén y direccidn
de la administracidén puUblica territorial. La meta de
producto la tenemos bajo realizar un documento
metodoldgico para la actualizacidn de la
caracterizacién de los vendedores informales del
municipio de Bucaramanga. ¢(Qué indicador tenemos?
Tenemos el documento metodoldgico realizado que
realmente el alcance de este documento metodoldgico
para hacer la claridad corresponde a ese plan de
acciébn, al despliegue de esas diferentes actividades
dentro de esta actualizacidén de caracterizacidén que
se va a hacer de vendedores ambulantes. Esta meta
consiste en que se realice un convenio
interadministrativo con la Academia, la recoleccidn
de informacidén a través de encuestas técnicas se va a
crear una aplicacidén web para realizar seguimiento a

la informacidén recolectada y un analisis
necesariamente de esta informacién, asi como
capacitaciones para acceder al sitio web. Es

importante, honorables concejales frente a esta meta
de producto, recalcar que las actividades %
desplieqgue de este plan de accidén se va a hacer con
fases de diagnéstico, fase de formulacidén del plan de
accién, implementacién del plan de acciédn,
seguimiento 'y monitoreo. Dentro de este mismo
diagnéstico necesariamente se tendrdn en cuenta toda
la normativa propia porque lo que se dJuiere es,
efectivamente, tener una actualizacién en
caracterizacién de los vendedores con el fin de a
través de las diferentes estrategias y oportunidades
y dependiendo de lo que arroje estas diferentes fases
a través de la administracién municipal, los
diferentes programas, poder llegar de manera
oportuna, pero también llegar a esa parte de 1los
fendémenos que se tienen a nivel personal, familiar y
laboral. No es otra manera y por eso queria resaltar
esta parte en el sentido de cdémo esta estrategia se
va a llevar y cbémo esta estrategia se va a poner en
marcha a través de diferentes fases. Objetivo
principal, si como administracién municipal nosotros
conocemos la poblacidén exacta y su caracterizacién,
necesariamente podemos hacer el despliegue como
administracién para llegarle a esta poblacidn.

Entramos vya en la meta correspondiente a prensa vy
comunicaciones. Como les dije antes, esta Secretaria
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Administrativa también converge en este caso para la
asesoria, empresa y comunicaciones, en territorio que
progresa, entonces tenemos un programa que @ es
facilitar el acceso y uso de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones en todo el
territorio. Tenemos un indicador, documentos de
planeacién % una meta producto. Elaborar 12
documentos de planeacién como plan de medios para
informar a la ciudadania sobre proyectos, politicas,
programas, oferta institucional en los diferentes
medios de comunicacidén, radio, prensa, televisidn
digital, impresos. Entonces, como meta, tenemos 12,
la ejecucidén de esta meta frente al plan de accidn vy
las actividades propias en su cumplimiento se deberén
elaborar tres documentos sobre Medios por vigencia
para un total de 12. Dentro de ese plan de medios se
debe incluir el objetivo publico a impactar seleccidn
de medios, presupuesto y cronograma. En evidencia de
esta meta estd la pauta en redes sociales, pauta en
medios continuos en visidén de radio, comerciales en
televisién y medios impresos. Es importante dentro de
estas metas propias que se llevan dentro de prensa y
comunicaciones, mirarlas también desde la dptica que
he wvenido mencionando y es la transformacidén de
territorio de fortalecimiento de arquitectura
institucional de nuestra administracioén v el
posicionamiento de la misma frente a nuestro
territorio nacional e igualmente internacional,
permitiendo en este acceso y gobernacidén de medios de
comunicacidn, también la transparencia y ese
conocimiento y educacidén para que le 1lleqgue a la
poblacién, a los ciudadanos en general, la
informacién frente a lo que como administracidn
publica, como administracién de la alcaldia de
Bucaramanga se estd realizando y se estd ejecutando
desde las diferentes secretarias, con esa apuesta en
principio de la estructuracidén, ejecucidn y puesta en
marcha de nuestro plan de desarrollo municipal y los
avances que en ellos se van teniendo.

Publicar 83 contenidos digitales de campafia sobre
posicionamiento de ciudad ©programa, fomento del
desarrollo de aplicaciones software y contenidos para
impulsar la apropiacién de las tecnologias y de la
informacidén y las comunicaciones indicador contenidos
digitales publicados. Dentro de la educacidén de esta
meta, para el cumplimiento se deben crear campafias
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dirigidas al posicionamiento de ciudad. Por ejemplo,
Bucaramanga, Dbonita otra vez. Bucaramanga, banca
segura. Bucaramanga, plan que han dado fase de dos,
no le dé alas al dengue. Evidencia de esta meta para
dar cumplimiento, se deben adjuntar publicaciones en
Facebook, Instagram no les tiene de prensa publicados
en pagina web con sus respectivos accesos. Que es
importante resaltar frente a este programa de fomento
del desarrollo de aplicaciones software y contenidos
para impulsar la apropiaciédn de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones. Esto es una meta de
producto efectivamente articulada con las metas de
producto que a posteriori voy a mencionar frente a
tecnologias de informacidén y Comunicaciones donde se
pretende llevar a cabo y ejecutar dentro de esta
universalidad de 1la calidad en 1la prestacién del
servicio no solamente la gobernanza o gobernabilidad
de nuestros datos informativos vy articulacidén de
comunicaciones en la administracién municipal, sino a
la wvanguardia con lo ©propio gque requiere las
tecnologias de tal manera gue se pueda articular en
armonia y se pueda llevar de manera veraz y efectiva
a nuestra ciudadania.

Realizar 150 ejercicios de participacién ciudadana,
oferta institucional y de interés de la ciudadania
del municipio de Bucaramanga ©publicados en 1las
diferentes redes sociales y pagina web, el indicador
ejercicio de participacidén ciudadana realizados,
programa, fomento del desarrollo de aplicaciones
software y contenidos para impulsar la apropiacién de
las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones. Dentro de la ejecucidn de la meta
tenemos cubrimientos periodisticos vy audiovisuales
sobre rendicidén de cuentas, concejo de participacidn
ciudadana, mesas técnicas de politicas publicas vy
oferta institucional dirigida a la ciudadania, los
cuales son solicitados por las diferentes secretarias
o dependencias de la alcaldia de Bucaramanga.
Tendriamos dentro de esta meta de producto y dentro
de estos 150 ejercicios de participacidén ciudadana,
las publicaciones sobre rendicién de cuentas como
evidencia concejos de participacidén ciudadana, las
mesas técnicas de politicas publicas y la oferta
institucional. Dentro de este programa, fomento del
desarrollo de aplicaciones, software vy contenidos
para impulsar la apropiacidén de las tecnologias de la
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informacién vy las comunicaciones, como ustedes 1lo
pueden observar, pues es metas de producto que van
entrelazadas entre el ©posicionamiento de nuestro
municipio a través de la efectividad de la
transformacién a la que le estamos apuntando, pero
también el posicionamiento en gobernanza frente a las
actividades propias de la administracidén municipal de
cara a nuestra ciudadania, pero también teniendo en
cuenta lo propio de las TIC en cuanto al desarrollo
de software y contenido para impulsar esa apropiacién
de las tecnologias de la informacidén y 1las
comunicaciones y esa cobertura que necesariamente
debemos tener nosotros como administracidén frente a
la ciudadania, los diferentes procesos que por ley
corresponden en transparencia, como son rendicidén de
cuentas, como son apuestas frente a que se dé el
conocimiento de lo que se estd ejecutando por parte
de nuestra alcaldia en cabeza de nuestro sefior
alcalde y las diferentes secretarias de acuerdo a la
competencia.

Bien, vya ingresamos frente a las metas de producto
relacionadas con las tecnologias de la informacidn y
las comunicaciones. Tenemos dentro de ese programa
numero uno el facilitar el acceso y uso de las
tecnologias de la informacidén y las comunicaciones en
todo el territorio.

En Dentro de esta linea estratégica numero 2, donde
tenemos el posicionamiento de las TIC dentro de esta
mesa, EMETA, perddn, estd el programa 1, facilitar el
acceso y uso de las tecnologias de la informacidén vy
las comunicaciones en todo el territorio. Bajo ese
programa, aqui tenemos dos programas, el programa 2,
que es el fomento del desarrollo de aplicaciones,
software y contenidos para impulsar la apropiacidén de
las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones TIC y el programa III, qgque es Fomento
a Vocaciones % Formacidn, Generacibdn, Uso %
apropiacién social del conocimiento de la ciencia,
tecnologia e innovacién. Acd recalco frente a estos
programas y a estas metas que estariamos dentro de la
parte econdémica y sostenibilidad y competitividad con
el margen del indice al cual ya hice alusidén a Ante.
En Generalidades del sector de las tecnologias de las
tecnologias y la informacidén y las comunicaciones.
cQué es importante mencionar dentro de estas
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generalidades, que nuestro gobierno siempre ha
fortalecido a través de sus normativas, de sus
estructuras, esa parte de las tecnologias vy del
gobierno digital en el sentido de la importancia que
debe tener para cualquier entidad territorial y para
cualquier administracién el aprovechamiento eficiente
y el conocimiento de las mismas? Este sector de las
TIC se convierte en ese vehiculo desde los dos
angulos, el wvehiculo para nuestra ciudadania que es
tener un acceso a una informacidén confiable y veraz
que le permite crear ese valor publico para ejercer
su control social. Pero también llega a la
administracién al ente territorial y nos permite a
nosotros optimizar procesos y nos permite tener una
informacién confiable para transmitir a los
destinatarios que es nuestra ciudadania, nuestros
habitantes del municipio. De igual manera, a través
de estas generalidades e implementaciones de adopcidn
de las TIC y su fortalecimiento se reduce en ese
funcionamiento de procesos internos y externos de las
entidades pUblicas donde nos permite consolidar vy
afianzar la relacidén del Estado con la sociedad en un
entorno de confianza digital. :Por qué? Porque bien
es sabido que nuestro entorno en servicio publico de
cierta manera ha sufrido un trastorno en cuanto a
credibilidad y muchas veces es por la debilidad que
nosotros tenemos en la misma informacidn, gque es uno
de los grandes logros que se tiene frente a la
politica de gobierno digital y es fortalecer y al
fortalecer y tener nosotros informacidén fidedigna eso
incrementa necesariamente la confiabilidad vy 1la
seguridad que el ciudadano tiene en el Estado y 1la
confianza frente a la informacidén y a la
transparencia. De igual manera, lleva dentro de sus
componentes esa garantia de competitividad, seguridad
y sostenibilidad del sector, lo cual necesariamente
contribuye al crecimiento econdémico y al Dbienestar
social.

Damos entonces inicio ya a la meta de producto dentro
de ella facilitar el acceso y uso de las tecnologias
de la informacidén y las comunicaciones en todo el
territorio. Dentro de esto tenemos que implementar un
sistema de informacidén integrado que garantice la
gobernanza de datos y disponibilidad de informacidn
de manera accesible, confiable y oportuna que permita
interaccidén con los ciudadanos, la gestidn
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territorial y la toma de decisiones informadas. ;Cual
es el contexto y la importancia de esta meta de
producto? La importancia es el enfoque de la
implementacién de un sistema de informacidn que
realmente garantice para la administracidén municipal
la gobernanza de datos y que pueda centralizarnos de
manera integral, que se garantiza con ello, se
garantiza la calidad, la accesibilidad \ la
actualizacidn constante. Dentro de este disefio de 1la
interaccidén entre los ciudadanos y la entidad para
esta meta de producto dentro del Plan de Desarrollo
Municipal de Bucaramanga se ha hecho una inclusién
frente a las necesidades de las diferentes
secretarias de gestionar la informacidén territorial
en temas importantes como salud, empleo, cultura,
educacidén, seguridad, espacio publico, planeacidn
territorial, entre otros que son fundamentales, aca
solamente les estoy mencionando algunos, los cuales
fueron presentados y articulados con las diferentes
secretarias. Entonces, el contexto de esta meta de
producto es, efectivamente, tener esa manera
confiable de la gobernanza de nuestra informacidn de
garantia y proteccién. ;Coémo se llevaria a cabo 1la
estructura de este proyecto para la implementacidn y
puesta en marcha se daria a través de un proyecto de
implementacién de un sistema de informacidn integrado
para la gobernanza de estos datos y en el mismo
asegurando la interaccién con los ciudadanos y la
gestidn territorial 3% la toma de decisiones
informadas dentro del componente del proyecto ideal o
propio de recursos humanos, recursos tecnoldgicos,
transferencia de conocimiento, uso y apropiacidn?

En Programa 1, facilitar el acceso de uso de las
tecnologias de la informacidén y las comunicaciones en
todo el territorio.

Tenemos un indicador bajo una meta de producto que es
habilitar 24 espacios publicos para el acceso, uso,
apropiacidén y promocidén de las TIC en el municipio de
Bucaramanga. Tenemos una linea base de 88 y una meta
de producto de 24 Dbajo un indicador de espacios
publicos para la promocidén de las TIC habilitados.

Porque tenemos una linea base de 88. Esta meta que se
centra en la habilitacidén puesta en marcha de
operacién de 24 espacios destinados al acceso y uso
de tecnologias de la informacidén y las comunicaciones
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por parte de la comunidad. Como wustedes se dan
cuenta, es una meta de producto bastante importante
dirigida a la comunidad. Actualmente nuestro
municipio cuenta con una base de 88 representadas por
80 zonas wifi vy 8 puntos digitales existentes
distribuidos en diferentes 4&reas de la ciudad
estratégicas. Para dar cumplimiento a esta meta de
producto entonces se va a habilitar 20 nuevas zonas
wifi y 4 puntos digitales adicionales. Es decir, aca
estariamos hablando de los 24 espacios para una meta
total de 112, es decir, la linea base 88 méas los 24,
112. :Cudl es el enfoque y el contexto de esta meta
de producto? Es habilitar estos espacios yva
mencionados bajo un equipo con tecnologia de
vanguardia y disefiados para promover la adquisicién
de competencias y habilidades digitales entre 1los
ciudadanos, es decir, la administracidén municipal
pone en marcha estos espacios para que nuestros
ciudadanos para la comunidad en general pueda crear
esas destrezas, esas habilidades y ese conocimiento,
el valor agregado es el valor publico que después se
tendrd de ellos frente a su capacidad y formacidén de
poder acudir en linea cuando se den las
circunstancias de tecnologia de poder conocer la
situacidén del municipio de sus diferentes Aareas
porque tienen la ©posibilidad de este acceso en
territorio, porque estos puntos los encontramos
habilitados en territorios y en puntos estratégicos.
;Como se llevaria la discusidén? Se llevaria a través
de la implementacidén de una estrategia integral para
el acceso, uso y apropiacidén de las tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones, incorporando a
un esquema de conectividad comunitario en el
municipio de Bucaramanga. Dentro de los componentes
de este proyecto se tienen los recursos humanos, 1los
recursos tecnolégicos, la conectividad % la
transferencia de conocimiento, uso y aprobacidén que
es el enfoque mas importante dirigido hacia nuestra
comunidad en general.

La Meta de producto, desarrollar e implementar tres
herramientas o servicio tecnoldégico en el marco de la
estrategia de gobierno digital. Tenemos una meta de
tres que son las herramientas que se proyectan dentro
de ese indicador herramientas tecnoldgicas de
gobierno digital implementadas. Dentro de este
contexto que tenemos de esta meta de producto es
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importante mencionar que corresponde al desarrollo de
soluciones digitales que fortalezcan la prestacidn de
servicios y las gestiones administrativas de 1la
entidad de manera agil y eficiente. Dentro de ello se
resalta la consonancia de las actividades propias de
la implementacién de la politica de gobierno digital.
Dentro de esta ©politica se Dbusca no solamente
optimizar los recursos internos, sino también ofrecer
una experiencia méas fluida vy accesible para 1los
ciudadanos a través de servicios en linea. Es decir,
esto implicaria la implementacidén de plataformas vy
aplicaciones que permiten realizar tramites %
consultas de forma virtual. Reduciendo los tiempos de
espera, ademéds se promoverd la interoperabilidad y la
seguridad de la informacién Dbrindando asi una
atencién mas completa y confiable a la comunidad.
Entonces, si ustedes se dan cuenta, venimos en unas
metas de producto muy interesantes. La primera es ese
desplieqgue de tecnologia de gobernanza de nuestra
informacién en la administracién municipal. La
segunda es ese despliegue de tecnologia dirigida a
nuestros ciudadanos en territorio para que ellos
adquieran las habilidades, las destrezas vy la
capacitacién. Y en esta meta que les acabo de
mencionar ya vamos nosotros a implementar plataformas
y aplicaciones que permitan realizar trémites vy
consultas de forma virtual, optimizando nuestros
mecanismos, nuestros procesos y sobre todo que se va
a brindar una atencidén efectiva, agil y completa
hacia la comunidad. Desarrollar un proyecto para
fortalecimiento, andlisis y prospectiva del sector
TIC. Tenemos una linea base 0, la meta 1 y el
indicador es el ©proyecto para fortalecimiento,
andlisis y prospectiva del sector TIC desarrollados.
cCudl es el contexto y la importancia de este
proyecto, de este proyecto? Esta meta se enmarca en
proyectos colaborativos entre las universidades, las
empresas y el Estado. Para nosotros el Estado es
nuestra administracién municipal, ente territorial vy
alcaldia de Bucaramanga. ¢Qué se Dbusca con ello?
Estamos hablando de metas de producto y metas que
conllevan a la sostenibilidad, 1la competitividad vy
que necesariamente van apuntando también a esas
alianzas estratégicas que logran posicionar a nuestro
municipio en la parte econdémica y que ello conlleva
necesariamente el desarrollo econdmico y el progreso
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para nuestro municipio y para los habitantes del MIR.
Entonces, en esta parte no solamente se dan
soluciones, sino que también tiene unas tecnologias
innovadoras que contribuyen a la transformacidén vy
modernizacidédn de la ciudad con un enfoque de ciudad
inteligente. Ademéds de eso, se orientaran 1las
acciones a futuro para el desarrollo del sector TIC
en la ciudad, asegurando un crecimiento sostenible vy
una mayor integracidén de la tecnologia en la vida
cotidiana de los ciudadanos. Es importante recalcar
que a lo largo de estas metas de producto de nuestro
plan de desarrollo en TIC siempre se tiene la
claridad que, a nuestra ciudadania, a nuestros
habitantes, a nuestra comunidad, se le debe capacitar
en aras que también vaya a esa vanguardia frente al
gobierno digital y los objetivos de la politica que
se estd desplegando a través de esta meta de
productos. Cbébmo seria el proyecto frente a esta
ejecucién de actividades de plan de accidén de esta
meta? Seria implementacién de un laboratorio de
innovacién publica digital que permite dinamizar el
ecosistema de economia digital del municipio de
Bucaramanga. ¢Qué componentes tendria este proyecto?
tendria el recurso humano, los documentos
metodoldégicos para el sector TIC, la infraestructura
digital, la transferencia de conocimiento, el uso vy
la apropiacién. Dentro de esta meta, que es
supremamente importante en la transformacidén que
nosotros tenemos proyectada en ese enfoque
multidimensional de territorio seguro, pues esta
implementacién de laboratorio con toda la seguridad vy
la precisién de la informacidédn que se debe llevar a
través de las TIC

Bien, dentro de esta linea estratégica numero dos,
continuamos en territorio seguro gue progresa.
Ingresamos acad al programa 3, que seria el fomento a
vocaciones y formacidén, generacidn, uso y apropiaciodn
social de conocimiento de la ciencia tecnoldgica e
innovacién.

Dentro de ella tenemos como meta numero 1 elaborar un
documento técnico que permita ejecutar la visidn
territorial de ciencia, tecnologia e innovacidn para
el municipio de Bucaramanga, con un indicador
documento de planeacidn elaborado de una linea base 0
y una meta 1. ¢Cudl es el contexto de esta meta? El




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

Y
20 & PLENARIA MARTES 06 FEBRERO
FE*CONCEJO DE
4%\ BUCARAMANGA 5 Fecha: Cédigo: , Pagina 43
Version: 02 DEI'E\IESZOAf CPOL-ET.01 Serie: de 115

contexto es el que corresponde a la elaboracidén del
documento del Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidén CTI, el cual es una hoja de ruta, una
hoja de ruta que contiene como objetivo fomentar el
desarrollo a corto, mediano y largo plazo de
capacidades internas en ciencia y tecnologia para el
municipio de Bucaramanga. Dentro de esa ejecucidn del
plan de accién y las actividades propias se harad la
formulacidén de este plan tendiente a que impulse el
desarrollo en esta ciencia, tecnologia e innovacién
en la ciudad y se brinde bienes y servicios con un
mayor valor agregado. De esta manera se impulsa la
competitividad y se mejora la calidad de wvida de 1los
bumangueses. En nombre del propuesto del proyecto
dentro de este plan de desarrollo expuesto para
ustedes es el fortalecimiento de 1la dindmica de
ciencia, tecnologia e innovacidén en el municipio de
Bucaramanga. Realmente es un documento técnico dentro
de esa visidén territorial, técnica, ciencia e
innovacién que se generaria por primera vez en
nuestro municipio y que necesariamente va a fomentar
ese desarrollo y ese progreso y ante todo se va a dar
esa competitividad y se va a brindar mejora en bienes
y servicios para nuestra comunidad. :Qué componentes
tendria este contexto del proyecto, una construccidn
de antecedentes en investigacidén documental, la
revisidén normativa, la construccidédn de esa hoja de
ruta que mencioné antes bajo la fase de diagnéstico,
fase de formulacién y fase de socializacidédn? De igual
manera, la decisidén de visidn de ciencia tecnoldgica
e innovacidén y el banco de iniciativas de programas y
proyectos por lineas. De igual manera, dentro de esos
componentes, necesariamente iria la socializacién, la
implementacién, el seguimiento y evaluacidén de este
plan estratégico.

Como meta 2 dentro de este programa, tenemos el
generar cuatro estrategias a través de proyectos,
iniciativas o actividades que fomenten las vocaciones
cientificas, conciencia publica, capacitaciédn,
educacién, investigacidén vy participacién a nivel
local, regional y nacional. El indicador son
estrategias de apropiacidén bajo metas, generar cuatro
estrategias. ¢Cudl es el contexto de esta meta de
producto y de estas cuatro estrategias? Entonces
viene en una meta con un horizonte de generacidén vy
desarrollo de cuatro metas estratégicas enfocadas en
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el fortalecimiento de vocaciones cientificas en el
municipio con poblacidn, nifios, niflas y jdvenes de la
ciudad. Estrategia para el desarrollo productivo con
enfoque territorial, transformacidn digital,
emprendimiento, capital humano, inversidén local,
extranjera e infraestructura. Una estrategia para
mejorar la gestiétn ambiental en el municipio de
Bucaramanga que también hay idea dentro de este
componente de estas cuatro estrategias y la
estrategia que genere mecanismos de apoyo a
emprendedores, empresariales, sociales, con ideas
innovadoras. Entonces, dentro de este componente
importante, tendriamos en un contexto desde el Plan
Nacional de Desarrollo 2022, 1llevarlo hasta esos
objetivos de desarrollo sostenible, 1llevarlo a esa
ciencia, tecnologia e innovacidén y desde el Gobierno
Nacional fortalecer estos entornos, movilizar el
talento, impulsar las empresas de base tecnoldgica y
promover la inequidad en la sociedad, especialmente
entre las regiones. Entonces lo que se gquiere es ese
fomento, ese desarrollo y consolidar una comunidad
cientifica que permita a través de las generaciones
prosperidad econdémica y mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos. Es la apuesta a invertir en educacidn
en las capacidades, estimulos y competencias de nifios
y Jjoévenes, redundando, obviamente, en los beneficios
de nuestro municipio y que se ven a mediano corto vy
largo plazo también en el posicionamiento econbdmico y
el progreso propio que tiene una regidn que capacita
a sus generaciones en el presente y que los hace
crecer en habilidades vy destrezas para un mejor
futuro y para una generacién frente a lo que nos
espera también en lo propio del gobierno digital, esa
nueva generacidn que permita también fortalecerse vy
ayudar en 1o que corresponde por ley a la
administracién municipal en su control social y en la
integracién gue es el ente territorial 1la
administracién municipal y nuestra ciudadania.

Meta 3. Otorgar 20 becas de maestria para estudios de
postgrados, maestria dirigida a los profesionales de
la ciudad. Tenemos un indicador becas de maestria
otorgadas en una meta total de 20. Entonces venimos
nosotros concatenados con las metas de producto
anteriormente mencionadas y acd nosotros vamos a otro
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peldafio y es desarrollo de proyectos enmarcados en
fortalecer el talento humano del municipio con
formacién de alto nivel. 1Incluye actividades como
definir la ©poblacidén objeto Dbeneficiada con 1la
maestria, ciencia, tecnologia e innovacidn, proceso
de convocatoria, inscripciédén, revisidén, verificacidn,
validacién % seleccidn, aliados, empresarios,
universidades, etcétera. Dentro de la proyeccidén que
se tiene en este plan de desarrollo del nombre de
este proyecto de esta meta de producto sera la
formacién de capital humano calificado para la
ciencia, la tecnologia y la innovacidén que contribuye
al desarrollo del municipio de Bucaramanga. Dentro de
esos componentes gue mencioné anteriormente, esta
meta de producto necesariamente va a esa gran
oportunidad que a través de este plan de desarrollo y
esta inversidén va para nuestra comunidad, para los
habitantes de nuestro municipio, para esa formacidn
desde el angulo de becas de maestria de acuerdo a un
procedimiento en ejecucidén de este plan de accidn vy
las propias, que se llevard a través de la Oficina
Asesora de las TIC, pues se van a tener unos
beneficiarios frente a estos posgrados y se 1iré
ejecutando también a través de unas alianzas propias
con universidades.

Meta 4. La Financiar programas y proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacidén para la generacidn
de conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacién.
El indicador, programas y proyectos financiados.
Tenemos una linea paz Yy una meta que es una, es
decir, financiar estos programas y proyectos de
ciencia. ¢Cual es el contexto de esta meta de
producto? El1 contexto corresponde al desarrollo de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacidén para el
desarrollo tecnoldédgico e innovacidén alineados a las
misiones y retos del pais segun el Plan de Desarrollo
Nacional y 1las actividades dentro de esta meta de
producto en esa ejecucidn propia del plan de accidn
seria definir lineas de participacidén alineadas a las
misiones y retos pals, revisién de las convocatorias
de emisiones, Plan Pinal 2023-2024, generar espacios
con los actores de la regidén para definir ideas de
proyectos por cooperaciodn % participacidn en
convocatorias o financiacidén de recursos propios vy
establecer un equipo de formulacidédn, seguimiento vy
evaluacidén de proyectos. Esas son las actividades que
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se tienen proyectadas en ejecucidén de este plan de
accidn en esta meta de producto, programas 4
proyectos financiados es esa alianza que se hace de
acuerdo a la politica de gobierno digital frente a
misiones y retos a nivel nacional e internacional vy
lo qgue se busca de acuerdo a esta transformacidén en
la era de sistemas de tecnologia de informacidén y de
comunicaciones es necesariamente tener aliados para
poder cumplir esta cobertura que se tiene dentro de
este indicador.

Meta 5. Construir un centro o laboratorio para la
innovacién de la ciencia, la tecnologia vy de
conformidad con lo establecido en las politicas, la
normativa y los lineamientos técnicos, incluye 1la
dotacidén. La meta del indicador son centros o
laboratorios construidos y dotados bajo una meta de
uno con un programa de fomento a vocaciones vy
formacién, generacidén, uso y apropiacidén social del
conocimiento de la ciencia, tecnologia % la
innovacién. ¢Cudl es el contexto de esta meta de
producto? Esta meta corresponde al desarrollo de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién
enmarcado en la construccidén y dotacidn de un centro
o laboratorio computacional de datos a nivel regional
con la participaciédn de 1los actores del Sistema
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciédn,
universidad, empresa, estado y sociedad civil. Es la
conformacién e ideal dentro de este centro de
laboratorio que se pretende en ejecucidn a través de
este plan de desarrollo municipal. La misién del
centro computacional es soportar las necesidades de
computacién de alto rendimiento y contribuir a la
generacién de conocimiento para las necesidades vy
perspectivas en ciencia, investigacidn, desarrollo e
innovacién de la regidén. Importante para destacar
dentro de esta meta de producto que serd ejecutada en
plan de accién por la Oficina Asesora de las TIC es
ese desarrollo de proyectos y la dotacidén de este
centro laboratorio computacional de datos a nivel
regional vy dentro de ello 1la parte de ciencia,
tecnologia e innovacién desde la universidad, la
empresa, el Estado y la sociedad civil. Esta es la
transformacién frente a esos componentes 'y esa
integralidad de participacién con estos cuatro
aliados que son la base dentro de la transformacidn
territorio y administracidén municipal y lo propio que
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conlleva el avance en gobierno digital, en tecnologia
de la informacidén y de las comunicaciones.

En Bueno, de esta manera les agradezco inmensamente
la atencidén prestada, culminé la exposicién vy 1la
lectura de las 19 metas que corresponden a la
Secretaria Administrativa y las propias de ADEP, de
Oficina de Prensa y Comunicaciones y la oficina de
las TIC. Muchisimas gracias.

PRESIDENTE: ;Muchisimas gracias por la intervencién de
la administracién, vamos a seguir con la metodologia
y tiene Seflor? Tiene uso de la palabra, honorable
concejal.

INTERVENCION H.C. ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES:
presidente, es que con el orden que usted ha tenido,
lo Unico gque solicito, porfa, es que de pronto las
personas que estuvieron hoy aqui, si, para que darles
respuesta a ellos y después ya darles la palabra a
los honorables concejales.

INTERVENCION H.C. CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR:
presidente, no habia querido interrumpir por respeto.
Desde hace rato le hice la palabra. Que no habia
querido interrumpir por respeto, pero desde hace rato
estoy presente en el programa.

SECRETARIO: ©Si, sefior presidente, se registra la
presencia en el recinto del honorable concejal
Cristian Andrés Reyes Aguilar.

PRESIDENTE: Bueno, nuevamente tiene el wuso de la
palabra la administracién para darle respuesta a la
comunidad.

INTERVENCION ARQUITECTA SONIA: Bueno, con respecto a
la inclusidén de la zona extraida del DRMI por parte
del Dbarrio Granja de Julio Rincdn, nosotros hemos
hecho con ellos varias mesas de trabajo en estos
meses del proceso de la alcaldia y se ha definido que
esa inclusidén de DRMI, después de extraida por parte
de la CMB, debe hacerse y se debe establecer dentro
del plan de ordenamiento territorial. Dentro de la
revisiédn qgque vamos a hacer se tiene que incorporar
ese suelo al suelo urbano del municipio. Entonces,
esa conclusién y eso se le explicd con claridad a la
comunidad de Granjas de Julio Rincdén. Y como se vio
durante el proceso de mi presentacién, el enfoque
principal de la revisidén es hacia la parte ambiental
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y la inclusién de todos los estudios y todas las
areas que necesitamos definir dentro de este plano de
riesgo del municipio. Con respecto a la comuna 12, la
renovacidén de cuadra play, uno de mis temas del plan
de desarrollo son tres instrumentos de gestidn donde
vamos a tocar tres puntos determinantes de la ciudad
donde tengamos que hacer un mejoramiento de impactos
y vamos a revisar si la zona de Cabecera conformada
por esas cuadras y esas carreras podemos incluirla
dentro de wun instrumento de gestidn para lograr
mejorar el funcionamiento y el uso del mismo. Estas
son las dos respuestas, las dos peticiones hechas por
las personas.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: bueno, para
la ciudadana que nos manifestaba su inquietud
respecto al tema del minimo vital, confirmarles que,
en las orientaciones de la formulacién del plan de
desarrollo establecidas por el DNP, efectivamente
este es uno de los puntos que establece la
formulacidn de los planes de desarrollo, de
garantizar que quede incorporado este ejercicio, el
minimo wvital en 1linea con el acuerdo y con el
decreto. Aqui también recordarles que en la meta del
plan de desarrollo hay una meta a cargo de
infraestructura que corresponderd el dia en que esté
agendado el secretario de infraestructura poder
ampliar esa informacién  respecto al tema del
transporte de agua en Carlota, que para adquellas
zonas que no estén teniendo ningln tipo de cobertura
bajo los requisitos que establece la ley y también de
acuerdo a 1los lineamientos, tener en cuenta que la
garantia del minimo vital es un elemento que
trasciende este tema del ejercicio del acceso al agua
a través de los carrotanques. También incorpora la
apuesta que tiene el municipio en la construccidén de
un nuevo acueducto y todas las estrategias que ayer
se socializaron desde el componente liderado por la
Secretaria de Salud y Ambiente, especificamente en
los elementos ambientales en torno a los programas de
calidad del agua 'y todas las estrategias de
conservacién de las fuentes hidricas, los PSA, 1las
compras de predios y la implementacidén de soluciones
basadas en la naturaleza, entre otros. Muchas gracias
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PRESIDENTE: Bueno, terminadas las respuestas por la
administracién, vamos a hacer la ronda de 1los
honorables concejales y tiene el uso de la palabra el
honorable concejal Gustavo Ardila.

INTERVENCION H.C. GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA:
Bueno, gracias presidente, gracias, Dbueno eh mis

preguntas a la Secretaria de Planeacién y a la
Secretaria Administrativa.

A la de planeacidén, pues hay una meta de producto que
hablan de realizar la encuesta de informacidén a
113.000 hogares para el registro administrativo del
CIS B. En una linea base de 37.000 y wvan a pasar a
113.000. Es wuna meta muy, muy ambicioso, si me
gustaria ver de qgué manera la van a cumplir, porque
no solamente esa es como tal aumentar esa linea base,
sino que tienen que levantar la informacidén en el
campo si, en campo, en la zona rural y en la =zona
urbana, cbémo van a actualizar el tema de los puntos
méviles me parece Dbastante interesante para la
actualizacién, que tiene que ver con el tema de la
informacidén para el registro del SISBEN, que hoy en
dia es un tema Dbastante complejo y que mucha
ciudadania muchos ciudadanos estan pendientes, porque
en la actualizacidén que hubo del SISBEN, muchos
ciudadanos bumanguesas se vieron afectados por la
recalificacién que hubo al ver esta meta de que
practicamente la van a triplicar, la van a triplicar
o a cuadriplicar el cancer, de pasar de 37.000 a
113.000 en esa encuesta me parece bastante ambiciosa,
pero también a la vez Dbastante, que le caeria muy
bien a la poblacidén Bumanguesa.

Eso solamente con planeacidén para la Secretaria
Administrativa, pues veo que tienen el estudio de la
modernizacidédn de la estructura administrativa de la
alcaldia. Creo que ese estudio obedece a uno que ya
viene o lo wvan a actualizar, porque lo wvan a
actualizar. Entonces si, para que tengan en cuenta la
conveniencia de la aplicacidén que vaya a tener ese
estudio, lo veo de alguna manera, necesario para la
modernizacidn que quiere toda la planta
administrativa % todos los empleados de la
administracién. Y finalmente, en el tema de, me causd
curiosidad un tema que hablan del programa de Fomento
a vocacidén e informacidén de generacidén vy uso de
apropiacidén. La meta de producto dice que van a
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otorgar 20 becas de estudio de posgrados. No hay una
linea base de cero van a pasar a 20 becas. Me causa
de que esta meta, si bien esa por la parte de las
Tics, cdémo la irian a distribuir si en algin momento
se van a basar solamente en unos recursos propios de
la administracién o se van a apalancar también de los
programas que tiene el gobierno nacional del tema de
la educacidén gratuita. Muchas gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias honradamente concejal,
me voy a salir de la metodologia vy decirles vy
felicitarlos en este dia del concejal de verdad por
ese gran estudio, gran compromiso por la ciudad de
Bucaramanga. Los felicito a ustedes, concejales. Los
felicito a ustedes, no solo aqui a Bucaramanga, sino
a todos los concejales de Colombia porque sé que ese
control politico que hacemos, sé qué hacemos un
control politico, pero también proponemos para dque
esta ciudad de Bucaramanga sea mejor en estos cuatro
aflos  porque realmente nos debemos a toda la
comunidad, a toda la ciudad, a todos los empresarios,
a todos los gremios. De verdad, muchisimas gracias y
felicitarles nuevamente. Seguimos con la metodologia
y tiene el uso de la palabra el honorable concejal
Cristian Reyes.

INTERVENCION H.C.CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR:Bueno ’
presidente, muy buenos dias nuevamente para todos,
hoy en el estudio de metas de plan de desarrollo de
la Secretaria de Planeaciédn, Secretaria
Administrativa, va a iniciar con planeacién sobre uno
de los temas més 1importantes también que tiene
Bucaramanga y mas relevantes sobre asentamientos
urbanos y =zonas de alto riesgo y en la cual 1los
concejales que venimos del periodo pasado, analizamos
los 1ultimos cuatro afios las necesidades de esos
asentamientos sobre los estudios de ABR, los estudios
de alto riesgo, estudio qgque cuando visitamos estos
sectores, doctora, siempre hay unas necesidades muy
importantes en la legalizacidén de los mismos. Y para
esas legalizaciones siempre uno de los requisitos es
los estudios de alto riesgo, para poder llevar 1los
servicios puUblicos para que tengan el gas, para Jque
tengan esas necesidades y esos servicios tan bésicos
para nuestra ciudadania, hay un sinnUmero o una cifra
importante de esos estudios o de esas necesidades que
para mi concepto doctor Don Manuel vy equipo de
administracidén, tres estudios es muy bajo para el
cuatrienio , para esas necesidades que tienen
nuestros asentamientos urbanos, entonces creeria muy
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pertinente que revisemos cudles son las prioridades,
cudles son los asentamientos que necesitan estos
estudios de wvulnerabilidad de alto riesgo para poder
llevar el gas, para poder 1llegar a los servicios
publicos para poder, repito, tener ese proceso de
legalizacidén de nuestros Dbarrios vy, sobre todo,
también para saber cudles también se tienen que
reubicar, porque hoy, vy eso hemos hecho con la
Secretaria del Interior, de revisar también que se
eviten las invasiones en sitios de alto riesgo porque
eso tiene un costo muy significativo monetariamente y
obviamente la calidad humana de la ciudadania. Hoy
Bucaramanga se desarrolla precisamente la Secretaria
de Planeaciédén, en la que debe estar de la mano en la
planificacién del desarrollo urbanistico de
Bucaramanga. Y eso es muy importante para gque nuestra
ciudad no vuelva a cometer los errores gue vienen
sucediendo en los Ultimos 80 afos, donde vemos como
las invasiones en la comuna 14, todas estas
estructuras, en un futuro, con ese cambio climdtico,
podemos tener desastres naturales. Entonces, es muy
importante esta meta mirar cémo la consolidamos y que
se trabaje con el grupo Rin también para gque esos
asentamientos que se deben de reubicar sean
reubicados y los nuevos que se vayan a crear pues
obviamente evitarlos para que esos costos no lleguen.
Respecto al tema del &rea administrativa veia una de
las metas sobre 20 Dbecas de maestria a los
ciudadanos, me gustaria saber a quién va enfocada,
ccomo es el procedimiento, ¢cémo seria esa meta? Si
no estoy mal de las Tics. También en el tema del dado
hay una problemdtica bastante fuerte, yo creo que ya
todos sabemos la historia de los 1800 millones de ese
Plan Maestro de Espacio Publico, que fue un fracaso
que se quedd en un saludo a la bandera o como estas
cartillas que hoy no se estd aplicando y que la
ciudadania estd clamando para que el espacio publico
en Bucaramanga se organice. Tengamos un orden en la
ciudad porque eso también hace ©parte del plan
candado. Si tenemos un espacio publico recuperado,
amigable, caminable para los ciudadanos, pues vamos a
tener también sequridad. Entonces, me gustaria saber
espacio publico, no sé, las metas de la E, me parece
que hay que fortalecerlas. Sobre todo, hay un
problema con el centro comercial Sambazar, dJue se
postuld como una alternativa de formalizacidédn para
vendedores estacionarios o ambulantes, ustedes 1los
han escuchado acéd infinidad de veces, han wvenido
durante méas de 12 afios, los comerciantes de Sambazar.
Agqui los escuchamos, armamos comisiones accidentales,
le hacemos un seguimiento, pero hoy no hay una
solucidén respecto a la titulacidén de esos locales.
Entonces, y siempre son mesas de trabajo, mesas de
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trabajo, vy la verdad, el gran reto que tiene esta
administracién en estos cuatro afios es buscar la
titulacién o al menos la estabilidad de estos
comerciantes y el desarrollo del mismo, porque hoy,
compafieros, hoy la alcaldia de Bucaramanga estéa
pagando la administracidén de més de, si no estoy en
mas de 200 locales que alli tiene todavia la alcaldia
a nombre de ellos. Hay un proceso ejecutivo. Quiere
decir que también hay un dafio fiscal, porque si usted
es duefio todavia de los locales, un minuto més
terminé. Tiene la responsabilidad de pagar como en
propiedad horizontal, la administracidén de estos
locales y hay muchas personas que estédn interesadas,
que llevan 20 afios y no han podido legalizar estos
predios para que alli se solucione de manera
contundente. Lo mismo, muchas canchas, muchos
colegios que hoy, o varios colegios que hoy, el
predio no es del municipio, eso estd en cabeza del
DADE vy algunos son propiedad de la CMB, otros
propiedades del Ministerio de Vivienda y lo que se
busca también en el SIT, en el DADE, es que se hagan
esos acuerdos para gque entren en comato o se pase la
titulacién o la donacidn de esos predios al municipio
para que se puedan arreglar esos escenarios
deportivos, esos colegios, porque hoy 1lo que nos
conta esa administracién es que no le pueden
intervenir ni invertir presupuesto porque el lote no
es del municipio. Entonces, en DADE hay mucho por
hacer y pues también es un ala o atraversal con la
Secretaria Administrativa. Gracias presidente.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, Honorable concejal
tiene el uso de la palabra, el honorable concejal
Oscar Arenas.

INTERVENCION H.C. OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO:
Muchas gracias presidente, bueno presidente, vyo me
uno al llamado del concejal Cristian Reyes en
relacién a la meta en la cual tres es muy poco.
Realmente necesitamos mejorar la calidad de wvida de
los bumangueses, de las personas que hoy la pasan muy
mal y esa meta es muy muy importante llevarla como

minimo al doble para
avance en Bucaramanga.

que por lo menos veamos un
Ahora haciendo énfasis en la

Secretaria Administrativa, seflora secretaria,
realmente es muy importante invertirle manera
adecuada a gestidén documental. Si  nosotros
queremos que comunidad, que la alcaldia haya
transparencia, que realmente tengamos una
comunicacién directa, clara, con todos los

ciudadanos, necesitamos por obligacién que la casa y

la casa como se arregla.

Yo sé que muchas personas
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cuando uno les habla de gestién documental no la
entienden, pero esa es la base, esa es la columna
vertebral de toda la alcaldia, donde se maneja toda
la informacién de la alcaldia y hoy, lastimosamente,
la alcaldia de Bucaramanga es vergonzoso. Es
vergonzoso porque tenemos una gestién documental
regado en todas partes, es vergonzoso gque en las
metas no lo diga especificamente metros lineales para
que nosotros tengamos claro cuantos metros lineales
en gestién documental vamos a tener a la fecha para
que realmente Bucaramanga pueda avanzar, porque
nosotros hacemos un andlisis y empezamos a revisar,
dice, politica de documentos con relacidén. Estamos en
el 89.3, en mi PG no es posible que un municipio como
Floridablanca, y lo digo porque en ese entonces fui
secretario, yo logré llegar al 96 y Bucaramanga esté
en el 89.3 siendo la capital y eso va en relacidn
también a la Secretaria de Planeacidén, porque esa es
una tarea conjunta. También, sefiora secretaria, hay
un punto muy 1importante que necesitamos que nos
ayude. Y es que incluye una meta para gque 1los
funcionarios empiecen a capacitar para poder atender
a las personas en condicidén de discapacidad, porque
nada hacemos nosotros ensefdndole a los bumangueses
sobre las personas en condicién de discapacidad,
cuando esas personas vienen a la alcaldia, 1los
funcionarios no tienen conocimiento real de cdémo
pueden atenderlos. Y eso garantiza el acceso a las
personas en condicidén de discapacidad a la
administracién publica y ese es el llamado gque 1lo
incluyamos en una meta. También seflora secretaria, es
muy 1importante la proteccidén de datos. La alcaldia
tiene los datos de todos los bumangueses. Necesitamos
que esa politica esté incluida. La proteccidédn de
datos es importantisima para la alcaldia, es

importantisima para los ciudadanos que estén
tranquilos que sus datos personales estan protegidos
de manera adecuada. Y, por Uultimo, y no menos

importante que ya deciamos énfasis cuando revisamos
la meta en la cual habla de 12 estrategias para
medios de comunicacién. Revisamos presupuestalmente vy
estd bastante alta 12, 12 es demasiado, 12 gque cuando
nosotros revisamos la columna vertebral que wvuelvo,
insisto, que es la gestidén documental, solo menciona
una, y es algo mucho mas importante, es algo que
realmente les da garantias a los ciudadanos, le da
garantias a las personas dgue vengan a reclamar, gque
vengan a solicitar un derecho de peticidén, la gestidn
documental y no 12 proyectos en los cuales vamos a
hablar de 1la comunicacidén. Realmente es demasiado
amplia y cuando revisamos el presupuesto es demasiado
amplio, pero cuando revisamos el presupuesto de la
gestidén documental de las diferentes capacitaciones,
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no vemos la misma coherencia presupuestal para temas
tan importantes como organizar la casa, pPorgue eso es
la gestidén documental, es organizar la casa, de ahi
se desgarra toda la administracioén publica.
Necesitamos organizar la casa y cbémo la organizamos
sacando la gestidén documental de los colegios,
teniéndolas como casas viejas, como cajitas alla
tiradas. Tenemos que organizarla para poderle dar de
manera pronta, oportuna y rapida la comunicacidn, no
solamente a las personas de afuera, sino también a
cada uno de los concejales y también cada una de las
solicitudes que los diferentes ciudadanos hagan.
Muchas gracias, seflora secretaria.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, Honorable concejal de
Oscar Arenas y tiene el wuso de 1la palabra el
Honorable concejal Javier Ayala.

INTERVENCION H.C. GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYAILA:
Gracias presidente, con los buenos dias para todos
los compafieros y los presentes, José me proyecta las
imdgenes, por favor. Bueno, yo voy a tocar solo un
tema sobre la Secretaria de Planeacidédn, con la
doctora Lida Rodriguez. Doctora, yo fui el autor de
este acuerdo municipal por medio del cual se promueve
el retiro de los cables aéreos de energia eléctrica y
de telecomunicaciones en desuso para disminuir la
contaminacién visual generada en el municipio de
Bucaramanga en esa época. Acuerdo, compafiero Diego,
que hoy duerme el suefio de los Jjustos pasenme las
im&dgenes del cableado por favor Jjose porgue seguimos
encontrando Del cableado, por favor, José, porque
seguimos encontrando en nuestra ciudad los postas de
alumbrado publico 1llenos de cables en desuso.
Entonces, doctora, simplemente quiero dejarle el dia
de hoy la inquietud ©para que sea de pronto
desarchivado, donde se encuentre en los anaqueles del
Concejo y de la Alcaldia Municipal, desempolvado este
acuerdo, compafiero Avila, que usted también ha
presentado muchos acuerdos que hoy duerme en el suefio
de los justos, porgque nunca los acuerdos son tenidos
en cuenta. Miren lo qgue encontramos todavia en
nuestra ciudad en los postas Y hay mucho cable que
estd ahi, colgado en esos postes, que ya no esta
siendo wutilizado ni en telecomunicaciones a la. Y
Comunicaciones.

Presidente, hay  unos minuticos que sSomos muy
concretos. Bueno, no, no. Doctora, entonces la
inquietud que le queria dejar simplemente es que el
acuerdo 006 del 9 de mayo del 2017, donde estaba de
presidente el actual alcalde Jaime Andrés Beltrén, vy
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fue sancionado por el alcalde Rodolfo Hernadndez de la
época, este acuerdo estd vigente, pero este acuerdo
nunca por planeacién se ha tenido en cuenta. Estas
empresas de telecomunicaciones y de energia eléctrica
que hay cables que ya no son utilizados, lo cortan el
servicio, pero dejan el <cable en el poste de
alumbrado ©publico produciendo esta contaminacién
visual. Entonces, simplemente queria dejarle doctora
Lida esta inquietud para que de pronto este acuerdo
sea tenido en cuenta ahorita en este cuatrienio vy
realmente estas empresas que ya no cortaron el
servicio, retiren estos cables gque estdn haciendo
contaminacién wvisual. José, las otras imAgenes, por
favor. Estas imdgenes me las hacen llegar en este
momento. Esta es la calle 35. Entre 15 y 18, mds o
menos, esta es la imagen en este momento, doctora.
Usted hablaba de espacio publico, le vi qgque hablaba
de espacio puUblico vy 1las cosas Dbuenas hay que
traerlas a colacién. Esta calle quedé totalmente
despejada en el gobierno de Luis Francisco Bohdérquez,
donde el <concejal René Garzén fue secretario del
Interior Jjunto con planeacién y espacio publico
lograron despejar esta via. En estos momentos, mire,
esta via estéd asi. Esta foto la tomaron hace cinco
minutos, de la calle 35 entre 15 y 18 y 19, mds o
menos, es el espacio que ocupan esos vendedores
informales, prestadndose para temas de cosquilleo,
delincuencia, es méas, dicen, no sé&, no me consta,
presuntamente, estos espacios son alquilados, son
alquilados por personas avivadas, llamémoslo asi, que
cobran a estos comerciantes el ©poder poner su
mercancia ahi para la venta. Mercancia que a veces es
suministrada por los mismos almacenes gque tienen
alrededor sus ventas, les dan a estas personas para
que las pongan ahi en el andén vy las vendan.
Entonces, yo simplemente, yo sé que todos tenemos el
derecho al trabajo y esto estd bien, pero usted qué
piensa hacer con esta via, la piensa mantener, asi
como esta, piensa en reubicar a estas personas en
algun sitio especia, o vamos a pasar este cuatrienio
de totalidad y en cuatro afios que usted esté sentada
y le muestro las mismas fotos de este momento y la
calle va a estar asi. Entonces, yo simplemente quiero
dejarles en quietud. ;Usted qué piensa hacer sobre
esta via, sobre esta calle? Esta calle es importante.
Es una calle de Bucaramanga. Se estd prestando para
temas de delincuencia. Hablamos de seguridad.
Entonces, vyo quiero saber, doctora, y le dejo la
inquietud. ;Usted qué piensa hacer sobre esta via de
la calle 35 de Bucaramanga? ¢La piensa dejar, asi
como estad? ¢(Piensan reubicar a estas personas? :(Qué
piensan hacer?

- Entonces, segun 30 segundos. Listo.
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- Entonces, doctora, vyo simplemente queria dejarle
estas dos inquietudes. Una, la del cableado aéreo,
qgue no es retirado en desuso. Se habla de
subterrédneizar ya el tema de cables, pero vemos obras
nuevas que estan haciendo y los cables siguen aéreos.
Entonces, hay una ley que hay de la Republica donde
todo es ser subterrdneo. Entonces, simplemente queria
dejar el estado de inquietud en los cables y calle
35, vendedores informales, ;qué piensa usted hacer?
Si en 4 afios vamos a tenerla aca, a usted, y a la
foto sigue siendo la misma. Gracias, presidente.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, honorable concejal.
Si, si, honorable concejal.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
presidente, en aras del debate y de la importancia de
lo que estamos hablando y aplaudo lo gque opina mi
compafiero Javier Ayala, seria importante que
estuviera la directora del DADE. Es importante para
que estemos conectados en el debate.

PRESIDENTE: Bueno, seguimos con el honorable concejal
Diego Losada.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO:
Bueno, vyo no quiero perder la linea de lo que

magistralmente acaba de exponer el concejal.

José, regadlame la foto. Es que, digamos, los
esfuerzos en el dia del concejal hay que
reconocerlos. Digamoslo, estos son proyectos de
acuerdo con el concejal Avila, que hay que poner en
el espectro, y usted lo ha tocado ahorita, concejala
Avala, obras que no se han entregado al municipio de
Bucaramanga presentan las circunstancias que usted
acaba de denunciar. Entonces pareciera que los
bumanguesas  invertimos, invertimos plata en la
ejecucidén, pero como gque hay una desconexidn entre
planeacidén, infraestructura y a veces como dJue son
islas independientes vy eso pues entiendo que son
problemas que vienen pues pedirles a ustedes
soluciones en cinco meses es bien complicado, pero
pues es el momento de poner los puntos sobre la
adherida secretaria para que el dia de mafiana no nos
digan sobre también muchas licencias que se han
expedido, es que como ya lo expididé la curaduria no
se puede hacer nada. Y entramos en ese embudo de que
las apelaciones dentro de ese tramite terminan
supeditadas al trédmite alld y no se hace un correcto
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seguimiento, digamos, a la expedicién de estas
licencias. Gracias, José. Ahora, a materia, me uno a
las palabras de los concejales sobre los estudios de
haber, yo no sé, :el periodo pasado sbélo se hicieron
dos? En el periodo pasado solo se hicieron dos
estudios. Entonces hay que revisar la linea Dbase.
Porque si se hicieron cuatro o cinco, la linea base
no puede ser. Se hicieron 6, imaginese. Entonces, 1la
linea base no puede ser 2. Entonces, hay que corregir
esa linea base, sefiores mesas de trabajo de plan de
desarrollo y hacer un llamado muy puntual. Si fueron
seis y solamente ese periodo vamos a tener dos, un
llamado a que por lo menos mantengamos la linea base
con la que arrancamos este periodo, porque eso no va
a solucionar los problemas que se necesitan en muchas
zonas vulnerables de la ciudad de Bucaramanga, que
necesitan saber digamoslo cdédmo estd geograficamente y
establemente en sus terrenos. Sobre el tema de 1la
meta de realizar 29 documentos de lineamientos
técnicos, curadurias cero, pues veo que solamente van
a ser 21 procesos de legalizacidén sobre esta meta. Yo
quisiera saber sobre qué barrio se va a enfocar esta
legalizacidén como para tener claridad y adelantar el
respectivo control politico. Sobre el tema de
realizar ocho documentos de planeacidén para la
formulacién de politicas publicas, estamos hablando
de cudles se van a actualizar y cudles se van a
implementar, quisiera un poco mads de claridad sobre
ese tema para ver si la visidén que nosotros tenemos
en la proposicidén que pensamos radicar, que ayer 1o
hablaba la Concejala Daniela también sobre 1la
politica publica de Salud Mental, logra entrar en esa
planeacidén que ustedes tienen, porque al fin la
politica publica queda en base o en seguimiento a la
Secretaria de Planeacidén. Sobre el tema de promover
nuevos espacios de participacidén ciudadana, sobre el
tema de las audiencias publicas y ©presupuestos
participativos. Hablamos de 9 escenarios. Yo quiero
un poco mas de claridad sobre ese tema de los
presupuestos participativos, concejal Robin, porqgue
esto es un tema muy &algido en el tema de las juntas
de accidn comunal y en la HAL. Digadmoslo, a veces hay
muchos inconformismos por las socializaciones, porque
no son tenidos en cuenta, porque se vuelven a
priorizar sitios en los que ya se invirtidé en el
cuatrienio anterior vy se descartan, digamos, 1los
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sectores que nunca han recibido una inversidén en el
marco de estos presupuestos participativos. Ahora
bien, sobre el tema de la modernizacidédn de la planta
de la alcaldia de Bucaramanga, yoO dJquiero hacer un
llamado hoy en el dia del concejal. Por favor,
prioricen algo de presupuesto para la modernizacién
de las instalaciones del Concejo de la Ciudad de
Bucaramanga. La fisica en donde recaen las oficinas
de 1los concejales qgue ustedes se dan cuenta que
incluso, digamos, lo llevan muchos afios sin la debida
modernizacidédn y también la tecnoldgica aca para
apoyar es0s procesos que se adelantaron desde 1las
administraciones anteriores en los que digamos
incluso la modernizacién de esta se requiere porque
en muchas ciudades capitales el voto es digital y el
llamado lista es digital. Entonces eso evitara
también un proceso para la Secretaria, para avanzar
en todo este proceso de modernizacidn. Cierro
presidente solicitandole tres minuticos mas, si me lo
permite, antes de terminar el minuto.

PRESIDENTE: Tiene 3 minutos honorable concejal.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILILIO:
Sobre el tema de otorgar 20 becas de estudios de
posgrado de maestria, vyo quisiera que esto sea
empatado con las becas que sea empatado por parte de
la Secretaria de Educacidén. Es decir, si wvamos a
iniciar un proceso de posgrados, si seria bueno, de
esos estudiantes que se han fortalecido con 1los
recursos de los bumangueses para el tema de esas
becas que se empaten con estos posgrados. Es decir,
si ya tenemos estudiantes graduados en grado
profesional, wvalga la redundancia, que puedan aspirar
y puedan continuar esa linea educativa. Sobre el tema
de la linea 4 y 5 del programa 3902, creo que esto ya
es resorte del doctor Joan Manuel, yo quiero un poco
mas de claridad sobre la financiacidén del CTI y sobre
la construccidn del centro de laboratorio de
politicas y normativas de derramamientos técnicos.
Entonces yo quiero, doctor Joan Manuel, si nos puede
desagregar un poco méds, yo sé que usted lo tiene
claro, pero para poder dejar claridad hoy acad en el
recinto del Concejo de 1la Ciudad de Bucaramanga.
Sobre el tema me uno acad las palabras del concejal
Arenas, elaborar 12 documentos de planeacidén de plan
de medios. Esta es la obra, yo realizo un derecho de
peticidn que me lo contestd la secretaria
administrativa, en la gue no se ha ejecutado ningun
recurso del plan de medios, pero vemos personal
contratado de medios de comunicacidén, vemos incluso
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ya vallas en la ciudad de Bucaramanga que habla sobre
el mar, el tema de marca de ciudad y quisiéramos
saber cémo es esa estrategia, codmo se va a
desarrollar, qué presupuesto cuenta y qué
fortalecimiento y qué enfatizacidn va a tener. Porque
hablamos de 12 documentos y pues, ¢por qué los 127 Es
la pregunta general que nace de este tema. Hay otra
meta que habla de realizar 150 ejercicios de
participacidén ciudadana, oferta institucional y de
interés para la ciudad, publicados en las diferentes
redes sociales y paginas. Yo quiero saber un poco méas
a qué se debe este mecanismo, bajo qué modalidades,
qué fin va a tener. Digamos que son 150 escenarios de
participacidén ciudadana, pero ¢(para qué? Para hacerle
seguimiento al plan de desarrollo, para sesiones de
gobierno descentralizadas en las comunas, digamoslo
un poco mas de claridad sobre este tema y cierro con
esto y aundndome al tema del espacio publico.
Primero, dice, realizar un documento metodoldégico de
actualizacién del estudio de modernizacidn. La
administracién invirtidé unos recursos importantes el
cuatrienio pasado. ¢Nos estidn diciendo ustedes hoy
que van a descartar esa inversidén, o el verbo rector
seria actualizar, no realizar? Eso tenemos gque entrar
a revisarlo porque si vamos a desechar o no tener en
cuenta 1los estudios que se pagaron anteriormente,
pues hay un tema ante las ideas y ante el control vy
control fiscal que tendriamos que entrar a revisar
con una posible ejecucidédn de estos presupuestos.
Entonces, es realizar o actualizar. Esa es 1la
pregunta, y sobre el tema del espacio puUblico quiero
cerrar diciendo lo siguiente, no solamente la calle
36, la calle, el paseo del comercio. Yo le hago un
llamado a la administracidén municipal para que
hagamos controles teniendo en cuenta cdémo viene 1la
tradicionalidad de estas personas en los espacios
publicos porque hay unos que si les aportan un valor
agregado a 1los parques como el del Parque de 1las
Cigarras, pero hay otros que tienen cuatro o cinco
negocios y lo que hacen es afectar, dafiar y generar
un ambiente no agradable para lo que se esta
planeando desde la Administracidén, que es recuperar
los parques para las familias. Entonces, recuperamos
los parques para las familias, pero los llevamos a
unos escenarios que no tienen control de comercio, vy
a veces la policia no hace nada. Entonces hay que
entrar a revisar titularidades, hay que entrar a
revisar el plan maestro de espacio publico, si va a
haber aportes econdmicos porque ahi se puede recaudar
un buen tributo para el municipio de Bucaramanga.
Presidente, muchas gracias.
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PRESIDENTE: Muchisimas gracias. Y tiene el uso de 1la
palabra el honorable concejal Luis Avila.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
presidente, muchas gracias por el uso de la palabra
con los Dbuenos dias para todos, doctora Dalida,
saludarla hoy en este debate tan importante del plan
de desarrollo. Quiero abordar primero el tema de cdmo
va a ser, porque no veo acad claramente en las metas
la articulacidén con las curadurias. Estamos cansados
de wver en la ciudad obras que rompen todos 1los
parametros urbanisticos. Tenemos ejemplos como
construccidén, la que se vio en el barrio Jardin, en
el tema de Toscana, gque también invade el espacio
publico, en el tema de wuna construccién de una
iglesia, en ese mismo Dbarrio Jjardin que estéan
haciendo, en el tema de Asturias, también, donde esté
una construccidén de una comercializadora de vehiculos
en toda la altura de la autopista, que rompe todas
las medidas urbanisticas. Y es aqui donde, :;cdémo es
esa articulacidén con las curadurias? Porque piden
licencias vy licencias de construccidén y se estéan
rompiendo y vulnerando los derechos de los ciudadanos
porque todas las obras qgue he indagado estéan
incumpliendo. Tienen procesos y entonces empezamos a
pasar al proceso de la Secretaria de Desarrollo del
Interior con las inspecciones para gque empecemos a
hacer los operativos y todo. Eso no 1lo podemos
permitir ya dejar que se levanten unas horas y que
pasen las situaciones que estén vulnerando los
derechos de los ciudadanos, como también el caso de
Asturias concejal Oscar que nosotros trabajamos muy
fuerte desde que yo venia del periodo pasado haciendo
las denuncias y con Oscar empezamos a trabajar muy
fuerte este afio y ya se cerraron todos los negocios
de Asturias, porque ninguno cumplia. Entonces,
cquiénes son los que dan los permisos? (Quiénes son
los que adjudican esas autorizaciones para poder
negocios en cualgquier sitio de la ciudad wvulnerando
los derechos de los ciudadanos? Entonces aqui yo no
veo claramente plasmado en el plan de desarrollo algo
que le garanticemos a los ciudadanos gue nosotros
podemos cumplir con las diferentes normas
urbanisticas. En el plan maestro espacio publico.
Quiero hablar del sector de la <calle de los
estudiantes y por eso solicitaba la presencia de la
directora del DADE. Ella ayer estuvo con nosotros
acompafidndonos en una reunidén muy importante. Ya hay
unos conflictos entre los mismos vendedores
ambulantes porgue hay unos gque estdn supuestamente en
una cooperativa, hay otros que vya 1llegaron, pero
cuando ayer en la reunidén solamente son 48 de 1la
cooperativa, habia més de 100 personas gque estéan
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vendiendo en la calle a los estudiantes. 0Ojo, en la
calle de los estudiantes. No estamos hablando ni del
Parque de los Sueflos ni estamos hablando del Parque
de las Cigarras, pero estamos viendo gente que se
estd repitiendo. O sea, esto ya no es el sustento
para uno llevar a su casa, sino esto ya es un negocio
y un comercio, llegan incluso testimonios de que se
vende el espacio publico por 8 millones de pesos.
Necesitamos las garantias. Y aqul entonces es donde
yo quiero que, en esta meta, realmente, pongamos en
cintura porque decimos que vamos a caracterizar
cuantos inventores ambulantes ustedes creen que van a
caracterizar o cuédntas personas que ya tenemos casos
que hemos visto, donde personas que son propietarias
y ya tienen empleados, porque tienen empleados y asi
pasé en un <caso en el Parque de las Cigarras.
Llegaron a hacer el operativo, incautaron, vy 1la
persona decia No, es que yo no soy el duefio, llamen
al jefe, asi, y eso es una realidad. Entonces, aqui
tenemos que ser muy fuertes con este tema. Hemos
peleado con la bancada de cambio radical, el tema de
la gasificacidén para todos los sectores. Es
necesario, ese trabajo articulado «con VANTIN 1o
necesitamos para que todos tengamos gas, porgue es
una realidad, ese es el minimo vital. Curaduria cero,
es la ley pinto, aqui trabajar de la mano para darle
esas oportunidades a los ciudadanos a gque tengan esas
opciones de esos sitios qgque han tomado el espacio
publico, pero que ya lleva més de 10 afios, que yo
incluso fui ponente de ese proyecto del periodo
pasado, entonces, para que les garanticemos a estos
ciudadanos, para que puedan llegar y que cumplan sus
responsabilidades. En el tema del Sisbén, me pongo la
camiseta de los empleados del Sisbén o el talento
humano del Sisbén, muchachos gque no tienen ni
siquiera el medio de transporte para llegar a 1los
diferentes sitios y més aun, y quiero hacer esta
denuncia, llevamos en este afo varios dias sin
internet. Entonces, la oficina principal para
garantizar el Sisbén y no tener internet, que tienen
unas dificultades gque se han ©presentado, pero
garanticemos, porque cada rato vemos denuncias fila
largas en las oficinas del Sisbén, pero no hay
internet. Entonces, ¢;qué pueden hacer los muchachos?
¢No tienen vehiculos? ¢El material? Presidentes que
me falta algo en la Secretaria de Amnistia tres
minutos.

PRESIDENTE: Tres minutos honorable concejal.
INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:

Entonces, aqui es donde yo gquiero que tengamos en
cuenta en estas metas también que el talento humano
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tenga su herramienta, porque es que ahi es cuando uno
trabaja bien y trabaja contento. Si el talento humano
no tiene las herramientas, las ayudas tecnoldbgicas,
no tienen el uniforme, no tienen la seguridad porque
van a diferentes sitios y no los acompafian y no
tienen el medio de transporte muy complejo, eso es
una realidad. Frente a la doctora Sonia, el tema de
la modernizacién de la alcaldia. A nosotros nos
hablaron del proyecto de la modernizacién de las
diferentes secretarias que se iba a realizar acéd en
la administracién. Acd en el plan de desarrollo pues
no lo vemos asi muy claro quiero saber cdédmo va este
proceso de la modernizacién de la administracién
municipal porque incluso hay un proyecto que lo tiene
la compafiera Daniela de la modernizacidén de la
contraloria. Entonces queremos saber también cdémo va
el proceso de la modernizacidén de la alcaldia
Bucaramanga. Desarrollar un proyecto de
fortalecimiento, anédlisis y prospectiva para él, para
prospectiva, esto es con las TIC, esto es el minimo
vital. Yo lo he estado solicitando, hoy lo socialicé
con el doctor John Manuel, articulo 142 del plan de
desarrollo del gobierno nacional, garantizar el
minimo vital de Internet o de conectividad para los
ciudadanos, estrato 1, estrato 2, busquemos eso con
la secretaria de las TIC. Perddn, con la oficina de
las TIC, porgque es que aqui no hay secretaria de las
TIC. Estamos mal en eso. Entonces es necesario que
podamos mirar ese tema del minimo vital para los
estratos 1 vy 2. Frente a prensa, publicar 83
contenidos digitales de posicionamiento de la ciudad?
Eso es mi pregunta. Yo soy profesional en marketing y
negocios internacionales y Ayala, pues no lo veo en
este momento, haria su participacidén ahi. Eso es la
marca ciudad. Vamos a hacer el ejercicio de marca
ciudad. Ahora si. 0O, ¢para qué es estas 83, para
hacer estos 83 contenidos digitales de
posicionamiento de ciudad. (A qué le vamos a enfocar?
¢:Cudl es la realidad de ese trabajo digital y los 150
ejercicios que hablaba mi compafiero Diego Losada, en
qué consiste? ¢Esto wva a tener un rubro? ¢Va a
generarlo? ¢Hay alguna participaciédn? ¢Nos wvamos a
darle la oportunidad a quienes, al sector rural, al
estrato 1, 2, los jdévenes, los adultos mayores, no
sé, queremos més claridad en este tema de esas metas?
Y para finalizar, pues si para mi es muy importante
el tema que dice implementar una estrategia para el
sistema de gestidédn documental de la administracidn
municipal. Hoy por hoy, y lo puedo decir con
conocimiento propio. Vamos a ir a buscar planos de la
alcaldia de algun sector de algun sitio, no lo hay al
100% o no doctora Después del incendio de 1la
alcaldia, mucha informacidén se perdid. Y aqui a nivel
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cartogrdfico no estamos al cien por ciento. Gracias
presidente.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias. Si tiene el uso de la
palabra el honorable concejal Robin Hernandez.

INTERVENCION H.C. ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES:
Bueno, gracias presidente, no, pues, primero que todo

saludara a las dos secretarias gque encuentran aca, la
doctora lida vy la secretaria administrativa, vy
también pue, vya lo han dicho 1los compafieros vy
reiteramos compafieros. Hemos hablado de los estudios
de ADR que hay una meta hoy es una meta, digamos,
comparada. La linea Dbase es muy baja. Compafiero
Christian, compafiero Diego. Pero la revisidn, de
alguna manera, hay Qque pensar, compafieros, qué pasd
con los estudios del 2021 y 2022 que hoy estén,
porgue es gue vienen y no se ha podido revisar eso, y
eso es lo gque queremos, que no vaya a pasar como los
estudios que de alguna manera en alguin gobierno se
hicieron y hoy no estédn y se hicieron otros estudios
que son, como lo estoy diciendo, desde el afio 2021 vy
2022 tenemos que empezar a trabajar en esos estudios.
Necesitamos legalizar y usted, arquitecta, que fue
curadora, conoce el tema y lo que necesitamos es
empezar a invertir en estos Dbarrios para poder
legalizar los barrios que ya estdn de alguna manera
de forma o se hicieron una recomendacidén en esos
estudios para poder empezar a legalizar. Es
rapidamente lo que necesita, porque es que la gente
de esas comunas, digamos, creo gue esos estudios se
hicieron como unas 10, 11, 14, 8 vy si miramos el
plano que usted ve ahi, por ejemplo, en la comuna 8,
no se ha legalizado ningin barrio de los que estéan
ahi. usted no lo mostraba y no estaba ahi. Entonces,
lo que necesitamos es empezar a trabajar en eso,
porque es que la dificultad hoy lo han dicho los
compafieros. El tema de los servicios publicos es que
a veces es tan dificil ir a solicitar un tema de un
servicio publico porque es que debate y lo mandan a
planeacidén, que es que necesitan el certificado.
Entonces, la planeacidén dice si, vaya, pero entonces
lo mandan al tema de rupturas y en el tema de
rupturas, compafieros. Otra vuelta. Y ahi se queda la
gente entre rupturas. El tema de servicio publico, en
este caso, VANTI, vy planeacidén de ahi no sale 1la
gente todos los dias, todos los dias esperando que
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les 1lleqgue el tema del servicio del gas natural
arquitecta, que les toca comprar un cilindro y eso
que les alcance un cilindro que vale mas de 100.000
pesos mensuales. Entonces, hay que empezar a tener un
solo concepto, una sola armonia entre ellos, John
Manuel, porque lo que habladbamos del tema es que, de
un lado para otro, VANTI los manda a planeacidn,
planeacién, planeacidén, rupturas, rupturas, vuelvo a
tres a planear, avante, y ahi se queda, y gente que
pronto aqui al lado tienen gas, y en el otro lado el
vecino no tiene gas y llevan toda la vida haciendo 1la
vuelta y no han podido hacerlo. Entonces, realmente,
tengamos una sola posicidén, sagquemos una resoluciédn,
miremos a ver qué se puede legalmente para realmente
darles a esas personas que hoy no tienen ese servicio
de gas, ese servicio de alcantarillado, todo lo que
es servicios publicos minimos vitales que hoy debe
tener en estos barrios. Es muy doloroso ver al wvecino
que si tiene gas, pero el otro no tiene gas por
algunas circunstancias arquitectas. Sabemos de su
buena gestidn. Por favor, revisemos esos temas
puntuales. Ahi también hablaban del tema del DRM. Lo
mismo pasa. No pueden invertir en unos lados donde el
barrio estd acéd, pero el pedazo contempordneo esté
ahi situado y no podemos hacer nada. Mira ahi estéd el
tema que hoy se ve en el barrio Gdémez Nifio. Primero
era urbano, después pasd a DMI y hoy sus predios, de
alguna manera, valen mucho menos gque los gue estan
ahi al lado de ellos, entonces hay gue revisar esos
temas para que en el POT tengamos esa situacidén y ese
tema de ordenamiento sea bastante satisfactorio para
las personas qgque hoy estdn esperando ese plan de
ordenamiento con mucha ansia. Entonces, es importante
eso.

También en la actualidad hay que revisar el tema del
mejoramiento del espacio puUblico, un plan donde se
mejore la. Hoy usted lo sabe, no estamos cumpliendo
con el minimo de metros cuadrados en espacio publico
que deberia tener segun la Organizacidén Mundial de 1la
Salud, hay que revisar, pero también dandole de
alguna manera las oportunidades a estas personas que
hoy se encuentran ahi trabajando, sudando en el dia,
de qué manera les podemos brindar una oportunidad, no
decir a condenarlos al mas fracaso y a mas pobreza de
cada uno de ellos. Hay gque tener ese tema bien
definido y bien tratado y bien socializado con estas
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personas. Adicional, John Manuel, habl&bamos de Yo no
veo Doctora Lina. Regadlame cinco minutos.

PRESIDENTE: Tiene siete minutos, honorable concejal.

INTERVENCION H.C. ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: Por
ejemplo, no veo una meta que plantee el cumplimiento
de las normas urbanisticas determinadas en el plan de
ordenamiento territorial y el control de obras de
edificaciones que se desarrollan en el municipio de
Bucaramanga, remitiendo todo esto a las inspecciones
de control urbano, Hay que buscar una meta de eso.
También lo vemos en el &rea administrativa, es que,
en el 4&rea administrativa, ¢qué pasa? En el A&rea
administrativa hablamos del tema John Manuel de las
TIC, vuelvo otra vez y los compafieros lo han dicho.
Ya hay un estudio aca y hay unas necesidades que
necesita el municipio como es que estamos en el 2024
y la secretaria de las TIC no existe, es una oficina
y ademés de eso, si usted va a ir a los recursos que
se le destinan desde el &rea administrativa a esa a
esa gran secretaria que deberia ser porque es que hoy
las TIC lo han dicho los varios compafieros, no es por
tener una burocracia, es una necesidad que tiene el
municipio, es una necesidad gue tiene que brindarse
en todos los institutos y en todas las secretaria,
porgue es que es algo transversal, es algo necesario.
Y hoy, por ejemplo, 1lo vemos, no existe. Entonces,
revisemos ese tema. Pues también hablemos de todo 1lo
que tiene que ver con los tramites de la ciudadania,
todos deben ser digitales, la gente no debe wvenir
hasta acéd a colocar una, a traer una papeleria, todo
lo podemos hacer digitalmente. Entonces, miremos a
ver de qué manera también podemos implementar todo
esto dentro de la misma decretaria administrativa,
pero para eso necesitamos algo robusto en el tema de
las TIC a nivel municipal, sino cbémo vamos a traer
recursos del gobierno nacional que es que lo primero
que nos dicen es que ustedes alld cémo lo vamos a
manejar no tenemos alguien y no tenemos en cada
instituto alguien que maneje eso para hablar de
tecnologia y de UGltimo de nivel de punta y una ciudad
inteligente si no lo tenemos Y todo debe ser, todos
los tréamites y todos los proyectos deben tener el
visto bueno de la Secretaria de las TIC porque todos
necesitan de esto. Adicionalmente, wvemos, hay unos,
para que los revisemos, yo Manuel, es qgue hay cosas
dentro de esta misma Secretaria que dice que es que
solamente vamos a crear documentos o vamos a crear
politicas o vamos a crear todos esos documentos que
dicen, por ejemplo, le voy a colocar uno, realizar un
documento metodoldgico para la formulacidn y adopcidn
del Programa Cultura Organizacional. ¢Por qué todos
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esos documentos no dicen? Porque es que realizar el
documento, el documento pasa y ahi se queda. ;Por qué
no colocamos y decimos realizar e implementar? O sea,
todo implementémoslo porque es que los documentos se
quedan ahi, la plata se queda ahi y pasan los cuatro
afios y el documento quedd creado, pero si llega el
otro mandatario y dice, sefiores, ese documento no 1lo
voy a tener en cuenta, voy a hacer otro documento,
ahi se queda la plata y se pierden todos 1los
recursos. ¢Por qué no es en todo eso que decimos que
tiene que ver con realizar documentos, politicas,
implementémoslas? Que quede dentro de ese plan de
desarrollo todo esto y sea implementar para que
realmente le demos un sentido a todo lo que tiene que
ver. También pues yo guisiera que me dijeran cual
seria la finalidad y el alcance gue busca el tema de
modificar la estructura administrativa, hasta ddbénde
va a estar ese alcance, también cudl seria para
apoyar financieramente a 658 funcionarios para la
entidad en el plan a través del plan institucional de
capacitacién y plan de Dbienestar, cudl seria el
presupuesto destinado a ese financiamiento %
especificamente cual es el objetivo, las
capacitaciones y en qué &reas van a hacerlo. Para
tener algo claro con respecto a eso. Y pues mas dgue
revisar, hay que revisar también el tema de la
digitalizacién del archivo, todo este tema importante
que ya debe estar de alguna manera contemplado en
nubes, proteccidén de datos, todo este tema para poder
darle una, digamos una robusta digitalizacidén a todo
el contenido. Muchas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, honorable concejal vy
tiene el uso de la palabra la honorable concejala
Daniela Torres.

INTERVENCION H.C. DANIELA TORRES ZARATE: Gracias por
la palabra, presidente. Secretaria de Planeacidn, voy
a empezar. Secretaria, tengo digamos que tres
sugerencias o propuestas para implementar en metas
para el plan de desarrollo. La primera tiene que ver
con el tema de la plataforma de seguimiento a
ejecucién de politicas puUblicas que realmente tiene
mucho que ver con lo que decia nuestro compafiero
Robin y es también cémo facilitarle la vida a 1los
ciudadanos que van a hacer derechos de peticidén o van
a solicitar datos directamente de la administracién.
Y lo podemos hacer primero pues brinddndoles a la
ciudadania wuna plataforma, vy es una idea dque la
podemos 1implementar como meta, para ejecucidn de
politicas publicas, de plan de desarrollo y de plan
de ordenamiento territorial, de las tres. ¢Para qué?
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Para que la ciudadania pueda realizar de una forma
més efectiva y mas directa el tema de decidiria
ciudadana y los mismos concejales también podamos
tener control politico debido a esas ©politicas
publicas. No solamente mirar qué politicas publicas
tiene la ciudadania a través de esa plataforma, sino
cébmo se da la ejecucién de las mismas. Entonces
realmente es una plataforma que garantice la
informacidén a los ciudadanos de una forma mas eficaz
y que sean los datos abiertos para toda la comunidad
de cbémo se van implementando y ejecutando las
acciones de cada politica publica. Otra meta
importante que queria sugerir o plantear tiene que
ver con el tema de legalizacidén de asentamientos
humanos. Sabemos que hay una politica publica de
legalizacién de asentamientos humanos y solicito eh
solicité en un momento en plenaria actualizar esa
politica publica. Sin embargo, que quede estipulada
como meta es importante para que se implemente esa
politica publica. Por otro lado, tengo otra
estrategia para la Secretaria de Planeacién
proponerles una nueva meta que es transversal vy
también importante con la Secretaria del Interior,
articularse, que tiene que ver con la creacidén de un
programa dgque se llama Senderos Seguros. Esta es una
iniciativa que se realizd en México, especificamente
en Guadalajara, gque ha tenido muchisimo éxito, que
habla sobre los lugares mas oscuros o lugares mas
inseguros, no sbélo para las mujeres, sino para en
general todos los ciudadanos, y cémo implementar o
traerlo acd a Bucaramanga. No sé si José me puede
regalar el video para que podamos evidenciar cémo se
realizé ese programa en México y cdémo lo podemos
trasladar acd a Bucaramanga.

INTERVENCION VIDEO: anteriormente no no me gustaba
pasar esta horas por aqui ahorita pues con méas
confianza y estd més iluminado una de las acciones
para que miles de mujeres y nifias se sientan mas
protegidas en la ciudad son los senderos seguros
camina libre camina segura que tienen mayor
iluminacién y mejor vigilancia Antes no tenia tantas
visitas la cafeteria por lo mismo que no habia luz y
ahora con la luz llama mas la atencidén la gente pasa
mas segura Bueno me parece muy bien porque cuando ya
llegas sol 1la tarde pues te sientes méds segura
caminando por aqui ya se ve un poco mas de gente que
salen por mas seguridad por las lamparas Que ya las
pusieron que sigan con este proyecto y en las eh
calles que todavia falta el alumbrado Pues que que lo
cologuen asi hay méds seguridad en la calle menos
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asaltos menos peligro para la gente para los vecinos
y asi ya todos pueden caminar salir a pasear con
seguridad si una mujer y una nifla pueden caminar
seguras cualquier persona puede.

INTERVENCION H.C. DANIELA TORRES ZARATE: Gracias
José. Digamos que este programa fue impulsado por la
Federacién de Estudiantes de Guadalajara vy logrd
disminuir casi un 10% de incidencia delictiva, sobre
todo en temas de entornos universitarios. Entonces,
secretaria, la invitacién es a que tengan en cuenta
estos programas innovadores, sobre todo que generan
instrumentos de planeacidén que permiten elevar, de
alguna forma, la calidad de vida de los ciudadanos e
impulsar a ciudades mas sostenibles y mas
sustentables. Digamos que es una herencia que es muy
positiva para la ciudad vy 1le podria dejar una
herencia muy buena, no solo para las mujeres, para
los nifios, sino en general para la ciudadania. Por
otro lado, vy vya pasando el tema de Secretaria de
Planeacidén, hablemos de Secretaria Administrativa. En
la meta que dice mantener los cuatro centros de vida
municipales, su infraestructura vy su dotacidédn en
centros vida, hablamos de adulto mayor, la pregunta
es, ¢se tiene proyectado un nuevo centro vida? Me
gustaria saber en qué sector de la ciudad funcionaria
ese otro centro vida. En la meta de atender a 940
adultos mayores con servicios integrales.. presidente,
cinco minutos, por favor.

PRESIDENTE: Tiene cinco minutos.

INTERVENCION H.C. DANIELA TORRES ZARATE: A mi no me
da siete bien. Bueno, secretaria, atender a 940
adultos mayores con servicios integrales en modalidad
centro vida, con respecto a esta meta, digamos que la
cobertura que equivale a los 940 adultos mayores no
alcanza ni siquiera al 1%, especificamente es un
0.88% de esta poblacidén de adultos mayores. Entonces,
considero que de pronto esta meta puede ser mas
ambiciosa en temas de adultos mayores atendidos,
ademas de que se tiene en cuenta que se va a crear un
nuevo centro vida. Por otro lado, hay otra meta que
habla sobre otorgar 20, secretaria, otorgar 20 becas
de estudios de posgrados, maestria dirigida a
profesionales de 1la salud. Es importante que esta
meta, y no solo importante, es vital que esta meta
tenga enfoque de género diferencial. Digamos que

Pagina 68




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

g
2 & PLENARIA MARTES 06 FEBRERO
7 *gt?c'}\%inj?ugg
‘. Fecha: e o
‘ veson:02 | ENERO | o 5008, | sere: | POIES

quede plasmado en la meta que hay un enfoque de
género diferencial dentro de las 20 metas. Hay otra
meta que también es importante, que es la de
habilitar 24 espacios publicos para acceso, Uuso,
apropiacidén y promocidén de las TIC. En esta linea
meta se tenia una base de 88, quisiera conocer por
qué motivo se disminuydé a 24 los puntos de habilitar
y qué va a pasar con los otros 64 puntos. La meta es
realizar un documento metodoldgico de actualizacidédn o
de un estudio para la modernizacidédn de la estructura
administrativa de 1la alcaldia de Bucaramanga. Esta
meta tiene el objetivo de realizar una
reestructuracién, o con qué fin se va a realizar ese
documento, y me gustaria enfatizar la importancia de
crear como meta la Secretaria de la Mujer. Como tal,
tengo cuatro propuestas de meta en Secretaria
Administrativa. La primera es el tema de
formalizacidén laboral del empleo publico en equidad,
saber si van a implementar una meta con respecto a
esto. También 1la importancia que la Secretaria
Administrativa cree e implemente un protocolo de
violencias basadas en género dentro, y que obviamente
esto también quede como meta. Otra propuesta es el
tema de dotacidén de asistencia técnica dentro de las
comisarias de familia, fortalecimiento técnico,
tecnoldégico vy logistico, ©porque sabemos y estéa
comprobado que cuando no se dotan con los elementos
minimos en una comisaria, afecta directamente la
prestacidén del servicio de las comisarias de familia,
teniendo en cuenta las comisarias de familia es la
entrada principal de prevenciédn y abordaje integral
para todos los casos de violencia intrafamiliar vy
todo lo gque tenga que ver con el entorno familiar.
Entonces es importante acudir a la administracidn
para que se genere ese fortalecimiento técnico que no
cuentan hoy ni con personal ni con elementos minimos
para brindar un adecuado servicio. Y por Ultimo y no
menos importante, la creacidén de la Secretaria de la
Mujer, cosa que hemos insistido con varios concejales
aca presentes, digamos que hace parte dentro de la
meta de la Secretaria, dentro de la reestructuraciédn
administrativa, si o no, y gqué se tiene pensado hacer
con ese tema. Es importante y es supremamente vital
tener un lugar donde directamente se coordine, se
haga seguimiento, se haga evaluacidén, se lidere, se
implemente la politica publica de mujer y equidad de
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género y también se realice de forma transversal a
todos los programas y planes de mujer con todas las
secretarias, pero no es suficiente tener una oficina
de mujer y esto ya lo hemos dejado claro. Entonces
enfatizamos en la creacidén de la Secretaria de 1la
Mujer y Equidad de Género. Hoy y ahorita presentamos
cifras alarmantes en temas de violencia, no solo
homicidios sino feminicidios, tenemos alerta de
feminicidios en este momento, aumentaron casi un 62%
el tema de denuncias de violencias y creo que, si
estos hechos no son relevantes para que el plan de
desarrollo quede como una meta especifica, no dentro
de la reestructuracidén, la creacidn de la Secretaria
de la Mujer no sé entonces qué podria serlo. Muchas
gracias, presidente.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, Honorable concejal,
ahi tiene el uso de la palabra el Honorable concejal
Andrés Diaz.

INTERVENCION H.C. ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Buenos
dias a todos los compafieros, a todas las personas que
nos visitan hoy a la mesa directiva. Bueno,
Secretaria, mira, voy a ponerles unas imagenes. José,
cme puedes proyectar, porfa? En estas fotos podemos
evidenciar cémo en los estratos 1, 2 y 3 de varios
lugares de Bucaramanga vemos cbébmo esté la
infraestructura, las vias de los mismos barrios. Hay
muchos lugares que se ha dejado de invertir, han
estado descuidados y puede haber el dia de mafana
cosas feas para estos barrios. Inclusive hay unas
fotos ahi donde hay cuencas de montafias gque son
nacientes y no les han hecho mantenimiento hace més
de 30 afios y estamos esperando gue pase algo grave
para que empecemos a intervenir. Dos, hay una meta
gque guisiera que nos explicaran, dicen dotar cinco
edificaciones de atencidén a la primera infancia. ;Qué
veo? Que esto va a ser con el mismo enfoque que van a
ser las casas buhos y en qgué lugares se van a
realizar. Porque si vemos Dbien, 1los cuatro afios
pasados fue la casa butho que fue ahi en la 27, entre
calle 33 y 34. No fue una casa dgque llenara las
expectativas y las necesidades de la poblacidn
bumangués. Hoy quiero llamar y hacerles el 1llamado
que si ustedes me pueden responder en qué parte se
van a hacer y si va a ser con esa metodologia. Otra
meta que quisiera es lugares amigables para llevar a
las mascotas. Hoy solamente Bucaramanga cuenta con un
solo parque en el cual podemos llevar las mascotas,
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que estd ubicado ahi en Cabecera. Entonces solamente
la parte institucional se le puede 1llevar a 1los
estratos 5 y 6. Donde quedan los parques donde pueda
haber ese enfoque amigable en los estratos 1, 2 y 3,
solamente lo tenemos en Cabecera. Bueno, esa seria mi
intervencidn.

PRESIDENTE: Muchas gracias. Muchisimas gracias. Bueno,
tiene otra cosa.

INTERVENCION H.C. ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Qué
pena. En el barrio Punta Paraiso, en ese momento no
estd mi compafiero Robin, en el cual vemos la
necesidad de informar. Hay unas pantallas de
seguridad que necesita este barrio. Este barrio esté
pagando impuestos. Y el afio pasado vimos que hubo una
calamidad en el cual por cuestiones de derrumbes se
vino un pedazo de la montafia donde se trajo una casa.
Hoy por hoy este Dbarrio estd pidiendo con ayuda
urgente a que intervengan. Desde el aflo antepasado
estdn en esa gestién y hoy por hoy no han ido.
Necesitamos urgente que vayan a intervenir esto
porque va a pasar algo grave y ahi es donde se va a
empezar a actuar. Gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias. Honorable concejal Y
tiene el uso de 1la palabra el honorable concejal
Oscar Diaz.

INTERVENCION H.C. OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: Muchas
gracias, presidente Arquitecta Lina, como siempre,
confiando en su capacidad de sacar esta secretaria
adelante, de volverla al derecho de cémo se la
entregaron. Yo quiero hablar, estoy de acuerdo con 1lo
que dijo el compafiero Robin. En cuanto a mirar si
tenemos que sacar una resolucién porgue hoy
Bucaramanga tiene muchos asentamientos donde viven
familias que necesitan esta proyeccidn, gque necesitan
esas legalizaciones de esas casas. Quizas encontramos
muchos adultos mayores en estos hogares que tienen la
esperanza de, por medio de una legalizacidén, llegar a
tener su casa. Esa casa que creo que todo ser humano
sofilamos tener. Ahora, hablarle de los servicios y de
la legalizacién en general. Eso para una familia o
para una persona pasa de ser un lujo a ser una
necesidad. Y creo que este es el enfoque que la
administracién quiere darle a este proyecto. Y es
buscar esas necesidades que tienen las familias vy
cébmo nosotros como administracidén podemos suplirles
esas necesidades. Cbémo desde el concejo, como dijo el
consejero Robin, haciendo una resolucidén. Cdémo desde
el concejo nosotros podemos colaborar con esas
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necesidades que tiene la gente. Y uno encuentra

varios asentamientos donde estdn haciendo cosas
interesantes. Por ejemplo, el Barrio 12 de octubre,
donde hay un colegio que los nifios, que los papas no
tienen para enviarlos al colegio, pues van y estudian
ahi. Y hay una profesora dedicada 100% a esto.
Encontramos el Barrio Porvenir Norte, que ahorita que
hablaba la concejala Daniela, me acordé de esa idea
que ellos tienen del Porvenir Norte, que colinda con
Miradores de la UIS. Ahi hay un sendero peatonal
hermosisimo, muy bonito. Y en las madrugadas va
muchisima gente a hacer ejercicio a este sendero. La
gente va con el riesgo de que estd oscuro, no tiene
alumbrado, los escalones son viejos, estda lleno de
momas. Sin embargo, como es bonito el ambiente, el
clima, la gente va y usa este sendero. Yo quiero
decirle que a la comunidad hay que atenderla. Esta
bien, como dijo 1la concejala Daniela, hacer una
plataforma, pero también saber que hay muchos adultos
mayores que tienen sus quejas y que se les complica
entrar a una plataforma. Entonces yo creo que hoy a
lo que tenemos que llegar es a tener la certeza y la
seguridad que cada habitante de esta ciudad que
necesita poner una gueja, gue necesita poner una
peticidén, sea escuchado. Y mirar de gqué manera, gue
no se guede solamente en que lo escuchamos y ya, sino
que se puedan satisfacer las necesidades del
ciudadano de a pie. Quiero hablar un poco, Daniela
dio una idea espectacular, me parece muy bonita, pero
veo que en el alumbrado de Bucaramanga hay un embudo.
Yo acompafié a los sefiores del barrio Porvenir Norte a
ver si se gestionaba alumbrado, porque es un barrio
oscuro. Es un barrio que las luminarias que hay son
luminarias antiguas, viejas, y es un sector donde
vive muchisima gente que sale en las madrugadas, que
llega tarde de 1las noches. Muchos estudiantes que
tienen que caminar hasta la avenida y la entrada es
oscura, totalmente oscura. Entonces vemos un, hay
como un pause, como que hay un botdén de play y de
pause y le colocaron, alumbrado le puso pause porque
fue, revisaron, cambiaron algunas cosas y nunca mas
le wvolvieron a contestar al edil gue ha estado ahi
pendiente, pendiente de este proceso. Entonces, hay
muchas ideas para Bucaramanga, pero en algunos
sectores hay que ponerle ya el play y comenzar a
ejecutarlas en los que se pueda hacer. Y Arquitecta
lia, yo sé que usted tiene todas las capacidades para
hacer que estas peticiones que tenemos los
concejales, que tienen los ediles, que tienen 1los
presidentes de Jjunta, gque tienen los ciudadanos de
Bucaramanga, usted tiene todas las capacidades de
sacarlas adelante. Muchas gracias presidente, gracias
secretario.
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PRESIDENTE: Muchisimas gracias, y tiene el uso de la
palabra a honorar al concejal José David Cavanzo.

INTERVENCION H.C. JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: Gracias
presidente, cordial saludo para todos. Dos secretarias
claves, y yo gquiero empezar por planeacidén con lo que
tiene que ver con el plan de ordenamiento
territorial. E1 afio pasado se alcanzdé a hacer el
proyecto de acuerdo 044-2023, que es la revisién
excepcional del POT. Se plantea en el documento, en
la parte inicial del documento, digamos que se deja
ver el interés de la presentacién de la revisidn
excepcional. Y también estd planteado ahi, lo
mencionaba el concejal Lozada, sobre la
actualizacién, gque comparto no seria un nuevo
documento, sino seria la actualizacién del documento.
Me ©parece importante saber para cuédndo lo tiene
pensado la administracidén materializar, para hacerlo
O pues para radicarlo en el concejo, si es esta
vigencia o es la vigencia del 2025. Pero, ademés,
llamar la atencidén sobre 1lo que se plantea en el
documento, en el proyecto de acuerdo 015, en la
padgina 45 y 46, para que todos tengan conocimiento
sobre lo de la modificacidén, lo gque tiene que ver con
la posible modificacién de wusos de suelo. Y se
refiere puntualmente a tres zonas que son muy algidas
de la ciudad, que son Cabecera, Asturias, que lo han

hablado aqui particularmente, dos compafieros,
Chicamocha, que es 1lo que tiene que ver con la
planeacidén en cuanto a los establecimientos

nocturnos. Llamense restaurantes, rumbeadoras, Dbares,
discotecas. Entonces, si como lo tiene planteado o 1lo
interpreto yo en el documento, en el proyecto de
acuerdo 015, posiblemente se modificarian los usos de
suelo. Quiere decir que estas actividades comerciales
saldrian de estos tres sectores de la ciudad, irian
para otro lado. ¢Para débnde irian? ;Cudl seria el
planteamiento en torno a ese control gque se guiere
dar y esa visidén de seguridad multidimensional que se
plantea? Que es importante porque de todas maneras
hay que ponerle control al territorio. Son tres
sectores sobre los cuales a nosotros como concejales
la ciudadania siempre nos estd reclamando, ayudenos a
que haya control sobre los cuales también vyo he
insistido como concejal también en cuanto a la
necesidad de la actualizacién y modernizacidén de la
planta que estd planteada para poder darle 1los
servicios a la ciudadania que estd pidiendo.
Entonces, yo creo que también ahi es clave gque no es
acabar los establecimientos comerciales, sino es
tener la capacidad de control y tener un poco de
claridad sobre lo que se plantea en esa parte inicial
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del documento me parece muy importante. Y yo también
quiero hacer una propuesta puntual sobre la comuna 12
y el sector de cabecera, incluyendo Cuadra play o
Cuadrapicha, la calle 52, donde se ha desbordado la
capacidad de la administracidédn de controlar y mas
bien de la administracidén no es la expresidn
correcta, es de la alcaldia de Bucaramanga, porque
eso no es nuevo. Esa capacidad o esa incapacidad
viene desde hace dos gobiernos. Yo hice parte de eso
y nuestra capacidad institucional, y las cosas hay
que reconocerlas, han sido limitadas porque nos toca
mantenernos alla parados para que los
establecimientos y la gente se porte bien y eso se
vuelve algo absurdo. Y por eso también es necesario,
y la propuesta que yo hago es, si planteamos un
documento de planeacidén exclusivo para la comuna 12
con una visidén de futuro como también se ha dejado
ver a 1lo largo de los documentos gque se tienen
pensados, para que podamos reorganizar el territorio
puntual en la comuna 12, en cuanto a la vivienda, al
comercio, qué tipo de comercio, mucho se ha hablado,
han habido propuestas en torno a si hacer un distrito

de restaurantes, un distrito gastrondémico, un
distrito nocturno, pero que tenga mucho méds control y
mucho més ordenamiento territorial. Bueno, y ahi

quiero incluir algo, y es la propuesta que hace la
concejal Daniela, que me parece muy importante, pero
que no sea solamente hoy en torno a planeacidn, a lo
que estamos refiriendo en la Administrativa, sino
también mafiana que seguramente estard aqui el
Secretario del 1Interior para que esa propuesta
nuevamente se presente, para que yo Creo que tenemos
que respaldarla porque ademds eso ayuda a los
entornos seguros a recuperar la confianza y es una
alternativa que tiene la Administracién para
incluirlo de pronto en el Plan Integral de Seguridad
y Convivencia Ciudadana, pero gue no podemos dejar
escapar ese tema que propuso aqui la concejala
Daniela Torres. Frente a las politicas publicas, ahi
creo que también hay que fortalecer ese trabajo de
seguimiento vy la implementacidén de las politicas
publicas, y Presidente, que se acaba el tiempo, si me
da tres minutos mas le agradezco, porque las
politicas publicas se aprueban, se aprueban las
politicas puUblicas, pero a veces gquedan simplemente
como acuerdos y se vuelven letra muerta, y aqui hay
un concejal que, el concejal Jorge Fldérez, ha
insistido en la politica publica de derechos humanos,
entonces ahi estd la oportunidad de crearla, estd la
oportunidad de tener esa politica publica, pero que
tampoco vaya a quedar como un acuerdo municipal méas,
que es lo que ha pasado, sino que las secretarias se
apropien, y que tampoco se le entregue a cada
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secretaria la responsabilidad en el seguimiento y en
la ejecucidén de la politica publica, sino que haya un
seguimiento interno para tener esa presidédn gque uno
siente cuando estd dentro de la administracidén por
parte de la Secretaria de Planeacién para el
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo. Y
ahi wviene la importancia de entender que la
Secretaria de Planeacidén estd en la planeaciédn
urbana, en el ordenamiento territorial, en el control
de obra, pero también en esa planeacién de 1la
gestidén, en esa parte también de la medicidén de los
indicadores, porque lo he insistido aqui a lo largo
del estudio del Plan de Desarrollo y es, ustedes se
estdn comprometiendo a hacer unas mediciones como el
indice de competitividad, el de pobreza
multidimensional, gque hoy lo miden wunos actores
externos, pero que lo va a tener qgque medir la
alcaldia, y eso no es una responsabilidad menor,
porque ademds tiene gque tener mucha rigurosidad vy
exactitud para que sea confiable. Entonces eso
también tenemos que ser conscientes. Y para terminar,
con la Secretaria de Planeacién frente a la
competitividad, el rol que tiene también con la
competitividad y por eso estd dentro de las metas
estratégicas, pues la articulacién que tiene que ver
con la ventanilla UGnica empresarial que esta
proponiendo como responsabilidad dentro del IMEU, gue
repito, como lo dije cuando estuvo aqui el nuevo
director en la plenaria, es una responsabilidad
transversal con bomberos, interior, salud,
planeacidén, pero que tiene que haber apropiacidn para
que no sea una cuestidén de gobierno, sino que sea una
capacidad institucional. ©La ventanilla dUnica del
constructor es otro reto, y el uso de suelo virtual
para también mitigar esos fendmenos de corrupcidn que
se presentan con el trafico de usos de suelo para
aprobar o no, o aparentemente aprobar donde no se
puede el desarrollo de algunas actividades
econbémicas. Y frente a la Secretaria de
Administrativa, algo que hoy es la oportunidad de
insistir, la modernizacidén institucional, yo sé& que
lo han dicho wvarios concejales, pero esto tiene que
ser una actualizacién de lo que vya se hizo, no
podemos echar en saco roto lo que hizo la
administracién anterior, y ojald sea algo que veamos
este ano, para que ademés pueda tener esta
administracién las herramientas para que la alcaldia
cumpla las necesidades del siglo XXI, que se escucha
a los sindicatos, que se escucha al personal de
planta, que ademas ha tenido tantos afios de
experiencia ahi, y a la gente gque ha pasado por la
administracioén municipal para poder dar esos
resultados que estamos esperando, y gque haya un buen
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equipo con todo el personal. Eso es todo 1lo que
queria apuntar. Gracias, presidente, y gracias a 1la
administracidn.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, y tiene el uso de la
palabra Camilo Machado.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
presidente, una mocidn.

PRESIDENTE: Sefior.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
Sesidén permanente

PRESIDENTE: En consideracién de sesidn permanente,
honorables concejales.

SECRETARIO: Ha sido aprobada la sesidén permanente,
sefior presidente.

PRESIDENTE: Tiene el uso de la palabra, honorable
concejal.

INTERVENCION H.C. CAMILO ANDRES MACHADO ARDIILA:
Muchas gracias, presidente, por el uso de la palabra.
Algunos puntos que gueria tocar en este importante
debate. Uno, en cuanto a la meta de la revisidn
excepcional que se va a hacer del Plan de
Ordenamiento Territorial, y en ese sentido hay una
preocupacidén latente que ha ido aumentando, que
constantemente los habitantes de la Comuna 12
reclaman, y es el control y la verificacidédn de que se
cumplan absolutamente todos los requisitos que
tenemos en Cuadrapicha, o en estas cuadras gque gquedan
aledafias, donde funcionan establecimientos de
comercio qgue no cumplen con insonorizacidédn, gue no
cumplen con el uso de suelo, pero siguen funcionando,
y ademds, por no cumplir estos requisitos, pues
siguen afectando, digamos, la armonia de la comunidad
que aledafia a estos lugares. Es muy importante que en
esta revisidén excepcional pues no se les vaya a meter
conejo, gque no se amplien esas zonas donde puedan
funcionar este tipo de establecimientos pues que han
causado bastante molestia a la comunidad, sino que,
al contrario, los que hoy, por ejemplo, no cumplen
con esos requisitos, pues no funcionen, porgue si
permitimos que sigan, digamos, abriéndose
establecimientos de comercio que no cumplen con 1los
requisitos, pues evidentemente van a seguir afectando
a la comunidad. Ahora, en cuanto a espacio publico,
si es muy importante, dos temas. Uno, ojala Tal a
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nuestra ciudad comience a tener espacio publico
amigable con los animales, lo mencionaba también un
compafiero que me antecedia, creo que eso es
fundamental hoy la visidén gque tenemos del espacio
publico en muchos lugares de Bucaramanga no incluye
desafortunadamente a los animales, incluso varias
entidades de 1la alcaldia pues estd prohibido el
ingreso de 1los animales, yo creo que ese tipo de
politicas y directrices pues también hay que comenzar
a transformarlas vy entender que dentro de este
territorio, si decimos que es un territorio para
todas las personas y para todos en general pues deben
estar incluidos los animales, ahora también hay que
darnos el debate de qué tipo de actividades queremos
ver en nuestro espacio publico y lo digo porgque hoy
en los parques de Bucaramanga o en algunos parques de
Bucaramanga pues hay explotacién de caballos
obviamente para fines lucrativos de algunas personas,
pero las condiciones a las que son sometidos pues son
bastante denigrantes, son maltratados, no tienen agua
a la mano, digamos son sometidos a extensas jornadas,
pero ademds hay un aprovechamiento del espacio
publico con una actividad que implica maltrato animal
como se ha venido haciendo, sobre eso presentamos un
proyecto de acuerdo pero necesitamos que la oficina
de espacio puUblico digamos se ponga en cintura o por
lo menos diga qué visidén tiene al respecto de esta
actividad, ahora quisiéramos saber porque hay una
meta que habla de realizar ocho documentos de
planeacidén para la evaluacién de las politicas
publicas o de politicas publicas en Bucaramanga,
cudles son esas politicas publicas en que ustedes se
van a enfocar, en que van a construir este documento,
quisiera saber cuadles son porque no estda digamos
agregado en la meta, debe estar dentro del plan de
accidén que construyen las secretarias aledafias a esas
metas de producto, entonces quisiéramos saber ddbénde
va a ir el enfoque de estas politicas publicas y una
ultima que es frente a la meta de modernizacidn de 1la
estructura de la administracidén pues de la alcaldia,
quisiéramos saber Justamente en qué va a consistir
esa modernizacién de la estructura administrativa,
qué presupuesto hay para invertir, cual es el valor
agregado de reestructurar administrativamente la
alcaldia, cudles son las prioridades obviamente de
esta alcaldia donde le wva a apostar en esa
reestructuracién y definitivamente saber sobre todo
el objetivo, porgque se pueden crear secretarias pero
crear secretarias en si mismas no resuelven los
problemas estructurales que buscan abordar, si no
tiene digamos todo un plan de accién o un plan
integral que permita saber cémo esa secretaria va a
ser que por ejemplo se vean beneficiados distintos
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temas que hoy preocupan a la ciudad, saber eso, qué
presupuesto hay para esa reestructuracidédn, dénde se
va a hacer la reestructuracidén, cudles van a ser, no
sé si la creacidén o supresidn de cargos, etcétera, y
saber la necesidad o la Jjustificacidédn con la que
plantean esta reestructuracidn que me parece
importante dar el debate para saber uno pues si apoya
0 no apoya esta meta que se ha incluido dentro del
plan de desarrollo, porque creo que hoy la ciudad
requiere soluciones, pero soluciones que no se queden
en mera burocracia o en meros cargos o en meras CPS,
sino que realmente ©puedan brindar digamos una
solucién definitiva a los problemas que afronta la
ciudad. Muchas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, Honorable concejal, vy
tiene el uso de 1la palabra el Honorable concejal
Nelson Mantilla.

INTERVENCION H.C. NELSON MANTILLA BLANCO: Gracias,
presidente. Bueno, Secretaria de Planeacidn, mis
preguntas van a reconocer pues el trabajo de su
dependencia que es el corazdn para esta proyeccidn de
plan de desarrollo. Hay una pregunta que tengo sobre
el tema de las legalizaciones. Hay unos sectores que
quedaron en transito como es el Pabldén, el Pabldn al
norte de la ciudad, una comunidad gque la mitad es
rural y la mitad es wurbana. Entonces, Secretaria,
usted nos comente si hay buenas noticias para esa
comunidad, ese sector en el tema de estudio de
amenaza, vulnerabilidad y riesgo, AVR, para sofilar con
la legalizacidén de ese 1importante sector de la
ciudad. Otra pregunta que tengo es, ¢se legalizaron,
compafieros, varios asentamientos humanos, bastantes
en el periodo pasado? Secretaria, ellos, ejemplo, ¢se
legalizbé el asentamiento humano més grande o centro
poblado, campestre norte, al norte de la ciudad? Mas
de 1.200, 1.300 familias, unidades residenciales,
pero necesitamos que se siga el proceso también, gue
se garantice, para que ellos puedan tener
mejoramiento de wvivienda, Secretaria, y que la
administracién dé celeridad para la entrega material
y Jjuridica de las &reas de cesién al municipio.
Entonces, al igual, hay sectores importantes que
estdn y que fueron legalizados, pero necesitamos para
que todas estas familias bumanguesas del norte, del
sur, porque fueron bastantes asentamientos y barrios
legalizados, puedan acceder a los mejoramientos de
vivienda que ©proyecta la administracién de Jaime
Beltran, asi como el respectivo registro del reloteo
en virtud de lo autorizado en la resolucidn de
legalizacién. Entonces, es importante a Planeacidn
preguntarle cédmo se proyecta y el avance para que en




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

g
2 & PLENARIA MARTES 06 FEBRERO
7 *gt?c'}\%inj?ugg
‘. Fecha: e o
‘ veson:02 | ENERO | o 5008, | sere: | POISS

el plan de desarrollo se siga este buen proceso y que
avancemos. Lo otro, Secretaria, es preguntarle en los
diferentes instrumentos de planificacidén urbana
establecidos en el POD, para que permitan la
habilitacién y oferta del suelo al interior del
municipio, o© como he hecho Metropolitano, para el
desarrollo de vivienda de interés social %
prioritario. Es importante, compafieros concejales,
cémo se avanza en este tema. Secretaria, usted nos
comente. También preguntarle si en el diagnéstico del
POD implementar el seguimiento de la plataforma
dispuesta por el Departamento Nacional de Planeacidn.
;Qué sofiamos? Que haya mas estudios de AVR’S.
Secretaria, queriamos preguntarles a los bumangueses,
a la Junta Directiva, c¢bdbmo va a avanzar, cdHmo se
proyectan también los recursos para estudios de
amenaza, vulnerabilidad y riesgo en el municipio. Sé
que la proyeccién es dar calidad de vida, dignidad,
acceso a servicios publicos a muchas familias
humildes de los sectores bumangueses. Planeacidén es
una herramienta muy importante. La dependencia lo doy
por fe propia, compafieros concejales, se adelantaron
muchos procesos de legalizacidén, de estudios, para
que hoy hayan tenido y mejoren su calidad de vida.
Esa es la pregunta, es decir, cbdmo se proyecta en
este cuatrenio.

PRESIDENTE: Muchas gracias, presidente. Muchas
gracias, Honorable concejal Jorge Flbérez.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA :
Gracias, presidente. Presidente, yo voy a pedirle a
la doctora Alix Jhoana gque nos acompafie en la mesa,
porque lo primero que me va a referir es al tema del
minimo vital de agua potable, ya que ella respondid
la pregunta de 1la sefiora Gloria. Bueno, yo quiero
invitar a la Administracién Municipal, doctora
Johana, a que le demos una perspectiva méas amplia al
tema del minimo vital de agua. Pues, desde luego,
dadndole una visidén fundamentada, como lo sefialaba la
sefiora Gloria, en el Acuerdo 32 del 21 de agosto de
2013. Voy a leer literalmente lo que dice el articulo
cuarto. Dice recursos del programa. Los recursos de
este programa estan contemplados en el Plan de
Desarrollo de la Dimensidén 3, sostenibilidad urbana y
hadbitat digno saludable para Bucaramanga con un
presupuesto, dice el numero del rubro, con 500
millones de pesos contemplados en los presupuestos
subsiguientes. Ya para referirme concretamente al
decreto reglamentario de ese acuerdo, que es el 0215
del 2013, qgque es un decreto expedido por Luis
Francisco Bohoérquez, pues ahi establecen varios
temas, como el tema de metros cubicos por persona.
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Pero, ademéds de eso, quiero sefalarle el articulo el

articulo noveno. Dice, responsable del programa
minimo vital de agua potable, BAP, correspondera a la
Secretaria de Planeacidn de la Alcaldia de

Bucaramanga, la cual llevard a cabo las acciones
necesarias para el cumplimiento del programa BAP. Y,
pues, establece en el articulo décimo cada uno de
los, digamos, métodos o cdémo se va a desarrollar. Yo
la experiencia que tengo acd es que la forma como se
ha wvenido desarrollando es un convenio entre
Planeacién y el Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga. Pero, usted, estuve muy atento a su
respuesta y entonces usted me sefilala, ingeniero, si
quiere vamos proyectando la imagen que le pasé en
infraestructura. Yo creo que aqui, digamos, esta es
la meta que tiene que ver con el agua que se
transporta, ¢cierto? Pero es que esa tiene otro
sentido, Resulta que son las sentencias de tutela que
se ha colocado en muchas comunidades porque no tienen
agua en el sector rural o en un asentamiento humano.
Pero sigamos con la otra fotografia, ingeniero José
Luis, y tiene que ver con la disposicién que ha dado
la Corte Constitucional. Yo aqui, un poco, esa, no,
no, no, la gque coloco ahorita, exacto, ampliémosla.
Esa es la sentencia, esa es la sentencia T-398 del
2018. Esa sentencia, digamos, que le da otro enfoque
al tema de minimo vital de agua potable. Bajemos un
poquito. Este es un caso entre una persona adulto
mayor de nombre Oscar de Jests Castafio versus la
Alcaldia de San Vicente de Ferrer, y dice 1la
vivienda, 1la wvivienda resida al menos un sujeto
especial, especialmente protegido, por ejemplo, menor
de edad, una persona dgravemente enferma, tercera
edad, vy le suspenden el servicio publico. Puede
aparejar el desconocimiento de los derechos
constitucionales de este sujeto, y el incumplimiento
de las obligaciones facturadas a circunstancias
involuntarias e insuperables en controlables de esa
victima deben ser sufragadas por el municipio. Y le
establece una meta de 50 litros o 50, si, 50 1litros
por persona. Entonces, claro, yo estuve revisando las
metas de infraestructura vy va a ser enfocadas,
digamos, es a la persona gque no tiene el servicio
agua potable y se le 1lleva. La del minimo vital,
nosotros queremos enfocarla es que se establezca 1la
meta, que es el caso de la persona que estd en
condicién vulnerable, como lo dice la sentencia, vy
dejo de pagar el servicio. ¢Y qué le hace el
acueducto metropolitano de Bucaramanga? Pues se 1lo
corta, ¢cierto? Y lo gue queremos es que, en vez de
proceder a eso, la sentencia, pues lo que dice es,
vamos a garantizar que esa persona tenga lo minimo
para poder haciarse, lo minimo para poder preparar
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los alimentos, o sea, ese es el minimo wvital.
Entonces, ccudl es la intencionalidad de esta
intervencidén, doctora y secretaria de planeacién? La
intencionalidad es que en este Plan de Desarrollo
Bucaramanga 2024 2027 establezcamos el programa de
minimo vital de agua potable.

Regadleme un tiempo més, presidente, lo que 1llevo.

;Cuadnto me puso? ¢Cinco?
PRESIDENTE: Si, cinco méas.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA:
Gracias, presidente, muy amable y, Ivan, el tema de
que introduzcamos la meta de acuerdo con lo que le di
del acuerdo municipal y el decreto, es pedido el
programa de minimo vital con un suministro de agua a
hogares en situacidén de vulnerabilidad, gque les haya
sido desconectado el servicio mediante un convenio
con el acueducto metropolitano de Bucaramanga, acorde
a lo establecido, pues, en el decreto reglamentario
215 del 2003. Esa es la visién, doctora Aliz, més
amplia del minimo vital del agua, ¢cierto? Porque,
digamos, alguien me va a decir, ah, no, pues que
ponga la tutela, ;cierto? Si se la cortan, gque ponga
y ahi estd la sentencia de la corte para que le
fundamente. Pero, ¢;cudl es la situacidén? Digamos, la
responsabilidad juridica siempre va a recaer en el
municipio. Presidente, qué pena para una mocidén de
orden ahi, porque hay mucha interrupcidén. Gracias,
presidente. Digamos, alguno me puede decir, algun
abogado de la alcaldia, pues gque mande a esa persona,
pero lo que te queria decir es que no es dable eso,
porque el Jjuez de la republica va a decir que la
obligacidén no estd en cabeza de la empresa, porque
ademas perdimos con el gobierno corporativo el
dominio sobre 1la empresa y en los estatutos que
establecié Rodolfo Herndndez son claros que, si por
encima del derecho fundamental y humano al agua debe
priorizarse, es la rentabilidad econdémica de 1la
empresa. Entonces, finalmente eso van a terminar
replicando contra el municipio, como ha pasado en
otras tutelas donde se busca garantizar este derecho
fundamental. Entonces, por eso planteamos la meta
para hacer el convenio. Dicho esto, qué tiene que
ver, pues cierro diciendo que esta sera una
proposicidédn que presentaremos a la administracidn
para que sea i1introducida en el plan municipal de
desarrollo. Y quiero ir a otro tema, a los
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presupuestos participativos, secretaria de
planeacién. En el tema de los presupuestos

participativos, yo aqui he tenido un ©problema
histérico gque me han comentado los presidentes de
junta. Ingeniero, yo le voy a pedir que sin audio o
con bajito volumen vaya pasando los videos que yo le
envié. Mire, esos presupuestos participativos, a
pesar de gque los montos son muy pocos, este es de
capilla alta, 1la obra, los recursos tampoco, las
obras que han tirado. Esta es una obra del afio pasado
y ahi estan. Ahora fue peor la obra porgque no pueden
transitar por esa placa huella que era lo que habian
pedido en el presupuesto participativo. Entonces, por
un lado, son muy bajos y luego no se alcanzan a
ejecutar. Y esto es un presupuesto participativo del
afio pasado. No estoy diciendo que haya sido entregado
por esta administracidén, pero es una situacidn
recurrente. Tenemos otro video que tiene que ver con
la vereda Retiro Grande, qgque no era hacer ninguna
obra, sino entregarles herramientas a los campesinos.
Y esa era un presupuesto participativo del 2022.
Estamos en 2024 y no les ha llegado. Esa es la vereda
Retiro Grande, al pie del embalse. Y ademas ellos
reclaman, y yo quiero elevarles esta inquietud a
ustedes, secretaria de planeacidén, que cuando se hizo
el embalse del rio Tona, se les prometid que el 1% de
esa inversién del embalse, que ascendidé a més de 200
mil millones de pesos, serian en obras de inversidn
para las veredas circundantes. Y a la fecha ni el
acueducto ni el municipio les cumplidé con esa
inversidén. Entonces, volviendo al tema de presupuesto
participativo, yo si quiero pedirles... Conozco el
caso, por ejemplo, del Dbarrio La Concordia, dque
supuestamente el presupuesto participativo del afio
2019 era cambiarle el techo a la plaza. No lo cumplid
Rodolfo, tampoco lo cumplidé Cérdenas, y yo no sé...
Frente a esa meta, si le quiero pedir especial
atencidén en materia de la ejecucidédn de esa meta. Para
avanzar un poco mas rapido, quiero hablarles de otro
tema, que es la meta que contiene realizar 29
documentos o lineamientos técnicos, gque tiene que ver
con las visitas técnicas al de control urbano. Alli
estd surgiendo una problematica, porque efectivamente
esta administracién ha sido mucho méds rigurosa con el
tema de los controles, y varios empresarios nos estan
diciendo que estan aplicando de manera retroactiva,
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digamos, condiciones que puso el actual POT, que fue
expedido en el gobierno de Luis Francisco Bohdbrquez,
lo estadn pidiendo pues para establecimientos de
fuentes de SODA. Si, pero ¢(dbénde se fundamenta
juridicamente la retroactividad de la norma? Porque
generalmente las normas tienen un principio de
favorabilidad. Un minuto y termino.

PRESIDENTE: Tiene un minuto, Honorable concejal.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Es un
tema que gquiero dejar ahi para el anédlisis, voy a
pasar a otros temas, y quisiera también pedirles el
tema de las 20 Dbecas que tiene la Secretaria
Administrativa. Yo no entiendo, me preocupa esa meta,
porque es gue no se nos convierta eso en repartirle a
los amigos como hacia Cardenas, que le repartia las
becas a los asesores de despacho, con lo gue pasd con
el abogado, vy termina eso siendo es un foco de
corrupcidén, ¢cierto? Yo aquil ya lo denuncié con el
tema de cultura, pero lo que qguiero decir es que
apoyo el tema de la compafiera Daniela, de que més
bien la utilicemos en un enfoque de género de mujer,
LGBTI, y lo que habiamos hablado en educacién, de
inclusidén, y que estas personas tienen que devolverle
una contraprestacién a la alcaldia de poder generar
formacidédn en estos temas, en instituciones educativas
o en barrios, porque toma cuenta de que le vamos a
regalar la beca. O sea, ¢cudl es la retribucién?
Porque una beca estd de maestria, estd sobre los 40,
50 millones de pesos por Dbarato. Depende de la
universidad, claro.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: No, no,
un segundo y termino. Otro, en la meta, esta le
sirve, presidente, es que, en la meta de realizar un
documento metodoldégico de la actualizacidén para la
modernizaciédn de la estructura administrativa, yo
quiero que cambie la palabra alcaldia por municipio.
(Y sabe por qué? Porque toca actualizar la planta
administrativa del concejo. Pero si ustedes me la
dejan la de la alcaldia, nosotros no vamos a poder
meter el concejo porque el concejo no es la alcaldia,
pero si es el municipio. Si ustedes me cambian la
palabra, porque estéd, estéd, estd, esta, digamos, el
concejo hace méds de 20 afios no se le actualiza 1la
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planta. Y efectivamente vyo he tratado, porque, por
ejemplo, el tema de las sefioras del ASEO por contrato
de prestacidén de servicios es un servicio esencial.
Ella deberia estar dentro de la planta del concejo,
pero toca actualizar la planta. Entonces, les quiero
pedir que también modifigquemos esa meta.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, honorable concejal. Y
tiene el wuso de 1la palabra el honorable concejal
Carlos Felipe Parra.

INTERVENCION H.C. CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: Gracias,
presidente. Bueno, en materia de planeacidédn, quiero
poner unas cosas COomo ausencias que creo importantes.
La primera en cuanto a pargqueaderos. Mas o menos Yo
el afio pasado hice las peticiones. Hay tres mil
millones de pesos en el fondo de compensacidén de
parqueaderos que los empresarios comerciantes llevan
pagando. Este afio, pues, incluso entiendo, se volvid
a retomar la agenda en el tema. Y quiero preguntar
qué pasd con eso en cuanto a por qué no tenemos una
meta que tenga la finalidad del fondo, que es tener
por lo menos un parqueadero o dos parqueaderos
publicos en Bucaramanga o del municipio. ¢(Qué se va a
hacer con esa plata? Porgue es que no se puede seguir
recogiendo plata para meter a un fondo cuenta y el
fondo cuenta, digamos, en la nada. Es indispensable
que haya una meta relacionada al fondo de
compensacidén de parqueaderos, porque es dgque, si no,
no hay argumento para pedirle a los comerciantes que
paguen la compensacién de parqueaderos, porque hoy es
un fondo fallido y es una falla del podo anterior.
Pero algo tiene que pasar con eso. El segundo punto
sobre 1los documentos, digamos, los planes de 1los
estudios de amenaza, vulnerabilidad vy riesgo del
gobierno anterior. Yo hice varias inspecciones en
donde varios de esos documentos no habian podido ser
liquidados. Y me parece importante, antes de hablar
de la nueva meta o de dos eh nuevos estudios, saber
qué pasdé con los documentos anteriores y ya estén
liqguidados, gquedaron o no quedaron, qué pasd con
ellos. Que, a la gente, por ejemplo, de la Comuna 14
se le pueda decir con claridad qué pasd con su
estudio. Eso creo que es clave. En tercer lugar, en
cuanto a las operaciones urbano estratégicas. Nuestro
POT contemplaba ocho operaciones urbano estratégicas
en la Comuna 14, en distintos lugares, pero yo no lo
veo contemplado y practicamente ya se va a acabar la
vigencia de este POT vy las operaciones urbano
estratégicas quedaron en nada. Yo quisiera ver eso en
una meta del Plan de Desarrollo pues muy clara. Y
aqui esto va unado a solicitar mayor claridad sobre

Péagina 84
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cudl es la gestidén adicional o gqué se piensa hacer
relacionado con el tema de la Comuna 12. Pero,
ademas, en toda la ciudad tenemos multiples
conflictos por el uso del suelo, por la incapacidad
de nuestro municipio de generar un control urbano,
pero ademas un control urbano pedagdgico, preventivo.
Y hoy en dia, por muchas partes, muchos comerciantes

que, por ejemplo, 40 afios han tenido un
establecimiento, esos comerciantes hoy dicen, pero
oiga, ¢cbébmo asi? Hoy si, antes no. Hay mucho

desconocimiento. Entonces, mas alla, yo creo que el
control urbano es indispensable, pero tiene que ser
un control urbano con un enfoque de concertacidén en
torno a los conflictos del uso del suelo que tiene
nuestra ciudad, pero eso si, transparente. Porque no
puede que en una parte de la ciudad se apligque una
norma y en otra parte otra. Tiene que ser un control
transparente vy equitativo en toda la ciudad. En
materia de la Secretaria Administrativa, perddén, en
Planeacidén me faltd una cosa y es, en el INVISBU se
plantea la meta de, en los cuatro afios, estructurar
un documento metodoldégico sobre la operacidén urbano
estratégica San Rafael. Eso a mi me parece
absolutamente insuficiente por la carencia de
vivienda en nuestro territorio, pero ademds no debe
estar exclusivamente en INVISBU. Es parte esencial de
la planeacién del municipio habilitar vivienda en la
meseta y no en la periferia, y para eso el grado de
prioridad politica debe incluso subir, no a un
instituto descentralizado, sino desde la Secretaria
de Planeacidn, y nuestro objetivo no debe ser tener
un documento de preinversién, sino tener la operacidn
como promotor. Incluso lo gque muchos gremios les
piden a las ciudades, oiga, mientras Medellin, Bogoté
tienen empresas de desarrollo urbano que actlan como
promotores, Bucaramanga liquidd su empresa de
desarrollo urbano hace muchos afios. Entonces, digamos
que creo que esto tiene que subir en el nivel de
prioridad. Y en la Secretaria Administrativa, tengo
que decir gue encuentro un desorden muy grande en
cuanto a su misionalidad. ¢Por qué? Encuentro metas
que son de desarrollo social, encuentro metas gue son
de la Secretaria de Educacidén, y claro, uno entiende
que hay oficinas adscritas a la Secretaria
Administrativa, pero la misionalidad, por ejemplo, de
los Centros Vida y atender 940 adultos mayores, pues
naturalmente tiene una misionalidad mucho mas
relacionada con la Secretaria de Desarrollo Social.

PRESIDENTE: Tiene cuatro minutos, honorable concejal.
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INTERVENCION H.C. CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: Gracias,
presidente. 0O, por ejemplo, las dotaciones en 1los
Centros Vida. Claro, tiene una relacidén con 1lo
administrativo, obviamente, porque la Secretaria
Administrativa es transversal, pero, pues, quien sabe
la funcionalidad, los requerimientos, el enfoque que
se le tiene que dar al Centro Vida, es desarrollo
social. O, por ejemplo, con las metas relacionadas
con Ciencia, Tecnologia e Innovacidén. Son cinco metas
relacionadas con la promocidén de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacidén que tienen que estar en
cabeza de la Secretaria de Educacidn, porgue tenemos
que lograr gque nuestro sistema educativo funcione
como un sistema, no como con islas aparte. Entonces,
si yo quiero acceder a becas de educacidn superior y
esas becas son en posgrado, Secretaria
Administrativa, y si son en pregrado, Secretaria de
Educacién. Eso no tiene sentido. Pero, ademas, la
politica educativa del municipio tiene que ser una y
conectada. Y, naturalmente, si la Secretaria de
Educacién tiene la visién de la educacidén y la
proyeccidén que se le quiere dar al tema, es mucho mas
coherente que queden en cabeza de la Secretaria de
Educacién y no de la Secretaria Administrativa, que,
de por si, ya tiene el funcionamiento de la Alcaldia
encima. Es que no es poco. La Secretaria
Administrativa tiene todo el gasto de funcionamiento
y, aparte, pues, que le demos las metas relacionadas
con becas de maestria, por ejemplo. Hay que decir,
por ejemplo, en las becas de maestria, y me parece
correcto aplicar un enfoque diferencial a 1las
poblaciones vulnerables, y eso es correcto, y, por lo
menos, digamos, avanzar en tener becas de maestria es
un avance dgque no tenia el municipio, y uno puede
decir 20 becas es poco claro, si lo es, pero también,
pues, antes habia cero, vy hay un avance, y eso,
digamos, uno también lo puede valorar. Ahora, lo que
si me parece absolutamente inexplicable, vy parece
como un sello de este gobierno, es que mientras en
muchos campos somos absolutamente cero ambiciosos, en
lo que si somos ambiciosos es en el gasto de prensa.
;Qué cantidad de plata hay al cédigo asignado para la
oficina de prensa? 12 planes de medios, 83 contenidos
digitales para posicionar al alcalde, 83 contenidos
para decir gque Bucaramanga cambidé para pautar en
medios nacionales, ©pareciera que lo qgue estamos
haciendo en este momento es, a costillas de 1los
bumangueses, pagandole una campafia anticipada al
alcalde, porque 12 planes de medios, si ustedes 1lo
comparan con el periodo anterior, es insostenible,
pero, ademas, en ese cbédigo presupuestal hay casi 10
mil millones de pesos. Yo me pregunto, ¢;qué necesidad
tiene el alcalde, como pasa hoy en dia, de pautar en
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padginas y medios fuera de Bucaramanga? ;Por qué las
redes sociales, y por dqué tienen redes sociales
pautando contenidos afuera de Bucaramanga? Lo que yo
siento es que se estd pagando una campafia anticipada,
y no puede ser que cojan la oficina de prensa de la
alcaldia para prepagar una campafila. Eso si 1o
advierto y lo pongo de presente en la ciudad. Y 1lo
que si no encuentro es algo con lo que se comprometid
la Secretaria de Hacienda. La Secretaria
Administrativa maneja el gasto de funcionamiento, vy
en el gasto de funcionamiento es donde esta la llave
abierta de la falta de austeridad. Yo aqui gquisiera
ver un documento metodoldgico de un plan de
austeridad que ahorra el gasto en celulares, en
camionetas, en gastos suntuosos, en vidticos, y eso
si no estéd en la meta.

Entonces yo pongo esta preocupacidén en torno al

funcionamiento de la alcaldia y por ultimo también
dejar mi preocupacidén, 30 segundos.

PRESIDENTE: tiene 30 segundo.

INTERVENCION H.C. CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: por la
reduccién de los programas de cobertura de internet
donde pasamos de 88 a 24 espacios para las
tecnologias de la informacidén y las comunicaciones vy
eso pues es una meta digamos infima, o sea, uno no
entiende en el 2024 cuando deberiamos estar echando
para adelante, estamos echando para atradas en este en
este frente vy eso no lo apunto, muchas gracias
presidente.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias y tiene el uso de la
palabra el Honorable concejal Henry Gamboa.

INTERVENCION H.C. HENRY GAMBOA VARGAS: Gracias
presidente, pues varias cositas ahi, yo creeria dque
una de las cosas gque mas nos nos apremia aqui en
Bucaramanga es la legalizacidén de los barrios, si, sé
que hay 21 documentos y seria muy bueno porgque vienen
unos auxilios ©para vivienda y vya son personas
necesitadas y asi le mejoraremos la calidad de vida
de sus hogares de Bucaramanga, muy importante ese
tema. Queria hablarles un pogquito de lo que la
administracién administrativa, YO creo que
Bucaramanga tiene que dar un salto es a la
digitalizacidén de todo porque es que no podemos
quedarnos en la era anterior, yo creo que el tema de
modernizaciédn es importante y aqui hablamos de
modernizacidén y también me gustaria que eso se tocara
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a nivel de Conce’jo porque acéa desde la

infraestructura que ni siquiera las oficinas tienen
interruptores para apagar la luz, empezamos por ahi
entonces yo creo que deberiamos ir a una transicidn
en una modernizacidén administrativa, Concejo vy
Alcaldia de Bucaramanga seria muy Dbueno y todo
enfocado hacia digitalizacioén de todas las
secretarias. Una de las cosas importantes y creo que
en unos gobiernos anteriores se ha fallado en eso,
los presupuestos participativos gque en muchas Jjuntas
y barrios no acceden es porque no hay capacitacidn,
desafortunadamente algunos presidentes de Jjuntas no
tienen la capacitacién suficiente y no saben cémo
aplicar a esos presupuestos participativos, entonces
por eso acd no llegan presupuestos participativos
solamente porque no se sabe acceder a eso, todos los
tramites del gobierno tienen sus requerimientos,
entonces si seria muy 1importante gque desde 1la

administracioén municipal se capacitara a los
presidentes de Jjuntas, a los ediles para gue sea méas
fadcil acceder a esos presupuestos. Creeria que

actualizar el sistema de gestidn documental es vital,
muy importante porque asi podemos agilizar los
procesos, eso es muy eh importante para darle méas,
quitarles un poco de trabajo, de carga de trabajo a
los empleados porque si tenemos ese sistema de
gestidn documental actualizado seria mucho més féacil.
Muy importante en la linea de las maestrias, aqui el
compafiero Jorge decia que no deberia ser enfocada, yo
digo que si, claro, como que 20 maestrias y eso es
acceso para todo el mundo, aqui no le dicen es que
usted por ser de esta etnia, por ser de LGTBIQ+, por
ser mujer, hombre, lo van a negar, no, esSo es para
todos, yo Creeria que es muy importante vy que
bienvenido, ojald no fueran 20 sino que fueran 40,
muy 1importante porque eso nos ayuda a dar un paso
hacia la modernidad, hacia tener personas capacitadas
agui dentro del municipio para que podamos hacer
mejor gestidén. Créame que es una de las metas gque mas
me llama la atencidén porque en mejor estemos
preparados, mucho mejor vamos a dar resultados. En el
tema de las TIC, importantisimo porque es la
herramienta del momento, yo creo que en la actualidad
todos se pueden mejorar dentro de las comunicaciones,
yO Ccreo gque es un tema muy importante. E1 concejal
Carlos Parra tocaba un tema de lo de las campaflas de
publicidad, de medios, pero también es muy importante
porgue si queremos darnos a conocer hacia afuera
también necesitamos, claro, enfocado hacia que
vendamos nuestro municipio, hacia qué es Bucaramanga,
qué es Santander, porque tienen que conocerlo afuera.
Yo soy de un municipio de Bolivar y a veces nos
dicen, venga, ¢y ddébnde queda Bolivar? y es un
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municipio de Santander, ¢si? :;dénde queda Bolivar?
cel departamento de Bolivar o dénde queda Bolivar? y
estamos en Santander, o sea, falta informacidén, falta
que una administracidédn municipal de verdad gque nos
haga ver hacia afuera, muy importante, claro, no
enfocado a un tema personal, sino un tema de ciudad,
un tema marca ciudad, tenemos gque vendernos hacia el
exterior, tenemos que vendernos hacia el orden
nacional, porque ahi estad el éxito de esta
administracién. Muy importante y algo que habld el
concejal Ayala, espacio publico. Ese documento que se
habla de caracterizacidén de los vendedores ambulantes
informales, muy importante, porque es que,

dos minutitos méas,

PRESIDENTE: tiene tres honorables concejales,

INTERVENCION H.C. HENRY GAMBOA VARGAS: gracias,
presidente garantista, cojo cinco. El plan maestro,
muy 1mportante de esa caracterizacién de los
vendedores ambulantes, porque es que hoy no tenemos,
el centro de Bucaramanga no tenemos para transitar
libremente, cabecera, la carrera 33 ampliaron la zona
peatonal y ahora es para que los almacenes cologuen
exhibicién de sus productos, entonces no estamos
haciendo nada, aqui Camilo hablaba de tener un
espacio para llevar las mascotas, pero es gue ya es
una exhibicién de productos, entonces no estamos
haciendo nada, créame que una de las cosas
importantes es la recuperacidén del espacio publico vy
sé que eso es competencia del Dadep Jjunto con la
Secretaria del Interior, pero la verdad gque hacer
llegar a ese tema de recuperar nuestro espacio,
nuestro espacio publico, la verdad que en otro tema
yo qguisiera, este tema es muy 1importante, la
Secretaria de Planificacién y Administrativa. Yo creo
que la informacidén que completa me gustaria que esa
respuesta nos las enviara mads bien por escrito,
porque por decir cuantos barrios van a legalizar, 21
barrios, pero yo creo que no se los saben para
decirle ahorita, estos son 1los barrios que van a
legalizar, estos son los que tienen viabilizacién, no
sé si aqui los compafieros concejales estarian de
acuerdo que realmente estas respuestas nos las dieran
por escrito, o si la administracién también estd de
acuerdo en gue eso sea asi, porgque seria, es una
informacién muy 1importante para nosotros, porque
llegamos y van a legalizar, lo primero gue vamos a
salir hoy y nos van a preguntar y cudles son los 21
barrios que van a legalizar, los asentamientos que
van a legalizar, no tenemos la respuesta, pero si
seria bueno que tener esa informacidén més clara, eso
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seria con respecto a la Secretaria de Planificacién vy
Administrativa, muchas gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, y tiene el uso de la
palabra el Honorable concejal Luis Fernando
Castafieda.

INTERVENCION H.C. LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
presidente, muchas gracias. Presidente, saludar una
vez mas a los compafieros honorables concejales que
con mucha disciplina contintan en el debate, saludar
a la Doctora Alix Johana, siempre atenta con el
Doctor John Manuel a todo 1lo que ha sido este
analisis y estudio del Plan de Desarrollo Bucaramanga
Avanza, saludar a las secretarias de despacho gque hoy
nos acompafan, Planeacidén y Administrativa, reiterar
lo que he venido diciendo a través del estudio, y es
que ojald las diferentes propuestas de los concejales
se puedan presentar, Presidente, luego de la
aprobacién de la ponencia y el informe de comisidn
conjunta, para dque efectivamente tenga sentido el
trabajo que estamos realizando, y por supuesto Doctor
John Manuel, en cabeza suya y de todo el equipo,
poder lograr que el alcalde Jaime Andrés Beltréan
avale varias de las proposiciones importantes que se
van a presentar, como quiera que se requiere del aval
del gobierno, eso seria muy importante para que ese
documento que salga este 31 de mayo, pues también
tenga una participacidédn importante de los concejales
y de las diferentes visiones de bancada, apoyar la la
proposicidédn que hace hoy el concejal Javier Ayala, yo
he venido diciendo concejal que que Bucaramanga esté
fea, qué tristeza decirlo, pero creo que este es el
escenario para que busquemos soluciones, ese tema del
cableado, de paso yo si quisiera preguntarle a
planeacién y al gobierno si la electrificadora de
Santander estd pagando un peso de impuesto de poste,
porque yo veo en cada esquina de Bucaramanga una
serie de postes wviejos, algunos igual en riesgo de
caerse, llenos de cables viejos ya en desuso, ni 1los
quitan ni los arreglan, se afea la ciudad vy si
quisiera saber si estas empresas como la
electrificadora o como las empresas de telefonia que
utilizan el posta para lucrarse, le pagan algo al
municipio y gque me cuenten a través de derecho de
peticidn cudntos recursos se estan recogiendo por el
derecho a impuesto de poste, porgque no hay derecho
que utilicen la ciudad cada esquina, la llenen de
cables, cobren bien cara las tarifas y la ciudad no
gane absolutamente nada por esa por esa utilizacidn
del espacio puUblico ademéds. Yo gquiero que José me
pase unas fotos, tiene mucho que ver con planeaciédn,
las primeras tres fotos José sobre las fachadas que




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

g
2 & PLENARIA MARTES 06 FEBRERO
7 *gt?c'}\%inj?ugg
‘. Fecha: e o
‘ veson:02 | ENERO | o 5008, | sere: | POIS”

hoy estdn en riesgo en Bucaramanga que son muchas,
estas son algunas de las fachadas en Bucaramanga
horribles que contribuyen a ver fea a Bucaramanga y
como el alcalde dice que quiere ver bonita
Bucaramanga otra vez yo lo apoyo, mire esas son
fachadas de hoy, mire eso, eso es vergonzoso, Creo
que eso le corresponde a planeacidédn, hay que requerir
a los propietarios de estos predios porque eso se
convierte en un peligro para los los peatones y asi
como ese les cuento algo para un debate que voy a
hacer en el mes de junio, tengo mas de 60 fotos, més
de 60 fotos de 60 predios en este estado, asi, yo
quisiera que entre las metas del plan de desarrollo
en donde vamos a buscar que la ciudad mejore,
empecemos a trabajar en estos temas para que
Bucaramanga no se vea tan fea, gracias José, ahora la
ultima foto de un tema parecido, este si es de esta
semana, una constructora que sigue vendiendo
apartamentos en Bucaramanga tiene que darle la cara a
la ciudad pero también planeacidn porque si queremos
conocer todo el proceso de licenciamiento de estas
obras, ya tengo varios propietarios gque estén
angustiados porque ahora quieren pedir la plata,
después de semejante situacidén afectaron hasta el
espacio puUblico porque estd cerrada la via a la
quebrada seca y esa foto que ustedes ven ahi, esa
foto no tiene cinco minutos, presidente,

PRESIDENTE: Tiene cinco minutos.

INTERVENCION H.C. LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLIA:
esa foto esa foto no se ve tan grotesca, si ustedes
van al sitio da miedo porque eso se va a seguir
cayendo, cuantas personas ya estan pagando alli 1la
cuota inicial de un apartamento, yo si quiero que
planeacidén nos dé una respuesta sobre esa situacidn
porgue me parece que no es Jjusto que aqui se siga
construyendo donde no se puede, debe haber un
andlisis de suelos o debe haber un analisis, yo no
soy arquitecto, ni soy ingeniero, ni soy constructor
simplemente soy un ciudadano concejal gue esté
reclamando por los intereses de los ciudadanos que
hoy estdn muy angustiados por esa situacidédn. Muchas
gracias José. Un tema gque tiene que ver con la
posicién del gobierno pasa por planeacidn, tema plan
de ordenamiento territorial, pasa por
infraestructura, es muy transversal este tema doctor
John Manuel y es el tema de las famosas ciclorrutas.
Concejal Javier Ayala, aqui un alcalde un
sinverglienza como Rodolfo Herndndez, que no teniamos
vias, no tenemos todavia andamos mal de movilidad,
concejal Oscar Diaz y este sinvergiienza lo que atind
fue a meterle ciclorrutas al centro de Bucaramanga y
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una quebrando ademéds a los comerciantes, quebrados
estdn hoy y se convirtieron para ser reiterativo se
convirtieron en lugar para los vendedores ambulantes,
por ahi pasan motos, estacionamiento constante, eso
es una verglienza, hay que caminar aqui por la calle
33 només, por la plaza de mercado y eso de ciclorruta
no tiene nada y eso no lo utiliza nadie. Me da mucha
pena con los que les gusta la bicicleta, pero yo creo
que esas ciclorrutas hay que hacerlas alld por Centro
abastos, si quieren salir a montar, es mads alld hay
de pronto mas arborizacidn, pero aqui en el centro de
Bucaramanga yo no veo a nadie montando bicicleta por
la calle 33 entre Carrera 15 y 18, yo no veo ahi sino
vendedores ambulantes, motos, eso lo cogieron las
motos. Yo quiero saber «cudl es la posicidén de
planeacidén, doctor John Manuel, cudl es la posiciédn
del gobierno con referencia a las ciclorrutas. No
tenemos vias, la movilidad es un caos en Bucaramanga,
qué va a hacer Jaime Andrés con las ciclorrutas, yo
sé qgue ahi hay una controversia Jjuridica que es que
el juez ordendé fue replantearlas, que no se pueden de
pronto levantar porque es un dafio fiscal, yo conozco
todo ese tema, pero si seria muy interesante doctor
John Manuel que Jaime Andrés Beltrdn nos diga en
estos cuatro afios y dentro del plan de desarrollo
debe quedar y planeacidn nos debe ayudar, qué vamos a
hacer con ese fallido proyecto de ciclorrutas en
donde se invirtieron grandes recursos de la
ciudadania y se convirtieron fue en una pesadilla
para los que vivimos en Bucaramanga. Yo si quiero que
eso quede muy claro antes del 31 de mayo cuando vamos
a votar el plan de desarrollo honorable concejal
ponente Tito Rangel. La ciudad necesita una respuesta
sobre esa situacidén. Presidente, el tema de las
sesiones descentralizadas, 24 de mayo, 12:39 del
mediodia, nos enchilaron las dos sesiones
descentralizadas, eso estd aprobado, eso lo aprobd la
plenaria concejal Jorge Flérez y este servidor unido
el pacto con el centro democrdtico, parece extrafo
eso no, y este concejo aprobd la proposicidn sesiones
descentralizadas, yo veo aquili hablando 1los mismos
siempre, a mucha pena decirlo pero yo sSoy muy
directo, vyo he wvisto gente aqui que viene a las
sesiones informales y son los mismos de siempre y hay
cientos de ciudadanos lideres en los Dbarrios
esperando que se les abra la posibilidad de tener una
sesidén descentralizada, yo si quiero presidente
decirle con todo respeto que hay que hacer por 1lo
menos una en el sector rural y una en el sector
urbano, 30 segundos para terminar presidente, porque
es que yo si quiero dejar constancia de que el plan
de desarrollo que es el proyecto més importante de un
gobierno debe ser extremadamente socializado, debe
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ser muy democratico, debe ser abierto y gque quede
constancia que Chumi Castafieda del centro democratico
ha wvenido reclamando la sesidén descentralizada para
que vayamos a los sectores y a las comunas y le
permitamos a la gente expresarse frente a las
decisiones que vamos a tomar <con el plan de
desarrollo.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias.

INTERVENCION H.C. LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLIA:
Le agradezco, discuUlpeme presidente para despedirme,
le agradezco mucho por el tiempo, le agradezco al
gobierno que tenga en cuenta todas nuestras
intervenciones y que ojald podamos elaborar el mejor
plan de desarrollo para Bucaramanga. Muchas gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias y tiene el uso de la
palabra el Honorable concejal Tito Rangel.

INTERVENCION H.C. TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: Gracias
presidente, muy buenas tardes a los compafieros,
felicitarlos en el dia de hoy. Queria a 1los
concejales saludar al doctor John, John Manuel y a
todo el equipo, secretarias, agradecerles por la
explicacién del plan, meta por meta creo que eso es
lo que permite que se abra una discusidn, escuchar y
ver la visidén de ciudad que yo creo que es amplia y
una discusidén que estd permitiendo el debate y yo 1o
celebro como concejal de gobierno y dejo constancia
de que eso es positivo para esta corporacidén y para
el municipio y ahora paso a decir algo solamente para
enriquecer y aportar en este importante debate del
dia de hoy. Dichosa de paso, el doctor John Manuel y
presidente, socializar y agradecer por la disposicidn
que hay de ©poder recibir cada una de estas
proposiciones la cual luego escucharemos llegando al
final del debate cudles son viables desde la optica
de la administracién y presupuestal y esto va a
permitir gue terminemos aprobando un documento mucho
mas completo para Bucaramanga. Yo solamente dejo en
la mesa algo para sumar porque hay muchos temas
respecto a el espacio publico a propdsito del plan
maestro que desde la época del ingeniero Rodolfo se
puso sobre la mesa y que no ha dado resultados y es
que tengo entendido presidente que el plan maestro de
espacio publico es un documento gque relUne otros
documentos técnicos como politicas publicas, como
estrategias, como normas y las adjunta, la pregunta
es ¢tenemos politica publica de espacio publico en
Bucaramanga? y cuando nosotros preguntamos eso nos
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damos cuenta que parece que se dieron saltos sin
hacer el proceso, quisimos pintar la casa y acabados
sin haber terminado las Dbases vy yo creo que
secretario Jhon Manuel, uno de los temas que hay que
analizar dentro de la propuesta que hace el gobierno
de avanzar en politicas publicas y que luego bajaran
el concejo para ser aprobadas, se ha tenido en cuenta
revisar la politica publica de espacio publico que le
va a poner dientes vy le wva a dar directrices
actualizadas al plan maestro que ya quedd obsoleto,
por lo menos en la informacidén técnica de este tiempo
y mirar esa politica, tenerla en el ojo ahi de las
prioridades pues es una recomendacién que quiero
dejar sobre la mesa presidente, porque las
necesidades de espacio publico, bueno lo han dicho
algunos compafieros, recuperacién de espacio publico,
el tema secretaria de la invasidén que tenemos en
Bucaramanga, lo dije en el cuatrenio anterior,
Bucaramanga hoy se ha 1llenado de asentamientos
humanos y claro técnicamente hay muchos argumentos
para eso y razones como por ejemplo falta de
disposicién de suelos para viviendas de este tipo,
pero es que Bucaramanga se quedd sin espacios vy
definitivamente eso es un problema que tenemos, sin
embargo eso no nos da la autoridad para gue O nos
permite para que sigan invadiendo la ciudad y ya creo
que hoy tenemos, vya creo dque se legalizaron 14
barrios el cuatro afio  pasado o) asentamientos
legalizaron y vya hay como otros 30 que vya estéan
solicitando legalizacidén, o sea gue Bucaramanga estéa
creciendo literalmente a punto de invasidén, creo que
esa politica publica tiene que ver también con
sanciones considerables para esos que estan
acostumbrados, secretario, a invadir la ciudad,
venden los lotes y luego se esconden y nadie
respondid, vya después de que estd invadido el lote
pues toca avanzar con legalizacidn porque gqué méas,
entonces hay que poner en orden esas sanciones vy
ponerle mano dura, eso también hace parte de la
seguridad que promueve este gobierno local y es darle
seguridad territorial a los bumangueses, mire el
problema que tenemos con el Carrasco, claro que es un
tema de Girdn, sdlo por poner un ejemplo, pero ahora
para poder avanzar tenemos un problema y es que alléa
al lado del Carrasco, en la montafia cerca, Girdn dejod
colocar un asentamiento y ahora que se estd tratando
de hacer un problema, ahora resulta gque el problemita
es el barrio que se asentd ahi y ahora cdémo corremos
ese barrio, entonces esos pequefios problemas de
invasidén parecen menores pero son importantes, asi
que sbélo queria dejar eso en la lupa, presidente, no
va a tomar méds tiempo para optimizar y agradecerle
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nuevamente al equipo por este espacio de
socializacidén, gracias presidente.
PRESIDENTE: Muchisimas gracias, terminadas las

intervenciones de los honorables concejales y gracias
a la recomendacién del honorable concejal Luis
Fernando Castafieda de hacer las sesiones
descentralizadas, asi como ellos lo hicieron el afio
pasado en la mesa directiva, lo vamos a hacer, tomar
como ejemplo y poder lograr llegar a los barrios,
porgque eso quiero como presidente del concejo de
Bucaramanga. Terminadas entonces las intervenciones
de los honorables concejales, vamos a hacer un receso
de 10 minutos y volvemos, muchas gracias.

SECRETARIO: Si sefior presidente, llamado a lista
Gustavo Adolfo Ardila Ayala.

INTERVENCION H.C. GUSTAVO ADOLFO ARDILA:
presente.

SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION H.C. OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO:
No responde.

SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco.

INTERVENCION H.C. LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
sefior secretario presente y le solicito al presidente
voy a ausentarme media hora a una emergencia familiar
entonces ya vuelvo.

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno.

INTERVENCION H.C. JAVIER AYALA MORENO: presente
secretario.

SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Peifa.

INTERVENCION H.C. ELKIN YESID BELLO PENA: presente
sefior secretario.

SECRETARIO: Luis Fernando Castafeda Pradilla.

INTERVENCION H.C. LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
presente. desde las siete y cincuenta y nueve de la
mafana,

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.

INTERVENCION H.C. José David Cavanzo Ortiz: presente.
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SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.

INTERVENCION H.C. ANDRES FELIPE DIAZ AREVAILO:
presente secretario.

SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton.

INTERVENCION H.C. OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: No
responde.

SECRETARIO: Jorge Edgar Fldérez Herrera.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA:
presente sefior secretario.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.

INTERVENCION H.C. HENRY GAMBOA VARGAS: presente,
presente.

SECRETARIO: Robin Anderson Hernadndez Reyes.

INTERVENCION H.C. Robin Anderson Hernandez Reyes:
presente.

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILIO:
presente.

SECRETARIO: Camilo Andrés Machado Ardila.

INTERVENCION H.C. CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA:
presente.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.
INTERVENCION H.C. NELSON MANTILLA BLANCO: no responde
SECRETARIO: Carlos Felipe Parra Rojas.

INTERVENCION H.C. CARLOS FELIPE PARRA ROJAS:
presente.

SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION H.C. Tito Alberto Rangel Arias:
presente.

SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar.

INTERVENCION H.C. CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR:
presente.

SECRETARIO: Daniela Torres Zarate.

INTERVENCION H.C. DANIELA TORRES ZARATE:presente.




% CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

27 & PLENARIA MARTES 06 FEBRERO

78§ CONCEJO DE

g3\ BUCARAMANGA Fecha: cédigo: Pégina 97
wy Version: 02 ENERO CPOL-ETLOl Serie: dge 115
DE 2024

SECRETARIO: Sefior presidente le informo que llamado a
la lista lo han contestado 17 honorables concejales
existiendo quérum decisorio y de liberatorio.

PRESIDENTE: hay qudérum decisorio, seguimos con la
metodologia. y tiene el wuso de la palabra la
administracidn.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA:
presidente, presidente queria pedirle un minutico
antes de.

PRESIDENTE: Bueno tiene un minuto, honorable
concejal.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Gracias
presidente rapidamente ratificar lo que decia el
concejal Chumi frente a las descentralizadas e
insistir en ello. Lo segundo, no voy a debatir el
tema de la bicicleta porque creo qgue cuando venga
infraestructura serd tema de debate, pero vyo si
quiero pedirles digamos ingeniero puede proyectar 1los
dos Ultimos documentos que ya habia enviado Este es
un debate que vyo traigo desde la administracidn
pasada que tiene gque ver con una directiva de 1la
Procuraduria General de la Nacidén que le habia pasado
a alcaldes y gobernadores sobre el tema del
cumplimiento de 1la ley 594 de 2000 y el acuerdo
ntimero 0, el acuerdo numero 9 de 2018 de 1la
Procuraduria General de la Nacidén de entregar vy
recibir los fondos documentales, archivos y tramites
culminados y expedidos por curadores. De igual manera
quiero solicitarle a la secretaria de Planeacidén 1lo
que tiene que ver con el cumplimiento de la ley en
este tema. Quiero pedir que por favor se haga un
esfuerzo ©presupuestal grande para arreglar este
desgrefio que hay en planeacidén con el tema de 1los
archivos. Es que ni siquiera hay ddénde llevarlos que
cumplan con la norma de refrigeracidén, con la
infraestructura, con la digitalizacién de todos 1los
archivos especialmente con licencias.

PRESIDENTE: Muchas gracias, Honorable concejal Carlos
y tiene la palabra por un minuto.

INTERVENCION H.C. CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: Gracias,
presidente Para poner en consideraciédn, no, en
consideracién, no, entiendo la urgencia de lo
solicitado por el concejal Jorge, el concejal Chumi.
Con tal de presidente, la ley 1909 estipula que 1los
partidos declarados en oposicidén tienen un dia dentro
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del trédmite del Plan de Desarrollo para hacer un
debate de la oposicién al Plan de Desarrollo.
Entonces, pues en esa consideracidén creo que 1los
demas partidos que estén declarados en oposicidn 1o
que les sugeriria es reunirnos, organizar ese dia e
incluso ese dia aprovechar para hacerlo por fuera en
una sesidén descentralizada para lograr hacer ambas
cosas a la vez. Pero es pues un requisito de ley que
en la sesidén se establezca una plenaria para este
tema. Entonces, pues ponerlo a consideracidén de 1los
demds partidos en oposicidén. Muchas gracias.

PRESIDENTE: tiene un minuto honorable concejal

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILIO:
presidente, muchas gracias. Vuelvo, insisto, en el
tema de los planes de desarrollo comunal y de las JAL
locales para que podamos tener el espacio en el que
se socialice, vuelvo e insisto, mediodia en el que
citemos, menos de usted en la fecha, la otra semana
para poder citar a los comunales y que ellos vengan y
pongan acd las circunstancias y que la administracién
les responda.

PRESIDENTE: Ya estd en el cronograma el tiempo
necesario para todos los comunales y ediles y todas
las personas que nos quieran acompafiar ese dia. Ya se
los informdé Honorable concejal. Y tiene el wuso la
palabra la administracidédn para dar respuesta a las
preguntas a los Honorables concejales.

REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: presidente,
gracias un saludo para los Honorables concejales,
demés asistentes, equipo de gobierno. Bien, bueno, la
magnitud y la importancia de estas dos dependencias
hace que haya una gran diversidad de temas puestos
sobre la mesa. Vamos a intentar con la doctora Liz
Yohanna recoger algunas respuestas genéricas qgque han
sido reiterativas para tratar de dar claridad, en
particular con algunas relativas al alcance de
algunas de las metas sobre las que hay dudas, de por
qué pareciera que se reducen, cudl es el alcance de
la misma. Vamos a intentar dar estas respuestas de
forma muy dindmica para darle un tramite a la sesidn.
Y aquellas preguntas de orden mas especializado o
puntual, la secretaria de planeacidén y la secretaria
administrativa haradn énfasis sobre esas respuestas.
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Bueno, lo primero que debemos decir es que como hemos
insistido, creo que el plan de desarrollo con esta
plenaria y con estos debates se va enriqueciendo.
Para nosotros es constructiva la mirada gque ustedes
le dan al plan y los aspectos que observan sobre
temas de desarrollo son para nosotros clave en
términos de ddénde podemos ir ubicando diferentes
asuntos o actividades que no parecieran visibles en
el plan, pero que en efecto nosotros sabemos por
dénde se habilitan en términos de ejecucidn. Entonces
queremos primero dar las gracias porque eso nos ha
permitido enriquecer y ampliar un poco el nivel de
profundidad y de alcance de 1lo que creemos son las
diferentes actividades con cargo a cada una de 1las
metas habilitadoras del plan. Vamos a arrancar
entonces con algunas de las preguntas, sobre todo la
primera, una de ellas, relativa a politicas publicas,
cudles eran las politicas publicas, Alix Joana, y por
qué, cudl va a ser el criterio de definicidén de las
politicas puUblicas gque se van a actualizar.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: Si, Dbueno,
buenas tardes para todos. En el marco del documento
del plan de desarrollo, en la pagina 42, vemos todos
pues de conocimiento gque tenemos un inventario de
politicas publicas y pues ahi se referencia a los
estados de cada una de ellas. Esas politicas publicas
pues son objeto de revisidn, andlisis y evaluacidn en
el marco de lo que conlleva el ciclo de vida de las
politicas ©publicas, para poder determinar en el
ejercicio posterior en los planes de accidn, cudles
son las politicas publicas objeto de evaluacidén y o
de formulacidén, que requieren, digamos, dado dJue
algunas de ellas, como ustedes saben, denotan ciertas
ausencias en términos de que presentan un acuerdo
municipal que constituye como politica publica, pero
no cuentan con un documento técnico sustento, ni un
documento programatico que permita o facilite 1la
evaluacidén, como es el caso de la politica publica
animal, para referirnos a uno puntual, pero pues hay
otras politicas puUblicas que cuentan con todo el
proceso de trazabilidad, del seguimiento %
evaluacidén, que estd disponible no sélo de todos los
concejales, sino de toda la ciudadania en el Centro
de Analitica de la Alcaldia Bucaramanga. Alli cuentan
todos ustedes y todos los ciudadanos con el ejercicio
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de seguimiento y evaluacidén de todas las politicas
publicas que tiene el municipio de Bucaramanga.

REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: Sobre unas
inconsistencias o dudas sobre metas puntuales del
plan de desarrollo, la de adulto mayor, por favor.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: Si, claro que
si. Recordarles a todos los ciudadanos y a todos 1los
honorables concejales y concejalas que ha sido
reiterativa en estos espacios un poco las dudas
frente a algunas metas de desarrollo social y de
discapacidad que fueron propdsito de la proposicidn
que fue presentada por el sefior alcalde de parte de
la administracidén en la comisidn conjunta y que fue
leida el primer dia de plenaria, en donde estadn todos
los ajustes de todas estas metas, incluidos estas
metas que han sido reiterativas a la duda de los
concejales frente a la responsabilidad %
corresponsabilidad, eso quedd ajustado en la
proposicidén, entonces pues para claridad de todos la
responsabilidad no es de administrativa sino de
desarrollo social y en la corresponsabilidad estén
administrativa y otras secretarias, gque ha sido un
tema como el trémite de hecho de varios de los dias
de debate.

REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: 12 planes de
medios de comunicacidén y 83 contenidos digitales.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: Si, muy
importante, de hecho, se enriquece la importancia de
estos espacios con las intervenciones de cada uno de
ustedes que nos han hecho incluidos pues el concejal
Carlos Parra y todos los concejales, donde han dado
la claridad la importancia que tiene la
descentralizacidén y el acercamiento real de la oferta
institucional de la alcaldia a los ciudadanos. Estos
planes de medios estdn concebidos en tres planes de
medios programados por vigencia, uno asociado a todo
la garantia de la oferta institucional y de todo el
ejercicio que hace la administracidén municipal y la
ciudad, en torno a los grupos de especial proteccién,
que requiere 'y demanda de unas estrategias de
abordaje diferencial de medios no convencionales por
la importancia en términos de los enfoques
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diferenciales para poblaciones, por ejemplo, en
discapacidad de términos auditivos, visuales, entre
otras. El segundo elemento, el segundo gran grupo, el
segundo elemento de los planes de medios que se hace
en cada vigencia, obedece a la importancia que
también ha salido este recinto de hacer estrategias
también de medios no convencionales para poblaciones
rurales. No podemos hacer ©planes de medios de
comunicacidn, de planes de comunicacidn en
estrategias universales o en igualdad de condiciones
para la poblacidédn urbana como para la rural, por eso
este segundo tipo de planes de medios. Y el tercer
tipo de planes de medios tiene que ver con todos los
temas de ciudad, que ya corresponde mas a un contexto
mas urbano, pero pues gque igual vinculan todos los
temas de ciudad. Esto y en la multiplicacién 3D por
vigencia, por cuatro afios nos dan los 12.

REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: Los 83 contenidos
digitales.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: Los 83
contenidos digitales, digamos que hacen parte también
de la estrategia que hay en torno a garantizar el
posicionamiento de todos los elementos gque dan
resignificacién y posicionamiento a lo que hacemos
como ciudad, en donde nuevamente marca una importante
pauta la puesta territorializacidén gque hay. Tenemos
17 comunas, tres corregimientos, por ende el enfoque
es garantizar estos contenidos digitales para poder
divulgar todo lo que se hace y se posiciona desde la
ejecucién local, desde la accidén micro local de cada
una de las 17 comunas, los tres corregimientos en
donde nos dan la sumatoria de 20, pero asociado a
ello pues también como lo mencionaban los honorables
concejales, la importancia de posicionar la ciudad en
el contexto de ciudad como tal, en el conglomerado,
en el contexto regional, en la puesta de integracidn
metropolitana que ha sido también muy bien
posicionada aqui, la importancia de establecer esa
integracién metropolitana y regional y en el contexto
del posicionamiento de la ciudad a nivel de pais.

REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: Por lo general
este tema de planes de medios siempre genera alglUn
nivel de suspicacia, pero en particular 1lo que
estamos diciendo acd es que hay una claridad, hay
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transparencia sobre el alcance y 1lo que se desea
hacer tanto con los 12 planes de medios como con las
83 contenidos digitales, afladiendo gque tenemos dque
responder a dos realidades, que hay una politica, una
ley de transparencia y acceso a la informacidn
publica y en el marco de esa ley de transparencia y
acceso a la informacidén publica hay que informar,
educar y comunicar, y dos, que ya tenemos una ley
anti marca y que exige que los gobiernos no se
publiciten con su propia marca de gobierno, entonces
en el marco de esas dos realidades, de la ley de
transparencia y acceso a la informacién publica vy
teniendo en cuenta que no se hace promocién de marca
de gobierno, pues tenemos dos elementos gque pueden
dar cierto nivel de tranquilidad vy ©reducir la
suspicacia alrededor del wuso de estos planes de
medios en este gobierno. La siguiente tiene que ver
con los 150 espacios de participacidén, la meta de los
150 espacios de participacién.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: Una meta
también muy importante y que pues este recinto debe
apoyar también y que enriquecedores han sido todos
los aportes gque han dado todos 1los concejales vy
concejalas, porque obedece a la implementacidén del
plan municipal de participacidén ciudadana, en donde
recordarles a todos los honorables concejales, a la
concejala y a todos los ciudadanos que contamos con
45 espacios, instancias de participacidédn ciudadana
incluidos en el plan municipal gque pues son objeto de
necesidades en términos de estos espacios de
participacidén para garantizar que todo lo que hacemos
como administracidén pues sea el pleno conocimiento de
todos los ciudadanos y por ende esta
retroalimentacién de los ciudadanos permita en la
etapa ©posterior a la aprobacidén del plan de
desarrollo seguir enriqueciendo esa visién desde las
necesidades % la territorializacién de la
implementacién del plan. Y de igual forma, en el
andlisis del ejercicio de la participacidén ciudadana,
como se concibieron los espacios de participaciédn,
estdn asociados a la distribucidén en las diferentes
zonas, espacios occidental, oriental, sur, norte vy
rural.
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REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: Sobre las becas,
sobre las 20 Dbecas de nivel de maestria estan
incluidas en un sector que es el de ciencia,
tecnologia e innovacidén. Por ese motivo no se cargan
a educacién, porque tienen un nivel de incidencia en
un microsistema o en un ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién que no hace parte de
educacién y por tanto tienen una realidad, una
dindmica institucional diferente a nivel nacional,
departamental y municipal. Y lo que buscan es generar
ciertas capacidades que hoy no tenemos sobre temas
relacionados con ciencia, tecnologia e innovacién,
especialmente con ciencia de datos, inteligencia
artificial, que son algunas debilidades que tiene hoy
el Bucaramanga, perdédn, cuando se quiere hacer
ciencia de datos, analitica o mineria de datos,
entonces el enfoque de estas maestrias va a estar
concentrado en potenciar este ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién. Son 20, parecen pocas, la
realidad es que estas becas de maestria pueden llegar
a sumar las 20, cerca de 800 a 1.000 millones de
pesos, de manera que es la base con la que
arrancamos. Nuestra expectativa es que con el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia podamos aplicar a
las Dbolsas de convocatorias dque estadn sacando el
Ministerio TIC 'y el Ministerio de Ciencia vy
Tecnologia, porgque sabemos que la brecha gque tenemos
en formacién de talento humano TIC y de ciencia vy
tecnologia, pues estd lejos de lo que hoy puede tener
por ejemplo un departamento o ciudades como Medellin
o Bogotéd, incluso proporcionalmente, desde el punto
de vista poblacional. El enfoque de género en el tema
de las becas, pues para nosotros el enfoque de
diferenciales, digamos, hace parte del articulado. En
el articulado hemos anotado que todas nuestras
apuestas en términos de oferta de servicios deben si
o0 si tener enfoque poblacional, es decir, no se trata
solamente de que a cada beca o a cada conjunto de
prestacidédn o de acceso a bienes y servicios de 1la
alcaldia tengamos dque estarle colocando el enfoque
poblacional, sino que vya, per se, el enfoque de todo
el plan de desarrollo debe incluir enfoque
poblacional. (Y cémo se va a garantizar ese enfoque
poblacional? Tanto en el disefio del mecanismo de
convocatoria como en el sistema de informacidén que
permite capturar la informacidén de cada uno de 1los
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beneficiarios para garantizar en 1los controles
politicos o en los reportes que se hacen a este
concejo que se estd cumpliendo en efecto ese enfoque
poblacional. Habia algunas dudas sobre los centros.
El Centro Colombiano de Computacidén Avanzada se trata
de un laboratorio de cémputo, de supercomputacidén que
tiene la Universidad Industrial de Santander. Nuestra
expectativa es crear un centro colombiano de
computacidén y calculo cientifico en Bucaramanga
aprovechando la capacidad de mégquinas que tiene este
laboratorio, Ministerio de Ciencia, Alcaldia de
Bucaramanga, Yy crear una especie de corporacidn que
permita hacer gestién vy mineria de datos y que
incluso le ©pueda prestar servicios al pais en
términos de acceso a analiticas de datos masivos como
los de clima, los de sismica, los de seguridad. O
sea, necesitamos una capacidad instalada y la UIS
tiene ese laboratorio. Nuestra apuesta es hacer una
especie de figura juridica gue nos permita crear este
centro colombiano y convertirnos en un nodo de
procesamiento de datos porque, entre otras, si
gqueremos hacer inteligencia artificial, necesitamos
tener un centro que pueda hacer analitica de datos
masivos. No se puede hacer inteligencia artificial si
no se tiene capacidad de procesamiento de datos.
Entonces, esa es una de las metas que tenemos, Jque
hacia parte de la ingquietud que tenia el concejal
diego. Le hemos asignado  unos recursos porque
entrariamos a poner recursos, Ministerio de Ciencia,
la UIS vy nosotros, vy estamos avanzando en la
configuracién de cual podria ser la figura juridica
para poder crear esta instancia y poder empezar a
ofertar servicios o vender proyectos, aplicar a
proyectos y a convocatorias porque hoy no tenemos la
posibilidad de aplicar a convocatorias de ciencia vy
tecnologia en inteligencia artificial ni en ciencia
de datos porque no tenemos esa capacidad instalada.
Entonces, ese es uno de los espacios. Y el otro
espacio es un laboratorio de innovacidén publica,
teniendo en cuenta que las universidades en el CUES,
en el Comité de Universidad, Empresa, Estado, siempre
demandan espacios de integracién y de articulacidn
entre la Universidad, Empresa, Estado. Este
laboratorio busca tener ese espacio de articulacién,
Universidad, Empresa, Estado, para poder movilizar
ciertas acciones conjuntas que permitan potenciar la
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capacidad productiva del aparato productivo de la
ciudad. La meta de, tengo la siguiente meta, es la de
los espacios de conectividad. Estaban preguntando que
por qué pasamos de 88 a 24. Es una meta acumulativa.
Eso significa que hoy tenemos 88 y queremos tener 24
més. Es decir, estamos proponiendo sostener los 88 vy
tener 24 espacios més. Con esos 24, entonces,
superariamos los 100 espacios de conectividad que
incluyen los puntos vida digital, que hoy ya tenemos,
que vamos a pasar de 8 a 12, y las zonas Wi-Fi, que
superariamos las 100 zonas Wi-Fi en este cuatrienio.
Es decir, estamos aumentando. Entonces, la claridad
sobre esta meta no es que estamos desmejorando, sino
que estamos ampliando en 24 los espacios de
conectividad y acceso a la informacién. Sobre 1la
meta, sobre la meta, Alix Jhoana, de modernizaciédn,
hay varias inquietudes que tienen que ver ya con
asuntos operativos de la meta de modernizacidén. La
meta de modernizacidén estd redactada de la siguiente
manera, para dar claridad sobre el alcance de la
meta. Si tomamos el estudio anterior o si wvamos a
hacer actualizacidn.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: Si, el
honorable concejal Diego Lozada, gue nos solicitaba
el tema de cambiar el verbo rector. La meta estéa
redactada, realizar un documento metodoldgico de
actualizacidédn de un estudio para la modernizacidn de
la estructura administrativa de la alcaldia de
Bucaramanga. El1 indicador de producto es documentos
metodoldédgicos realizados. Recordarles que la 1ldgica
redaccidédn de las metas y el verbo rector obedece a
que se toma la palabra final del indicador de
producto. En este caso es realizado y pasa a ser el
verbo rector, por eso realizar.

REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: cPero el
indicador cdémo dice?

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: Documentos
metodoldégicos realizados. Por eso el verbo rector es
realizar un documento metodoldgico de actualizaciédn.
Sin embargo, se sefiala en la claridad de la meta que
es un documento de actualizacidén, lo cual define
claramente que 1lo que vamos a hacer es tomar como
insumo el documento de modernizaciédn que ha sido
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pagado por la administracién, obviamente, y se debe
revisar respecto a lo que metodoldgicamente establece
este alcance, este tipo de estudios, la pertinencia y
la vigencia de ese estudio en términos de los
aspectos técnicos vy financieros que garanticen la
implementacién de esta importante apuesta de
modernizacién institucional.

REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: Ahora debo decir
que el voto programatico, o sea, el voto que lleva al
alcalde Jaime Andrés a ser hoy alcalde, plantea
algunos temas de arquitectura institucional
necesarios y de modelo de gestidén del desarrollo que
le imprimen unas orientaciones a la expectativa que
tenemos de modernizacidén de la alcaldia municipal. Y
eso pasa, por supuesto, porque hay temas gque estan
muy priorizados en esta agenda, porque sabemos que
las brechas de incapacidad institucional son
evidentes y por eso, aungque hoy nosotros no podemos
decir, sin haber hecho la actualizacién, no podemos
decir ni cuédnto va a costar, ni cudles van a ser las
dependencias, si podemos decir hoy que en la agenda,
por supuesto, tenemos unos temas de campaha que
fueron muy fuertes, como el tema de mujer, el tema
rural, ambiente, seguridad, tecnologias, y todo esto,
por supuesto, pues hardn parte esencial de 1la
discusién de la revisidén del documento que ya existe
para imprimirle, con base en ese voto programatico,
los énfasis y la orientacidn gque se quiere presentar
a la ciudad de la necesidad de modernizar la alcaldia
y sus descentralizados. Incluso desconozco si estéan
incluidos, por ejemplo, las empresas publicas del
municipio, o sea, cudl es la mirada, por ejemplo, del
crecimiento y el fortalecimiento del acueducto
municipal, pero para nosotros el acueducto es una
empresa fundamental y ya existe una proposicidén en el
seno de este concejo para llevar al acueducto a hacer
una triple A, de manera gue vamos a intentar que haya
una coherencia entre ese voto programatico y el
documento de modernizacidn con cargo a esta meta del
plan de desarrollo. ;Sefior?, la linea base cudl es.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: La linea base
es uno porque efectivamente existe un documento que
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fue pagado por la administracién, no podemos
desconocerlo. Si, si, si, claro que si. Si.

REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION: revisamos esa
redaccidén para que no se preste para. Sobre la linea
base, lo revisamos, revisamos esa redaccién y la
linea base para ver si hay alguna inconsistencia,
pero en efecto nuestro propdsito claramente es
aprovechar lo que ya existe para que 1los recursos
publicos en aras de la austeridad y la transparencia
se aprovechen al méximo y garanticemos que se cumpla
el proceso de modernizacidén. Qué otra duda sobre
metas especificas de plan? Bueno, esas serian como
las que teniamos como dudas o 1ingquietudes frente a
metas especificas de plan de desarrollo. Habia alguna
inquietud sobre presupuestos participativos sobre que
se deben dar las garantias alrededor de presupuesto
participativo en dos sentidos. Uno, que hay unas
deudas histéricas en las comunas sobre presupuesto
participativo y dos, que se necesita una especie de
redisefio o inclusidén de temas de innovacidn social
para que la dindmica de presupuesto participativo
logre sus propdsitos. Y en ese sentido, pues debo
decir que se ha mencionado en esta plenaria, de forma
reiterada, la necesidad de incluir 1la mirada dque
tienen los planes de accidén comunal vy los planes
locales por comuna. Eso estd previsto en la ley 2086
de 2021. El1 articulo 120 habla de los actos de las
juntas administradoras locales. Dice los planes de
desarrollo de las comunas y los corregimientos serédn
insumo para la formulacidén de los planes de
desarrollo municipal. Nosotros creemos que estos
elementos, estos insumos, pueden ser también pie para
presupuestos participativos a la ley ciudadana.

INTERVENCION DOCTORA ALIX JOHANA ROJAS BORJA -
SUBSECRETARIA SECRETARIA DE PLANEACION: Si, hay muy
importante que, en este ejercicio de participacién
ciudadana, como lo hemos establecido y es prioridad
de esta administracidn, podamos fortalecer las
capacidades de nuestros lideres comunales, en donde
pues se advierten la necesidad de que esos planes de
desarrollo local evolucionen a tener proyectos,
iniciativas mucho mas estructuradas, gque puedan ser
incorporadas en los presupuestos participativos.
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PRESIDENTE: Tiene 30 segundos.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO Ojala
que en esa dindmica del martes dejemos claridad sobre
el tema de los presupuestos participativos a 1los
lideres, es decir, expliquemos qué es la
funcionalidad y todo lo que estd enfocado, porque a
veces sale una desinformacidén, luego uno se conecta
con la comunidad y tienen que empezar una campafia de

socializaciédn. Entonces, que lleguemos con esas
herramientas necesarias para poder hacer esa
socializacién.
PRESIDENTE: Tiene nuevamente la palabra la
administracioén.
REPRESENTANTE DE LA ADMINSITRACION: Gracias,

presidente. Hay algunas inquietudes sobre minimos
vitales, tanto de agua como de internet. Queremos
ratificar que tenemos una apuesta con el Ministerio
TIC para minimo vital de internet para estratos 1 y 2
y sobre minimo vital de agua. Me voy a adelantar a
decir gque vamos a evaluar la peticidén que ha hecho el
concejal Jorge Flores, porque creemos que Vvia
acueducto podemos tener algun nivel de interlocucidn.
No lo podriamos incluir como una meta especifica del
plan de desarrollo, pero creemos que, via acto
administrativo o gestién con el acueducto, si
podriamos encontrar mecanismos de garantia de minimos
vitales para los ciudadanos que asi lo requieran.
:Qué otras dudas genéricas teniamos? Hay algunas
preguntas puntuales relacionadas con estudios de AVR
y de legalizacidén de predios, que va a contestar la
arquitecta Lida y finalizaria la doctora Sonia con
algunos asuntos gque se me han podido haber quedado en
la presentacidén. Doctora arquitecta Lida.

INTERVENCION ARQUITECTA LIDA RODRIGUEZ: Bueno, como
dentro de la presentacidédn que hice en la secretaria,
uno de los temas prioritarios desde que inicié este
proceso como secretaria es lograr consolidar esos
estudios de AVR que tenemos dentro de un archivo, se
podria decir. El1 hacer estudios de AVR sin llegar a
una conclusién no seria la finalidad de ningun
gobierno, al contrario. Lo que gueremos es hacer el
analisis de consolidacidén con base a todo lo gue nos
entregaron, las conclusiones técnicas que se
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desarrollaron en cada uno de ellos y contemplar qué
areas wurbanizables o qué areas podemos llegar a
intervenir a través de los procesos de legalizacidn.
cQué intervencidn hubo en esos AVRs? Tocaron, como yo
les comenté, la comuna 1, la 2, la 4, la 5, la 8, 1la
10, la 11 y la 14. Pero no tenemos unas conclusiones
completas donde determinemos hacia dénde vamos a
empezar nuestros nuestro legalizaciones vy Dbarrio
Entonces, ¢qué quiero llegar? Hacer el andlisis que
ya iniciamos con el equipo de legalizaciones, estamos
haciendo 1la consolidacién uno a wuno vy dando la
priorizacidén hacia dénde vamos a iniciar los procesos
de acuerdo a las amenazas que tienen o que
contemplaron dentro de los estudios y van a quedar
dentro de amenazas altas, bajas o medias y con base a
la mitigacidén que se debe hacer para poder llegar a
la legalizacidédn final. Entonces, decir ahorita qué
barrio o qué determinante puede hacer es con base a
estas conclusiones que vamos a llegar y una vez
determinemos nuestra linea de enfoque, determinamos
cudles &reas de cobertura de la ciudad faltarian por
intervenir con los nuevos estudios que estamos
planteando. También hay gque tener claro que 1los
estudios dque estamos planteando son debido a que
gquedaron por implementar o de tocar tres puntos
determinantes de la ciudad. Entonces el minimo seria
dos, pero llegado dentro de este proceso que vamos a
hacer en 1los cuatro afios podemos determinar hacia
dénde o si haria falta algin otro tipo de estudio
para complementar.

Curaduria cero. Curaduria cero.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO
Una mocidén para dque les quede claridad a 1los

concejales. 30 segundos.
PRESIDENTE: :Si? 30 segundos.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO:
Doctora, es que esto es importantisimo en el marco de
este cuatrienio por el tema del POT también.
Entonces, me parece 1importante que se tenga la
claridad, ojald antes de gque esta meta sea sancionada
en el plan de desarrollo, si son dos 1los que se
necesitan a claridad, o digdmoslo un numero promedio
que logre satisfacer la necesidad de esos estudios. Y
digamoslo, me preocupa mucho el tema de las
conclusiones. Ese tema de las conclusiones las tiene
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que sacar la administracién o estos estudios las
traian.
INTERVENCION ARQUITECTA LIDA RODRIGUEZ: No, los

estudios las dejaron. A 31 de diciembre vya los
estudios estan totalmente liquidados y fueron
recibidos por parte de la nueva administracién en el
empalme. Lo que pasa es que hay que hacer el anédlisis
de cada uno de las intervenciones que se van a hacer
por cada una de las comunas. Como yo lo implementé,
vamos a legalizar 17 Dbarrios de los gque vamos a
priorizar con Dbase a estos estudios. Y la parte
curaduria cero, una vez los barrios estén
legalizados, la parte curaduria cero interviene en
esta zona de la ciudad. ;Qué hace en esta zona de la
ciudad? La gente, una vez esté legalizado el barrio
como tal tienen que empezar a definir su predio como
tal individualizado. Tienen que escriturar a nombre
de ellos su predio para poder proceder a la licencia
de reconocimiento de la construccidén y poder ellos
hacer solicitudes de intervencidén en cuanto a
mejoramiento de vivienda o a otro tipo de subsidios
que tengan derecho una vez la construccidn vy su
barrio estén legalizados.

INTERVENCION DE REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION:
Habia otras preguntas relacionadas con legalizacidn
de barrios, preguntaban 21 legalizacién de barrios y
nos preguntaban si podiamos tener la informacidén de
cuédles son.

INTERVENCION DE ARQUTECTA LIDA RODRIGUEZ: De 1los
planteamientos nuevos que vamos a categorizar con
base a lo gque estamos desarrollando ya del analisis
que estamos haciendo en el grupo de legalizaciones ya
tenemos determinados cuédles son los Dbarrios que
quedaron o los barrios, los asentamientos que
quedaron en zona de investigacidén baja, media, gque
son los que podriamos intervenir. Entonces esa
informacién si ya la tenemos organizada dentro de la
Secretaria de Planeacién.

INTERVENCION DE LA ADMINISTRACION: Bien, habia
preguntas en Secretaria Administrativa sobre temas de
bienestar, ¢el concejal Robin habia preguntado temas
de bienestar para los funcionarios?

INTERVENCION DOCTORA SONIA: Si teniamos por parte del
concejal Robin una inquietud frente a cual era el




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

X
20 & PLENARIA MARTES 06 FEBRERO
FERe % CONCEJO DE
4%\ BUCARAMANGA 5 Fecha: Cédigo: , Pagina 111
Version: 02 DEI'E\IESZOAf CPOL-ET.01 Serie: de 115

objetivo de capacitaciones y el presupuesto a
financiar a 658 funcionarios con el plan de bienestar
social laboral y el PIC. Frente a esta ingquietud hay
que decir que, dentro de la meta del plan municipal,
pues se tiene para la vigencia en el cuatrienio sobre
1.300 millones. Es el techo inicial con la linea base
de 658 funcionarios, porque como 1lo dije en mi
intervencidén, nosotros estamos dentro de esos cambios
y modificaciones por el concurso territorial numero 9
y esa linea base puede superar. ¢(En qué se basa esta
capacitacidén, competencias, destrezas y habilidades?
Entonces, se propende por acudir a esas tres
dimensiones del ser, del saber y hacer y las siete
dimensiones propias del Plan del Programa de
Bienestar Nacional, con énfasis en equilibrio
psicosocial, salud mental, diversidad e inclusidn,
transformacidén digital, entre otras que conlleve de
acuerdo a las necesidades que se plantean en la
encuesta de la vigencia anterior y posteriormente se
lleva por conducto regular al Comité Institucional de
Gestidén y Desempefio vy luego se socializa ante
comisidén de personal. Pero estos son los parametros y
el conducto que se quiere llevar a la integralidad
del talento humano, ante todo fortalecer la capacidad
de la competencia, pero buscando el equilibrio
siempre psicosocial y el propio de la wvida laboral
con el de la familia y el personal.

INTERVENCION DE LA ADMINISTRACION: E1 Si, nos quedan
dos puntos finales, uno relacionado con el plan
maestro espacio publico, que fue también reiterado en
varias de las intervenciones. Le voy a pedir a Gilda
que por favor nos cuente la meta habilitadora que
quedd para espacio publico gue nos cuente, por favor,
de qué se trata para cerrar con esto la Ultima
intervencidén, Gilda, por favor. La remodelacidn del
concejo ya es el Gltimo punto.

INTERVENCION REPRESENTANTE DEL DADEP: gracias, buenas
tardes. Bueno, desde el Dada se quiere y se necesita
poder actualizar la caracterizacién de los vendedores
informales, teniendo en cuenta que seria un punto de
partida importante que nos brinde informacidén técnica
para poder hacer analiticas y qgque qgquede informacidn
veraz, actualizada, ojald en linea, que es lo que se
espera, y asi nosotros poder rescatar el Plan Maestro
de Espacio Publico, que es un documento muy bueno que
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se debe rescatar y articular ldégicamente con el POT
para poder asi establecer un plan de accidén que nos
permita llegar a un punto final, que queden de pronto
simplemente actividades sueltas para ver resultados
sueltos, ¢no? Entonces, por eso la importancia de
poder actualizar el documento metodoldgico con lo que
tenemos hoy en dia, gue son unos archivos gue nos
dejé el Plan Maestro de Espacio Publico y también
unos archivos que nos dejaron algunas actividades o
programas como la oferta institucional desde el
cuatrienio anterior.

INTERVENCION ARQUIRECTA LIDA RODRIGUEZ: Dos puntos
que harian falta desde las solicitudes de 1los
concejales, la parte de compensacidén de parqueaderos,
esos recursos estan implementando en un trabajo con
la Direccidén de Tréansito y Transporte de Bucaramanga
a través de un acuerdo que ya se encuentra radicado
acd para su revisidén primaria que es la zona SER, la
implementacién del uso del espacio publico para
partidarios y toda esa inversién y esos recursos que
tenemos dentro de ese rubro van a destinarse para
fomentar este nuevo proyecto de la administracidén. En
cuanto a las operaciones urbanas estratégicas, hay
dos, una gque es que se hizo un concurso de ideas con
la Sociedad Municipal de Arquitectos, que es el borde
norte, creando un estudio de esquema Dbésico que
entramos a analizar % fue entregado con la
administracidén anterior % la operacidn urbano
estratégica de la quebrada del oro, vamos a
terminarla en este cuatrienio para dejar ese estudio
consolidado de esa escarpa.

INTERVENCION DE LA ADMINISTRACION: Muchisimas
gracias. Sobre las solicitudes que se han hecho en
medio del debate en particular con el mejoramiento de
las capacidades fisicas y tecnoldégicas. Les vamos a
pedir presidente, que por favor como proposicidn las
incluyan dentro de las solicitudes. Nosotros tenemos
sesiétn la proéxima semana con infraestructura. Alléa
tendremos espacio para llevarle la proposicibébn y ver
en el marco de cbémo este edificio estd resolviendo
podamos participar en ese proceso. Por supuesto, no
podria dejar pasar la inquietud del concejal Chumi
Castafieda sobre las ciclorrutas y la movilidad activa
pues definitivamente la ciudad tiene una tensidn
fuerte alrededor de la realidad del ciclo rutas. Yo
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soy ciclista activo vy, por supuesto, yo utilizo las
ciclorrutas. En particular, no se trata tanto de si
la uso o no la uso, sino que son alternativas que las
minorias, si lo consideramos asi, a pesar de gque son
minorias, tenemos que dar garantias, pero el programa
de gobierno de Jaime Andrés ha planteado una postura
en relacién con la ciclo rutas que requieren
armonizacién, como lo exige el fallo Jjudicial y que
necesitan un plan de analisis para examinar impactos
y para examinar también asuntos técnicos que se
pudieron haber olvidado en los disefios originales.
Entonces, el plan concreto es que qgueremos dar
garantias para que aquellas minorias que se mueven en
modos alternativos o diferentes puedan hacer uso del
ciclo rutas pero dos hay una postura ciudadana dque
votd por este programa de gobierno que establece que
es necesario reordenar, rediseflar, examinar, ajustar
técnicamente lo gque existe y como gue tenemos una
expectativa de aumento de espacio publico de metros
cuadrados de espacio publico también dentro de 1los
proyectos de infraestructura vamos a proyectar
siempre qgque haya espacios en estos proyectos viales
que van a salir el par vial de la 55 y los demas
proyectos de infraestructura vial hallan siempre
alternativas de soluciones basadas en la naturaleza vy
de ciclo infraestructura para aumentar los kildmetros
de ciclo infraestructura pero armonizada con el plan
de ordenamiento territorial vy con los anédlisis vy
estudios pertinentes. Presidente, muchas gracias.

PRESIDENTE: Bueno, muchisimas gracias a la
administracién terminal cronograma del dia de hoy por
la presentacidén de planeacidén administrativa, sefior
secretario, continuemos con el orden del dia.

SECRETARIO: Quinto punto del orden del dia, lectura,
documento y comunicacidén, le informo, gque no hay
documento de comunicaciones, sr. presidente.

PRESIDENTE: Sigamos con el orden del dia.

SECREATARIO: Sexto punto del orden del dia
Proposiciones de asuntos Varios, seflor presidente, no
hay proposiciones por leer y estamos en el punto.

PRESIDENTE: Sigamos con el orden del dia.
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SECREATARIO: Si 1llegamos con el de Asuntos Varios,
acaba de solicitar el uso de la palabra del honorable
concejal.

PRESIDENTE: Tiene uso de la palabra honorable
concejal.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO:
presidente solamente para dar una constancia en el
acta que hoy socializamos con la mayoria de
concejales, la proposicidén que busca el retiro de
todas las metas, productos y presupuestos del tema de
Metrolinea del Plan de Desarrollo, esperamos qgue, en
armonia con todas las Dbancadas, modificaciones,
ajustes para presentar una proposicidédn conjunta gque
permita que este debate se haga en un proyecto de
acuerdo independiente. Presidente, muchas gracias.

PRESIDENTE: Muchas gracias. Sigamos con el orden del
dia. Maflana. que es? ;Qué es sefior secretario?
De lectura, de lectura sefior secretario.

SECRETARIO: Sefiores, mesa directiva del Concejo
Bucaramanga presidente Elkin Yesid bello pefia, en su
despacho de referencia a agendamiento de la sesidn
exclusiva para la oposicidén politica sobre el plan de
desarrollo Municipal. Si bien el articulo 11 literal
J, sefiala el derecho a la sesidén exclusiva sobre el
Plan de Desarrollo y Presupuesto segun la Ley 1909
del 2018 por medio de la cual se adopta el Estatuto
de la oposicidén politica y algunos derechos a las
organizaciones politicas independientes. Por lo
anterior, al ser un concejal del municipio de
Bucaramanga en oposicidén politica de 1la actual
alcaldia, solicito que el dia de hoy, en la sesidn
extraordinaria, solicito que el dia de hoy, en la
sesién extraordinaria del 24 de mayo del 2024,
programemos dia y hora para llevar a cabo la sesiédn
exclusiva sobre el estudio del proyecto Acuerdo 015
del 2024 del Plan de Desarrollo Municipal, fecha que
debera estipularse antes de la aprobacidén del Plan de

Desarrollo Municipal. Notificaciones, recibiré
notificaciones en el siguiente correo electrodnico,
CarlosParraconcejal@gmail.com, atentamente el

honorable concejal Carlos Felipe Parra.

PRESIDENTE: sigamos sefilor secretar, sigamos con el
orden. Usted ya nos la explicd, ya me la explico, vya
me la explico, Un minuto como tal usted ya nos dio la
explicacién.

INTERVENCION H.C. CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: Si, pero
la solicitud es para que le pongamos fecha, porque
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nosotros creemos que eso no es un derecho exclusivo,
digamos, encabezada mia o algo asi, es de todos los
concejales declarados en oposicidn, pero tenemos que
concertar el orden del dia, la organizacidén, entonces
nos facilitaria mucho tener una fecha para poderla
hacer.

PRESIDENTE: Se va a dar la fecha y se le informa al
honorable concejal, a las minorias para tener la
oportunidad de hacer el debate. No hay problema desde
esta mesa directiva, la 1dea es que el plan de
desarrollo lo conozca no solo los concejales, sino
toda la comunidad, toda la ciudad. No se preocupe por
eso, no lo haga el concejal. Se le va la fecha y el
tiempo. No se puede todo el dia honorable concejal
porque hay una programacién anterior, listo, para que
usted también tenga el conocimiento. Muchas gracias.
Sigamos, sefior secretario, con el Orden presidente.

SECRETARIO: Ha sido agotado el orden del dia.
PRESIDENTE: Muchas gracias.

Las anteriores intervenciones las encuentran grabadas
en archivo de voz computarizado a la fecha.

Para constancia se firma para su aprobacién en
plenaria.

EL Presidente,

EL secretario general,

PROYECTO: DANIELA HERNANDEZ
REVISO: WILNEL BECERRA

https://www.youtube.com/watch?v=6jJhVg2ETwUU
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