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SECRETARIA: muy buenos dias sefior presidente, honorables
concejales, funcionarios de la administracidén municipal,
asistentes y a los que nos ven a través de las redes sociales
reciban un cordial y fraternal saludo de mi parte, le damos
la bienvenida a esta sesidén de plenaria convocada para el dia
de hoy 18 de mayo del 2024. Sefior presidente primer llamado a
lista.

H.C. GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYAILA: Buenos dias sefiora
secretaria, presidente, honorables concejales, unidades de
apoyo, a mi querido amigo Joan Manuel, al gabinete municipal,
a la Policia Nacional, Gustavo Ardila presente.

H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: no contesto al llamado.

H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: Castelblanco muy Buenos
dias para usted seflora secretaria, para los honorables
concejales, al gabinete de administracidédn municipal, unidades
de apoyo, Luis Avila presente desde las 6:55 de la mafiana.

H.C JAVIER AYALA MORENO: Buenos dias para todos, un saludo
para nuestro presidente el mejor presidente de la historia
chumi, a la administracidén municipal a todos los concejales
al concejal Nelson mantilla un pergamino del Concejo presente
sefior secretario.

H.C ELKIN YESID BELLO PENA: presente.

H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA: muy Buenos dias
secretaria qué alegria verla hoy aqui en la plenaria del
Consejo de la ciudad, al sefilor presidente y a todo el equipo
de concejales, al equipo de la administracidén eh doctor Juan
Camilo qué alegria verlo aqui Dbienvenido al Consejo
Bucaramanga nuestro respeto siempre y admiracidn por su gran
trabajo por la ciudad de Bucaramanga y por eso nos complace
tenerlo aqui a todo el equipo de la administracién al
director de bomberos también Diego nuestro saludo especial a
la gloriosa policia nacional respeto y admiracidén igualmente
Chumi Castafieda presente sefior presidente.

H.C JOSE DAVID CABANZO ORTIZ: Dbuenos dias para todos
presente.

H.C ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: no contesto al llamado.

H.C OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: no contesto al llamado.

H.C Jorge Edgar Flores Herrera: no contesto al llamado.

H.C HENRY GAMBOA VARGAS: no contesto al llamado.

H.C HENRY GAMBOA VARGAS: secretaria buenos dias, buenos dias
para todos mis compafieros, para la administracidén municipal
presente Henry gamboa.

H.C ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: muy buenos dias para

todos, presentes sefiora secretaria, un saludo especial a mi
amigo chumi.
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H.C DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: buenos dias, presente.

H.C CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: muy buenos dias a todas las
personas presentes en el recinto, esperando gque hoy haya
garantias para el uso de la palabra, presente secretaria.

H.C NELSON MANTILLA BLANCO: presente.

H.C CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: buenos dias, presente.
H.C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: no contesto al llamado.
CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: no contesto al llamado.
DANIELA TORRES ZARATE: no contesto al llamado.

Sefior presidente le informo qué han contestado el llamado a
lista 13 honorables concejales existiendo quorum decisorio de
liberatorio para su consideracidén y aprobacién.

INTERVENCION H.C OSCAR MAURICIO ARENAS: sefior presidente,
para reportar mi asistencia.

SECRETARIA: se reporta la asistencia del honorable concejal
6scar Mauricio arenas.

PRESIDENTE: cémo hay quérum decisorio sefiora secretaria dar
lectura del orden del dia.

SECRETARIA: sefior presidente orden del dia.

PRIMERO: llamado a lista y verificacidén del qudrum.

SEGUNDO: lectura discusidén y aprobacién del orden del dia.
TERCERO: himno de la ciudad de Bucaramanga.

CUARTO: tema continuacidén del estudio en segundo debate el
proyecto de acuerdo NO015 del 30 abril del 2024 por medio del
cual se aprueba y si adopta el plan de desarrollo de
Bucaramanga, a alza segura para la vigencia 2024, 2027 en el
municipio de Bucaramanga, presentacidén del IMEBRU,
presentacidén del INVISBU, presentacidédn de bomberos.

QUINTO: lectura de documentos y comunicaciones.

SEXTO: proposiciones de asuntos varios.

Bucaramanga 18 de mayo 2024 lugar en el saldn de plenarias
Luis Carlos Galan Sarmiento del Concejo Municipal de
Bucaramanga, hora 7am, firma el honorable presidente Elkin
Yesid bello Pefila, la secretaria encargada Silvia Jjuliana
Lizarazo Aceros, sefior presidente ha sido leido el orden del
dia para su consideracidédn y aprobacidn.

INTERVENCION H.C OSCAR DIAZ LAYTON: presidente para una
mocidén, para registrar la llegada.

SECRETARIA: se registra la presencia en el recinto del
honorable concejal Oscar Diaz Layton.

PRESIDENTE: en consideracién el orden del dia honorables
concejales.

SECRETARIA: ha sido aprobada el orden del dia sefior
presidente.

PRESIDENTE: sigamos con el orden del dia sefiora secretaria
SECRETARIA: tercero himno de la ciudad de Bucaramanga.
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PRESIDENTE: sefiora secretaria continuamos con el orden del

dia.
SECRETARIA: sefilor presidente, continuando con el orden del
dia, cuarto punto; tema continuacién del estudio en el

segundo debate proyecto de acuerdo 015 del 30 de abril del
2024 por medio del cual se aprueba y si adopta el plan de
desarrollo de Bucaramanga. avanza sSegura para la vigencia
2024, 2027 en el municipio de Bucaramanga, presentacidédn del
IMEBU, sefior presidente 1le informé gque para esta sesiodn
plenaria fueron citados. el doctor Juan Camilo Beltrén
director del IMERU, fue citado igualmente el doctor Diego
Orlando Rodriguez Ortiz, director de bomberos Bucaramanga y
también el doctor César Augusto cordero Céaceres, director del
INVISBU los cuales se encuentran presentes en el recinto.
PRESIDENTE: Dbueno honorables concejales, seguimos con el
estudio del segundo debate del proyecto de acuerdo 015 del 30
de abril del 2024 con la presentacidén del IMEBU, con la
presentacién del INVISBU y con la presentacién de bomberos,
Doctor Juan Camilo, bienvenido al concejo de Bucaramanga V
tiene el uso de la palabra.

INTERVENCION DEL DR. JUAN CAMILO BELTRAN: sefior presidente
muchisimas gracias, muy Buenos dias para usted, para todos
los honorables concejales y para todas las personas tanto
como de la administracidén como los que estdn agqui presentes
acompafidndonos en este importante debate, mil gracias, bueno
quisiera, no sé si alguien del equipo técnico me puede ayudar
para proyectar la presentacibén, perfecto muchas gracias.
Inicio contandoles que tuve el privilegio de participar en
toda la estructuracidén del plan de desarrollo desde su misma
concepcién en el momento de recoger informacidn de revisar
qué estd pasando en la ciudad en temas especialmente de
competitividad, hice parte de ese equipo y eso digamos dque
nos permite tener bastante claridad de qué detectamos
nosotros en el sector empresarial, qué detectamos nosotros en
el sector competitivo de 1la ciudad y con esa base pues
estructurd todo un proyecto que como ustedes saben es el
componente de el plan de desarrollo que se llama territorio
seguro que progresa qué es el componente numero dos en el
cual pues estd 1inmerso todo lo que significa desarrollo
econdmico y competitividad para la ciudad en ese orden de
ideas hemos alineado estas metas gque hoy sometemos a
consideracién de ustedes dentro de este modelo de gestidn qué
es el propuesto por este gobierno en el cual pues hay unos
pilares que estédn directamente relacionados con el accionar
de una institucién como del IMEBU a la cual pues mads adelante
le cuento un poco de esto, pero queremos darle una
connotacidén més gque una entidad que presta plata y que tiene
una bolsa de empleo hacer una verdadera agencia de desarrollo
y promotora de bienestar para todos los habitantes de
Bucaramanga queremos darle ese vuelco a la entidad y a través
de este trabajo qué proponemos acéd, pues ese basicamente lo
que estamos y queremos hacer, entonces estos pilares estan
muy relacionados con el actuar de la entidad en temas de la
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seguridad por supuesto En el tema de seguridad, por supuesto
hay una correlacidédn directa entre empleo y seguridad, si la
gente tiene oportunidades, si la gente tiene empleo, si la
gente tiene ingresos, pues es mucho més dificil por supuesto
que veamos fendmenos de delincuencia como los que
progresivamente estamos viendo en la ciudad.

Oportunidades para los jdévenes, ayer lo conversabamos en un
debate que tuvimos precisamente aca con algunas
organizaciones de ellos en las que vimos pues el interés de
que el IMEU y las entidades adscritas a la administracién
trabajemos por los jdbvenes.

Hay una cifra que es preocupante y es que los jdévenes tienen
siempre un desempleo superior al desempleo general, mientras,
y estamos hablando no de poquito, estamos hablando de por 1lo
menos histdéricamente, por lo menos cinco puntos de brecha
entre desempleo Jjuvenil y el desempleo general, entonces hay
que trabajar bastante por los jdbvenes.

Tema de acceso a créditos para combatir gota gota, también un
gran generador de violencia en la ciudad.

En temas de autoridad, de 1la articulacidén con diferentes
entidades para procesos de formalizacidén, ahora un poco
hablamos un poco del tema de formalizacidn.

Oportunidades, bueno, nuestro instituto es un gran promotor
de oportunidades para la gente en temas de incentivos al
emprendimiento para que la gente pueda desarrollar esos
proyectos productivos vy fortalecer las empresas para due
puedan también crecer y generar a su vez mas empleo y hay que
decirlo, mas rentas también para el municipio y el desarrollo
de habilidades y capacidades pues que es uno de los fuertes
histéricamente de este instituto y que queremos fortalecer
atn mas.

Algo de contexto de lo que ha venido pasando en temas de
desempleo en Bucaramanga, saben ustedes que el afio 2020 pues
tuvimos la pandemia. Qué dispard el desempleo en Bucaramanga,
estuvimos en tazas casi cercanas al 18% en ese momento pues
que hacia muchos afios no se vela y progresivamente se ha
venido volviendo a la normalidad esa normalidad ha estado
oscilando entre el 7.5 y el 8.5% histéricamente la UGltima
medicidén que tenemos del afio 2023 del 7.6 Y queremos, tenemos
una meta y ahorita les contamos un poco de esto, que es
disminuir, seguir disminuyendo esa tasa de desempleo en
Bucaramanga para llegar eventualmente al 7. % de igual
manera, este es el comportamiento en tema de creacidédn de
empresas. Debo decir y ustedes seguramente lo conocen bien,
que el 95, tres de las empresas gue se crean y que estén
activas hoy en Bucaramanga son microempresas, sSOn empresas
bastante fragiles que requieren de mucho acompafiamiento, que
requieren de capacitacidén, que requieren de acceso al crédito
y que requieren de mucho fortalecimiento de parte de las
entidades, no solamente que hacen parte de la administracién,
sino en términos generales de todos los que trabajamos por la
competitividad regional. Y la tasa de informalidad pues un
fenbémeno que como ustedes saben, especialmente en Bucaramanga
es bastante critico en comparacidédn con otras ciudades del
pais. Tuvimos una tasa de informalidad, 1la uUGltima medicidn
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del Dane que fue del 45, 9. %. la informalidad pues también
es generadora digamos de muchos fendmenos sociales que no son
necesariamente positivos y que también pues debemos ayudar a
estas personas que estan en la informalidad a gque encuentren
posiciones o oportunidades més bien en el sector formal. A
hablar un poco también de la cadena de valor, como ustedes
saben, pues ya les comenté anteriormente, esto hace parte de
la linea de territorio que progresa. Los objetivos de
desarrollo sostenible qgue perseguimos con la elaboracidén de
estas metas es el fin de la pobreza, trabajo decente vy
crecimiento econdémico y reduccidén de las desigualdades.
Nuestra gran meta estratégica y ahorita les cuento un poco de
esto, es aumentar el indice de competitividad de Bucaramanga
a seis y 47 puntos, con todo lo que esto significa en
términos de reduccidén de pobreza y de generacidédn de bienestar
para nuestra gente. Y las metas de resultado, disminuir, como

(o)

les comentaba anteriormente, a 7 % la Tasa de Desempleo del
Municipio de Bucaramanga Yy aumentar a 60 % la tasa de
supervivencia empresarial en la ciudad. ;Cémo queremos llegar
a esto o cémo queremos lograr esto? ;Cémo queremos llegar a
esto o cbémo queremos lograr esto? A través de una filosofia
que a través de un trabajo que estd basado en unos pilares
que hemos desarrollado y que de acuerdo con las
conversaciones que hemos venido teniendo con los diferentes
actores de competitividad en la regidén durante todos estos
meses tenemos un una propuesta para ustedes y la propuesta
es como les mencionaba también transformar esa gestidn del
IMEBU conocido como una bolsa de empleo simplemente y una
entidad que ©presta plata vya, va hacer un verdadero
apalancador, una verdadera agencia que apalangque y promueva
el desarrollo econdmico y la calidad de vida para todos 1los
habitantes de Bucaramanga. Eso es 1o gque nosotros gueremos
lograr del IMEBU, que se convierta realmente en un
apalancador de desarrollo y nuestro propdésito superior, 1lo
que debemos perseguir siempre quienes trabajamos por la
competitividad regional, en uUltimas es bienestar para nuestra
gente, es que la gente tenga acceso a mejores oportunidades,
que la gente tenga mejores ingresos, que la gente tenga esa
sensacién de que en Bucaramanga puede vivir bien, que puede
desarrollar sus negocios, dgque puede tener garantias para
poder ejercer lo gque quiera, si quiere emprender o si quiere
emplearse, si quiere una oportunidad en el sector formal,
pues es lo que perseguimos. ¢Y cdémo lo gueremos lograr? A
través de seis pilares fundamentales. El primero es entender
que como administracidén no podemos estar solos, no podemos
ejecutar solos, no podemos pensar solos. Hay una serie de
actores con los cuales tenemos que articularnos. Hay actores
del orden local, hay actores del orden departamental, hay
actores del orden nacional e incluso internacional con los
cuales debemos obligatoriamente articularnos 'y propender
porque todos esos propdsitos sean en conjunto con ellos. De
igual manera, en el plan de gobierno propuesto hay un enfoque
poblacional pues muy marcado y vamos a trabajar mucho por
aquellos sectores que tradicionalmente han sido muy
desatendidos, 1los Jjoévenes, la poblacidén LGBT vy méds las
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mujeres, toda la poblacidén gque tradicionalmente digamos se
siente a veces desatendida y queremos vincular activamente a
todos esos procesos. De igual manera. Descentralizacidn es 1
de los propdsitos fundamentales por qué queremos que el IMEBU
pase de tener una oferta concentrada en un edificio a
llegarle realmente a donde la gente la necesita a llegar a
los barrios a llegar con oferta del instituto en temas de
empleo en temas de orientacidn para los empresarios en muchas
temdticas que la gente quizd desconoce por gque, no llegamos
realmente a donde necesitamos 1llegar. Y a través de esta
estrategia de descentralizacidédn también queremos llegar a un
punto muy 1importante o a una zona muy 1importante de
Bucaramanga, gque son las zonas rurales de Bucaramanga.
Tenemos tres corregimientos que han estado practicamente
desatendidos histéricamente porque no se les ha llegado con
la oferta institucional para poder desarrollar sus cultivos.
En Bucaramanga hay cultivos de café con potencial exportador,
en Bucaramanga hay cultivos de cacao, en Bucaramanga hay
cultivos de citricos, en Bucaramanga hay desarrollo
agropecuario, pero lo desconocemos porque pues esa oferta
dificilmente ha 1llegado a los sectores rurales de nuestra
ciudad. Entonces queremos llegar con esa oferta del IMEBU a
todos estos rincones de la ciudad en donde consideramos que
podemos tener pues una incidencia mayor en transformar las
vidas de la gente. De igual manera, diversificacidn
econdémica. Queremos seguir apoyando los sectores
tradicionales de la ciudad. Sabemos que el calzado, la
confeccién y la Joyeria son grandes generadores de empleo
para la ciudad, pero también hay sectores gque han venido
floreciendo vy han venido despuntando en la ciudad de
Bucaramanga, como por ejemplo el sector de las industrias
cuatro puntos cero, industrias de Tecnologias de informacidén
y comunicaciones, que entre otras es una gran peticidén de los
joévenes que trabajan por este tipo de industrias que son las
de mayor interés para ellos. De igual manera, en temas de
gestiédn de recursos, sabemos que tenemos limitaciones en 1lo
presupuestal, pero no queremos quedarnos simplemente con 1o
que tenemos asignado. Tenemos que salir a buscar recursos y
la principal instruccidédn para nuestro equipo y para nuestra
gente es tenemos que empezar a salir a buscar aliados dque
tengan recursos, buscar en ddénde estd la plata y multiplicar
lo que desde el IMEBU vamos a invertir. Y vuelvo nuevamente
al tema de articulacién, solos no podemos, tenemos que buscar
en dénde podemos encontrar respaldo para dgue nuestros
programas tengan mucho mas impacto. Hay por ejemplo del
gobierno nacional, sabemos que hay recursos importantes. Para
temas trascendentales como las economias populares queremos
llegar alli ya estamos haciendo contactos con Bancéldex con
otras entidades que muy seguramente pues van hacer grandes
aliados para que estos recursos se puedan multiplicar de
igual manera mirar todo siempre con visidén de largo plazo,
tradicionalmente 1 de los grandes problemas de la
competitividad y debo decirlo es que cada vez que hay cambio
de gobierno se pierde todo lo que venia haciéndose
anteriormente, Entonces nuestra propuesta es gque tengamos una
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visién de regidén de largo plazo, por lo menos proyectada a 10
afios y decir en 10 afios queremos lograr esto, como
efectivamente se ha planteado en el Plan de Desarrollo a
través de las hipdtesis de futuro, pues que ustedes ya han
venido conociendo a través de las diferentes sesiones con la
Secretaria de Planeacidén. Esos son los postulados con 1los
cuales queremos nosotros lograr esas metas. ¢Por qué es
importante la competitividad regional? Que es en Ultima
nuestra meta estratégica, gque es incrementar el puntaje para
pasar de ser la quinta ciudad en el pais a ser por lo menos
la tercera en competitividad. Y esto es importante porque la
competitividad nos permite producir Dbienes vy servicios de
alta calidad a precios competitivos, que permite atraer
inversidén, esto es generacidén de empleo y fortalecimiento
empresarial y aumentar el bienestar de la poblacidén. Este es
un concepto del DNP y estoy completamente de acuerdo con él.
En UGltima lo que se persigue y lo que se busca con todas esas
acciones, y repito porque esto es lo mas importante, es que
nuestra gente, nuestros ciudadanos de Bucaramanga tengan
bienestar, tengan ingresos y tengan oportunidades. Esta es la
meta estratégica, aumentar a seis y 47 puntos ese indice de
competitividad, pasando de seis y 31. Y aqui arrancamos ya
con las metas propuestas para lograr estos propdsitos. Esta
primera meta tiene que ver con la implementacién de la
ventanilla Unica empresarial. En las conversaciones que
tuvimos previamente a la elaboracién del plan de desarrollo
con los diferentes actores, los empresarios se gquejan porque
tienen por lo menos por lo -18 procesos que hemos
identificado que ellos tienen que surtir para poder avanzar
esos negocios. Entonces ellos tienen que ir a planeacidén y
tienen que ir a salud y tienen que ir a Bomberos y tienen que
ir a la Cémara de Comercio tienen que ir a la Dian y tiene
infinidad de procesos gueremos hacer una centralizacién de
todos estos procesos a través de una uUnica ventanilla, una
Unica iniciativa en donde los empresarios tengan acceso pues
a toda la oferta y de esta manera optimizamos esa labor del
Estado que para los empresarios pues casi siempre se muestra
como paquidérmica y ineficiente esta es nuestra primera meta.
La segunda meta tiene que ver con programas de gestidn
empresarial a través de un ecosistema para el empleo vy
fortalecimiento empresarial. Esta palabra ecosistema es la
clave de esta segunda meta, porque un ecosistema lo due
significa es poder crear un grupo de, bueno un grupo no mas
bien, mas bien unos puntos de atencidn y unos puntos gue nos
permitan a nosotros, como les mencionaba anteriormente,
llegarle con la oferta a los sectores mas apartados de la
ciudad a través de la estrategia de descentralizacién.
Basicamente este ecosistema lo que pretende es articularnos
con otras instituciones para poder llegar con fortaleza a los
barrios de nuestra ciudad. De igual manera cofinanciar ocho
proyectos para agregar valor a los productos y mejorar
canales de comercializacién. Aqui estamos hablando
basicamente de adopcidén de TIC en las empresas que puedan
tener acceso a tecnologia. Estamos hablando también de cdémo
promovemos y cbémo incentivamos y fortalecemos las ferias para
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los sectores productivos de Bucaramanga, cémo les ayudamos a
los empresarios a llegar a esas ferias nacionales o
internacionales que son estratégicas, importantes para ellos.
De igual manera todo lo gque tiene que ver con canales de
comercializacidén alternativos, nuestro Marketplace como 1lo
fortalecemos vy 1lo seguimos desarrollando y en términos
generales pues todo lo gque ayuda a nuestros empresarios a que
lleguen de manera mas eficiente a sus compradores. La cuarta
meta es la de asistir dos proyectos de alto impacto para
fortalecimiento y desarrollo de cadenas productivas. Sabemos
que hay unos sectores tradicionales como el sector moda, por
ejemplo, que requiere de proyectos de alto impacto para
seguir siendo relativamente competitivos en nuestro contexto
y hay otros sectores que también requieren ese estar tazbd
fuerte para poder empezar a ser importantes irrelevantes en
el contexto nacional e internacional Dbéasicamente 1lo que
queremos es esto negar dos proyectos pero que sea proyectos
de verdad de alto impacto para gque esos sectores puedan
desarrollarse efectivamente y ganar pues puntos en
competitividad realizar 20 asistencias para el
fortalecimiento de las unidades productivas de economia
popular eso es importante porque ya le he mencionado yo en la
introduccién que mas del 95% de las empresas muestran
Bucaramanga son micro vy hacen parte de nuestra economia
popular y hay recursos del gobierno central para economias
populares pues bastante importantes que nosotros queremos
traer a la regidén, como quiera que estos son los empresarios
que mas requieren de acompafiamiento, mas requieren de nuestro
esfuerzo para que sus emprendimientos sigan adelante y puedan
surgir a través del tiempo. Realizar tres estrategias de
vinculacidén laboral compartida, subsidio de la némina,
incentivas a la inversidén extranjera y beneficios de forma y
beneficios de formalizacidén laboral. Son digamos gque tres
submetas reunidas en una sola meta. Un tema de vinculacidn
laboral compartida en la cual gueremos promover la
vinculacién de poblaciones que hasta ahora pues han sido poco
atendidas a las empresas nuestras a través de incentivos como
los subsidios a la némina, lo mirdbamos ayer, el tema de los
jévenes por ejemplo y las otras poblaciones que digamos han
sido desatendidas que anteriormente también pues les
compartia incentivos a la inversidén extranjera y aqui debo
anotar que no es necesariamente solo inversidn extranjera, es
incentivos a la inversidén en general. Una de las formas que
tenemos para generar empleo es Jque vengan empresas y se
instalen en Bucaramanga, necesitamos incentivar que 1las
empresas lleguen, motivarlas para que lleguen y se instalen
acd y que puedan traer sus negocios y generar empleo para
nuestra poblacidén. Entonces una de las maneras que tenemos es
generar incentivos, decirles y esto digamos que esta
inventado, funciona en muchas ciudades del mundo, que a 1los
empresarios les dicen venga y genere por ejemplo 100 empleos
o 200 empleos y vyo le ofrezco un incentivo, no sé, en
impuesto de industria y comercio, le ofrezco un incentivo en
impuesto predial, le ofrezco un incentivo en una u otra cosa,
no necesariamente de la administracién sino también de otras
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entidades que pueden ofrecer incentivos al empresario, eso es
basicamente lo que se pretende con esto y beneficios para la
formalizacidén laboral queremos que la formalizacidédn laboral
no sea un tema impuesto no sea un tema policivo que lleguemos
nosotros a asustar y amedrentar al empresario sino que al
contrario lleguemos <con una oferta que 1le permite al
empresario visionar por qué es importante formalizarse tanto
empresarial como laboralmente ser disuasivos incluso el
empresario la posibilidad de acceder a recursos a créditos
Dentro de la formalidad. La siguiente meta es beneficiar 8000
empresas con lineas de crédito especial. Yo sé que algunos de
ustedes quizds se han ©preguntado por qgué disminuimos
ligeramente la linea Dbase con respecto a lo que veniamos
anteriormente. La linea base estaba alrededor de 10300
empresas, pero eso tiene una justificacidén muy especial. Lo
primero es que  histdéricamente no se ha hecho mucho
seguimiento de qué estd pasando con los créditos del IMEBU.
Se otorgan los créditos para proyectos productivos, pero no
sabemos si esos proyectos productivos finalmente salieron
adelante, si a través del tiempo fracasaron o crecieron y se
volvieron empresas importantes. Queremos quizd tener un poco
mayor de calidad en la prestacidén del servicio, en el sentido
de poder acompafiar al empresario, no solamente prestarle la
plata, sino acompafiarlo y hacerle seguimiento para saber qué
pasa con ese negocio. Y lo segundo es que hoy en dia 1los
topes de los créditos estédn alrededor de los $32 millones
maximo. Si nosotros logramos subir un poco el monto maximo de
los créditos, vamos a poder promover proyectos de un poco mas
de un poco de mayor impacto, llegandole también a la pequefa
empresa, no solamente a la micro, sino la pequefia y hasta la
mediana de pronto también, para gue tengamos proyectos
productivos gque nos ayuden a hacer crecer esa mediana empresa
o0 esa pequefla empresa, y de esa manera, pues también,
digamos, tener més oportunidades de generacidén de empleo para
nuestra gente. 15 programas de formacidén para el trabajo una
de las grandes falencias que nosotros identificamos en todo
este diagndéstico que realizamos en la fase Previa del Plan de
desarrollo, es que los empresarios necesitan personal
formado. Se quejan permanentemente el sector calzado, 1la
Federacidén de Cafeteros se nos gqueja de que no tienen gente
tampoco para ayudar en los cultivos. El mismo sector de la
construccién. Aqui el doctor Cabanzo pues lo sabe bien, que
adolece de personal permanentemente. Y muchos otros sectores
que nos reclamaron que necesitaban que les ayudaramos en la
formacidén del personal y esta meta pues basicamente es para
eso y estas dos uUltimas metas fortalecimiento del prestador
de servicio publico de empleo de empleo y fomento empresarial
nosotros tenemos un convenio con el servicio publico nacional
de empleo lo qgque qgqueremos es fortalecer ese convenio para
volvernos una entidad que tenga una oferta internacional de
empleo para la gente basicamente que si usted llega a buscar
empleo tenga también la oportunidad de oiga hay empleos no sé
en los paises vecinos, en Ecuador, en Perq, en los EE.UU. en
México y hay esas ofertas que le podemos transmitir a través
de ese Fortalecimiento del Convenio gque tenemos con esa
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Agencia Nacional de Empleo y cofinanciar dos proyectos de
innovacién y desarrollo tecnoldgico mediante alianzas. Esto
pues también es importante, son proyectos macro que queremos
desarrollar a través de iniciativas basadas en 4.0 industrias
4.0 a través de alianzas con diferentes entidades como el
Ministerio de las TICs por ejemplo. Y este es el resumen
presupuestal de lo gque tenemos en estas vigencias para estas
metas que les he descrito anteriormente agquil estan detalladas
y pues Dbasicamente es el fin de nuestra presentacidén les
agradezco mucho por su atencién y estamos muy atentos a
resolver cualquier inquietud.

PRESIDENTE: Ya, tiene el uso de la ©palabra honorable
concejal.

INTERVENCION H.C CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: Muchas gracias
presidente. En este caso yo tendré gque formular algunas
observaciones por escrito que le haré llegar al director para
informarle a la plenaria vy dejar constancia. Nosotros
convocamos una mesa técnica de ocho a 10:00 a.m. entonces
tengo que 1ir a atender pues el espacio y pues volver a
integrarme, pero en este caso tenemos gque remitir por escrito
las observaciones en distintos puntos, no sin antes pues
poner yo creo, digamos el sentimiento de presente del
periodo electoral en materia de desarrollo empresarial, o por
lo menos el que yo evidencié en las calles y en la ciudad vy
en los debates sobre el fortalecimiento de las economias
populares, pero entendidas por ejemplo como los talleres
satélite en los barrios, todas estas iniciativas, eso estuvo
en el centro del debate electoral y creo gque pues en
consistencia deberia estar también en el centro de nuestra
apuesta de fortalecimiento econdémico y hacia alla digamos
vamos a formular un nuestras observaciones para dejar esa
constancia vy

PRESIDENTE: el partido verde muchisimas gracias honorable
concejal tiene el uso de la palabra el honorable concejal
Jorge.

INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Muy buenos dias,
presidente, para registrar asistencia.

PRESIDENTE: Muchas gracias.

SECRETARIA: Se registra la asistencia del honorable concejal
Jorge Edgar Flores Herrera.

INTERVENCION H.C DANIELA TORRES ZARATE: secretario, para
registrar asistencia.

SECRETARIA: igualmente la honorable concejal Daniela Torres
Zarate.

PRESIDENTE: Muchas gracias, doctor Juan Camilo. Y tiene el
uso de la palabra el doctor César Cordero, Tiene el uso de la
palabra.

INTERVENCION H.C CAMILO ANDRES MACHADO: Gracias presidente
por el uso de la palabra antes de que se vaya también el
doctor Juan Camilo. Bueno, que ingrese la otra secretaria,
creo que es muy importante apostarle en ese sentido a los
jévenes, es aun maés importante gque haya un presupuesto
robusto para ellos, creo que hay que seguir trabajando en ese
sentido, el primer empleo siempre ha sido un gran reto, hemos
visto en el plan de desarrollo hay unas metas, pero hay que
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ver qué tan ambiciosas son a la luz de lo gque se les esté
asignando como recursos y Si realmente esta meta responde a
las necesidades hoy de los jdévenes. Por ejemplo, los temas de
creacidén artistica Manual para Tratar de Darles Habilidades
para temas de primer empleo, creo que hay que tenerlos en
cuenta, no sé, digamos en las mesas técnicas y demés, si fue
lo gue manifestaron como, digamos, como insumo valioso para
poder luego acceder a ese primer empleo y ahi nosotros vamos
a estar poniendo 1la lupa, Jjustamente ahorita tenemos un
espacio de ocho a 10 donde van a ir los diferentes sectores,
jévenes, artistas, animalistas y wvan a 1ir en general
diferentes sectores de la ciudad que nos van a manifestar sus
preocupaciones frente a lo que hoy hay en el Plan de
Desarrollo Municipal y que esperamos traer aca y trabajar
luego en forma de proposicién para dgque realmente pues
complementemos la visidén que hoy tiene por ejemplo el IMEBU,
pero también tienen otras secretarias en materia de jbvenes,
primer empleo, animales, etc. Entonces dejo también esa
constancia. Muchas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Muchas gracias. Muchas gracias, doctor Juan
Camilo. Y tiene el uso de la palabra el doctor César Cordero,
director del INVISBU.

INTERVENCION DR. CESAR CORDERO, DIRECTOR DEL INVISBU: Buenos
dias, Dbuenos dias, presidente, honorable concejo, a 1los
presentes, al equipo de trabajo de la administracién. Un
gusto estar nuevamente acad en el concejo y el gusto viene con
mas mérito porque hace cuatro meses estuve aca presentando el
informe de gestidén 2023. Sin embargo, entre lo que, entre la
presentacién que hice, les pasé unas impresiones donde
queriamos mostrarle para dbénde queriamos que el INVISBU
llegara al dia de hoy, pues hemos sido coherentes con ese,
con esas metas que nos colocamos, hemos sido coherentes con
lo que nos hemos trazado, lo que hemos planificado y se
pueden entregar unos muy buenos resultados. Antes de empezar
con la presentacidén, queria que supieran que veniamos de la
administracidén anterior con una serie de denuncias por temas
de mejoramientos. Queria decirles que todos fueron subsanados
al dia de hoy, 430 mejoramientos que se hicieron en el afio
pasado, tenemos 30 mejoramientos que estamos en revisidén de
calidad, se revisdé uno a uno, se subsanaron y de ese
ejercicio de la medicidén de cada uno de los mejoramientos, de
lo ejecutado versus lo pagado, logramos obtener en el balance
un saldo a favor del INVISBU de 230 millones. Lo demas les
voy mencionando a medida que les voy presentando. En vivienda
tenemos dos lineas, trabajamos sobre dos lineas estratégicas
en el plan de desarrollo, trabajamos sobre el modelo de
gestién de desarrollo, vya 1lo conocen en los pilares dque
ustedes vya han conocido estos dias y obviamente con un
enfoque de seguridad multidimensional. en el tema de
vivienda, nosotros le apostamos a dque nuestra vivienda,
nuestra casa es un territorio seguro, es un territorio donde
nos sentimos obviamente cdémodos y estamos resguardados. E1
déficit habitacional, cifras crudas, pues estd en un 20, %,
donde el déficit cuantitativo, que es la cantidad de
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viviendas que se requieren para, para la demanda que hay,
estd en el 5. 59 y el déficit cualitativo, que es el modelo
para mejoramiento de las viviendas de los hogares, estd en 14
5. Esto lo ven con el tema de la inversidén. Entonces estamos
en la linea de Territorio Seguro que progresa y Territorio
Seguro Sostenible. Le estamos apostando con lo que estamos
haciendo en nuestras metas de plan de desarrollo a apalancar
y articular con las demds secretarias y todo, y todo el, toda
la alcaldia como tal, toda la institucidén, apuntarles a unas,
a unas, aportar unos puntos y unas metas estratégicas, que es
mejorar el indice de competitividad, ya el doctor Juan Camilo
les explicdé bien hacia qué apunta esto. Entonces gueremos
lébgicamente con nuestros indicadores pasar del quinto al
tercer puesto, queremos también en la estrategia de
territorio seguro, disminuir las areas de ecosistema
degradadas entonces queremos pasar del 12% que es el
porcentaje de agua de aguas residuales tratadas pasarla
ayudar a apalancar para que llegue hasta un 20% y ahorita
cuando cerremos el capitulo vamos a entender mejor y siendo
coherente con la visita qgque tuve hace cuatro meses pues le
pueda mostrar avances sobre esta meta que estamos trabajando
y queremos aportarle también a pasar a aumentar el indice de
espacio publico qué estd por habitante 4.2 m2 aportarle para
que llegue a 9 metros cuadrados entonces entre todos queremos
aportar a que esos indices la brecha se cierren y los indices
si se tengan que aumentar los que tienen gque aumentar aqui es
un cuadro donde aparecemos con nuestras metas, la linea
estratégica son dos territorio seguro que progresa Yy
territorio seguro sostenible, el sector la vivienda, ciudad y
territorio y luego vienen las metas estratégicas donde estan
los indicadores y las lineas base de las cuales ya hace un
momento les hablé. Pasamos aqui a lo méds importante, esto se
puede aumentar, estos son nuestros cinco 1indicadores en
vivienda en INVISBU veniamos de una administracidén donde
habia unos dos indicadores, donde habia unas cifras que de
pronto no eran relevantes, pero nos vamosS a nos vamos a medir
con cinco indicadores simplemente y con un 6 gque hace parte
de la politica publica de vivienda que va a estar en cabeza
de la Secretaria de Planeacidén, como todas las politicas
plblicas de vivienda del municipio. El primer programa es
Acceso a Soluciones de Vivienda, la meta del producto es
beneficiar a 500 hogares a través del servicio de apoyo

financiero para la adquisicién de wviviendas. Esto va
destinado a lo que son subsidios complementarios. Una
explicacidn rapida, los subsidios complementarios que

nosotros aportamos pues vienen de dos lineas, una que es del
gobierno nacional, los derechos del gobierno nacional por un
lado y la otra que es la parte de las Cajas de Compensacidn
Familiar. Cuando 1las familias aplican a uno de estos dos
subsidios, las Cajas de Compensacién Familiar son 30 salarios
minimos y mi casa ya son 25, de ahi se desprenden, cuando vya
ellos adquieren ese derecho y se postulan, se desprenden una
serie de beneficios que son subsidios complementarios. En el
caso del municipio estamos aportando entre ocho y 10 salarios
minimos para el cierre financiero 'y también estamos
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apuntandole obviamente a un enfoque diferencial, ahi estéan
incluidos padres o madres cabezas de familia, personas en
condicidén de discapacidad, poblacidn indigena,
afrocolombianos, raizales, palenqueros y pueblos ROM, adulto
mayor, Jjoévenes, primera infancia, infancia y adolescencia vy
LGBTIQ la 1linea base nuestra es 323, nosotros estamos
apuntando a 500 subsidios complementarios que hemos
identificado particularmente en esta meta que la que la
trabajamos con ese nUmero, es que en los cuatremios
anteriores o en las gobiernos anteriores esta meta estaba méas
O menos en esa cifra, entre 320 y 350 subsidios
complementarios .Creeriamos cbémo se viene comportando el
sector econdémico, creeriamos, esa es la teoria por parte de
nuestro instituto es que ya inicio un tema de reactivacidn
econdémica afios anteriores este, esta cifra los primeros
cuatro meses habiamos entregado entre 30 y 25 subsidios
complementarios para las familias para su cierre financiero y
a fecha de hoy, y a fecha de ayer hemos entregado 71 quiere
decir qgue hemos doblado los la entrega eso si los
complementarios estaba reunido esta semana en varias
oportunidades con cama col y ellos tienen otra teoria que el
tema es que quizd ya estadn entregando la vivienda los que
venian obviamente con lo con sus viviendas en construccidén la
teoria valida yo creeria que aqui la suma de todos para que
podamos apalancar esos sucios sobre todo para que la gente
pueda acceder a ellos también tenemos que hacer una apuesta
grande para que la gente conozca nuestra oferta de vivienda
nosotros estamos oferta dando a conocer nuestros programas de
subsidios en parques, en barrios, en sitio, en las oficinas vy
demds. el segundo programa es acceso a soluciones de vivienda
dentro de la linea estratégica de territorio que progresa y
queremos beneficiar a 1000 hogares con servicio de apoyo
financiero para mejoramiento de vivienda. entonces nuestra
linea base son 543 hogares Dbeneficiados, sin embargo,
gueremos apuntarle, trazarnos la meta de lograr 1000 hogares

con mejoramiento de vivienda. Sabemos dgque es una meta
ambiciosa, pero pues vya arrancamos apalancados con el
gobierno nacional, empezamos la semana pasada la

socializacidén de 187 mejoramientos de vivienda rural, hicimos
nuestra primera reunidén en el corregimiento un, en Bijagual,
en el corregimiento dos y 3, en el sector la Malafia y la
Capilla, donde la gente masivamente ha asistido. Son 187
médulos de vivienda que estédn, no son de mejoramiento, pero
entonces son médulos que no ingresan a la casa, Sino que van
a ser anexos a su vivienda y estadn conformados por unos
médulos que comprenden bafio y cocina, o bafio y habitacidén, o
cocina 'y  habitaciédn, o dos habitaciones. entonces vya
arrancamos obviamente con este programa, nosotros como
INVISBU vy a través del Municipio estamos aportando un
acompafiamiento técnico y social, haciendo una inversidn para
que obviamente las familias accedan a esos cupos de vivienda
y no se pierdan, porque vya hemos tenido, hemos tenido
problemas con el contratista que no quiere 1llegar a la
vivienda, no quiere transportar, no quiere 1llevar 1los
materiales, entonces hemos tenido qgque tener una pelea ahi
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fuerte para que estas familias puedan, las que vya fueron
beneficiadas, puedan tener su subsidio de mejoramiento.
entonces ese es el inicio de estos indicadores. pero aparte
de eso también estamos aplicando ya pasamos el tercer filtro
antes de semana santa nosotros aplicamos a la convocatoria de
mejoramientos de vivienda también del ministerio, nos
postulamos para acceder a 500 soluciones de vivienda de
mejoramiento. estos 500 mejoramientos son 70 % urbano y 30 %
rural, quiere decir 350 urbanos y 150 mejoramientos rurales.
ahorita en las cifras de presupuesto van a ver cémo se ve
reflejado y el apoyo de la alcaldia y de Hacienda para poder
lograr esto. esto es cofinanciado con el ministerio, ellos
van a aportar el 48 %. Nosotros del 52% por qué es importante
ese porcentaje porque con el 52% que aporta el municipio a
través del INVISBU nosotros tenemos obviamente el manejo de
la construccidén de hacer el concurso para conseguir el
constructor hacer la interventoria y colocar los
beneficiarios entonces no pasa como a los otros mejoramientos
que le entregamos todo el, la pelota al ministerio y ellos
vienen acéd hacer con nosotros lo gque queramos, por ese lado
pues creo que vamos aplicando bien y la inversidén es de més
de 9.800.70000000. La tercera meta tiene que ver el programa
de desordenamiento territorial y desarrollo urbano. nuestra
meta de producto es realizar un estudio de preinversidn para
el apoyo de la implementacién de operaciones urbano
estratégicas, un tema Supremamente importante. la
administracién estd convencida y que quiere continuar con el
proceso de renovacidén urbana de San Rafael, lo gque compete a
vivienda como tal. nosotros le apuntamos a San Rafael otras
operaciones urbano estratégicas que se puedan dar, qgue
esperamos que se puedan dar y ojald sea asi. de esta manera
queremos que O buscamos que planeacidén nos, la Secretaria de
Planeacidén nos acompafie en esa meta. ¢(Esto como tal, por qué
dice realizar un estudio de preinversién y por qué le
apuntamos a Operacidén Estratégica? en el cuatremio pasado se
adelantd el tema de la Formulacidén del Proyecto, entonces la
Formulacidén del Proyecto es identificar las manzanas en San
Rafael son 25 manzanas, se ildentificaron como tal, se
evidenciaron volumetrias, se colocaron las zonas que va a
quedar en cada manzana, pero cuando ya llegamos a que fue un
documento, que es un documento muy valioso, pero estamos de
frente con este proyecto, pero queremos hacerlo bien, porque
hablando en fases, pensariamos que la formulacidén es una fase
uno y la fase dos seria ya aterrizarlo eso aun a estudios vy
disefios para saber qué nos puede costar el proyecto. ¢(Por qué
le apostamos a saber cuanto nos cuesta el proyecto? Porque
estamos confiados que la gestidén que podemos lograr es
importante. el proyecto, este proyecto y los demads gque he
mencionado aca, se han presentado va en instancias
internacionales con el Banco Interamericano de Desarrollo,
con el IFC, con el Banco Europeo, con el Grupo Mundial,
entonces el tema es que todos ellos han coincidido en algo
que es que ven el proyecto de San Rafael un poquito crudo,
entonces queremos obviamente ir a un poco mas de detalle para
luego empezar vya la implementacién como tal vy Dbuscar el
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modelo para darle forma a la Operacidén Urbano Estratégica San
Rafael. entonces ese proyecto como tal estd incluido dentro
del plan de desarrollo, vya se 1le asignaron recursos para
esto, para arrancar estos estudios vy disefios y cuando
avancemos en esa etapa de esa elaboracidn, empezamos con el
tema de revisar cbédmo se va a implementar. tenemos otro
programa que es el ordenamiento territorial vy desarrollo
urbano, la meta de producto es brindar servicios de apoyo
financiero a un proyecto de mejoramiento integral de barrios.
todas estas metas de producto y los programas estdn amarrados
y alineados, articulados con el plan de desarrollo nacional,
por lo tanto, le apuntamos a esas lineas también para poder
acceder a recursos de orden nacional. este proyecto, hace
cuatro meses les hablé que estdbamos pensando en un petar
sectorial, algunos aqui me preguntaron, estoy dispuesto a
responder todas las preguntas. hace cuatro meses iniciamos
con el tema de la apuesta o el conocimiento, la socializacidn
de gue queremos hacer ese proyecto Petar sectorial. la Petar
sectorial es un proyecto que sabemos que la Petar de Rio de
Oro cuesta mds de $1 billdn, no tenemos estudios ni nada. la
Petar sectorial lo que hace es gque ubicamos una comunidad, en
este caso la idea es hacer tres Pétares sectoriales en el
plan de desarrollo como proyectos estratégicos. este Petar
sectorial que colocamos como vivienda es porgque creemos que,
si va muy avanzada, ya tenemos los estudios y disefilos del a
petar, wubicada en la zona del Nogal, Villa Campestre.
Entonces esta Petar sectorial ya tenemos en esos estudios vy
disefios, ya sabemos que cuesta 42000. Millones, de los cuales
yva hemos presentado este proyecto a muchas entidades y estan
muy interesados en tema de soluciones para el tratamiento de
aguas residuales qué ganamos con esto, quitamos un problema
social que existe que es que el 1lider de la zona del
asentamiento cobra los recibos del agua y estan conectados a
una pila publica, eliminar las pilas publicas para quitar
este este cobro y en ciertos casos un abuso de la persona que
hace esto, poder 1llegar <con la expansidén con toda la
expansién de las redes de agua potable que tiene el acueducto
de metropolitano de Bucaramanga y obviamente cerrar el
circulo del tema ambiental también con esta petar entregamos
yva sin bombeos y sin ir a kildémetros de redes de colectores,
entregamos el agua ya tratada a la quebrada méds cercana Vy
nuestro ultimos programa es el ordenamiento territorial de
desarrollo urbano, aqui esta meta de producto, le apuntamos a
adecuar 1000 m? de equipamientos comunitarios, esos
equipamientos comunitarios son zonas sociales, salones,
canchas, espacios deportivos y demds que hacen parte de los
barrios o soluciones de vivienda. Entonces.

INTERVENCION H.C  ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: mocidn
presidente para registrar mi asistencia, por favor.
SECRETARIA: Se registra 1la asistencia en el recinto, el
honorable concejal Andrés Felipe Diaz Arévalo.

INTERVENCION H.C TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: Tito Rangel.
Presente.

SECRETARIA: Igualmente Tito Alberto Rangel Arias.
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INTERVENCION H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: Cristian
Reyes.

SECRETARIA: también Cristian Andrés Reyes Aguilar.
INTERVENCION: mi doctor César, gracias.

INTERVENCION DR. CESAR CORDERO DIRECTOR DEL INVISBU:  Ya
vamos acabar, aqui le apuntamos a hacer, a construir 1000 m?
de ese equipamiento comunitario para aportarle al indice que
hablamos al principio en la diapositiva, de subir de cuatro
algo metros cuadrados a 9 m? por habitante, esos son
nuestros, nuestras metas obviamente incluyen desde el
instituto, nuestra misionalidad, las obras, todo el tema de
operaciones y actividades que tienen que ver con la
institucidén, pero a esto le apuntamos en nuestro plan de
desarrollo para la inversidén 2024-2027 tenemos ahi los cuatro
afios, van a identificar que en el 2024 lo gque les decia, pues
ya tengo para acceso a soluciones de vivienda 9.864 millones,
que es mas del doble o es el, si es casi el doble del dinero
que tenia inicialmente como techo presupuestal, porque se da
esto? porque al abrir la convocatoria con el ministerio de
Vivienda para mejoramientos, donde nosotros aportamos el 52,
%, pues 1los recursos del INVISBU como tal, como techo no
alcanzébamos, entonces el sefior alcalde con su equipo de
Hacienda para poder aplicar a esto y le apuntamos a que si se
va a hacer asi, pues le adicionamos o le trasladamos al
presupuesto 4.864 millones con destinacidédn especifica en ese
sentido, que son los 500 mejoramientos de vivienda. el
ordenamiento territorial, que es el tema que hablabamos del
tema que habldbamos de San Rafael y la Petar sectorial, pues
tenemos ahi la inversién para un total de 1.150 millones vy
nos vamos a dedicar también hacer equipamiento comunitario vy
cumplir con esos mas de mil metros cuadrados de construccidn
nueva en equipamiento comunitario como tal, para una
inversiédn como tal de 4.150 millones en total en vivienda
tenemos un presupuesto de cuatremio de 28.420 millones,
muchas gracias.

PRESIDENTE: muchas gracias mi doctor CESAR CORDERO y tiene el
uso de la palabra el DR. DIEGO RODRIGUEZ director de
Bomberos.

PRESIDENTE: Muchas gracias, doctor Juan Camilo. Y tiene wuso
de la palabra el doctor César Cordero. Tiene, tiene el uso de
la palabra.

INTERVENCION DR. DIEGO RODRIGUEZ DIRECTOR BOMBEROS: Muy
buenos dias, sefior presidente, gracias por el uso de la
palabra. Honorables concejales, muy buenos dias para todos.
un saludo especial a mis compafieros de gabinete vy demas
personas presentes en el recinto. Gracias. Bueno, vamos a
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empezar a hablar sobre bomberos de Bucaramanga y creo dque
ayer tuvimos un encuentro bastante participativo y bastante
oneroso, respondiendo algunas preguntas, respondiendo algunos
temas que también tocamos y hablamos sobre algunas metas del
plan de desarrollo bomberos de Bucaramanga para esta
oportunidad. y en el plan de desarrollo estamos ubicados en
la linea estratégica tres territorio seguro y sostenible, 1lo
que nos convoca y lo que nos lleva. podemos continuar por
favor la siguiente diapositiva. lo gue nos convoca en nuestro
modelo de gestidén hacer base de las capacidades que tiene la
administracidén municipal para lograr nuestro fin Ultimo sobre
la seguridad multidimensional, respondiendo a cada una de las
necesidades y respondiendo a la Gestidédn del Riesgo que es
necesaria para cultivar nuestro territorio. Nuestro
territorio dentro de la meta o digamos que el enfoque general
que tiene Bomberos de Bucaramanga y las apuestas que estamos
haciendo para la entidad es fortalecer nuestra capacidad de
respuesta y hablamos de una capacidad de Respuesta Integral
del Cuerpo de Bomberos y con esto lograr atender las
emergencias y desastres de la ciudad mediante la integracién
de los diferentes componentes, componentes logisticos,
componentes administrativos y componentes operativos. lo que
nos lleva también a entregar una respuesta una Gestidén del
Riesgo Integral para la ciudad de Bucaramanga. y aqui en esta
diapositiva y quisiera que todos estuviéramos digamos que
alineados a lograr la Gestidén del Riesgo gque se proyecta
desde la entidad Bomberos de Bucaramanga. nuestro mapa
estratégico integra y hace parte de é1, del corazdn del mapa
estratégico de la entidad, la Gestién del Riesgo para poder
gestionar y llevar y convocar esta Gestién del Riesgo desde
la identificacidén de 1los riesgos que son latentes en la
ciudad, gque estédn latentes en el territorio —con esta
identificacidédn de riesgo que se ha hecho un estudio acucioso
para poder identificar estos, lograr y llevar acciones de
mitigaciédn del riesgo, pero sin olvidar que también debemos
actuar cuando se llegue a materializar el riesgo. Una vez
habiendo actuado en la en esta materializacidén del riesgo, lo
que debemos hacer nosotros es evaluar cémo fue nuestra
gestiédn del riesgo. Para eso la entidad rodea toda esta
gestién del Riesgo con los procesos misionales, con 1los
procesos estratégicos, con los procesos de evaluacidén y los
procesos de apoyo. En nuestro contexto sectorial encontramos
que Bucaramanga se clasifica como uno de los municipios de
Santander §¥ con riesgo alto por fenbmenos naturales gue
pueden que se presentan en nuestro territorio. Uno de
nuestros riesgos con un alto indice de probabilidad de
ocurrencia los encontramos en 1los incendios de cobertura
vegetal y estos incendios de cobertura digital creo que todos
fuimos testigos al principio de la vigencia 2024 1o que se
presenté tanto en Bucaramanga, lo que se presentd en
Piedecuesta, lo gque se presentd en el paramo, donde 1los
diferentes cuerpos y organismos de socorro atendimos estas
emergencias y de cierta forma mitigamos el impacto que podria
ocasionar el haber hecho realidad o haber materializado este
riesgo en cada uno de los territorios. esta amenaza de
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incendios de cobertura vegetal también se soporta en las
diferentes mediciones que han realizado los institutos a
nivel nacional y que identifican este riesgo en la ciudad de
Bucaramanga como uno de los riesgos mas altos. vemos en las
diapositivas, vemos en pantalla la caracterizacidén y la geo
referenciacién de los riesgos de cobertura vegetal en el
municipio, encontramos por la parte oriental los cerros
orientales que presentan un riesgo de afectacidén por estos
incendios en la parte occidental también vemos una marcada
amenaza de estos incendios de cobertura vegetal y también a
nivel general podemos decir en la parte sur se presenta este
riesgo que puede llegar a materializarse, también nuestras
estadisticas nos entregan que los incendio forestales son
unas mayores amenazas que enfrenta la ciudad de Bucaramanga a
la fecha en el trascurso del 2024 nuestro sistema arroja 191
incendios forestales atendidos por el cuerpo de Bomberos que
si lo analizamos en el contexto el total de las emergencias
que atienden el 25% de las operaciones que se realiza desde
Bomberos y se coordinan desde Bomberos Bucaramanga, esto
llevando a un cuarto de los servicios que atendemos desde la
entidad. también observamos en las estadisticas dque se
arrojan por parte de la entidad la interaccidén de cada una de
las estaciones bomberos 1lo componen cuatro estaciones, 1la
estacién central, la estacidén de Provenza, Chimitd vy la
estacién de Mutualidad. si observamos la estacidn que mas
atiende, que presta servicios a la comunidad vy atiende
emergencias en la estacidén central con 307 servicios con
corte al 16 de mayo de este afio. la siguiente estacidén es la
estacién de Mutualidad carrera 21 con 13, es la que también
atiende todos estos servicios y emergencias gue se presentan
en la ciudad, en especial en el norte de la ciudad. Bomberos
de Bucaramanga ubicado en la linea territorio seguro vy
sostenible por el impacto ambiental y por las acciones que
enfrenta en la atencidén de estas emergencias y la atencidén de
estos servicios para proteger el ambiente, para proteger
nuestro territorio y garantizar esta seguridad dentro de las
dimensiones que estd contemplado o que las acciones que se
enfrentan desde la administracidén central municipal. estando
en esta linea nosotros tenemos una meta estratégica, Bomberos
al cual ayuda al cumplimiento de 1la meta estratégica de
disminuir las &reas de ecosistemas degradados a un 12 %, esto
como meta estratégica que nos lleva a generar un territorio y
una cadena de valor, definiendo como meta de resultado
reducir a 34 puntos el indice municipal de riesgo ajustado
por capacidades, actualmente y segin la misma medicidén del
DANE, este riesgo municipal de riesgo ajustado por
capacidades Bucaramanga se ubica con un indice del 35 tres,
la meta y la proyeccién dentro del plan de desarrollo es
llegar a reducirlo a 34 puntos. es importante recalcar dJque
para el cédlculo de este indice integran las capacidades que
se tienen dentro del municipio, los indices de riesgo que se
integran dentro del municipio y bueno ya por las férmulas
matemadticas correspondientes se logra obtener este indice
para poderlo llevar. para esto desde el plan de desarrollo y
Bomberos de Bucaramanga estamos ubicados dentro de la
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ejecucién de dos programas, dentro de la ejecucidén de un
programa perddn, con dos metas de producto y aqui si es algo
que es de resaltar porque el plan de desarrollo no se enfoca
solamente a fortalecer al cuerpo de Bomberos, sino también a
tres organismos de atencidén de emergencias en el municipio.
Hablando sobre con el indicador sobre 1los organismos de
atencién fortalecidos, adicional a fortalecer al Cuerpo de
Bomberos de Bucaramanga, también encontramos una meta de
producto para esa accidén de mitigar el impacto que puede
ocurrir por los riesgos que se lleguen a materializar,
ejecutando dos campafias de prevencidén y atencidn de
desastres, campafias que son muy bien conocidas o qgque se han
dado en la ciudad de Bucaramanga y dque la comunidad ha
respondido de una forma bastante positiva para el
fortalecimiento del Cuerpo de Bomberos lo hemos enfocado en
cinco estrategias o cinco 1lineas de fortalecimiento para
nuestra operacidén. la primera la podemos llevar como la
creacién y fortalecer nuestra capacidad operativa con las
nuevas estaciones. Ayer hablamos un poco sobre la estacidn
del norte de la ciudad de Bucaramanga, lo cual nos fortalece
para poder asistir a esta poblacidén, para poder llegar a esta
parte del territorio. También vamos a fortalecer al cuerpo
bomberos capacitando al personal operativo y administrativo,
también actualizando también ahi tenemos gque hablar un poco
del capacitar como adquirir nuevo conocimiento, como también
actualizar. Conocimiento con nuevas avances tecnoldgicos con
las nuevas definiciones normativas, también vamos a
fortalecer el cuerpo de Bomberos de Bucaramanga adecuando y
realizando mantenimiento a toda infraestructura fisica las
estaciones tienen un tema de deterioro importante que vamos a
restablecer o vamos a fortalecer con estas acciones y con
estas obras enfocadas al cuerpo de Bomberos, también el
cuerpo de Bomberos de Bucaramanga tiene un reto y es un reto
que tiene un componente legal vy es la modernizacidn
institucional median la adopcidén de la carrera Bomberil, se
que en el gobierno anterior se hablo sobre un proyecto de
modernizacidén que estuvo al borde de ser radicado. E1l concejo
para su aprobacidén hizo un estudio del cual se tiene un
avance, pero se requiere de una actualizacidén 'y su
coordinacidédn con las metas y retos que tiene el cuerpo de
Bomberos de Bucaramanga el cual serd presentado o se tiene la
intencidén de presentarlo lo mads pronto posible al concejo por
la necesidad de esta modernizacidédn de la entidad. también
vamos a fortalecer al cuerpo de bomberos con la adquisicidn
de equipos especializados, herramientas, equipos y accesorios
y la mejora en las telecomunicaciones. aqui ya me adelanté un
poco a esta diapositiva, estas vienen cada una de las lineas
del fortalecimiento de 1las nuevas estaciones, la estacidn
Norte del fortalecimiento de capacidades al personal
administrativo y operativo, la ejecucidén del PIC, del plan
institucional de capacitacién, la infraestructura fisica,
realizandole el mantenimiento % repotenciacién a las
estaciones que estadn actualmente en servicio de bomberos de
Bucaramanga, la modernizacidn institucional con la
implementacién de la carrera bomberil y la adgquisicién de los
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equipos y el fortalecimiento de las telecomunicaciones. en el
siguiente programa estamos hablando de realizar las dos
campafias de educacidén para la prevencidén y atencidn de
desastres, dos programas muy conocidos por la comunidad.
estamos hablando del programa de bomberitos. tenemos una meta
y tenemos una proyeccién de llegar a tener un club
bomberitos, por asi decirlo, donde se integren 600 chicos de
diferentes comunas, de diferentes barrios y con ello llevar
todo ese relevo generacional, llevar todo ese sentimiento de
servir a la comunidad siendo bomberos, siendo bomberitos en
cada uno de sus espacios, en cada una de sus casas, en cada
uno de sus colegios, en cada uno de estos escenarios donde
ellos interactuan. también dentro de las campafias encontramos
la creacidén de algunas brigadas rurales vy urbanas, donde
vamos a promover y vamos a llevar este mensaje como efecto
multiplicador para que las comunidades también de cierta
forma coadyuven con la labor de bomberos en la identificaciédn
y mitigacién de los riesgos, claramente con sus capacidades
para esto y en el plan plurianual se han establecido los
recursos correspondientes de cada uno de los afios. es de
mencionar que para el afio 2024 se incluyen los recursos que
se adicionaron ayer de balance, los $11.276 millones de pesos
y los recursos que afio a afio se han destinado y gque obedecen
en gran medida al marco fiscal de mediano plazo. es
importante mencionar que estos recursos son los recursos que
estdn en 1inversidén, este no es el total de la sobretasa
bomberil. la sobretasa bomberil y nuestro personal hace parte
de los gastos de funcionamiento, los cuales pues digamos que
son los mayores valores dentro de la ejecucidédn de 1los
recursos que realiza Bomberos de Bucaramanga. recordar
siempre gque, si nosotros actuamos en prevencidn, hacemos un
mejor cuerpo de bomberos, gestionamos el riesgo y esta es la
frase que siempre hemos estado compartiendo en todas las
comunidades. el mejor cuerpo de bomberos no se define por la
cantidad de incendios que se apaga, sino por la capacidad
para poder prevenirlos. Muchas gracias, sefior presidente.
PRESIDENTE: Muchisimas gracias. y ahora pasamos a las
intervenciones de los honorables concejales. tiene el uso de
la palabra honorable concejal Oscar Arenas.

INTERVENCION H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: Muchas
gracias, sefior presidente. Bueno, la primera pregunta que se
quiere desarrollar va para el director del INVISBU,
relacionada especificamente a la meta que dice beneficiar
1000 hogares con servicios de apoyo financiero. Ustedes hacen
la comparacién con el afio pasado, pero el afio pasado, cuando
nosotros revisamos la meta, tiene una caracteristica que
realmente a uno le preocupa y es que el afio pasado hice
realizar 560 mejoramientos de vivienda en zonas urbanas o
rurales, acd que es lo gue preocupa y me tiene un poquito
angustiado es la ©palabra contextual cuando dice apoyo
financiero si entonces me gustaria mucho que me
contextualizarad cuando usted hace referencia concretamente al
apoyo financiero porque cuando nosotros vemos la meta también
que ustedes seflalan donde dice especificamente beneficiar 500
hogares a través de servicios de apoyo financiero tenemos 1la
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misma palabra tanto en esa meta como en la meta de 1los
mejoramientos entonces ahi es cuando yo gquiero qgque me haga
referencia si es que vamos a apoyarlos financieramente
haciéndoles un préstamo porque eso hace referencia a apoyo
financiero o si de pronto queddé mal estructurada la meta,
porgque cuando la revisamos en el periodo anterior perddédn en
el cuatrienio anterior en el de Gobierno de Cérdenas esta
100% diferente en el contexto y la siguiente hace referencia
que también quiero que nos explique nomds una recomendacidédn a
nuestro director de IMEBU, y es que necesitamos también que
hagan mas apoyo, pero también a las personas en condicidn de
discapacidad. realmente me gustaria muchisimo gque nosotros
pudiéramos beneficiar aquellas empresas que cumplan con la
regla, con el reglamento, en el cual del 10 % de su personal
tenga condicidén de discapacidad, poderles brindar un apoyo
alln mayor para que para gue nosotros nos volvamos la capital,
la capital que realmente esta apoyando a todas esas personas
que tienen una condicién de discapacidad. esa es la uUnica
sugerencia que yo le hago Doc, yo sé que usted tiene las
mejores intenciones y quiero que nos apoye en eso, Jue nos
apoye realmente incentivando a todas esas empresas que estéan
apoyando a esas personas que tienen una condicidédn de
discapacidad. Muchas gracias.

PRESIDENTE: Muchas gracias honorable concejal. y tiene el uso
de la palabra el honorable concejal Henry Gamboa, Centro
Democréatico.

INTERVENCION H.C. HENRY GAMBOA VARGAS: Gracias, presidente.
Mi primera como apreciacidén es para Doctor Juan Camilo, pues
sé que, IMEBU gquedo en buenas manos, porgue mas que usted que
conoce el tejido empresarial de Bucaramanga, es algo muy
importante, no llega a conocer el mercado porgue ya conoce
cémo estd Bucaramanga empresarialmente. una de las cosas que
yo quisiera que nos explicara es cdmo vamos a combatir el
gota a gota, porque es uno de los, de los de las cosas dgue
afectan més al tejido empresarial de Bucaramanga. como son
microempresas, viven del micro crédito, entonces lo mas facil
es decirle al gota, gota que nos preste y por eso digamos que
el tema empresarial o la microempresa no pasa de ser
microempresa alld a una empresa mas grande. entonces creeria
que hay que ver cdmo combatimos el gota a gota.y algo muy
importante aqui Camilo hacia una apreciacidén de los jdvenes.
resulta que como este tema es financiero, eso se maneja sobre
entidades bancarias, pues lo primero que le piden a uno una
experiencia crediticia, 1 Jjoven de 22, 23 afios, pues qué
experiencia crediticia tiene para darle oportunidad a 1los
jovenes. Necesitamos buscar un mecanismo para gue se pueda
darle esa posibilidad de darle a los jdévenes de que puedan
emprender, porque emprender en Colombia es bastante dificil
empezando por la carga financiera que trae el tema financiero
en Colombia, otra de las cosas importantes es que a mi me
preocupa mucho el porcentaje de empresas que se mueren rapido
en el mercado. De 10 empresas gue nacen en un afio, pues la
mitad, la mitad desaparecen. yo creeria que es muy importante
que la alcaldia de Bucaramanga haga un empalme con la Cémara
de comercio para que haya capacitacién. No es ir a abrir la
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camara de comercio porque ya todo el mundo puede, yo quiero
una camara de comercio y darle a la camara de comercio, pero
no es eso para que acceda uno a la camara de comercio deberia
tener una capacitacién para saber qué es una empresa, cbémo
funciona, porque muchos de los de los que empezamos después
de varios tiempos no es que usted debe en la Dian tanto es
que usted debe industria del comercio y no se tenia
conocimiento eso entonces queria que es muy 1importante
trabajar la alcaldia IMEBU de la mano para dque el tema
empresarial surja. Otra de las cosas 1importantes es que
Bucaramanga para el sector calzado, sector confecciones en
las ferias es que se hacen aqui interna y fuera de la ciudad
no tienen un incentivo yo quisiera ver qué que se le dese que
se asigne un recurso para dque para que este tejido
empresarial crezca porque acd la mayoria de empleos dgque se
generan en Bucaramanga de calzados también son informales vy
trabajan 6, 7 meses en el afio resto de meses no tienen
trabajo entonces ver cémo fortalecemos ese, ese tema vi algo
muy importante que es cdmo hacemos para que la empresa de
afuera invierta agqui en Bucaramanga sé que con incentivos
pero también podemos dentro de esos incentivos crear esos
mismos incentivos para las empresas de aquili de Bucaramanga
para que crezcan porque acad lo que nos tiene asfixiados son
todo el tema de impuestos. entonces yo creeria que es muy
importante su designacidén como director del IMEBU, entonces
si qgquisiera que miraran esos temas. hay algo importante que
hemos hablado con €1 con el tema del calzado, ellos tienen un
proyecto del Centro de Innovacidén Empresarial muy importante,
porque es gue una de las cosas que afecta son el calzado
importado que nos traen desde China, mientras que aqui un par
de calzados wvale 50000, el de China wvale 30000.Entonces
creeria que hay que ver cédmo apalancamos, cdémo ayudamos en
ese tema del Centro de Innovacidén Empresarial. Esa seria mi
pregunta. muchas gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, honorable concejal Centro
Democratico y tiene uso de la palabra, el partido de la U,
Gustavo Ardila no, es gque mira, aquili estd, ahora estoy
mostrando para gque no diga.

INTERVENCION H.C GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: gracias
presidente. Intervenciones dirigidas hacia el IMEBU y el
INVISBU comparto 1lo que dice el concejal Oscar Arenas,
respondiendo que es una meta bastante ambiciosa cuando
quieren pasar de 543 mejoramientos de vivienda a 1000, pero
también el director dice que entiende que tan ambicioso es,
que tienen que moverse como sea y que ya empezaron a hacerlo.
¢cEntonces pasar de 500 a mi les duplicar wuna meta de
mejoramiento de vivienda, donde van a tener en cuenta no
solamente el sector urbano, sino el sector rural, entonces
ajustado me imagino que a buscar apalancamiento o recursos de
afuera, porque el presupuesto es de $28000 millones por el
cuatrenio, creo, cierto?;Entonces, y me surge una pregunta
con respecto a la meta cuando dice mejorar el mejoramiento
integral de barrios, hay uno solo, el mejoramiento integral,
a ver, se me perdidé por aqui, no? Brindar servicio de apoyo
financiero a un proyecto de mejoramiento integral de barcos.
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esa meta como tal, si ahorita nos responda a qué corresponde
exactamente, si es a un solo barrio, porque aqui habla en
barrios, en plural, entonces si quiero saber si es un
mejoramiento a uno, a dos, a tres, a cuatro barrios y con qué
presupuesto mas o menos van a trabajar. eso corresponde a al
INVISBU, al doctor Juan Camilo, pues en el plan de desarrollo
no veo donde estd algo sobre la aumentar la tasa de ocupacidn
laboral de las mujeres cuando no pues no la encontré pero si
es 1importante que tanto que tratamos de proteger a nuestras
mujeres y las alertas las hacemos pero también es importante
una meta como tal, de 1la del empleo la mujer y segundo
también disminuir la tasa de informalidad, en el plan de
desarrollo pues no veo una meta que le apunten a cuanto
quieren disminuir la tasa de informalidad hablan en general
sobre la inclusién de desempleo y de las tasas pero algo que
le apunte directamente a la informalidad basicamente es eso
presidente muchas gracias.

PRESIDENTE: Gracias, honorable concejal. José David, tiene
uso de la palabra.

INTERVENCION H.C JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: Gracias
presidente. y mire, agqui estdn hoy dos sectores muy
importantes para la economia de la ciudad y la misma
competitividad, como es el INVISBU y el IMEBU. yo vVvoy a
empezar por el IMEBRU, haciendo la reflexién que les
presentaba y les compartia el dia de la ponencia con el reto
que se tiene frente al 1indice de competitividad vy esa
capacidad instalada que va a tener que tener la
administracién municipal para medir la competitividad y que
no quede solamente en manos de del Concejo privado de
Competitividad, sino también aportarle para que ademas de la
mediciédn metropolitana que ellos hacen, pues nosotros
también, porque la competitividad no es sélo la apuesta gque
vaya a ser el IMEBU, sino que eso va de la mano con muchas
otras secretarias y por eso también pues lo pone la
administracién y lo plantea como una de las lineas
estratégicas. en ese sentido, me llama la atencidén lo de la
ventanilla Unica empresarial, esa iniciativa o una iniciativa
similar estuvo aqui en la administracién 2012-2015, que no se
pudo sostener en el tiempo y ahi es donde viene la reflexidn
importante de cédmo vamos a garantizar para que la
implementaciédn de esta ventanilla uUnica nos ayude a que no
dependa de si Jaime Andrés Beltrdn es alcalde, si después
Pedro, Juan o Maria, qguien sea el alcalde, sino que amarrado
a la administracidén municipal, porque eso lo dque va a
permitir es racionalizar los tramites entre Dbomberos,
interior, salud, planeacidén, para gque cuando cualgquiera de
nosotros bumangueses quieran crear una empresa, acudan a ese
servicio electrédénico y se le facilite el trédmite y no tenga
que estar yendo de lado a lado y sobre todo aumentando los
riesgos de corrupcién dentro de la administracidén. entonces
aqui la reflexidn es ojald esto quede como una capacidad
instalada y no dependa uUnicamente de la administracién de
Jaime Andrés Beltradn. segundo, hacer una invitacidén para que
las ferias también gque se hacen en 1los barrios de muchas
veces de los microempresarios, a veces el sector formal de la
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economia siente que con eso se incentiva mas la informalidad,
porque la visidén es llevan los informales a los diferentes
parques, les dan toda una capacidad instalada, la
administracidén pone recursos, pero cuantas de esas personas
que estan ahi estan también pagando sus impuestos. entonces
es donde tiene que haber ese transito y esa invitacidédn dentro
de la cadena de valor de la competitividad para que pasemos
de la informalidad a la formalidad y no que la gente se siga
manteniendo en la informalidad, porque ahi es donde perdemos
todos. por otro lado, lo que mencionaban del sector calzado,
este afio estuvimos en una iniciativa que tiene el cluster del
calzado de conformarse como tal para gque precisamente dejen
de estar por un lado los que producen el zapato, 1los
peleteros, si no pueda haber la cadena productiva y eso
necesita del apoyo por supuesto del IMEBU y para finalizar
una propuesta en lo que tiene que ver con el IMEBU de separar
la meta del espéreme ya se las leo exactamente 1 segundo
perddén, la gracias honorable presidente eterno Javier Avyala,
la de los incentivos para la inversidn nacional y extranjera.
yo le sugeriria a la administracién, eso estd todo contenido
en una sola meta, lo gue tiene que ver con el beneficio de la
némina y la inversidén nacional y extranjera me parece gque es
mejor si los dejamos en dos metas aparte, como dos documentos
diferentes por lo que implica y la trascendencia que puede
tener esa propuesta de hacerle a los inversionistas y a los
empresarios nacionales y extranjeros como un atractivo para
gque se 1instalen en Bucaramanga, no sbélo en el Aarea
metropolitana, también vean a Bucaramanga como un destino de
negocios. pasando al INVISBU, por supuesto es uno de los
sectores que mayor relevancia tiene por lo que yo represento
también el déficit de vivienda y la situacidén del pais pues
creo que es por todas conocido, por todos conocido. el
Gobierno Nacional no apoya el sector de la construcciédn,
trata de hacer entre comillas alivios, pero cuando Camacol le
propone seis iniciativas al Gobierno Nacional simplemente 1o
deja asi, le da la vuelta a la pagina y la ministra no 1lo
tiene en cuenta. entonces lo que vyo he dicho en redes
sociales también vy lo digo hoy aqui en el Concejo de
Bucaramanga es les toca a los alcaldes ver cédmo incentivan y
promueven que haya mayor construcciédn y mayor oferta de
vivienda en las diferentes ciudades. por eso creo dgue una
oportunidad muy grande y estoy convencido es las 25 manzanas
de la Operacidén Urbano Estratégica, lo dije cuando estuvo acéa
en el informe de gestién de todo el afio inmediatamente
anterior cuando lo presentdé esta administracidén y ahi hay
también una propuesta que yo tengo y es también poder ver una
meta como un apoyo financiero para la puesta en marcha. yo sé
que los estudios en etapa de inversidén y pues van a ayudar
para poder ir materializando esta Operacidn Urbano
Estratégica, pero también creo que es importante de una vez
ver cbmo podemos plantear ese apoyo financiero desde la
administracién municipal para la implementacién de 1la
operaciédn urbana estratégica. puede que esté contenido entre
los estudios de preinversidédn e inversidbn, pero yo sugeriria
poderlo plantear diferente para que por un lado vayamos
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caminando en esos estudios qué disefio de cédmo van a ser asi
es la transformacidén de las 25 manzanas y Por otro lado
también cémo van a ser y va de la mano con los incentivos
para la inversidén nacional vy extranjera en cuanto a la
operacidédn urbana estratégica porque que para conocimiento de
todos la operacidédn urbana estratégica puede generar 18500
nuevos empleos en la ciudad eso significa casi el estadio
Alfonso Lépez cuando estda en un partido normal eso es mucha
gente en la que puede tener empleo y eso va a ser plata
circulando qué es lo que necesitamos que la economia pueda
fluir porque ademas también nos wva a ayudar a mejorar los
indices de espacio publico y eso yo sugiero atarlo a lo que
ha propuesto la andi con las manzanas del cuidado cuando
estuvimos en la Junta con el sefior alcalde con la Junta
regional de la andi ellos insistian en la importancia de ese
mecanismo e implementar las manzanas del cuidado las manzanas
del cuidado va mucho més alld también de la operacidn urbana
estratégica pero tiene que ver con poder tener los servicios
del Estado cerca sobre todo para las madres cuidadoras es una
buena practica que implementdé la alcaldia de Bogotd en el
gobierno anterior que hoy se mantiene y yo creo que hay que
ver cbémo nosotros podemos y que la alcaldia lo ha dicho no
con el mismo término de manzana desviado pero si ha dicho que
quiere acercar los servicios del Estado el territorio
entonces para tener ese, ese concepto ahi a la mano y frente
a bomberos para terminar presidente me preocupa no ver la
responsabilidad de las metas como bomberos. cuando uno hace
un ejercicio basico de filtrar en un Excel todas las metas de
producto, no encontramos una responsabilidad como entidad.
encontramos dentro de Secretaria de Interior, Gestidén del
Riesgo, las metas que expuso el director de Bomberos.
Entonces yo creo gque hay que hacer algin tipo de claridad o
asignarle la responsabilidad también a Bomberos, porque
finalmente, como lo presentdé el director, pues es la columna
vertebral de la entidad, porque estd contemplada la nueva
estacidédn en el norte que se quiere hacer, todo el tema de la
modernizacidén que se requiere en la entidad no es una cosa
menor para dejarlo plasmado solamente como un fortalecimiento
a un organismo de atencidén. Cuando yo lei esa meta, con la
experiencia que tengo, me quedé en lo que hace el Fondo de
Gestidén del Riesgo, que es dotar a Defensa Civil, dotar a la
Cruz Roja y yo creo que, pues con lo que usted nos expone
hoy, director, va mucho mas alld de eso y asi deberia verse
para que, para materializar ese compromiso que tiene esta
administracidén, lo gque qguiere esta administracidén con 1los
bomberos de Bucaramanga. Gracias, presidente, y muchas
gracias a todos.

PRESIDENTE: Muchas gracias, honorable concejal. y tiene uso
de la palabra el honorable concejal Nelson Mantilla.
INTERVENCION H.C NELSON MANTILLA BLANCO: Gracias presidente.
:Bueno, director de Dbomberos, hoy concejales hay algo,
hablébamos aqui con el concejal Avyala, gque venimos de
periodos anteriores y hoy ver cristalizar suefios, no, Ayala?
Compafieros que estuvimos acd en el concejo, los gue venimos
hace, cuando empezamos en el periodo de Rodolfo Hernandez,
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usted incluso fue director de bomberos en esa época siempre
se clamaba por la necesidad de la estacidén de bomberos en el
norte de la ciudad. Hoy ver que desde la administracidn
pasada, porque hay que decirlo, 1lo bueno hay que decirlo,
desde la administracidédn pasada con Juan Carlos Cardenas se
visibilizé, se proyectd, lo luchamos para ver si se incluia
en el plan de desarrollo de esa época y no fue facil. hoy
reconozco como habitante de ciudad norte y como concejal de
Bucaramanga. A el Exconcejal y hoy alcalde de Bucaramanga,
Jaime Beltrdn, gque sigue el proyecto y que lo cristaliza,
porque solo nosotros los concejales, la junta directiva que
anduvimos todos los barrios, los corregimientos, me es grato
que Beltrdn y con el apoyo de los concejales vaya a ser una
realidad la construccidén de la estacidn norte de Bucaramanga.
el norte de la ciudad tiene muchos asentamientos, invasiones,
viviendas humildes qgue hoy vamos a tener. otra cosa que es
importante empezar a trabajar el tema de los hidrantes,
director de bomberos, porque el norte, concejales, no tiene
casl hidrantes. Entonces, si wvamos a hacer la estacidn de
bomberos tenemos que potencializar. y en los sectores, por
ejemplo, Colorados, en el Pabldén, casi siempre cuando las
emergencias de agua, teniamos que venir al café, no al
hospital del Norte, donde era el hidrante méds cercano.
entonces, director, para ir también planeando ese tema con el
acueducto, hay una situacidén, concejales, que también esta
aca, que hay que decirlo, es la reestructuracién
administrativa de Bomberos. Saben ustedes, compafieros, gue
mas de casi 30 bomberos que han tenido capacitaciones, que
han sido preparados, que hoy le han servido a Bucaramanga,
van a quedar por fuera porque hubo un CONncCurso y
desafortunadamente no calificaron. ¢La pregunta, director, es
qué se va a hacer? ¢Decirle al alcalde Jaime Beltréan, qué
vamos a hacer con esas personas, hombres y mujeres que nos
han servido? ;Lo vamos a echar, Tito, la pregunta, lo vamos a
echar de esa manera? Hoy que los Dbumangueses estamos
agradecidos con los bomberos de Bucaramanga, porgue cuando
hay los incendios cuando hay las emergencias 1le decimos
héroes, hoy no les podemos dar la espalda a los bomberos que
no calificaron en el Concejo de servicios y la comisidén del
servicio c¢ivil, entonces compafieros es algo un llamado a
hacerle nosotros somos la Junta directiva de esta ciudad
elegida por los bumangueses el llamado es a no darle la
espalda a los bomberos que van saliendo por esa situaciédn,
quiere la capacidad tiene la preparacioén tiene el
conocimiento tienes y en esa reestructuracidén concejales vy
con la estampilla bomberil y la primera vez que bomberos va
tener mas recursos casi que en la historia. Entonces hay que
pensar cémo hacemos ese plan b compafieros y que el alcalde de
ese plan de apoyo y si ellos al menos no sean retirados de 1la
planta porque van a llegar bomberos y saben cual fue el unico
requisito ser bachilleres, pero pongamos a un  joven
bachillerato enfrentarse a un incendio. hoy
desafortunadamente nuestras normas y ordenamiento juridico a
veces son de lo mas traido de los cabellos. se supone que es
una persona que. qgquede bombero es porque tiene capacidad de
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preparacién, o sea, es iddéneo, al menos tiene curso bomberil,
pero desafortunadamente no pidieron esos requisitos. ¢Chumi
entonces cbébmo va a quedar Bucaramanga? necesitamos que esos
bomberos, director, se aboguen. por ellos y queden en la
planta de bomberos de Bucaramanga. aqui el tema ya no es el.
color politico, es Bucaramanga. Los bumangueses gque pagamos
por tener el servicio y pagarle y no pagarles mal a todas
estas personas que arriesgan su vida, se han preparado para
echarlos a la calle de esa manera. entonces, director, ese es
el mensaje, decirles Que usted sea un porta voz. hoy la
administracién también elevar esa voz. yo sé que Beltran es
una persona. exconcejal de esta ciudad, hoy alcalde distingue
a muchos de los Dbomberos de la ciudad. vy tenemos la
esperanza, o quien les habla, compafieros, y con el apoyo de
ustedes, que les demos la mano y la tranquilidad, porque hoy
los bomberos que ya no pasaron el concurso estan preocupados.
qué van a hacer para la calle entonces, ese es mi mensaje.
decirle también en el tema del INVISBU. presidente, el
periodo pasado en el gobierno de Rodolfo Hernadndez no se
hicieron mejoramientos de vivienda. Creo que fui concejal en
ese periodo Chumi, y muchos tuvimos un sabor amargo. Porque
el quitd los mejoramientos de vivienda, el quito los mercados
de los adultos mayores del sector urbano. es decir, tenemos
que doblar la meta de mejoramiento. Director del INVISBU. la
gente clama por arreglar su casita, su vivienda humilde y el
sector rural también. qué bueno esta meta doblarla. si la
administracién pasada més o menos. hizo.500, qué bueno subir
esa meta y decirle a Beltrdn en la ciudadania. Se lo va a
agradecer, 1las clases humildes vy populares se lo van a
agradecer. Muchas gracias, presidente.

PRESIDENTE: Muchas gracias. y tiene el uso de la palabra
Robin Hernadndez. Honorable concejal.

INTERVENCION H.C. ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: Gracias
presidente, pues primero que todo saludar a los directores
que se encuentran el dia de hoy, al director del IMEBRU, del
INVISBU, y al director de bomberos y a todo el personal que
nos acompafia. también pues a John Manuel gque estd ahi al
frente del plan de desarrollo. y pues hacer unas sugerencias
y unos aportes a estos pues a estas tres direcciones tan
importantes que tiene el municipio de Bucaramanga. una, con
respecto al IMEBU, quisiera que de pronto me explicard donde
dice realizar 20 asistencias técnicas para el fortalecimiento
de las unidades productivas de economia popular. ¢Quisiera
que me aclarara, o0 sea, en qué consistirdn esas asistencias
técnicas y a cuantos empresarios se van a impactar? porgue
hablamos de 20, pero es que acd se mide ese nUmero y saber a
cuantas empresas vamos a llegar, o sea, si son medianas,
pequefilas, grandes empresas, porque es dgque de eso se trata.
aqui todo se mide con indicadores y todo eso es lo Jue
realmente impacta en los recursos que pagan los bumangueses.
también preguntarle, donde hablamos de realizar 15 programas
de formacidédn para el trabajo cudl ese programa pues en el
programa de gobierno se propuso lo siguiente, construir el
segundo piso de la Universidad del pueblo cuyo foco principal
sera tanto la formacidén para el trabajo como el
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emprendimiento asociativo de sectores altamente demandante de
productos o servicios con fondeo econdmico para @ sus
egresados. entonces esto no lo veo de alguna manera
desarrollado en el plan quisiera que me informara dbénde esta
porque pues eso fue una de las, en plan de Gobierno de una de
las metas o de las ideas que propuso y no la vemos alguna
manera desarrolladas la otra que también quisiera que me
explicara porque eso también se propuso en el plan de
gobierno del sefior alcalde tiene que ver con transformar el
objetivo misional del IMEBU en wuna gran incubadora vy
aceleradora empresarial que por un lado le suministra
fortalecimiento y desarrollo estructural a las Pymes de 1la
ciudad y por otro lado, un efectivo entrenamiento de 1los
emprendedores para convertir en una realidad escalable vy
rentable sus ideas de negocios. lo que tampoco puedo
evidenciar en qué parte del plan se encuentra y pues para
incluir, usted lo decia aqui, las cosas buenas hay que hay
que seguirlas construyendo, hay que seguirlas dejando. muy
buena la idea de lo que habla acd el compafiero Cavanzo de 1la
ventanilla unica para estas personas, porque es dque casi
siempre tienen que empezar a buscar que ir a bomberos, que
tienen que ir a salud, que tienen que mirar si el uso del
suelo, muchas veces lo habiamos dicho concejal Cavanzo, la
gente compra los negocios y resulta que el negocio que esta
ahi no se permite el uso del suelo, entonces es digamos en
pocas palabras, es engafiado por el gque estaba ahi, porque ya
le pidieron, porque ya tiene que desalojar, porque el plan de
ordenamiento territorial no les permiten. Dbusquemos el
mecanismo para dJque esas personas Jue vayan a comprar sus
negocios pues conozcan de antemano primero que ese negocio si
es apto para poderlo hacer ahi y no posteriormente pues
pierda todo su empefio, sus ahorros, todas sus cosas dJue
deterioran digamos la calidad de vida de cada empresario.
adicionalmente, pues hay una propuesta de que se trae a
consideracidén para incluir nuevas metas, una de esas propone
que se siga 1implementando todo lo gue tiene dque ver con
procesos de comercializacidén digital, esto ha ayudado mucho,
todo lo que tiene que ver con el Marketplace, o sea, eso en
lugar de digamos de disminuir todo y la tendencia es la
mayoria son cosas digitales, hay personas con emprendimientos
que necesitan de esta herramienta para poder seguir
comercializando y poder seguir saliendo adelante. también una
feria de emprendimiento, como bien lo deciamos, usted lo ha
dicho, pues hay gente que tiene sus negocios en sus barrios,
necesita de alguna manera mostrar qué es lo que tiene y estas
personas son las gque realmente necesitamos apoyar para que
para dque muestren los productos, puedan hacerlo. podemos
hacer a través del Marketplace de las campafias agresivas,
unas campafias agresivas para sacar estos productos adelante
pero también de estos microempresarios © esas personas que
hoy estdn haciendo estos emprendimientos, hay que ayudarlos a
que lleven paso a paso la formalidad, pero para esa
formalidad a veces el IMEBU dice vamos a acceder a unos
créditos, pero resulta que los créditos a veces les piden méas
qgque en cualquier otro lado, que tienen que tener un fiador,
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que los intereses estan por encima de los que estdn en el
mercado, lo que hoy necesitamos es ayudarlos a gque puedan
acceder a estos créditos pero adicionalmente como usted 1lo
decia hacerle seguimiento para que esa plata se van a comprar
una maquina, esa maquina del dia de mafiana a los dos meses no
la estén vendiendo, la estén empefiando y se acabe de alguna
manera el recurso que se le brindé sino que por el contrario
siga un acompafiamiento hasta que esa pequefio emprendimiento
pueda llegar a generar empleo porque hoy lo qgque nosotros
necesitamos es no es gente buscando empleo sino gente
generando empleo en la ciudad de Bucaramanga para poder sacar
esto adelante y que Bucaramanga pues pase de un comercio
informal en gran mayoria veces a un comercio un comercio
formal que eso genera pues de alguna manera mas impuestos
para poder mejorar la calidad de wvida de todos los
bumangueses vy ademds estamos generando empleo para todas
estas personas que hoy buscan y quieren salir del pais porque
hoy wvemos que muchas de las personas quieren es irse a otro
lado fuera del pais a buscar nuevas oportunidades porque acé
no las encuentran. y con respecto a lo que tiene que ver con
el INVISBU arquitecto pues importante, lo Unico gque mejor o
las dos cosas que hoy tengo que aportar para eso importante
el tema de los mejoramientos, magnifico porque eso hace gue
mejore la calidad de wvida de estas personas tanto el sector
rural como las de los extractos humildes de Bucaramanga. pero
veo que usted habla de un predisefio y un disefio de todo 1lo
que tiene que ver con la cudl reforma del tema de San Rafael
a veces esos recursos y lo digo porque puede pasar y lo habld
el compafiero anterior pues hay que dejar las cosas si se va a
hacer eso que el nuevo mandatario que llegue si se implementa
lo gque usted quiere construir tenga de dbénde cogerlo porqgue
es que se hace un predisefio se hace un disefio pero si el
mandatario que llega no gquiere adaptar nada de eso, eso se
queda ahi esa plata se pierde todo eso se pierde todo ese
trabajo esa inversidén y queda asi y usted lo sabe porque hace
el gobierno de las alcalde Luis Francisco Bohérquez se habia
proyectado algo 1llegd pues el ingeniero Rodolfo no lo tuvo en
cuenta el gobierno anterior tampoco se tuvo en cuenta y eso
se quedd ahi se perdid los recursos todo el tema que se haya
invertido en ese mismo predisefio lo que llamamos en ese
momento eh Santo Toméds y hoy pues se llama San Rafael pero si
vamos a volver a hacer lo mismo hay que dejarlo de alguna
manera atado a que el prdéximo mandatario tenga que tenerlo en
cuenta ¢y adicional pues arquitecto, el tema de quisiera
saber ese mejoramiento integral, porque habla de un solo
mejoramiento integral, vya lo dijo el compafiero también
Gustavo, porque es que a ver, ustedes por ejemplo en el caso
del barrio Maria Paz, varios de esos de ese sector estdn, son
propiedad del INVISBU y hay barrios donde no se han entregado
las 4reas de sesidén que de alguna manera hoy vya estéan
invadidas, pues guisiéramos saber si esos mejoramientos que
usted, ese mejoramiento integral de barrio se va a hacer en
estos, en estos, en estos predios qgque son de ustedes, por
ejemplo allda hay un predio en Maria Paz donde es del INVISBU
y estan pidiendo a gritos gque se haga un parque, gque se haga
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una, una solucidén para los adultos mayores y lo han dicho vy
lo han expresado y hoy pues si usted va y lo mira, ese predio
no se ha invadido y lo estadn requiriendo, a eso me refiero
con el mejoramiento integral, que no sea solamente uno, sino
miremos en qué mas sectores se puede hacer, que sea plata de
ustedes mismos y que sea de alguna manera de propiedad de
ustedes mismos, listo? y alld pues con respecto a bomberos,
importante lo que dice, lo que dijo el compafiero también, no
es un fortalecimiento sino que nos desglosen por favor en
cada, que sean metas diferentes el tema de acuerdo con la
reestructuracién y la ampliacidén de la planta de Dbomberos,
porgue eso es, eso es importantisimo y todo lo que tiene que
ver con maquinaria y equipos también sea la compra de
predios, sean metas por aparte y no un fortalecimiento que
pues de alguna manera pues se puede tomar de muchas maneras,
Muchas gracias.

PRESIDENTE: Muchas gracias vy tiene la palabra honorable
concejal Diego. Diego Lozada.

INTERVENCION H.C. DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILIO: bueno
presidente, muchas gracias, voy a arrancar con el tema de
bomberos, hay unas solicitudes de forma para la metodologia
del plan de desarrollo y va relacionados con el tema del plan
plural de Inversiones deja en claridad gque sobre la linea
cuatro pero como lo acaba de explicar el mismo director, esté
en la misma funcionalidad de 1la linea tres del plan de
desarrollo entonces es una correccién de forma gue se le
plantea al comité a del plan de desarrollo con el seguimiento
del plan de desarrollo y en el mismo sentido que lo expuso el
concejal Cavanzo, digamos la meta de productos requiere como
se planteo en algunas metas del plan de desarrollo social que
eran muy amplias y abordaban varias secretarias que exista un
responsable que es la Secretaria del Interior 1
corresponsable que en este caso pues seria la direccidn de
bomberos y pues las demés entidades de gestidén de riesgo. en
el mismo sentido lo expuesto ahorita por los concejales,
nosotros hacemos un llamado a la administracidén con el fin de
proteger el capital humano que es lo mas 1importante,
digémoslo, con el paso de las administraciones, en este caso
pues existen unos cambios que se pueden dar POr unos
concursos ya adelantados en la entidad. lo importante es que,
si se hacen esos esfuerzos administrativos y financieros,
director, se priorice el capital al cual se le ha invertido y
al cual se ha capacitado, que es el capital humano que viene
operando en la Direccién. es decir, seria bueno que esto no
entrara en un ejercicio de cuotas politicas, sino que
respaldemos 1o que viene vy es 1la funcionalidad de 1la
Direccién de Bomberos respecto a la Estacidén del Norte,
nosotros celebramos esta iniciativa, ojald la concretemos en
totalidad, si, porgque una cosa es la compra del predio, otra
cosa es el estudio, otra cosa es la dotacidédn, otra cosa es la
maguinaria que se necesita para la funcionalidad de dicha
estaciédn y obviamente el personal humano gque regquiere este
tema. entonces esperamos que la cristalizacidén de este
proceso vaya de la mano con un apoyo continuo y que pueda ser
permanente en el tiempo, de la mano también con la adecuacidn
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de muchas mas estaciones que hoy requieren un mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como los elementos de operacidn
de dicha direccidén. en ese orden de ideas, respecto al tema
del 1INVISBU, gquiero arrancar con el tema de la politica
publica. yo sé que es un tema que cubre tanto INVISBU como a
planeacidén, que es la politica puUblica de legalizacidén de
barrios esta desactualizada hoy en el municipio de
Bucaramanga, no la contemplé ni en las Metas del Plan de
Desarrollo de Planeacidén ni en INVISBU y sé que, pues hay una
correlacién por servicios ©publicos, por mejoramientos,
digamoslo, por funcionalidad de vivienda. entonces el
llamado, director, es a revisar esa politica publica, ojalé
en los documentos estratégicos se planteen la, digamoslo, la
actualizacidén de esa politica publica a los lineamientos y a
las normas vigentes hoy en el orden nacional. plantear sobre
el tema de los 1000 mejoramientos de vivienda wurbanos vy
rurales. yo quisiera saber los criterios de seleccidn vy
hacerle un llamado especial en el mismo sentido que lo hice
hace tres, tres, cuatro meses. existen unas viviendas dque
cumplen un factor muy importante en la sociedad Bumanguesa y
son los hogares infantiles, esos que son administrados por
las madres comunitarias. a veces es muy dificil que del orden
nacional pues le paguen el salario. ahora imaginense un
mejoramiento de vivienda en las dos pendientes que necesita
en cocina o en saneamiento basico que seria, bafios y demas
instalaciones seria bueno que en esos criterios de ese
universo de mil, se priorice para las madres comunitarias
algunos mejoramientos por sectores teniendo en cuenta la
funcionalidad tan importante digamos la misionalidad social
que cumplen estas importantes mujeres en la ciudad de
Bucaramanga respecto al estudio de pre inversidén el tema de
San Rafael, yo soy muy enfadtico en este tema gque expuso el
concejal Robin, agqui es muy importante la socializacidn
director digémoslo aqui le vamos a cambiar se plantea
cambiarle el chip a la gente en un modelo urbano diferente al
que vienen ya por afios habitando que en los cambios por lo
general generan reaccidn director entonces es importante que
todo sea lo mas amplio y lo mas posible suficiente respectd a
la socializacidén es decir que tengamos en cuenta no solamente
a las juntas de accién comunal si no a las manzanas a los
habitantes, a los comerciantes que sea una socializacidn
amplia con el fin de evitar que después existan
desinformaciones sobre proyectos gque terminen ejerciendo un
control social que no permita que estas estrategias se
desarrollen en el tiempo Respecto al plan plurianual de
inversiones, también tengo una correccidén sobre el tema, o
una solicitud de correccidn de forma, més no de fondo, sobre
lo planteado en ese plan plurianual, y es respecto a las
lineas. Se plantea el tema de ordenamiento territorial vy
desarrollo urbano en la linea cuatro. Esta linea cuatro es de
funcionalidad mas que todo, esa linea esta en la linea tres.
y sobre ese tema quiero hacerle un llamado también a la mesa
del Plan de Desarrollo, y es la responsabilidad recae en
infraestructura, en esa meta. Pero si es importante que haya
una corresponsabilidad con el INVISBU para poder plantearla
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en el ejercicio de ese tema. De resto pues ese es el programa
cinco de esa linea. De resto pues, sobre el tema del INVISRU,
hago nuevamente el 1llamado ¥ Seflor director, importante
priorizar los sectores sociales, importante impactar donde no
se 1impactd anteriormente vy tener en cuenta esos actores
sociales importantes de Bucaramanga. Finalizando en el tema
més grueso, digamos, donde me voy a extender un poco méas,
sefior presidente, sobre el tema del IMEBU, hay unos problemas
gravisimos en la ciudad de migracién por falta de
oportunidades reales y adecuadas para los bumangueses. Eso,
digadmoslo, la radiografia, la ve uno, ya no en la 52, sino en
el Cacique, las filas extenuantes, digamoslo, las
solicitudes, 1las colas, tanto asi que la gobernacidén de
Santander tuvo que apertura unas filas especiales, creo que
es en el mundo luna, si no estoy mal, en donde se estan
haciendo esas filas y esas atenciones especiales para el
trdmite del pasaporte. ¢Eso qué 1lleva? No es dque 1los
bumangueses tengan un poder adguisitivo para irse a pasear
por el mundo, es que estdn bajo la necesidad de ir a buscar
una mejor oportunidad de vida con calidades sustentables vy
reales para el cumplimiento de sus suefios. Y es ahi donde se
desagrega una toda una problemdtica social, gque va acompafada
del mismo y famoso gota a gota, que es el gque mantiene hoy,
sefior director, la economia popular de Bucaramanga. Eso hay
que decirlo, asi no esté bien, es lo gue mantiene la economia
popular de Bucaramanga. Estamos hablando de 1los estratos
medio hacia abajo. Entonces, en ese orden de ideas, es
importante que empecemos a hablar de estas lineas de pobreza
monetaria de la ciudad, de la tasa de desempleo, de la caida
de los ingresos econdmicos, porque los uUltimos cuatro afios
reporta una caida de casi el 55 %, segun lo plantean en el
programa de gobierno y también en las lineas y necesidades
del plan de desarrollo. Entonces, abordar estas problematicas
es traer unas propuestas concejales, y hay una necesidad de
una diversificacién de la estructura econdmica y el fomento
de la creacién de empleos en areas emergentes. Es decir, vyo
no sé si en algin momento aqui se hablé del tema de la
industria del chupe, que a veces se cambidé una misionalidad
tan importante que se tenia en Bucaramanga, que tenia una
industria textil, que tenia una importante fuerza econdémica,
sobre el tema de orfebreria sobre el tema de calzado, sobre
el tema de varias lineas qgque terminaron llevando a tal vez
que uno de los grandes productores econdémicos de la ciudad de
Bucaramanga se a la vida nocturna y eso no estd mal. El tema
es gue tenemos que entrar en una diversificacidén econdmica
que les apunte a las nuevas tecnologias, asi como lo esboza
en las lineas estratégicas de las TIC el doctor John Manuel
respecto a eso, ese impacto tecnoldgico que permita, Jjunto
con iniciativas importantes como el bilingiiismo, la politica
publica, que los concejales el afio pasado acad aprobaron dque
eso sea el insumo de la diversificacidédn de lo que vayamos
avanzando. y esto en el sentido de que no se crea un clUster
especifico en Bucaramanga, sino un cluster general que aborde
temas importantes, temas de investigaciédn, que es 1lo
importante para llegar a decir aqui tenemos que producir. Yo
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lo decia en algun momento cuando estaba aqui la oficina Ofay,
deciamos nosotros somos el Boston de Suramérica. A veces nos
concentramos en una economia circular como el tema de lo que
es el tema educativo, pero también hay una economia emergente
que es el tema cultural y es ahi donde se abre la importancia
de tener una linea estratégica entre el IMEBU, la OFAI,
cultura y gque también tengo un brazo, dos brazos de apoyo
entre la Secretaria de Educacién y la Secretaria de
Desarrollo Social. s Por quév Porque nosotros estamos
generando unos estimulos de crecimiento educativo bajo unas
becas sefior director, que al final de cuentas terminan en
formaciones educativas, pero volvemos a entregar ciudadanos
al a&rea de desempleo y es ahi importante, concejal Castarfieda,
que empecemos es en formaciones empresariales. Concejal
Gamboa, que usted sabe bastante de ese tema y no es decir
enseflarles a pescar, no darle el pez a la gente y esa es la
importancia de esa visidén que tienen en el plan de desarrollo
ustedes de generar, digamoslo, una incubadora de
emprendimiento en la ciudad de Bucaramanga. y 1o digo porque
es a otro brazo, el tema de desarrollo social tiene que ir
con el tema agroindustrial desgraciadamente nosotros si vemos
la necesidad que se cree La Secretaria de Agricultura qué
digamos la Secretaria de Desarrollo Social estd realmente
congestionada hay temas sociales de gran impacto como el tema
del tema de la mujer que también se plantea la creacidn de la
Secretaria de mujer pero el tema de agroindustrial por 1lo
menos y aqui cierra tocando un tema habia un programa que
existia que se llamaba vaca lechera de alguno de los
convenios que describian con los 3 operadores del IMEBU eso
se acabd entonces hay que entrar a revisar eso cdédmo hacemos
la articulacidén de esos temas importantes porque hay sectores
vulnerables hay una feria que ©pasdé hace poquito en
Bucaramanga que se llamé feria mia, que se llama feria mia
perdén unos emprendimientos importantes que seria bueno que
el gobierno municipal tenga iniciativas populares en barrio,
no como hicieron hace unos afios que las iniciativas populares
era el festival de la gallina pero no tenian en cuenta a los
comerciantes del sector sino de otros lados la importancia
director porque lo decia se lo decia el anterior director acé
cuando vino a rendir el informe es increible que 1los
microcréditos hoy en Bucaramanga segun ese informe no
impacten en el sector comercial de Bucaramanga impactaban
otros sectores, pero el sector comercial, comunas 15, comunas
12, algtn parte de 1la comuna del norte, pues no fueron
realmente impactados y esto me lleva a concretar sobre el
tema del plan de estimulo tributario municipal. eso es una
iniciativa interesante y hay que analizarla desde un contexto
investigativo, seflor director, porque no podemos llegar a
generar beneficios tributarios sin tener claridad a dbénde
vamos a impactar, a dénde gqueremos es que se genere empleo, a
dénde gqueremos es gue genere empresa, Yy esa iniciativa debe
ir de la mano, que no veo ese plan de estimulo tributario,
que seria bueno desagregarlo bajo una figura de que
emprendamos y que no sea el estado solamente el que sostenga,
sino que sea el estado el que impulse para que la economia
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avance. Hay unas reducciones en la linea base que si hago un
llamado a los concejales, no podemos retroceder, no podemos
bajar de 10000 a 8000, entendi como que la excusa es bajar un
pocCo para poder mantenerlos y hacerle un correcto
seguimiento. Yo creo que no podemos retroceder, tenemos que
avanzar y si hay que avanzar en esfuerzos administrativos,
pues también se debe discutir ese tema en el tema del plan de
desarrollo. y termino con el tema de los convenios, con el
tema del famoso gota, gota el 80 % de los convenios, sefior
director, que otorgan estos créditos estadn en liquidacidén vy
bajo, bajo Con el tema de los tres operadores, que hoy tienen
unos recursos mas o menos de alrededor de los $600 millones
hoy. ¢Entonces hoy es un llamado a que el sefior director nos
cuente cémo van a plantear esa iniciativa financiera, la van
a hacer con los mismos operadores? Se requieren nuevos
convenios, esa claridad que a veces en el Plan de Desarrollo
no queda, porque entiendo la metodologia de una generalidad
para ir a lo especifico ya en el poai. Entonces esa es la
intervencidén, el llamado es evitemos que los Bumangueses se
nos vayan, se endeudan entre 10, $15,20 millones, concejal
Castaneda, concejal Ayala vy a veces terminan pasando
penumbras en el exterior. Muchisimas gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias. y tiene uso la palabra el
honorable concejal Jorge Flérez.

INTERVENCION H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA : gracias
presidente. Presidente, es que quisiera ©pedirle <cinco
minuticos, un receso, por favor.

PRESIDENTE: en consideracién la propuesta del honorable
concejal.

INTERVENCION H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILIA:
presidente, quiero qgue nos expliquen el receso para que, no
entiendo.

PRESIDENTE: el honorable concejal.

INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: presidente,
primero decirle que usted lo puede dar, o sea usted como
presidente de la corporacidén no tiene ponerlo aconsejar tiene
una discrecidén de la mesa y el segundo es que quiero revisar
una informacidén que tiene que ver con el debate, le pido el
receso es para verificar comunidades de apoyo eso.

PRESIDENTE: 5 minutos muchas gracias.

SECRETARIA:

OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: Presente.

LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO: Presente.

JAVIER AYALA MORENO: Presente.

ELKIN YESID BELLO PENA: Presente desde las 6:55

LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA: Después de los recesos
injustificados, presente.

JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: Presente.

ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: no contesto el llamado.

OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: Presente.

JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA : presente sefilor ©presidente
Garantista.

HENRY GAMBOA VARGAS: Presente.

ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: Presente.

DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: Presente.
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CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: presente

NELSON MANTILLA BLANCO: no contesto el llamado.

CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: no contesto el llamado.

TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: Presente.

CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: presente.

DANIELA TORRES ZARATE: presente.

Sefior presidente, le informo que han contestado a lista 15
honorables concejales, existiendo qudérum decisorio y delibera
torio.

PRESIDENTE: Bueno, como hay quérum decisorio, sefior, tiene
el uso de la palabra el honorable concejal Cristian Reyes.
INTERVENCION H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: Gracias,
presidente. Nuevamente el saludo a todos. darle la bienvenida
al doctor Juan Camilo, nuevo director del IMEBRU, el Instituto
de fomento empresarial de la ciudad, pues una hoja de vida
que tiene todas las caracteristicas pertinentes para el
desarrollo tan importante de esta dependencia. yo quiero
hacer un anédlisis 1 pregunta de cémo le podemos nosotros
ayudar a la <ciudad y al Sefior alcalde de comerciales

importantes como centros comerciales populares, los
Bucaramanga con su gran estrategia que gandé las elecciones
para este periodo, sobre una politica de seguridad

tridimensional. Para mi concepto, la seguridad tridimensional
debe ir encaminada y de la mano precisamente tridimensional
del desarrollo de politicas de generacidén de oportunidades.
Si nosotros no generamos oportunidades de desarrollo
laborales, de empleo, de formalizacidn, con todas las lineas
econdmicas de la ciudad, pues muy dificil nosotros vamos a
acabar la inseguridad o la delincuencia. Eso es una realidad
del pais. Nosotros tenemos una economia popular 1, economia
popular fuerte, que muchas veces, y esa es una critica
constructiva que siempre le hacemos a Cémara de comercio, a
las entidades que miran este desarrollo econdmico, a 1los
cuales estigmatizan a las economias cuales tienen bastante
fuerza y hoy tienen un representante aqui gquien le habla, en
la junta directiva de la ciudad, es tan fuerte gque genera més
de 20000 empleos directos e indirectos. ¢A mi si me gustaria,
pues es dificil compafieros, cuando ustedes dicen todos sus
andlisis muy importantes y validos para desarrollar la
economia de una ciudad y generar empleo, cuando sbélo hay
$8000 millones en una entidad como esta y se gasta 5000
millones en ndémina, usted qué hace con $3000 millones para
desarrollar la economia? Para mi empresaria, microempresaria,
toda la linea econdémica de Bucaramanga, entonces no es malo
gastar la némina. Obviamente ustedes tienen un equipo
capacitado para poder generar y cumplir estas metas. El gran
desafio es poder aumentar estos presupuestos, pero mas qgue
aumentarlos también es que ese equipo de trabajo se optimice
y se hagan realidades 1los programas Yy los proyectos dque
ustedes quieran llevar a las diferentes comunidades. Uno
analiza y pongo un ejemplo, Distrito del Calzado. Hace unos
dias hablaba con algunos lideres del Distrito del Calzado,
doctor Juan Camilo, decia, somos 240 locales en San
Francisco, una economia que genera méds de $1000 millones,
solo Bucaramanga en tributos y piden un apoyo para una feria
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que se hacia acd, turistica y de desarrollo comercial de $6
millones y no se les apoyd $6 millones. Ustedes dicen, eso no
es mucho y pasaron carta al alcalde, le pasaron carta a la
Secretaria de Cultura y Turismo, al IMEBU y la respuesta es
no hay plata de qué o el muro de Berlin gque hay qgque tumbar
desde el gobierno nacional departamental y local qué
comerciante el empresario no ve al estado como un apoyo sino
como un socio que es la realidad tributo de un 40% de una
sociedad pues si nos vamos a las metas establecidas en 1la
cual nosotros decimos por lo menos la meta beneficiar 8000
empresas con lineas especiales de crédito vyo hice un
ejercicio desgastante frustrante en plena pandemia me llevé
al IMEBU a san Andresito isla al centro a Panama a las
economias populares a ofrecer lineas de crédito lo que es
concejal Robin le pedia méds requisitos que en los bancos 1o
mas costoso un interés que el Banco habia en tasas del 0.8 en
Comultrasan, compafiero Javier el 0.9 y el IMEBU salia casi el
1.2 con 1.5 hicieron pedir requisitos gastos les ofrecieron 6
meses cero intereses y cuando lo fueron a llevar los papeles
le dijeron no eso ya se acabd porque la emergencia y no sé
qué imagina el frustrante para el comerciante en los san
Andresito 60% del calzado que se fabrica en Bucaramanga yo sé
que ustedes lo tienen muy claro, todos los barrios de 1la
ciudad hay un tallercito de calzado hay confecciones, esa es
la microeconomia que tenemos y que es la que gran aporte nos
da a nuestro municipio. Entonces yo lo que lo invito es,
estamos en una discusidén sobre lo que es el catdlogo de las
metas, no son metas especificas que usted pueda decir generar
2000 empleos, a mi esa meta me encantaria porque usted la
puede medir en los cuatro afios si usted generd los 2000
empleos, pero beneficiar un proyecto que ta, ta, ta, no es
muy especifico, pero si lo quiero invitar que este sea es
corresponsabilidad nuestra Ccomo servidores publicos y
funcionarios publicos, que la seguridad y que aqui a mafiana
no nos maten o un familiar o un amigo con nuestras acciones y
nuestro trabajo, si nosotros logramos acciones y trabajo vy
esas lineas de economia, lo invito a que también le apueste a
esto doctor Juan Camilo, que no sean segregados, qgue no haya
polarizacidén, que es que aqui estidn las empresas grandes y
ellos son los que apoyamos porque son los que formalizan,
estos son empresas piratas o empresas no, pues
formalicémoslos, ensefiémosles a ser legales, ensefiémosles a
comercializar y esas estrategias deben salir del desarrollo
del IMEBU. a mi me gustaria vy voy a hacer dos, tres
propuestas, se las voy a pasar al doctor John Manuel, para
reactivacién de lineas econdmicas populares, gque lo decia
también el concejal, que le ensefie a la ciudad, no es que el
gobierno tenga que regalarle y subsidiarle, sino que lo que
tiene es un apoyo para que usted dinamice y genere mas empleo
mas adelante, que a la madre de cabeza de familia se le ayude
a poner el saldén de belleza si es lo que qgquiere, para dque
ella genere aqui a mafiana uno o dos empleos mas que contrata
una seflora para el manicure, gque siga desarrollando esas
economias. Entonces ese es como mi andlisis, invitarlo a 1los
comercios populares, alli tenemos espacio de gente que 1los
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gerentes lo atienden, podemos hacer lineas de trabajo donde
estén implementadas esas estrategias que ustedes quieren
plasmar en el plan de desarrollo. En el tema de INVISBU
también me preocupa la redaccidén de las metas, Arqgquitecto
César beneficiar a 500 hogares a través del servicio de apoyo
financiero Cuando hablamos de apoyo financiero, la meta
fdcilmente se puede cumplir con le apoyé en $1 millédn,
concejal Oscar, o el apoyo financiero puede ser que yo le
gestioné al programa de gobierno nacional para que, y repito,
usted si gue tiene un presupuesto minimo cinco, $800 millones
en el afio pero se paga de ndémina 3000 algo més o menos.
¢Entonces con $2000 millones usted cémo hace? ¢(Soluciones de
vivienda, presidente? $2000 millones, un estudio wvale 500,
bueno, ahi se fue y usted no podria tener cbémo hacer un
desarrollo de vivienda de interés social serio. Si usted no
tiene el apoyo del gobierno nacional, eso es un imposible. Y
ahi es donde invito a mis compafieros de del pacto y de
izqguierda gque tenemos acd y que tienen hoy gobierno, para que
hagan la gestidén y bajen proyectos de gobierno nacional y no
se quede solo en discursos, porque es gque eso es lo que por
eso es que Santander no apoya a la izquierda, asi de
sencillo. Asi es, porgque es gque no, eso es con hechos, eso no
es con discursos populistas. Beneficiar 1000 hogares, me
dicen, mire lei un informe del cuarto afio pasados, al gue nos
entregaron el Ultimo en noviembre, y llegd la administraciédn
anterior en 830 mejoramientos de vivienda. Entonces la meta
puede quedar en 1000, pero la invitacidédn es que no nos
quedemos solo en los 1000, sino tratemos de avanzarla, porque
eso es uno de los mayores requisitos que pide 1la ciudad.
Entonces esa es la invitacidén, y pues gestionar recursos,
porque con lo que tiene usted, muy minimo. Termino con
bomberos. Al doctor, al ingeniero Diego, sobre el fortaleci
Mire, exclUseme que sea tan insistente con el presupuesto de
bomberos, pero es que compafieros bomberos tiene el
presupuesto mas grande de la historia por la sobretasa
bomberil, wva a tener 120.000 millones en los cuatro afios,
30.000 casi anual por esa sobretasa bomberil. :Ayer ustedes
por eso preguntaba cudnto es el presupuesto con la edicidén?
Va a quedar casi en 40.000 en un afio. Tiene mas que INVISBU,
tiene méds, es mas, tiene mads que la Secretaria del Interior,
el cuerpo de Bomberos de Bucaramanga. Entonces la invitacidn
y €50 no es malo, eso es bueno, porque nosotros debemos tener
un cuerpo bomberos para emergencia y desastres capacitado
estructurado con magquinas porgque uno extrafia los bomberos o
lo valora cuando estd la emergencia del resto pues mas bien
son invisibles para la gente entonces cudl es la invitacién
primero que nos explique un poco mas sobre cudl seria esa
reestructuracidén o fortalecimiento institucional si es que es
meter mas bomberos si es gque es comprar qué magquinaria se va
a comprar especializada para qué casos para terremotos para
incendios para si y la invitacidén es con este presupuesto de
120.000 millones para mi céalculo no sé si sea creo que es el
correcto aproximadamente 30.000 al afio pues la invitacidén es
cémo se va a fortalecer y gque no puede volver a pasar lo que
hemos visto en los Ultimos afios que la magquina no tiene el
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mantenimiento que bueno todos los escédndalos gque usted vya
conoce y que han salido a la luz a través de redes sociales y
medios de comunicacidén entonces me gustaria saber es cdmo se
va a invertir en los 4 al fortalecimiento para que usted nos
diga en 4 afios el cuerpo bomberos va ser el numero uno de los
més especializados del pais muchas gracias presidente.
PRESIDENTE: muchas gracias, tiene la palabra Luis Avila,
honorable concejal.

INTERVENCION H.C LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
presidente, gracias por el uso de la palabra, un cordial
saludo para usted, para los honorables concejales a 1los
funcionarios de 1la administracién. Bueno, muy atento a la
participacién de <cada 1 de los representantes. de la.
Administracién y gquiero iniciar con el doctor Juan Camilo
primero dandole la bienvenida y en el IMEBU. yo he sido muy
critico y como lo ha mencionado. a mi compafiero de bancada.
:Qué cuando? Hablamos de los. créditos, doctor Juan Camilo y
usted lo decia en su participacidédn, es que no tenemos que ver
al IMEBU como. ¢Alguien que presta plata? O no que sea una
recoleccién. de hojas de vida porque es que en los diferentes
debates y como yo vengo del Periodo pasado donde hemos hecho
un seguimiento permanente yo siempre preguntaba de todas esas
hojas de vida que se reciben en el IMEBU. ¢Cuales fueron o
cudl es el porcentaje de que hayan sido efectivas para una
empresa? todos los directores de turno patinaban porque los
resultados no son positivos. entonces ustedes se vuelven es
en una recoleccidén de hojas de vida y la ilusidédn para muchos
ciudadanos, porgue si hablamos del IMEBU. que es el gque no
genera las oportunidades de trabajo, pues no se estd dando
esa parte misional, entonces a veces las empresas también
dicen, pero para qué le pedimos apoyo al IMEBU a la parte
pUlblica porgque nos digan qué tipo de personas podemos
reclutar alld sin la realmente no el porcentaje no es el
mejor, entonces si, quiero pedirle a usted, doctor Juan
Camilo, gque en este plan de desarrollo y en las diferentes
metas que tenemos acéa, donde dice que ejecutar programas de
gestidén empresarial, es ahi donde nosotros tenemos que si un
ciudadano llega con una hoja de vida que tenga la que cumpla
un perfil, porque ustedes también solicitan unos perfiles vy
todo pues que sea la las empresas del sector privado también
le abren la oportunidad y todo y no se guede en una simple
ilusidén para que haya esa articulacidén y gque esto va a
generar resultados vy resultados muy positivos vy también
cuando se generan esas empresas Jque creen y guieren nacer,
porque si nosotros nos vamos a los ni  ahorita las
estadisticas. no hay empresa nueva que dure méds de 5 afios,
muy pocos de los emprendedores y podemos hacer el anédlisis,
entonces es aqui donde si me gusta mucho ese tema donde
ustedes dicen. apoyar con capacitacién, apoyarlos con la
estructura, eso es lo gque nosotros necesitamos y si ustedes
los pueden apoyar diciéndole, bueno X,Y, o Z dgque sea la
empresa genera un producto, nosotros se los vamos a ayudar a
comercializar los vamos a focalizar, entonces ustedes como
son los que manejan este tema de las de edad, ferias decir
listo, hicimos un andlisis y ahi o nacieron tantas empresas
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en el sector textil. vamos a hacer una feria para el sector
textil exclusivamente para el sector textil y promocionarla,
pero es que hay muchas empresas que ni siquiera saben generar
una pagina web y no se dan a conocer y ustedes son las
herramientas y quienes 1los pueden llegar vy darles esa
oportunidad a ellos para dque en estas estas ferias den
realmente los resultados importantisimos. 1la alianza, la
alianza con el sector de la educacidn superior. el primer
empleo todo el Mundo habla del primer empleo al presidente
Petro lo cogieron los estudiantes, ahorita los des consejos
de Jjuventudes vy alld lo abuchearon. Y todo porque puro
discurso populista, donde es el tema del de primer empleo,
aqui es de ustedes, donde hacen las alianzas estratégicas con
las instituciones de educacidn superior, para que esos chicos
que tienen un emprendimiento en las universidades vy dque
tienen un suefilo, pues gue salgan y que tengan esas esas
opciones, ahi es donde ustedes son importantes. doctor Juan
Camilo ejemplo las unidades tecnoldégicas de Santander.
Permanentemente generan ferias de emprendimiento y es ahi
donde los chicos son los que tienen sus emprendimientos, pero
necesitan ese apoyo, pero cuando llegan a pedir el préstamo,
como lo decia mi compafiero de bancada tiene mas requisitos
que, gue un Banco y eso no se puede. En su momento yo le hice
un debate de control al momento. En ese momento era Luis
Gonzalo el director. y él me dijo es que esos son las
estrategias que tiene la banca para gque nosotros le prestemos
plata a los emprendedores pedirle finca raiz de todo, unos
requisitos que uno, no ellos no lo van a cumplir por mas que
quieran, entonces por eso es que nosotros hacemos que crezca
el negocio, el gota a gota y entonces los emprendedores
terminan trabajando para el gota a gota y por eso no tienen
ningan futuro y no le y no y sus empresas no permanecen en el
mercado. sé que usted es un profesional en el en el campo
doctor Juan Camilo y sé qgue su visidén empresarial va a
generar que estas metas que. como lo decia 1 de mis
antecesores también. yo creo que el IMEBU puede dar mas
metas, puede generar mas aqul nada mas. Hay 10 metas en el
plan de desarrollo. bien no 9 metas en el plan de desarrollo,
entonces es donde nosotros con ese recurso gue ustedes
manejan podriamos focalizarlo a mas metas y sobre todo més
aterrizadas a lo que se maneja en el dia a dia en la parte
empresarial el tema tecnoldgico hay muchos emprendimientos
muchos emprendedores a nivel tecnoldgico gue necesitan
oportunidades también vy todo pero aqui no se ve no se
visualizan las metas tenemos que abrir ese espectro porque la
tecnologia también nos estd generando recursos cuantos
Influencers cudntos programadores de software todo eso
necesitamos nosotros también abrirle oportunidades acd con el
IMEBU si lo que pasa es de gque se necesitan las personas
capacitadas pues busquemos las personas capacitadas para dque
logremos estructurar en el IMEBU toda esta diferentes
alternativas de Comercio frente al INVISBU darle la
bienvenida al doctor César cordero, doctor César primero que
todo estoy preocupado con un tema que pasd desde el 2017 en
un incendio que hubo el barrio café Madrid , y se le prometid



CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

K/

4 A& PLENARIA 18 DE MAYO DE 2024
‘gt?crf\%in’?u?sﬁ
& H Fecha: T .
\ Version: 02 ENERO cp%jﬁlg%m Serie: Pao?éngoﬁ

DE 2024

a 29 familias que el INVISBU que se 1iba a generar
mejoramiento de vivienda o vivienda a estas 29 familias vy
todavia viven en esos albergues alld en el café Madrid vy
realmente 1llevan muchos afios viviendo alld y no sé coémo
viven. nosotros hemos hecho visitas alla de sus albergues vy
realmente el hacinamiento que ellos tienen es demasiado, pero
también ahora ellos alquilan vy arriendan los albergues.
entonces, el decir es que yo creo gque hay nada més unas 15
familias o 12 familias que son del incendio, pero necesitan
la alternativa y la solucidén de vivienda. la gobernanza de
Cadrdenas, eso pasd por encima, se chutaban 1la pelota a
gestién del riesgo, eso ya no tiene el INVISBU, y eso lo
tiene que generar esas oportunidades de vivienda ustedes, e
invito a la administracidén, y si quiere wvamos nosotros con
ustedes, doctor César, vamos alld a ver esos albergues cdémo
estdn en estos momentos ahi en el Café Madrid, y hay que
darle la alternativa de vida a esas familias. acd hablamos de
500 hogares de apoyo de vivienda, y yo hablo del proyecto
donde yo fui ponente y que los honorables concejales de turno
apoyaron y votamos positivo en el Café Madrid, de ese
proyecto de vivienda que se 1iba a hacer alld en el café
Madrid. ¢;Qué pasd con eso? eran mads o -360,390 familias que
se iban a beneficiar con ese mejoramiento de vivienda de ese
conjunto residencial que se 1iba a construir ahi. ;Qué ha
pasado con eso? de ahi van a salir los 500 hogares que se van
a beneficiar? o esto es otro mecanismo que vamos a utilizar
para beneficiar a estas familias que necesitan realmente hoy
por hoy wuna vida digna, que hoy por hoy necesitan una
vivienda para poder crecer a nivel familiar y todo, pero
porgue realmente hay muchas familias que no tienen vivienda,
que no tienen oportunidades y que viven del dia a dia
viviendo en hoteles y todo buscando cbédmo poder sostenerse.
gestiédn del riesgo, doctor Diego, Bomberos, pues todo esta
focalizado a gestidén del riesgo, y realmente, como lo decia
mi compafiero José David Cavanzo, compafiero Bancada, pues
nosotros no vemos si Bomberos tiene un rubro tan alto, tiene
la tasa bomberil, todo solamente pasa a un item de gestidn
del riesgo. ¢Hoy quiero preguntarle cdmo vamos a hacer con lo
que hemos venido escuchando desde el periodo pasado de la
estacién del norte, gque no ha avanzado? ;Qué también va a
pasar con la estacidédn de Provenza? porque la estacidén de
Provenza también es otra situacidén que tenemos alléd, que es
compleja y que usted también en un momento me lo socializd,
comenzando para la salida del carro de bomberos, también hay
una dificultad ahi y que dijimos, o se habld, no dijimos,
sino que se hablé de que se iba a trasladar la estacidédn de
Provenza y que se estd mirando para donde podiamos poner una
estacién en el sur. entonces, si quisiera saber qué va a
pasar con esto, sobre todo el tema de la estacidn de Provenza
y que pues con todos estos recursos que estamos recibiendo
también cbémo vamos a hacer esta inversidén también en la zona
rural, porque es que en la zona rural nosotros tenemos muchas
falencias también y que pues yo veo que la parte misional de
ustedes obviamente es prevenir y ayudar y colaborar en todo
este tema de riesgo, pero pues cdmo podemos impactar de una
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manera positiva a la zona rural ©porque hemos tenido
dificultades alléa, entonces cdémo podemos nosotros generar
es0s recursos y ese apoyo también a la =zona urbana. me
preocupa el tema de la modernizacién de la planta, de 1la
parte administrativa, cdémo va a ser este proyecto, cbdmo se va
a primero cuando lo van a traer acad al Consejo de
Bucaramanga, porque aqui estamos hablando de la modernizacidn
de la planta, pero si yo quiero pedirle también que tengamos
las personas capacitadas, idéneas, profesionales para gue
esto no se vaya a ver como la feria de la CPS o algo, sino
que realmente se tenga la estructura real que necesita
Bomberos para que Bomberos siga su funcidén misional. es el
momento también de gque nos modernicemos a nivel de 1los
equipos, sabemos que hay equipos modernos en la estacidén de
bomberos pero que tenemos que tener mas comenzando hace dos
dias estuve alld en la estacidén y realmente el edificio es un
edificio wviejo wun edificio gque de modernidad no tiene
absolutamente mayor cosa entonces mejoremos la estructura
también porque es una es una realidad y gue necesitamos tener
los equipos que funcionen realmente hoy por hoy nosotros
decimos y situaciones y quiero poner un ejemplo en la calle
de los estudiantes yo no guiera hay un accidente hay un
incendio hay algo que tengamos que llegar a hacer una
intervencién y yo le quiero decir usted en su en su punto
profesional cémo podria llegar un carro de bomberos grande
allad, a la calle los estudiantes si comenzando que por la
calle de 1los estudiantes al frente de las unidades en 1la
parte posterior donde estdn los colegios hay unos maderos
gigantescos estd reducida la via y todo como gira un carro de
bomberos ahi eso lo que yo dquiero ver y gque tengamos que
hacer esa prevencidén y realmente que tengamos la tecnologia
suficiente para poder suplir esas necesidades gracias
presidente.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias. Y tiene el uso de la palabra
el honorable concejal Javier Ayala.b minutos.

INTERVENCION H.C JAVIER AYALA MORENO: Gracias presidente por
su generosidad. voy a tratar a ser concreto como fue mi
compafiero Robin Anderson. ;Bueno, voy a empezar por IMEBU,
dénde estd al doctor Juan Camilo? esperemos que atienda al
compafiero Avila, porque no le alcanzaron los 40 minutos no le
alcanzaron los 40 minutos que habldé. Doctor Juan Camilo, me
uno a la felicitacidén con su nombramiento en IMEBU, conozco
de sus capacidades vy cualidades porque vengo del sector
privado, de financiera Comultrasan, y si sé que usted manejd
la Camara de Comercio mucho tiempo y lo hizo de una manera
muy acertada. Felicitar a nuestro alcalde por ese acertado
nombramiento suyo en esta cartera de IMEBU yo voy a hacer muy
concreto, doctor Juan Camilo, el sector cooperativo pienso
que no, no esta incluido en ninguna parte del plan de
desarrollo y pienso que es un sector que aporta mucho a 1la
economia santandereana y colombiana. y hablo de financiera
Comultrasan, doctor Juan Camilo, una empresa dgue genera mas
de 1000 empleos directos e indirectos. entonces usted hablaba
de incentivos tributarios a estas empresas gue generen
empleo. ¢Bueno, todo eso que usted nos comentd, me gustaria
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que entrara a revisar el sector cooperativo, en gqué puede
aportar también a nuestra ciudad? Y ya lo habian hablado
algunos compafieros, revisar las tasas de interés de los
aliados estratégicos que ustedes tienen. yo entiendo, porque
yo conozco muy bien el tema de crédito, sé que, a mayor nivel
de riesgo, pues mayor tasa, a menor nivel de riesgo menor
tasa, pero veo que estos aliados estratégicos gque ustedes
tienen, para todos, la tasa es igual. entonces yo no le puedo
dar una tasa a un empresario que vya tiene una historia
crediticia de tres, cuatro o cinco créditos, que ha pagado
bien, a una persona que llega nueva con su emprendimiento
entonces su empresa darle el mismo el mismo trato entonces yo
pienso que ahi se diferencia si tengo wuna persona con
experiencia en crédito esa persona debe tener un trato no
digo especial pero si la tasa tiene que ser diferencial no
puede ser la misma tasa de una persona que llega nueva a
adquirir un crédito con estos aliados estratégicos entonces
esa es mi primera recomendacidén Juan Camilo y pues
felicitarlo nuevamente por estar ahi en esa cartera, INVISBU
doctor César cordero habla de mejoramiento de vivienda en
este cuatrenio que iniciamos, doctor? Simplemente una
recomendacién doctor César, que esos mejoramientos de
vivienda sean realmente mejoramientos de vivienda, no lo que
pasdé en un periodo que pintaban las fachadas de las casas y
esto era mejoramiento de wvivienda, entonces simplemente era
pintar la pobreza. entonces la idea es que no volvamos a caer
en ese tema de pintar la fachada de la casa y decimos dque
estamos mejorando la vivienda de unas personas dque lo
necesitan, eso en ese tiempo lo llamamos que se pintaba 1la
pobreza, o sea, pintar la fachada de la casa, simplemente
dejarle la inqgquietud y pues la necesidad de vivienda en
Bucaramanga es mucha, recuerdo esta de las 20.000 wviviendas,
doctor Diego, usted que estaba en ese periodo, recordamos a
ese alcalde gque prometidé 20.000 wviviendas vy todavia 1los
bumangueses las estamos esperando. entonces yo pienso que la
necesidad de vivienda es prioritaria y el mejoramiento de
viviendas pues que sea un mejoramiento real. Doctor Diego, el
buen hijo vuelve a casa, como le dije la primera vez gue nos
vimos aca, simplemente sé de sus capacidades también y sus
cualidades, usted vya estuvo en bomberos en periodos
anteriores, lo hizo bien y hoy pues wvuelve porque lo hizo
bien. Simplemente ojald esta estacidén del norte que hablamos
hace unos dias se cristalice muy pronto. Esta es una idea a
cada quien hay que darle lo que merece. Esta idea nacid del
concejal Nelson Mantilla en el periodo del alcalde Rodolfo
Hernandez. Esta es una idea que a cada quien hay que darle lo
que merece, esta es una sugerencia que hizo el Concejal
Nelson Mantilla, el Concejal del Norte en esa época y mire
que después casi de 12 afios, ocho afios después, estamos
cristalizando la doctor Diego y usted, Dios primero es el que
la va a cristalizar, entonces ojald que esto se dé, se dé
pronto, porque es una solicitud que viene de hace muchos
afios, esto no es nuevo, el Norte necesita esa estacidén de
bomberos, ahi la estdn pidiendo la comunidad, el Concejal
Nelson la pididé y viene hace muchos afios solicitada y ojaléa
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usted la cristalice. Gracias sefilor presidente, esa era mi
intervencidn.

PRESIDENTE: Muchas gracias y tiene wuso la palabra. La
honorable concejala Daniela Torres.

INTERVENCION H.C. DANIELA TORRES: Muchas gracias presidente.
Bueno, quiero empezar el director con el IMEBU, conozco de
sus capacidades, sé que lo hard de la mejor manera, sin
embargo, tengo algunas apreciaciones con respecto a algunas
metas. La primera, la de brindar servicio de oferta social
dirigido a 500 personas a través de la implementacidén de una
estrategia de red de apoyo comunitario. Me gustaria saber
estaba enfocada en habitante de calle y como es una meta
compartida con IMEBU, ISABU, EMAP, Instituto Municipal de
Cultura, el ISABRU, cuadl especificamente a qué se refiere con
apoyo comunitario que se le va a brindar y desde parte del
IMEBU, que se le va a brindar a los habitantes de calle en
ese apoyo para ser parte de la red. Otra meta importante, la
de cofinanciar ocho proyectos para agregar valor a productos
y mejorar los canales de comercializacidén para el desarrollo
de cadenas productivas. Me gustaria saber el tema de 1la
convocatoria, si se va a hacer una convocatoria, si tiene un
enfoque de género y diferencial esa meta que deberia tenerlo
y considero que deberia ser mucho méds ambiciosa, de pronto
ocho proyectos con la cantidad de empresas que tenemos hoy en
Bucaramanga de pronto no resultan suficiente. Hay otra meta
que es la de beneficiar a 8000 empresas con lineas especiales
de crédito. Tengo entendido que en afios anteriores esta meta
tuvo de pronto un mayor impacto, mayor cantidad de empresas
beneficiadas con crédito, entonces se evidencia un retroceso
de casi 2000 empresas gque no seran impactadas. Hay que tener
en cuenta y esto es supremamente importante director, que en
la ciudad para el afio 2023 habian inscritas 43.503 empresas,
el 93.6 son microempresas, el 6.2, mi pymes y solamente el
0.3 son grandes empresas y pues el tejido empresarial
femenino claramente es mucho mayor gque el masculino, entonces
también deberia haber digamos ese enfoque diferencial en
mujeres en esa meta. Asi que para mi esta meta pues es
excelente, es de las mas importantes de todos los productos,
pero realmente me gustaria que el porcentaje no fuera tan
minimo, porque el porcentaje estd abarcando casi un 16, 49 %,
cosa que es minima. y también me gustaria saber si dentro de
esta meta existe de pronto o se pueda complementar un tema de
acompafiamiento a cada una de estas empresas. hay un informe
de Confecémaras que dice que de los tres a los cinco afios se
necesita mads o menos de tres a cinco afios para dque una
empresa genere estabilidad y dicen que el 75 de 1las 100
empresas sobreviven a los 3 afilos realmente entonces pues es
muy 1importante que é1 IMEBU busque este acompafiamiento para
que esa empresa logre tener estabilidad no simplemente
otorgarle el <crédito sino que realmente le garantiza el
acompafiamiento en términos de Finanzas en términos de
mercadeo todo lo gue una empresa necesita para poder salir
adelante por ultimo, pues en temas de IMEBU me preocupa en
términos generales eso es de las metas pero en términos
generales que las metas no son ambiciosas 1 y segundo no
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generar un impacto amplio con respecto a poblacidén vulnerable
con respecto ademas de poblaciones especificas como jdvenes y
mujeres rurales, también me gustaria saber cbébmo se va a
garantizar especificamente a esos sectores que no Vemos
representados en metas como mujer Jjdvenes y campesinos,
mujer, jbébvenes, y campesinos son las poblaciones que
identificé que de pronto no los encuentran ahi eh con el
enfoque establecido y por ultimo IMEBU, también me gustaria
hacer la acotacidén qué haces mi compafiero José David Cavanzo
sobre las manzanas del cuidado es importante replantearse las
manzanas del cuidado las manzanas del cuidado es el primer
lugar o mecanismo seguro para que las mujeres y su entorno
familiar puedan primero promover su autonomia econdmica vy
también promover sus capacidades entonces importante que las
mujeres cuenten con la infraestructura vy esos servicios
cercanos a sus comunas sus lugares de casa para que existan
como lo es en el caso de Bogotd colegios parques Jjardines
infantiles hospitales lugares seguros incluso lavanderias
comunitarias para qué para 1 disminuir los tiempos de
desplazamientos para las mujeres dos ayuda a alivianar las
cargas del cuidado que normalmente estédn la mayoria de veces
en los hombros de las mujeres y también para que las mujeres
puedan emprender, estudiar, ejercitarse, sobresalir, tener,
digamos, la posibilidad de tener asesoria Jjuridica, asesoria
psicoldgica. Todas esas manzanas del cuidado son
fundamentales para gque las mujeres se puedan capacitar vy
puedan tener una autonomia econdmica en su casa y en su
hogar, que es lo que en ultimo buscamos con el IMEBU por eso
insisto que es importante la Secretaria de la Mujer para que
juegue transversalmente con este tema. Insisto, es importante
esta Secretaria de la Mujer para que Jjunto con el IMEBU se
puedan articular. y eso por el lado del IMEBU, Muchisimas
gracias, director. por el lado del INVISBU, también me
gustaria hablar sobre el tema de mejoramiento de vivienda del
sector rural, sobre todo enfocado a la mujer rural. Creo que

o)

en el informe nos establecian que 30 % era el beneficio para
mujer rural, 70 % mujer urbana, 1 min. Bueno, gracias,
presidente. Entonces me gustaria hablar sobre ese tema del
mejoramiento de vivienda para las mujeres rurales, creo dJue
es supremamente 1importante y no se establecidé en ninguna
meta, y me parece que hay muchas lideresas alld en el sector
rural donde de pronto las podemos dejar desapercibidas y no
le estamos dando, digamos, un impacto en temas de vivienda. vy
por otro lado, cbébmo vamos a garantizar la oferta, lo mismo
que en el IMEBU, a poblacidén vulnerable cuando no estéan
estipuladas en las mismas Metas del Instituto, 1o mismo
jévenes, mujeres, poblacidén con discapacidad, entre otros.
Enfoque diferencial, enfoque diferencial, enfoque
diferencial. Se los hago supremamente insistente aqui,
secretarios, es necesario que transversalmente el plan de
desarrollo siga 1los principios del enfoque diferencial vy
territorial y por ultimo, el tema de Dbomberos, director,
sabemos, tenemos conocimiento de las denuncias que hay con el
tema de mujeres que han sido victimas dentro de 1la
institucién por temas de violencias basadas en género. Me
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gustaria, pues, vya dqgue estamos hablando, sé que estamos
hablando del plan de desarrollo, pero es importante que nos
cuente acad el consejo si realmente existe una ruta de
atencién clara. Sigamos. ¢Una mujer que se ve violentada
dentro de la institucidén de bomberos, cuenta con una ruta de
atencién clara con temas de violencia basadas en enero? y qué
ha pasado con estos multiples casos que usted y yo sabemos, vy
mucha gente ya sabe y tiene conocimiento que no es sdélo una
mujer qué ha pasado con esos casos y cbémo se ha activado la
ruta en la Direccidén de Bomberos Gracias.

PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene uso la palabra honorable
concejal Luis Fernando Castafieda.

INTERVENCION H.C. LUIS FERNANDO CASTANEDA: presidente, muchas
gracias. Creo que hemos venido escuchando una serie de
propuestas muy importantes de parte de cada una de las
bancadas que, que forman parte de esta corporacidén. yo
quisiera, presidente, que los funcionarios que hoy estan
citados y en Cabeza del Doctor John Manuel, sean tenidas en
cuenta estas propuestas que por supuesto las vamos a
consolidar a través de las proposiciones que cada una de las
bancadas tenemos listas para que sean debatidas, porque no
tendria sentido simplemente venir a votar el plan de
desarrollo, honorable concejal ponente José David Cavanzo y
concejal Tito, eso no tendria sentido yo he venido escuchando
una serie de proposiciones verbales que por supuesto se
consolidan una vez se radican en secretaria, que deben ser
tenidas en cuenta por el gobierno. yo dquiero empezar por
bomberos, decirle al doctor Diego Rodriguez que la Dbancada
del Centro Democratico observa con mucha alegria la
designacidén suya como director, como guiera Jue CONOCEemos
totalmente no sbélo la capacidad que tiene usted en el manejo
de esta entidad, sino también su sabiduria, su conocimiento
sobre el tema. Eso creo gque es muy importante para nosotros
tomar la decisidén de apoyar las metas y programas dJue se
establecen desde el cuerpo de Bomberos. hay que decirle a
Bucaramanga que esta es una de las 1instituciones més
queridas, mas queridas por quienes nacimos en Bucaramanga,
por eso a mi me alegra cuando dicen es que bomberos tiene un
gran presupuesto es poco para lo dgque merece bomberos, no
olviden honorables concejales qué Bucaramanga estd Jjusto en
un nido sismico y Jjusto en una serie de situaciones que los
hacen muy wvulnerables y por eso necesitamos no solo que la
unidad de riesgo sino que entidades como bomberos estén
altamente capacitadas y reciban toda la tecnologia necesaria
para poder prestar un servicio oportuno inmediato para evitar
cualgquier situacidén hay que decirlo hoy bomberos fue muy
importante concejales en el inicio de este afio, como quiera
que hubo una serie de incendios y precisamente ahi entendimos
que ustedes requieren de mucha mds ayuda y aqui como
integrante de la comisién de Hacienda estoy dispuesto para
apoyar todo lo gque tenga gue ver con recursos para bomberos
de Bucaramanga, Doctor Diego adelante y creo que las metas se
establecen en el plan de desarrollo con este gobierno para su
entidad son muy importantes y merecen todo nuestro apoyo en
el sector del 1INVISBU, qué interesante también tener al
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arquitecto Cordero, conocemos de su capacidad, su
conocimiento en el tema. decirle que estamos muy

identificados con el proyecto de San Rafael. creo que es un
proyecto que merece toda la atencidén, gque merece toda la
capacidad financiera de parte del gobierno. no podemos dejar
simplemente a los privados para que ejecuten este proyecto.
yo creo que el gobierno de Bucaramanga debe aportarle de una
manera contundente, con recursos al proyecto. un proyecto
visionario, un proyecto de renovacidn urbana del sector.
Concejal Cavanzo, YO Creo gque guienes queremos esta ciudad,
queremos ver este sector de una manera diferente. Bucaramanga
ya no es ese pueblo. Bucaramanga es una ciudad importante del
pais que merece que le apostemos a este tipo de iniciativas.
una iniciativa que nacidé en el anterior gobierno y que por
supuesto, estoy seguro que el alcalde Jaime Andrés Beltran y
este concejo tendran la decisidn, concejal Robin, de
aportarle desde el ©presupuesto a esta iniciativa tan
importante para que con el sector privado podamos sacar
adelante y tener este proyecto lo més réapido posible. qué
bueno seria que antes de terminar el gobierno de Jaime Andrés
Beltrdn podamos ya ver en el aflo 2027 cdémo avanza esa
importante iniciativa, este proyecto de San Rafael gque nos
llena de tanta satisfaccidén. en el tema del INVISBU, también
decirle lo siguiente, doctor Cordero Disculpeme, presidente,
necesito un poco mas de tiempo. decirle arquitecto, 1lo
siguiente a mi me gusta el tema de los mejoramientos de
vivienda. creo que hay una necesidad inmensa en el sector
rural y en los diferentes sectores vulnerables de la ciudad.
pero si necesitamos que usted como director de esta entidad
presione los entes de control para gque nos digan cuéales
fueron los sinverglienzas que aprovecharon estos proyectos en
el anterior gobierno para hacer corrupcidén. yo escuché aqui a
mis compafieros en muchas ocasiones, concejal Avila
denunciando el mal manejo de los recursos de los
mejoramientos de vivienda. nosotros no podemos aqui estar
aprobando planes de desarrollo, estar votando recursos para
este tipo de programas tan importantes, tan sensibles para la
comunidad, si esos recursos no se invierten bien. yo sé,
arquitecto, conozco de su honorabilidad y estoy seguro que
esos mejoramientos de vivienda que vamos a votar ¥ por
supuesto en el plan de desarrollo y que se van a implementar
como meta, deben ser bien invertidos. pero no puede ser
posible que a uno lo llame la gente pobre de Bucaramanga y le
diga es dgque me pusieron a firmar que me hicieron un
mejoramiento por 10 $12 millones y uUnicamente me cambiaron
las tabletas de 1la cocina. eso no se puede presentar. vy
gquienes votamos el plan de desarrollo vamos a estar muy
atentos para que esos programas se inviertan, se inviertan
bien. y que sean realmente de una manera transparente. yo sé
que usted serd capaz, arquitecto, de sacar adelante este,
este tema tan necesario para la ciudad. hay muchos temas,
presidente, para este tipo de carteras, pero ya vendran 1los
Informes del mes de junio y julio y ahi tendremos a espacio
la posibilidad de entrar a interactuar con ustedes para dque
podamos avanzar en propuestas que es 1o que esperan todos los
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ciudadanos. termino con el IMEBU. qué bueno doctor Juan
Camilo, por ahi lo decia el concejal Ayala y lo hablabamos
con algunos concejales, que acierto el de Jaime Andrés
Beltrédn, usted estuvo 11 afios en la presidencia ejecutiva de
la cémara de comercio, 11 afos, wusted fue director de
Fenalco. quienes nacimos, crecimos en esta ciudad, hemos
observado en Juan Camilo Beltrdn concejales, un hombre
honorable y de alta capacidad de trabajo. y la bancada del
Centro Democratico quiere resaltar su nombramiento y quiere
decirle Doctor Juan Camilo, desde el Centro Democréatico
cuente con nosotros. Porque si habia alguien que pudiera
manejar el IMEBU menU ese instituto que en el pasado estuvo
en manos de la corrupcidn ese instituto que fue presa de la
corrupcidédn en el pasado, hoy qué bueno decirle concejal Henry
a Bucaramanga que el doctor Juan Camilo qgque es un hombre
honorable esta al frente de esta entidad para convertirla en
esa entidad que debe ser el apalancador de desarrollo ahi
estoy de acuerdo con usted que el apalancador del desarrollo
y usted es capaz de hacerlo usted conoce este tema y por eso
estamos en las mejores manos yo quisiera tener todo el tiempo
para decirle vamos a fortalecer el sector del calzado usted
lo decia cuantas fabricas hoy no pueden abrir porque no hay
gente capacitada para elaborar calzado hay que apostarle a
eso a capacitar gente para gque sean mano de obra y puedan
trabajar para asl incrementar las empresas en la ciudad de
Bucaramanga me uno a la propuesta de mi compafiero Henry,
bancada centro democratico nomads gota a gota en Bucaramanga
vamos a derrotar a esos bandidos que presionan, que abusan de
la pobreza de los ciudadanos. a mi me da tristeza ver esos
videos de cdémo estos bandidos van y atacan y presionan a una
pobre sefiora que tiene una que tiene un par de magquinas en la
casa y gque ha sido ha caido en la Trampa del Gota, Gota. vy
ver la manera como las atropellan, como les pegan eso no
puede suceder mas en este pais. por eso le jugamos también a
todos 1los recursos necesarios para dque ese. gota, gota
desaparezca en la ciudad de Bucaramanga. yo dquisiera tener
mucho tiempo, presidente, pero ya vendradn nuevas ocasiones.
hoy quiero simplemente volver a levantar la voz por una
poblacidén que nos duele. hoy debo decirle a esta plenaria que
me enorgullece que a través de nueve afios he capacitado méas
de 10.000 mujeres. si hay algo que me llena de orgullo es que
tengo el registro de haber capacitado mas de 10000 mujeres en
Bucaramanga. pero hay mujeres a mi que me llenan de mucha de
mucha tristeza, y son esas mujeres cuidadoras, esas madres
cabeza de familia que también tienen hijos con alguna
discapacidad, esas madres de nifios autistas que no pueden ir
a trabajar, que les toca estar 24/7, con sus nifios. yo abogo
por estas mujeres, doctor Juan Camilo, y quiero que dentro de
ese de ese amplio portafolio de Metas y Programas del IMERU,
tengamos en cuenta de manera prioritaria a esas mujeres dque
deben tener un emprendimiento en su casa porque tienen que
estar con su hijo al lado todo el tiempo. apostemos le a eso,
apostemos le a wuna inversién social. apostemos a esas
personas gue necesitan el apoyo del estado. hagamos un
registro de cudntas madres hoy tienen nifios en esa condiciédén
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y que no pueden trabajar para que desde el IMEBU le podamos
ayudar a formar su microempresa y tener una mejor calidad de
vida. a eso le juego, doctor Juan Camilo, a eso le juego, mis
estimados concejales, porque dquienes llegamos al Concejo
gracias a estas poblaciones no nos podemos olvidar ¥ del que
més necesita. yo quiero que este plan, doctor John Manuel,
sea un plan con un alto contenido social. alto contenido
social. yo sé que Bucaramanga necesita cemento, yo sé que
Bucaramanga necesita ladrillos, pero necesitamos mejor
calidad de wvida para las personas. y ahi es donde le
apuntamos quienes formamos parte de la bancada del Centro
democréatico. primero la gente. eso es una constante que van a
escuchar ustedes de Centro Democratico en el Concejo de
Bucaramanga. lastima, presidente, que no haya mas tiempo,
pero le agradezco mucho que me haya permitido expresar a cada
uno de ustedes satisfaccidén por la capacidad que tienen.
decirles mi estimado Manuel Parada, dgue aqul estamos el
Centro Democratico para apoyar este plan de desarrollo,
porque no la jugamos por el gobierno de Jaime Andrés y no la
jugamos por este plan para Bucaramanga en estos cuatro afios.
muchas gracias.

PRESIDENTE: muchas gracias tiene el uso de la palabra.
Honorable concejal Tito Rangel 5 minutos.

INTERVENCION H.C. TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: muchas gracias,
presidente, qué bueno escuchar hoy estas palabras de los
compafieros conectados 100 % a no solo apoyar este Plan de
Desarrollo Concejal sino a sumar con proposiciones, como lo
dijo wusted al inicio de la participacidédn y gque esto sea
tenido en cuenta. saludar a la administracidén, al director
Diego, al director Juan Camilo, al director César,
bienvenidos a todo el equipo que acompafila de asesoramiento,
equipo técnico del plan de desarrollo, bienvenidos en esta
jornada de sé&bado. bueno, hay temas importantes, quiero
comenzar con el IMEBU. en varias ocasiones el ©periodo
anterior director, le compartiamos a los diferentes
directores que pasaron por la cartera sobre la lectura
correcta de la ciudad. y comienzo con esto porque a propdsito
resalto su importante conocimiento del sector empresarial vy
comercial, que lo hace no sélo iddbneo, sino que lo hard jugar
un gran papel en este escenario y como concejal de gobierno
le doy la bienvenida a esta nueva temporada para la ciudad de
Bucaramanga pero hay un problema con el IMEBU con los afios
anteriores director, no salen a la ciudad, no conocen la
calle, una radiografia de oficina, encerrados en las cuatro
paredes y creo que una de las labores de el director para
esta nueva temporada es lo que ha planteado nuestro alcalde,
es un gobierno que estd en la calle, como lo estd mostrando
Jaime Andrés, aun a las once de la noche acompafiando jornadas
de seguridad y yo quiero invitarlo motivarlo, e inspirarlo
directora que usted vaya por esa linea también que lo veamos
junto a su equipo caminando las calles de Bucaramanga del
centro, los barrio donde estan las pequefias tiendas, distrito
del calzado gque nos estdn esperando y con Jaime Andrés
recorrimos barias empresas del distrito de calzado de San
Francisco, los gremios como joyeria, etcétera, etcétera que
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estdn ahi los nuevos empresarios Jaime Andrés hablamos mucho
en campafia cerca de apoyar a los jdévenes se nos estan yendo
de la ciudad, mucho para buscar los que no se van por el
hueco, se van por otro lado pero gquieren 1ir a buscar un
futuro y Bucaramanga tiene todo para prestar un espacio al
desarrollo integral de nuestras, de nuestra Jjuventud, de
nuestra generacidédn asi que el primer lugar introduzco
diciendo la importancia del tema una lectura genuina afuera y
no solo de un papel si no también el enfoque de una economia
nueva en la ciudad que lo planteamos en campafia y que se, gque
su merced con el equipo que se elija va hacer iddbneo para
estudiarlo y presentarlo en la ciudad un enfoque de una
economia exclusiva un enfoque de una economia con
capacitaciones, aqui hemos hablado de Dbilinglismo, hemos
hablado de industria, hemos hablado de innovacidn.
Bucaramanga estd en la Lupa del Pais, director Juan Camilo. y
Bucaramanga estad en la lupa de muchos paises, aun de
Centroamérica y Norteamérica. Bucaramanga es una gran ciudad
que tiene todo, el clima, la gente, escenarios. que falta
mucho, claro, pero vamos a aprovechar lo que tenemos para que
seamos una ciudad de innovacién. y eso tiene que ver con la
capacitacidén de nuestras personas, de nuestros empresarios,
de nuestros lideres, de nuestros ciudadanos. no escatime
esfuerzo en inversién, en capacitacidén, no escatime. y vamos
por los barrios y vamos a descentralizar la capacitacidén en
materia de wvisidén empresarial. wvamos a tomar los salones
comunales, vamos a tomar los barrios. no, que concejal, a
veces la gente no llega. wvamos a 1insistir hasta que
Bucaramanga entienda que, capacitéandonos, estudiando vy
profundizando en los nuevos movimientos de economia mundial
estd el éxito de una ciudad que crece. porgque el empresario
es el que tiene toda la habilidad para meter la ficha a su
suefio y salir adelante. el IMEBU debe ser un motor de
capacitacién en primer lugar un motor de capacitacidén, pero
debe ser también un promotor de la exclusividad. Bucaramanga
no puede estar copiandole todo a los deméds. cuando me dijeron
que la feria del calzado ahora se habia ido a Bogotéa, lo que
los empresarios nuestros se tienen que ir a Bogota, porque se
volvidé més importante la feria de Bogotd que Bucaramanga. eso
me dolidé. porque Bucaramanga debe volver a recuperar el
liderazgo en materia de feria del calzado. y no solamente
capital semilla o con incentivos financieros. yo hablando con
empresarios y algunos emprendedores, lo que algunos de ellos,
lo que menos piden ellos es plata a veces. ellos quieren
oportunidades, gquieren acceso a ferias internacionales,
quieren acceso a capacitacién e informacidn. hoy estamos en
la era digital y nuestros empresarios necesitan volverse,
como decimos aqui en Colombia, unos duchos en el manejo
integral de sus comunicaciones digitales. necesitan entender
esa dinadmica y el que no tiene para pagar un community o
manager, el que no tiene para pagar un profesional en
marketing digital, se gqueddé atrasado. el IMEBU debe ser un
centro de capacitacidén constante con todo lo que lo acompafia
y lo rodea, de entrenamiento constante para el avance de la
tecnologia. y numero tres, sentido de pertenencia. Doctor
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Juan Camilo, usted como los que estamos aqui sentados amamos
la ciudad y hoy tenemos un alcalde que ama Bucaramanga, gue
ha sido criado y formado en esta ciudad, conociendo las
calles, los sectores humildes, los sectores de todo tipo vy
queremos que Bucaramanga vuelva a ser bonita otra vez. y en
esa frase que el gobierno propone a Bucaramanga tiene que ver
con algo que se llama sentido de pertenencia en el ciudadano
y en el empresario. y qué bonito lo que estd pasando en
Bucaramanga y todo lo que pasa, presidente, a nivel cultural.
Ojald aun gque el Atlético Bucaramanga nos pueda dar la
primera estrella, todo eso hace parte de un movimiento local
que genera sentido de pertenencia y amor. el Bumangués debe
volver a sentirse orgulloso de ser Bumangués y €SO en gran
parte comienza con el empresario y con el emprendedor. animo
con todos estos eventos qgque nos puedan sembrar sentido de
pertenencia y hay algo importante honrar y premiar a 1los
empresarios y emprendedores bumangueses. que se esfuercen,
los que innoven, los que marquen la diferencia llevandolos a
ferias internacionales. cuando nuestra gente sale del pais,
conoce, vive experiencias, se roza con la economia mundial,
llega a Bucaramanga cargado de visién. y sé que su merced lo
estuvo haciendo cuando estuve la Camara de Comercio llevando
algunos empresarios a Japdn, llevando algunos empresarios a
Miladn. eso hay que seguirlo haciendo, director. hédgalo ahora
desde el IMEBU incentive, premie a esos empresarios,
emprendedores Bumangueses para que salgan del pais y vean lo
que estd pasando afuera. y termino con esto. el proyecto de
ley 085 del 2023 acaba de pasar en el debate de la comisidn
quinta del Senado de la Republica. ya le voy a leer el nombre
de este proyecto que seguro ya usted lo tiene en la lupa. y
es el proyecto de ley por el cual se establece el marco de la
gestidén integral de residuos sélidos y promueve la produccidn
y consumo sostenible y se impulsa a la economia circular.
quiero dejarle algo en el radar, doctor. (Qué tal que
Bucaramanga se convierta en la lider de la implementacidn de
esta politica nacional de la economia circular, incentivando
y honrando a los empresarios que promuevan esta nueva
intervencidén nacional? Yo quiero que Bucaramanga salga en los
noticieros diciendo fueron los primeros en incentivar a
empresarios que estan aplicando la economia circular. y todo
esto en el marco de incentivos va a generar un llamado a
atencién del empresariado. vamos por esa ley. yo envio un
mensaje de aqui al Senado para que ya no sbélo gquede en
comisibébn, sino gque en plenaria también pueda ser aprobado
este proyecto 085 que le va a dar un marco 1 movimiento
diferente a la economia. Gracias, doctor, porgque sé que esto
que usted estd recibiendo en el Concejo lo va a plasmar en la
visién de ciudad. termino diciendo, presidente, en este
minuto y medio, al director diego de bomberos animo con este
trabajo que témenos, gueremos conocer en detalle lo gque va
pasar con la construccidén de la sede del norte lo necesitamos
aqgqui estd el concejal Nelson gque ha venido empujando Vv
también lo felicito por esa motivacidén para el norte de
Bucaramanga acompafiamos la renovacidédn del pargque automotor la
restauracién de bomberos en enero de vivimos y si que es
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importante tener un equipo especializado con todo lo que se
requiere técnicamente y al doctor César cordero dos cosas no
la alcanzo a ver por aqui al doctor Aguilar Doctor el déficit
y la demanda de vivienda en Bucaramanga yo lamento mucho esa
giro que dio concejal Jorge con todo el respeto y carifio que
nos tenemos aca como compafileros ese giro que dio el Gobierno
de buscar disminuir el déficit de vivienda en Colombia ahora
enfocarse a las mejoras de vivienda que no esta tan mal, pero
que por lo menos en Bucaramanga no sirvid, eso es un fracaso
lo dijo recién el concejal chumi, ojala podamos investigar vy
usted mismo motiva la Contraloria que dé resultados y nos
informe qué pasdé porque es una verglienza nacional lo gue
hicimos en el cuatrienio anterior se perdid ese dinero y no
pasdé nada la gente quedd totalmente desilusionada con eso
mejoramiento hoy Bucaramanga tiene que ser reconocida como la
mejor ciudad del mejor vividero no porque se invade cualquier
pedazo de lote que se puede meter, Bucaramanga debe ser
reconocido como un lugar donde se puede ir para posicionarse
o ubicarse porque hay espacios con una vivienda digna y no
tenemos suelo para eso, no tenemos un uso de suelo para
proyectos. vis y yo quiero motivar hoy a la administracién y
a mi alcalde, compafiero Jaime Andrés Beltrdn, a gue no solo
nos enfoquemos en mejoramiento, sino enfoquémonos en buscar
espacios y suelos. y si no alcanzamos a dejar un
megaproyecto, por lo menos dejar las bases para que
Bucaramanga tenga espacios para proyectos. y asi, director ¥,
vamos a detener y vamos a controlar la invasiédn del espacio
publico. Bucaramanga hoy estd invadida, no hay escarpa que no
tenga una invasién, es una verglienza. y eso no es solo
responsabilidad del DADEF. quiero motivarlo a que usted haga
un trabajo transversal con el DADEF. cuildemos a Bucaramanga
para que sea la ciudad bonita. y los mejoramientos ojalé
puedan ser en lugares donde visiblemente Bucaramanga mejore,
porque es la ciudad bonita y gqueremos que sea otra vez bonita
como lo conocimos. Gracias, presidente.

PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene el wuso de la palabra
honorable concejal Oscar.

INTERVENCION: presidente, para una mocidn.

PRESIDENTE: Si, sefor.

INTERVENCION: Declarar sesidn permanente.

PRESIDENTE: en consideraciodn. Sesidén permanente, honorables
concejales.

SECRETARIA: a sido declarada 1la sesidén permanente, sefior
presidente.

PRESIDENTE: tiene el uso de la palabra Oscar Diaz.
INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: a mi qué Avila
tiene la alarma ahi que le suene.

INTERVENCION H.C. OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: Gracias,
presidente. Quiero ser puntual en tres cosas. comenzar
uniéndome a la felicitacidén al doctor Juan Camilo por el
nombramiento, y bueno. Igual gque mis compafieros, sabemos que
va a ser un buen trabajo con su experiencia. hablarle de un
tema, de un tema. muy puntual y es, si bien la linea en la
parte suya para trabajar en Dbeneficiar a 8000 empresas,
tenemos una linea base de 10.331, qué importante seria buscar
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que ese presupuesto pueda alcanzar por lo menos para arrancar
con las mismas empresas con las que se termind, con la misma
cantidad, que se lograra intervenir esa cantidad de empresas.
ahora, lo segundo gque yo qguiero invitarlos a ustedes como
administracidén, a usted como. director, doctor Juan Camilo,
es que tratemos de mirar, buscar esas, esas y aqui me junto a
lo que decia el concejal Chumi Castafieda, y es de buscar
esas, esas mujeres que son cabeza de hogar, que muchas veces
esas mujeres les tocan por obligacidén, porque quizads no
tienen ©para pagarle tiempo completo a sus hijos en el
colegio, les toca quedarse cuidando a sus hijos. muchas de
esas mujeres tienen hijos que necesitan un cuidado personal a
tiempo completo. muchos de esos nifios quizas por alguna
discapacidad no pueden ir al <colegio y 1les toca por
obligacién tener un emprendimiento. entonces, qué importante
que podamos apoyar a esas mujeres cabeza hogar, pero también
apoyar a los Jjdvenes, esos Jjdvenes Qque cCcrecen. con una
mentalidad diferente, una mentalidad donde. qguieren salir
adelante, sacar a sus padres adelante, sacar a su familia
adelante. qué importante seria poner bien la lupa sobre esos
emprendimientos 'y poder que ellos ©puedan decir esta
administracién me apoyd y pude sacar adelante mis hijos, pude
sacar adelante mi familia. yo sé que usted va a ser. un buen
trabajo decirle al director Diego. gue aquli estamos para
apoyar esa obra en el norte, porque si es necesario. esto no
es un lujo, cambiar el parque automotor de bomberos no es un
Lujo, es una necesidad, lo vivimos, lo decia el concejal
Tito, lo vivimos en enero, si es una necesidad, aparte que
Bucaramanga se vuelve el epicentro de otros municipios y qué
bueno que estemos preparados. y director Diego, yo lo invito
a usted hoy a que esto sea un hecho, que se haga realidad vy
usted pueda salir por la puerta grande diciendo pudimos hacer

realidad esto que fue wuna. promesa y hoy lo estamos
cumpliendo. y para terminar al director César Cordero,
felicitarlos por porque en la, en el mejoramiento de

viviendas se dobldé el meta director, se dobld préacticamente
la meta y es bueno. ahora yo quiero invitarlo a usted el
periodo pasado se vivieron algunas <cosas que algunos
compafieros lo han dicho y por ejemplo yo escuché varios casos
que llegaban a las casas y bueno, vamos a cambiarles por
ejemplo la puerta, pero la puerta estaba buena, entonces que
en el control que se hagan esas obras, ese control sea buscar
la necesidad que hay en la casa verdaderamente, porque venian
y le cambiaban la puerta primero, los que estaban haciendo la
obra se 1llevaban 1la puerta buena y colocaban otra puerta
buena, pero no le colocaban el piso a la casa terminaban con
un piso de tierra, entonces si la puerta esta buena pues no
cambiemos la puerta, venga le colocamos el piso que no tiene,
si poder tener ese control sobre cada obra y de verdad
entregarle a las personas a las familias entregarle lo que de
verdaderamente necesitan por otro lado subsidio de vivienda,
hogares beneficiados con adgquisicién de vivienda comenzamos
en 323 la meta es quinientas, 1.77 mas que importante que por
lo menos pudiéramos doblar esa meta asi como se hace en el de
mejoramiento de vivienda que importante que el presupuesto
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pudiera alcanzar que se pudiera estirar y por lo menos
pudiéramos decir doblamos la meta eso hablaria muy bien de
esta oficina del INVISBU hablaria muy bien de nuestro alcalde
Jaime Andrés Beltrédn y dejariamos a la ciudad como una ciudad
que de dobla las fuerzas para que podamos ayudarle a la gente
gracias presidente esa era mi intervenciédn.

PRESIDENTE: muchas gracias vy, por uUltimo, el Thonorable
concejal Jorge Flérez.

INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Gracias
presidente por la palabra. frente al tema del INVISBU, el
concejal Tito hablaba del tema de los mejoramientos de
vivienda. dos cosas a apreciar ahi, compafiero. primero es que
efectivamente la corrupcidn camped en la anterior
administracidén, pero el mejoramiento per se no es malo, 1lo
malo es la corrupcidén. la gente que estd en el estrato un 2,
que le mejoren los enchapados de cocina, de bafios, que le den
baterias sanitarias, qgque pueda mejorar su vivienda, pues eso
es un gran beneficio, porque muchas veces la tienen en obra
negra o la tienen en muy malas condiciones por falta de
dinero. yo celebro la meta que efectivamente se haya
duplicado, pero qué es lo que lo que pasd en la anterior
administracién también hay una linea base de 543 o esta
mafiana hablaba con una lider y me decia en el sector rural
nos prometieron primero 300 mejoramientos de vivienda, luego
los bajaron a 200 y luego nos lo entregaron todos, estoy
hablando administracién Céardenas. ahora acéd tenemos una meta
de 1000. el gobierno nacional abrié 1la convocatoria y la
convocatoria era abierta. yo creo que el director del INVISBU
hizo la tarea, tarea que hicieron pocos, porque yo miré la
convocatoria, el gobierno nacional oferta y les dice a los
municipios ahi estd la oferta, el que quiera preséntese. pero
si la gente no se presenta, ese es un error. yo Creo dgue
Juiciosamente se hizo la tarea y revisando que el gobierno
nacional tiene la convocatoria, pues tenemos la posibilidad
de aumentar. es mas, sé que otros privados de Bucaramanga
también se presentaron a la convocatoria, entonces yo saludo
la meta. pero también quiero, director, preguntarle sobre 1la
focalizacidén, porque es que efectivamente estd la queja en el
sector rural que demanda mas mejoramientos de vivienda y en
varios barrios. yo le preguntaba qué dias por uno si podrian
ser beneficiados, porque lo que no puede pasar acad es que los
mejoramientos de vivienda, como pasdé alguna vez en una
administracidén, era quienes eran amigos de la administracidn
y ese podia acceder al mejoramiento de vivienda. creo que el
ministerio de la <convocatoria establece de una vez 1los
requisitos de quiénes, qué estratos, qué documentos deben
tener para poder acceder a los mejoramientos de vivienda.
entonces, yo lo que creo es qgque hay dque hacer muy
transparente esta convocatoria y que la comunidad pueda saber
y tener la certeza que se va a ver beneficiada. ese es el
llamado que quiero hacer frente al tema del INVISBU. :;Otro
tema que quiero mirar es el concejal Cristian decia que el
presupuesto del IMEBU es poco, yo quiero decir que el del
INVISBU también es muy poco, por qué? ¢Porque aqui toda
persona que conforme una familia concejal Henry Gamboa qué
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quiere? ;Tener su casita, tener su vivienda propia, cierto? y
aqui las administraciones de Bucaramanga si que le han
mentido y le han tomado el pelo por no decir otra palabra a
Bucaramanga. Rodolfo nos dijo wvoy a hacer 20.000 hogares
felices.20.000 wviviendas. y dejé todo el mundo salia en
campafia ya vamos con Rodolfo, porque Rodolfo va a hacer 20000
viviendas. acéd Nelson Mantilla y Javier Ayala no me dejaran
mentir que luego salid el muy descarado y dijo es que yo no
estaba hablando de casas, yo estaba hablando era de lotes
urbanizables. y nosotros con el anhelo de que se le cumpliera
ese suefio a los bumangueses le dijimos si. y le aprobamos en
el plan de desarrollo esa meta para que hiciera ya no las
20000 casas, sino los 20000 lotes urbanizables. y ni eso fue
capaz el seflor que se posa de tener una empresa constructora
llamada HG ni eso, ni una es que ni un lote entregd. o aqui
concejales que estuvieran después dijo eran hogares felices,
dijo. pero después cuando le preguntaba es que yo nunca hablé
de casa, dijo, en medios de comunicacién yo hablaba era de
hogares felices. pues yo creo que los hogares de Bucaramanga
no fueron muy felices porque no recibieron absolutamente nada
de esa meta del plan de desarrollo de Rodolfo Hernandez.
claro, el hombre gozaba de popularidad y muchos se subieron
al tren de la victoria para eran casas en el pesebre. tal vez
si fue que no le entendieron. y lo mismo pasa con la
administracién de Cardenas, pues la gente sintidé que ahi
estaban las metas, pero gque eso se convirtidé en lo que dice
Tito, un nido de corrupcidén y otra vez la frustracidn. pero
si vamos al déficit de vivienda para el cuatrenio pasado eran
més de 30, mil 30 mil Bumangueses, sin hablar del fendmeno de
la migracidén que estd sufriendo la ciudad cierto eh la
cantidad de ciudadanos extranjeros dque también se estéan
aceptando acé, solo para el cuatrienio anterior era de 30.000
viviendas y obviamente 1 quisiera que la meta fuera mucho mas
holgadas se dice Oscar decia subieron los mejoramientos pero
si miramos la otra meta que es la de adguisicidén apoyo a la
adquisicién de vivienda dice que la dice que la linea base es
323 que la meta es un 500 y yo le digo esto, pues estd bien
porgue aumenta pero frente a la demanda y vivienda de los
Bumangueses realmente termina simplemente el sector privado
es el Unico que termina ofertando el tema de acceso a la
vivienda yo no sé y es y es una invitaciédn al INVISBU a que
peleemos recursos que gestionemos recursos mas allad esta
convocatoria que evidentemente se ha presentado para mirar
asi sea por autoconstruccidén pero que miremos la posibilidad
de ampliar la meta de poder acceder a una vivienda no
solamente por un auxilio o un subsidio para comprar de
vivienda sino también ©para poder construir vivienda el
ciudadano porque sé que esto abarata los costos yo dejo por
ahi el tema de vivienda presidente, voy a pasar al tema de
IMEBU no voy a referir a bomberos para que no se no se va a
acortar el tiempo cuando empiece a pitar eso porque realmente
se distrae uno y no termina la intervencidén frente al tema
del IMEBU, desde 1luego comparto lo que dice el concejal
Cristian, que pues el presupuesto realmente es poco, esto no
ha sido una situacidén que se presente en esta administraciédn,
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histéricamente ha sido poco y yo creo que los retos aqui son
bastante altos en el IMEBU, Saludar su 1llegada al Cargo,
doctor Juan Camilo, porque yo le cuento una situacidn aca yo
hice un debate de plazas de mercado desde la perspectiva de
la economia popular, hubo unos damnificados, hicimos toda la
gestidén para que se dieran unos créditos, se le habldé a la
gente que efectivamente los créditos con tasa cero se iban a
dar y se dio una cifra, después la cifra bajdé demasiado vy
realmente la gente quedd con la ilusidn, pero esto no se pudo
concretar. y desde la perspectiva de la economia popular, gque
también es una meta que estd en el Plan Nacional de
Desarrollo, que vyo 1la saludo, 1las plazas de mercado que
administra el municipio pueden ser un polo de desarrollo de
la economia popular. y en esa perspectiva yo creo qgue
comparto acd lo que decia el chumi, ahi es donde mas ha
llegado el gota a gota gque se ha convertido en el crédito de
todos estos comerciantes, y decirle que debe llegar el IMEBU,
a estos sectores con crédito cero. desde luego que
necesitamos mas recursos, pero yo qguiero invitarlo a que
seamos mas avezados desde el fondo emprender del Sena, yo no
sé si usted ya se habldé con la doctora Lutana Leal, que es
santandereana también, ellos tienen un programa dque es de
capital semilla, y si el municipio pone un porcentaje, el
fondo pone otro. y precisamente ayer en la mesa de trabajo de
juventudes vinieron unos Jjdvenes empresarios también, que
ellos muy acuciosos por el relevo generacional en el sector
empresarial, llamaban la atencién. yo lo invito doctor Juan
Camilo, a que revisemos este tema con el fondo emprender para
que podamos tener mayores recursos y asi apoyar un capital
semilla que ayuda a todos los emprendedores con un enfoque
diferencial, dirigido especialmente a mujeres, jdvenes vy
poblacién LGBTI, que es lo gque hemos venido trabajando.
frente a otro tema que tiene que ver con el fondo, que tiene
que ver también con el emprendimiento, usted lo tocd ayer,
pero no lo veo yo en las metas, y tiene que ver con el
desarrollo de la innovacién y el software libre. creo que
usted ha venido adelantando algunos, digamos, gestiones
frente al tema, o andlisis frente al tema, y sé gque aqui ya
se han asentado varios empresarios con este tema, no
solamente software, sino también de robdética, y gque hay,
digamos, empresas que estan trabajando acéd, de hecho, nos
comentaban gque necesitaban personal capacitado en segunda
lengua y en robdética, pero ha tocado llamar gente personal de
otras ciudades. yo creo dgque tenemos dque, desde el IMERU,
buscar la forma de fortalecer una meta focalizada frente a
todo este tema inteligencia artificial, software, creacidn de
software y todo lo que estamos hablando en robdtica acd en la
ciudad, hacer esos convenios con esos emprendedores para
poderlo fortalecer y hacer que muchos mas Jjdvenes que estan
graduandose hoy puedan ingresar directamente ahi. hay que
hacer una alianza con la Secretaria de Educacidén. yo hablaba
con la doctora Maya para decirle cémo lo vamos preparando
desde el grado 11, porque ellos decian si nosotros nos
permiten darle el curso apenas se gradien, nosotros mismos
los contratamos, nosotros los capacitamos durante el 11 y de
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una vez tiene asegurado el trabajo. eso se lo llevé a 1la
Secretaria de Educacidédn y creo que es importante que se
avance sobre este tema. ¢Decirle también frente a este tema
del IMEBU, que en la mesa LGBTI, que desarrolldbamos acéd con
el compafiero Andrés del partido, uno de los temas que ellos
nos solicitan es en materia de emprendimiento, gqué hay para
nosotros, para esta poblacidén? y yo creo que hay que buscar
una meta donde ellos puedan tener ese enfoque diferencial
para poder acceder a capital semilla, a emprendimiento.
bueno, yo ahi dejo porque aqui el que lidera el tema es mi
compafiero Andrés, entonces estas son mis apreciaciones frente
al tema. presidente del no voy a referirme al tema de
bomberos, saludar compafiero Nelson, me consta gque es una
pelea que venia dando desde periodos pasados y Ccreo que en
buena hora el alcalde establece el tema de la estacién de
bomberos en el norte de la ciudad. de verdad que esto, aunque
lo ha liderado Nelson, a uno lo llena de alegria que esto se
pueda materializar en este cuatrefio. muchisimas gracias.
PRESIDENTE: Muchas gracias y tiene uso la palabra honorable
concejal Andrés Diaz.

INTERVENCION H.C. ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Buenos dias
compaferos, buenos dias a la mesa directiva, a usted
director. bueno, basicamente son dos cosas muy puntuales
primero como decia mi compafiero Jorge estuvimos la mesa de
trabajo con algunos miembros de la poblacidédn de Bucaramanga
la poblacidén LGBTQ mas y ella nos decian que hay dos factores
ellos quieren también muchas personas viven en estratos uno y
dos y ellos qgquieren que también haya mejoramientos para sus
hogares no sé hasta qué punto sea cierto ahorita hay unos
mejoramientos que fueron en el norte y le estaban diciendo
que el mejoramiento era para hacer una habitacidén pero como
dice la palabra mejoramiento de viviendas para poder hacer de
pronto no se mejorar la cocina, mejorar alguna tiempo pero
les ponen como unos limites o unas bases para para hacer la
parte de mejoramiento que pues ahi digo que hay que revisar
no sé qué tan cierto sea, dos muchos de la poblacién LGBTI,
tiene negocios si y la idea también es poderles ayudar a
ellos al que sus negocios sigan surgiendo muchos de ellos que
tienen de pronto peluqueria, barberias tiene negocios de
inmensa y la idea es ayudarnos porque una u otra forma nunca
he estado por lo general les ayudaba en la parte de emprender
a ellos, entonces esto es lo que yo mas O menos quiero que
aportemos més para la coleccidén LGBTI gque es una poblacidn
que primero la tenemos muy olvidada si y créame que seria muy
bueno que se rescate ese pedazo. Gracias.

PRESIDENTE: Muchas gracias, seguimos.

INTERVENCION: Una claridad, presidente.

PRESIDENTE: Espere, entonces, mire, para darle orden al
debate nuevamente cada uno. No.

INTERVENCION: es una claridad,

PRESIDENTE: es qgue, si no, no terminemos la administracidn
otra vez hagamos esto, mire, termina la administracidén vy
vuelve los honorables concejales a darle la.

INTERVENCION: Es una claridad a favor de presupuesto,
presidente. son 30 segundos.
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INTERVENCION: presidente. entonces una mocién, pido la mocidn
para que me la pueda otorgar.

PRESIDENTE: Mocidén de que, honorable concejal, mocidn de qué
INTERVENCION: No, de censura, todavia no.

Honorable concejal, para terminar, 1 minuto y no le doy la
palabra a nadie mas. tiene wusted la palabra, honorable
concejala Daniela, 1 minuto.

INTERVENCIO H.C. DANIELA TORRES ZARATE: Bueno, muchas
gracias, compafieros presidente. Director, es que me faltd
establecer, digamos, una linea <clara en tema de feria
empresarial, digamos, gqueria saber si dentro de las metas,
porque no la vi, evidencié, digamos, la posibilidad de
institucionalizar una feria empresarial con ese enfoque
diferencial que yo vya le he venido mencionando, capital
semilla, lo que decia mi compafiero Jorge, y también formacién
en temas de mercadeo, en temas financieros, en temas
empresariales para cada una de las poblaciones vulnerables.
Especificamente te las voy a nombrar madres, mujeres
migrantes, mujeres afro, mujeres rurales, que vya lo habia
mencionado, mujeres trans, mujeres lesbianas, mujeres
bisexuales, mujeres que ejercen trabajo sexual, mujeres en
habitabilidad de calle, mujeres trabajadoras informales y qué
posibilidades hay para esas trabajadoras informales, mujeres
en condicidén de discapacidad y mujeres, madres cabezas de
familia o madres cuidadoras, mujeres victimas del conflicto
armada y por Uultimo, ©pues como mencionaba también mi
compafiero, poblacién LGBT vy todas las personas dque hacen
parte del tema de barrismo social, gque también tienen vy
suelen tener muchos emprendimientos y de pronto no tienen esa
posibilidad o esa oferta clara institucional, aparte del plan
desarrollo también que de pronto, director, nos menciones
cudl es la oferta, digamos, porque muchas de esas poblaciones
que hoy represento me preguntan cdmo hago para ingresar a un
crédito, cbémo hago para tener capital semilla, cémo hago para
ingresar a una feria empresarial, por ejemplo, las Jue
realizan los fines de semana en los parques. realmente, pues
yo desconozco esa ruta y seria muy bueno que de pronto dieran
claridad de «cbébmo es para nosotros poder Dbrindar esa
informacién y esa oferta a ellos, porque realmente de pronto
a veces si la tienen, pero ellos desconocen la informacién vy
pues importante el tema de la feria empresarial, Gracias.
PRESIDENTE: muchas gracias, 1 minuto honorable concejales,
respetar el reloj, por favor. Tiene el uso de la palabra.
INTERVENCION DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO: No, presidente,
no sé si no sumamos el Plan Plurianual del IMEBU, pero el
presupuesto es mas grande por reactivacidén econdmica post
pandemia que aprobaron acd en el Concejo y el presupuesto
ahorita de 39.000 millones, o sea, no es cierto que se haya
reducido como exclusivo. concejal Florez, que el presupuesto.
PRESIDENTE: Muchas gracias. tiene el uso de la palabra Luis
Fernando Castafieda.l minuto honorable concejal, por favor.
INTERVENCION H.C LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILIA:
presidente. muchas gracias, presidente, gracias por
permitirme. es que olvidé wuna solicitud que he wvenido
haciendo hace cuatro afios, desde el anterior periodo he



MONTANI

12}

CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

g

& PLENARIA 18 DE MAYO DE 2024
NS

H Fecha: L -

\ Version: 02 gﬁ%(}?aza CPC(:)OI?—IE'IQLM Serie: Padge|n88059

venido socializando con el gobierno actual una proposicidn
que voy a radicar y tiene que ver, arquitecto César, con un
programa de vivienda para los empleados del municipio de
Bucaramanga, empleados del concejo, de la personeria y de la
Contraloria. vya hay algo avanzado. yo quiero gque en este
gobierno sea una realidad para esas personas dgue hoy no
tienen vivienda, gque son funcionarios de la administracién
central y de los de los institutos y de los organismos de
control, incluyendo el concejo, que se pueda incluir como un
programa dentro de las metas que estdn establecidas en el
plan de desarrollo. es a mi solicitud que radicaré,
presidente, en los préximos dias y que ya el gobierno esté
analizando la propuesta muchas gracias.

PRESIDENTE: muchas gracias, terminar las intervenciones de
los honorables concejales tiene el uso de 1la palabra 1la
administra, 1 minuto honorable concejal.

INTERVENCION H.C CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR: gracias
presidente por ser un presidente dembcrata, garantista que
les toca pedirle al doctor Juan Camilo, a ver si el puede
liderar una ruta en estos 4 afios para los emprendedores dque
quieran hacer ferias que les toca pedir permisos, a todas las
entidades y esa vaina es una rueda no se sincroniza entonces
deberia haber la ventanilla tGnica gque yo me compafiero en el
sentido también de esos emprendimientos apoyo para
acompafiarlos a que puedan sacar esos temas de ferias de
exposiciones que quieran esos productos y crear un programa
también enfocado al adulto mayor a las empleabilidad del
adulto mayor que todavia estd Util y que pues se necesita de
manera urgente muchas gracias presidente.

PRESIDENTE: tiene el uso de 1la palabra honorable concejal
Henry Gamboa.

INTERVENCION H.C HENRY GAMBOA VARGAS: presidente pues
aprovechando que encabeza el doctor Juan Camilo estd el
IMEBU, dentro de las proposiciones que se van a pasar, Jjunto
aqgqui con mi compafiero Chumi y la bancada del partido de la U,
queremos proponer la creacidn del Observatorio

Empresarial y Productivo Bucaramanga. Muy importante, ya que
usted tiene una visidén de Bucaramanga, el tema empresarial y
productivo es muy importante. Aprovechando que una de las
cosas del alcalde Jaime Andrés, que es de la marca ciudad,
importante porque aqui entra el tema gastrondmico, el tema de
calzado, el tema de joyeria, el tema de confecciones. Seria
muy  bueno tener esa caracterizacioén para saber qué
deficiencias, qué proyeccién hacia un futuro tenemos como
ciudad. La verdad que seria muy importante crear en la meta
del Plan de Desarrollo el Observatorio Productivo vy
Empresarial. Muchas gracias.

PRESIDENTE: muchas gracias. Y tiene el uso de la palabra,
honorarle al concejal Jorge Flores. del pacto histérico.
INTERVENCION H.C JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Gracias,
presidente. Le habia pedido wuna réplica, presidente. No,
presidente, es que quiero aclarar porque el compafiero Diego
dice que yo di un mal dato o que dije una informacidén que no
es cierta. yo aquli me referi puntualmente a los presupuestos
del IMVISBU y del IMEBU, en el sentido de gue son recursos
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escasos para la demanda que tiene la ciudad en esos dos
sectores. aun cuando han venido creciendo los presupuestos,
para mi siguen siendo escasos. Mire, por ejemplo, en materia
de vivienda son 23 mil millones de pesos

para subsidios de apoyo financiero a vivienda, VIS vy
mejoramientos.

Yo quisiera, por ejemplo, que se destinaran por lo menos unos
40 mil millones, ¢cierto? pero para llegar a un déficit,
digamos, de que alcanzaramos al menos el 5% de la poblacién
que tiene déficit cualitativo vy cuantitativo. pero desde
luego que uno entiende que, en la distribucidén de 1los
recursos, pues esa es la posibilidad. Por eso lo gque abogo es
que busquemos la linea de gestidén con el gobierno nacional.
Gracias, presidente.

PRESIDENTE: tiene el uso de la palabra la administracién.

ADMINISTRACION: Muchas gracias, presidente. Bien, como las
preguntas han venido siendo dirigidas a cada uno de los
intervinientes hoy por pertinencia, por competencia, hay
algunas que en términos de generalidad quisiéramos abordar
antes de pasar a las respuestas individualizadas. Lo primero
es gue hemos insistido que la ciudad y la institucionalidad
tienen un conjunto de brechas, que con esa mirada de
reduccién de brechas hemos hecho esta propuesta de plan de
desarrollo para intentar, si bien no acabar por completo la
brecha, si reducirla % mejorar las capacidades
institucionales.

Y esto es una combinacidén de dos cosas. Yo no puedo pretender
con 1incapacidades institucionales, lograr reducir brechas
sociales que existen. Entonces, las dos cosas van a estar
observadas en el plan de desarrollo. y en lo institucional
hemos insistido en que, desde la mirada de gobierno, y asi se
dijo en el programa también, la modernizacidén del aparato
institucional gque hoy tenemos es fundamental. ya tendremos
espacio con la secretaria administrativa la prdéxima semana de
analizar un poco el tema de la modernizacidn, pero estd claro
que la arquitectura institucional gque hoy tenemos, vya 1lo
hemos visto acd con IMEBU, con INVISBU, debe ser repensada
para intentar ©ponernos en sintonia con las tendencias
nacionales e internacionales que hoy este tipo de
dependencias deben tener en términos de capacidad para poder
reducir las brechas que tiene la ciudad. Lo segundo es que a
veces creemos que aumentar el numero de actividades va a
garantizar el resultado. Y en ese sentido ya hemos hecho,
como lo mencioné, algunos andlisis observando que el gobierno
tiene unas restricciones presupuestales y eso exige, con 1lo
que tenemos hoy, hacer mejor las cosas. eso se llama en
administracién innovacidédn publica. Y ustedes tienen para cada
uno de sus sectores cierto nivel de conocimiento, de
experticia y de grupos alrededor de los cuales hay buenas
practicas que pueden ser

importantes para nosotros en términos de mejorar la
eficiencia y la efectividad de lo que se viene haciendo para
hacerlo de mejor manera.
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Entonces, digamos, reconocemos que hay restricciones

presupuestales, pero que tenemos que hacer ejercicios de
innovacién publica para poder hacer mejor lo que se esté
haciendo hoy y obtener los resultados gque estamos esperando.
lo Gltimo gque queria decir tiene que ver con el enfoque
diferencial y por qué lo voy a traer a colaciédn,

aunque lo vamos a discutir. lo wvamos a discutir la préxima
semana. En el articulado hemos incluido un articulo dque
claramente muestra gue nuestro 1interés es transversalizar
todos los temas de enfoque diferencial, porgque ademés de ser
mandato de ley, para nosotros es clave desde la perspectiva
de seguridad multidimensional. no podriamos pretender reducir
indicadores de seguridad si no estamos comprometidos en el
proceso de transversalizacidén de enfoque diferencial.
entonces, el enfoque diferencial. hay politicas publicas,
politicas publicas que muchos de ustedes han votado, muchas
de wustedes han participado en la construccidén de estas
politicas publicas.

Son una capacidad que tiene el municipio y a nosotros nos
interesa gque se garantice la ejecucidédn de esas politicas
publicas.

Y en esa medida nosotros, con este plan de desarrollo,
tenemos previsto garantizar las ejecuciones en las vigencias
fiscales respectiva

de la ejecucidn de estas politicas. y en esa medida nosotros,
con este plan de desarrollo, tenemos previsto garantizar las
ejecuciones en las vigencias fiscales respectivas de la
ejecucién de estas politicas publicas Principalmente las
politicas publicas poblacionales. Entonces tenemos politica
publica de género, tenemos politica publica de juventud,
tenemos politica publica de adulto mayor, gue son ya
herramientas y documentos qgque hoy estdn disponibles y que
este gobierno pretende revisar, pero que claramente tiene que
ejecutar.

Principalmente las politicas publicas poblacionales. Entonces
tenemos politica publica de género, tenemos politica publica
de juventud, tenemos politica publica de adulto mayor, que
son ya herramientas y documentos que hoy estédn disponibles vy
que este gobierno pretende revisar, pero que claramente tiene
que ejecutar. y cémo se ejecutan estas politicas publicas con
cargo a los planes de accidédn. Estas politicas publicas tienen
planes de accidén y tenemos que garantizar el seguimiento y la
observacidén a esos planes gque van a materializar la ejecuciédn
de politicas con enfoque diferencial. entonces queria traerlo
a colacidédn porque claro, cada uno de los intervinientes acéa,
pues por supuesto va a desarrollar acciones y muchas de estas
acciones van a tener o van a impactar o van a tener enfoque
poblacional. porque estdn ligadas a la politica publica y al
plan de accidén que ya existe. Entonces tendremos esta misma
conversacién cuando llegue el momento de analizar desarrollo
social y otras dependencias como INDERBU que tienen a cargo
politicas publicas o incluidas con cargo a las metas de
resultado y a las metas de producto que hoy tenemos en el
plan de desarrollo. yo dije que esto era lo ultimo, pero
quiero recordarles que el plan de desarrollo tiene enfoque
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familiar digamos nosotros creemos que desde la perspectiva de
familia los diferentes enfoques diferenciales van a tener un
elemento aglutinador 'y para poder lograr ese elemento
aglutinador necesitamos tener bases de datos maestras para
que la informacidén que tenemos del Jjoven gque estd en un
programa especial de formacidén deportiva podamos saber qué
hay detréds de la vida de este joven. eso metodoldgicamente se
llama andlisis de casos.

El andlisis de casos permite metodoldgicamente  poder
intervenir familias, no intervenir solamente al individuo. E1
individuo detras tiene un ambiente, tiene algo que lo rodea y
que, si no se interviene desde la perspectiva de
determinantes sociales, si eso no se interviene, pues
seguimos ejecutando actividades que al final no van a
impactar los resultados. entonces eso es a lo que me refiero
con innovacién publica.

Hoy tenemos, podemos mejorar los niveles de resultado y eso
va a exigir tener bases de datos maestra y buses de datos que
nos permitan interconectar los sistemas de informacidn gue
hoy tenemos en las diferentes dependencias, pero gue no
dialogan. es decir, que la base de datos de una dependencia
nuestra no conoce o0 no consulta la otra y por tanto cuando
vamos a examinar los 1impactos desde una perspectiva o de
cualquiera gue sea, no logramos mostrarle a la ciudad que los
esfuerzos gque estamos haciendo se unifican alrededor de 1los
propdésitos o de las metas de los resultados entonces, dicho
esto, cada uno de los miembros que ha expuesto hoy wva a
exponer.

DR,JUAN CAMILO BELTRAN: muchisimas gracias Nuevamente, corto
el saludo para todos ustedes.

Primero, agradecer muy especialmente las manifestaciones de
felicitacidédn por este nuevo reto que arrancamos y en el cual,
para todos ellos, esperando desde luego que hagamos un gran

equipo. Ustedes, sefilores concejales, es una parte muy
importante de toda esta estructura para generar bienestar
para nuestra poblacidén. son muchas inquietudes vy muchas

preguntas que he tratado de agrupar en diferentes categorias
con el fin de poder darle respuesta a todos.

Me disculpo de antemano si no nombro a alguno en alguno de
los comentarios que ha hecho, pero he tratado de resumirlos
de la mejor manera en aras también del respeto del tiempo de
ustedes, por el fin de hacer la retroalimentacidén 1lo més
eficiente posible. como las mujeres estadn primero, comienzo
con la doctora Daniela, que hablaba, y este es un tema
transversal que varios de los concejales han mencionado,

y vya lo mencionaba John, es el tema de atencién a las
poblaciones vulnerables, el tema del enfoque diferencial, vy
complemento la respuesta de John, y queria traer esta lamina
que presenté dentro de mi presentacidén, en la cual, digamos,
se resume como los ejes filosdéficos de cdmo queremos lograr
las metas. y en esos ejes filosdédficos, como ustedes ven, pues
hay un enfoque poblacional, que lo que pretende, y segun 1lo
explicaba yo en su momento también, es atender a todas esas
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poblaciones que hasta ahora han estado, pues ahi como a la
deriva,

como mas desatendidas, entre las cuales, por supuesto, estan
los joébvenes, por supuesto, estdn las mujeres, especialmente
las cabezas de hogar, estdn las personas en condicidédn de
discapacidad,

estd la poblacidédn LGBTIQ més, y perdébn si no menciono las
otras,

pero son muchas las necesidades y muchas las poblaciones que
queremos atender. ¢Cudl es la manera més eficiente de
llegarles a ellos? Estd en el primer postulado. del trabajo
que es la articulacién.

Debemos encontrar puntos de contacto para que todas las
poblaciones

en condiciones de vulnerabilidad puedan difundir la oferta
que se tiene

de los diferentes servicios de la Alcaldia. y en esto nos
vamos a articular también con la Secretaria de Desarrollo
Social. ya he estado hablando con el doctor Ivan sobre las
diferentes iniciativas que podemos llevar a cabo. pero aqui
podemos, doctora Daniela, dando respuesta a su inquietud,
articularnos en diferentes puntos de confluencia, asi como 1lo
hicimos ayer con los jévenes. Me acerqué y me senté con ellos
y ya tenemos unos puntos de contacto para trabajar algunas
cosas con ellos. tener puntos de contacto con diferentes
representantes de las comunidades para dque nos ayuden a
difundir, para entender sus necesidades también y con base en
esas necesidades plantear y desarrollar los productos
necesarios

para que ellos puedan tener acceso. me refiero a temas de
apoyo en capacitacidén, temas de apoyo en lineas de crédito
especiales para ellos, etc. pero qguiero gque tengan la
tranquilidad de que tenemos esto muy en cuenta de acuerdo
también con nuestro plan de gobierno y con lo que explicaba
John anteriormente. y vamos a estar trabajando muy de la mano
con ustedes en ese sentido. de igual manera, bueno, esto
digamos que estd conectado también con el tema de las
convocatorias.

Esa es la forma realmente de hacerlas con estos puntos de
contacto

y articulédndonos con ellos. usted mencionaba el tema de la
economia popular. de hecho, varios concejales también hacian
mencidén a esto.

E1l doctor Jorge Flores también nos preguntaba antes de
retirarse el doctor Carlos Parra. También nos hablaba. un
poco del tema.

El doctor Cristian Reyes. Bueno, varios de ustedes nos
preguntaban sobre el tema de economia popular y quiero
decirles que para nosotros esto es ©prioritario vy es
prioritaria no solamente porgque sea un programa de mucha
fortaleza del gobierno nacional en el cual hay recursos, sino
porque entendemos que las economias populares pues son el 95
por ciento de la economia nuestra. Son empresas muy fréagiles.
estoy refiriendo. 1los tenderos estoy refiriéndome a las
peluquerias, estoy refiriéndome a los talleres, a los dque
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referia. estoy refiriéndome a las plazas de mercado. gue son
personas que hacen su emprendimiento a veces sin mucho
conocimiento, simplemente con una idea y arrancan y son muy
fradgiles realmente. y esa cifra que mencionabas también de la
mortandad empresarial, muchas de esas empresas no sobreviven,
practicamente el 75% de las empresas no sobreviven en 1los
tres primeros afos. entonces, mucho del enfoque nuestro esta
precisamente en esto y eso nos conecta con el tercer eje
filoséfico de lo que gqueremos hacer, que es la
descentralizaciédn de los servicios del IMEBU. vy con esa
descentralizacidédn lo que pretendemos es llegar a donde 1la
gente més nos necesita, salirnos de ese edificio y pretender
que la gente vaya a recibir los servicios alli vy 1llegar
realmente a los Dbarrios, llegar donde estan los tenderos,
llegar donde estidn los representantes del sector capitalista,
llegar a donde estd el sector de los talleres, llegar a las
zonas rurales, que es muy importante. y hablaba yo de esto
anteriormente y es cémo le llegamos con oferta a esos tres
corregimientos gque hoy en dia estdn en la zona rural de
Bucaramanga, gue tienen unas necesidades muy grandes, donde
hay cultivos de café, de cacao, de citricos, etc. y que
tienen unas necesidades Dbastante grandes, precisamente les
comparto gque esta semana tengo una visita con el Comité
Departamental de Cafeteros a uno de esos corregimientos para
empezar a revisar con ellos qué alternativas podemos empezar
a disefiar como productos de oferta de la administracidén hacia
estas poblaciones que estan en estos sitios.

El tema de manzanas de cuidado, 1lo mencionaba wusted, 1lo
mencionaba también el doctor Cabanzo, lo trabajaremos con
Secretaria de Desarrollo Social y seguramente con INVISBU. ya
lo tenemos en la agenda, de hecho. el tema de ferias y apoyo
a poblacidén vulnerable también lo tenemos dentro de nuestras
metas de mejoramiento de canales de comercializacidédn. 1o
tenemos también bastante claro.

Vamos a proceder con el resto de inquietudes. y voy a
empezar. Doctor Gustavo Ardila, también nos planteaba. si. me
pueden proyectar nuevamente la lamina, por favor, gque estaba
personas de logistica. Me la quitaron Doctor Gustavo Ardila,
usted plantea un tema que es el tema de la tasa de
informalidad y esto estd conectado también con un comentario
que hacia ahora, lo tengo por acd anotado, en cuanto a un
observatorio de informacidén, el doctor Cristian Reyes. si no
estoy mal, el doctor Henry Gamboa, perddn. quiero contarles
que la principal dificultad que tuvimos para el levantamiento
de informaciédn, o la principal gque tuvimos para la
estructuracidén del plan de desarrollo, fue el levantamiento
de informacién. hay muy poca informacidén para tomar
decisiones en Bucaramanga % consistente con eso,
practicamente todas las secretarias y todos los institutos,
en sus propuestas iniciales, pedian observatorio y pedian
informacidén y todo esto se centralizdé en un solo proyecto, y
agui me adelanto es un proyecto de la secretaria TIC del
doctor John, para tener un gran observatorio de
competitividad para Bucaramanga. es muy hecesario, muy
pertinente de verdad, su anotacidn, sefior concejal, porque la
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informacién es la forma mas expedita y mas concreta para que
ustedes, puedan y todos podamos tomar mejores decisiones. eso
es muy importante, esa anotacidén suya de verdad gque es muy
clave en este trabajo que se pretende hacer.

De igual manera, el doctor Oscar Arenas, pues nos mencionaba
temas relacionados con discapacidad, yva lo anoté
anteriormente en la intervencidén que hice sobre el tema de
poblaciones. el tema del gota, gota también, digamos que fue
una ingquietud transversal de varios de los honorables
concejales vy el tema del gota-gota se origina, pues
fundamentalmente porque la gente no tiene acceso al crédito.
Pues uno estd reportado de pronto ante las centrales de
riesgo, no tiene experiencia, no tiene fiadores todo eso que
le piden a un ciudadano para poder otorgarle un crédito y en
ese sentido, queria contarles gque tuve una reunidén la semana
pasada con el Fondo Nacional de Garantias el Fondo Nacional
de Garantias lo que hace es practicamente respaldar a los
ciudadanos para que puedan adquirir esas deudas. es decir, la
entidad financiera le desembolsa al ciudadano, si el
ciudadano no paga, el Fondo de Garantias entra a cubrir esa
deuda. (Qué nos permitiria eventualmente tener un crédito?
Qué nos permitiria eventualmente tener un convenio con
ellos, con el Fondo Nacional de Garantias? flexibilizar las
condiciones para que los ciudadanos puedan acceder al
crédito. vya 1la entidad financiera, sabiendo que tiene un
respaldo el Fondo Nacional de Garantias, pues muy seguramente
va a poder bajar un poco los requerimientos, porque
obviamente la entidad financiera también tiene que proteger
sus 1intereses y el Fondo de Garantias también tendrd dque
proteger sus intereses. Pero a través de esta estrategia
vamos a poder seguramente disminuir esos requisitos para que
los ciudadanos puedan acceder de forma mucho mas facil al
crédito. y de esa forma también darle mas oportunidades a la
gente de que acceda a créditos formales,

con tasas cémodas y no recurrir al gota a gota, que de verdad
es un fendémeno que afecta muchisimo al ciudadano comUn vy
corriente,

afecta al empresario, afecta a todo el mundo y que es un gran
generador de violencia, ademds entonces la estrategia hacia
la eliminacién del gota a gota va por ese lado. va por ese
lado, hacia que 1lleguemos eventualmente a que las entidades
financieras puedan flexibilizar su requisito y la gente pueda
acceder de mejor manera y mas facil al crédito. Bien, el
concejal Henry Gamboa nos hablaba también de

cQué es lo que estd pasando en el sector de desarrollo
empresarial y de innovacidén CENDI para el sector de la moda?
lo tenemos en el mapa muy claro. vamos a acercarnos a 1los
gremios de moda para saber qué expectativas tienen ellos de
ese proyecto, porque yo si considero que es muy importante la
pérdida de competitividad del sector moda nuestro es porque
nos hemos convencido de que tenemos que competir con precio,
y no con calidad y la competencia realmente es con calidad vy
con disefio. la mano de obra nuestra o la manufactura nuestra
es muy apreciada a nivel internacional y eso tenemos que
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explotarlo hasta ahora el sector moda se ha dedicado
normalmente, no digo que todos,

pero normalmente el comin denominador es a copiar los disefios
que vienen de otros lados a través del CENDI vamos a poder
tener disefio propio e innovacidédn gque nos van a permitir ser
mucho méas competitivos

en un sector que, como usted lo ha notado anteriormente, ha
sido avasallado por el tema de la entrada del calzado chino a
todo el mundo,

que es una realidad, y entraron los precios muy bajitos. Pero
a través del fortalecimiento de la manufactura y del tema del
disefio vamos a poder competir de mejor manera en este sector.
La mejor forma, concejal Cabanzo, de garantizar que estas
estrategias, como la de la ventanilla unica, perdure a través
del tiempo, es precisamente la articulacién institucional.
Los gobiernos pasan, pero normalmente el sector privado
trasciende y es el que estd permanentemente vigilante

de que no lleguen los gobiernos con sindrome de Adéan, que
miren hacia atrds y nada de lo que hizo el gobierno anterior
le parece bien, entonces acaban con absolutamente todo. Esa
es la mejor manera de darle continuidad a 1los programas,
articularnos con entidades que a través del tiempo puedan
prevalecer vy puedan estar vigilantes de que las cosas
continlen a través de los gobiernos que nosotros
representamos, Doctor Robin Hernandez, el tema de 1las
asistencias para economia popular, pues ya ha hablado un poco
de esto,

de cbébmo queremos llegarle y eso hace parte de nuestra
estrategia de descentralizacidén con la oferta a todos esos
pequefios microempresarios que son los que mas requieren de
nuestro servicio, de nuestra ayuda y de nuestro apoyo. El
tema del cambio del objeto del IMEBU, creo gque también,
digamos que lo aclaro en esta lamina y es pasar de ser una
bolsa de empleo a ser un verdadero apalancador, una agencia
de desarrollo econdémico y social para nuestra ciudad. Ese es
el comentario que queria hacerle con respecto a eso. En temas
de comercializacidén digital, lo tenemos en nuestras metas,
estd en nuestra meta que habla de fortalecimiento de canales
de comercializacidén y ya hablé también de cdmo facilitamos el
acceso al crédito disminuyendo los requisitos atreves del
fondo nacional de garantias para darle respuesta a esos
comentarios, doctor Diego Lozada hablaba del gota a gota, vya
conversamos a cerca de esto, muy pertinente su comentario de
la diversificacién de la economia y en ese sentido pues
también estd en nuestra filosofia de trabajo seguir apoyando
los sectores transnacionales de la ciudad gque son grandes
generadores de empleo, pero también proponerle a la ciudad
nuevo discurso en cuanto a otros sectores productivos dque
estdn despegando, gque necesitan apoyo, como el sector que
usted lo mencionaba también, de las industrias 4.0, el sector
de las tecnologias de informacidén. Todo 1o relacionado
también con el agro, que en nuestro sector rural estd muy
descuidado y que tenemos grandes oportunidades alli también
de desarrollo econdémico y de generacidén de empleo. Los temas
de investigacidén los tenemos muy claros. Entre las cosas que
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hemos venido planteando es cémo llegamos a acceder a recursos
de regalias a través de proyectos conectados con innovacidn y
desarrollo tecnoldgico. queremos avanzar hacia ese sentido vy
conectarlo, por supuesto, con la investigacidén, que es el eje
fundamental de los proyectos. Sistemas relacionados con
tecnologia y sistemas de informacién. La articulacién con las
secretarias para el tema agropecuario, vya lo mirdbamos. La
falta de atencién en las comunas, comuna 15, comuna 12,
también lo mirdbamos en el tema de descentralizacidn. Y con
el tema de los operadores, pues comentarles gque estamos en
proceso de esos convenios con los operadores actuales, han
ido venciendo paulatinamente. Estamos en proceso de
liguidacidén de esos convenios. Y la idea, por instruccidén de
nuestro alcalde, es abrir una gran convocatoria para todos
los operadores gque quieran participar eventualmente, hacer
esos intermediarios entre el INMEBU y el Ciudadano para una
debida administracidén de los recursos. Les estaremos
informando c¢bémo avanza el proceso. Bien. (Quién méas? E1
doctor Cristian Reyes, que creo que no Ah, doctor Cristian
Reyes. Hablaba de seguridad tridimensional. También
habldbamos al principio de la intervencidédn sobre cbdmo esté
estrechamente relacionado el tema de generacidédn de empleo.
Usted lo anotaba muy bien, generacidén de oportunidades con la
seguridad de la ciudad. también usted hablaba sobre economias
populares, tema que ya, pues, abordé. Y tiene toda la razdn,
lo anotaba wusted y 1lo anotaban. Algunos otros concejales.
Sobre el poco presupuesto que tenemos para todo esto, pero
también en nuestros ejes de trabajo estd la gestidén de
recursos. Y tenemos muy claro que solo no podemos. Tenemos
que salir con mucha fortaleza, tocar las puertas del gobierno
nacional, de otras entidades locales, departamentales,
incluso internacionales, para gestionar recursos

y multiplicar el poco recurso que tenemos, todo en beneficio
de nuestra ciudad. Es el tipo de estrategia que qgueremos
abordar con el tema, precisamente, de la falta de presupuesto
que tenemos para hacer muchisimas mas cosas que quisiéramos
hacer. Bien, estos temas de apoyo a las ferias también los
abordamos en canales de comercializacién. Doctor Luis Avila,
muchas gracias también por sus comentarios. Tiene toda la
razbdn. Tenemos que replantear el tema de la bolsa de empleo y
de la forma como recolectamos hojas de wvida y hacemos
efectivas realmente esas contrataciones. vy, de hecho, 1lo
hablaba yo en dias pasados con Belkis, nuestra subdirectora
técnica. ¢Para qué vamos a salir nosotros a recolectar
masivamente hojas de vida si van a ser personas que se quedan
con la expectativa de que les vamos a ayudar con generaciodn
de empleo con algun apoyo? y realmente, al final no les
podemos responder porque no tenemos esa base fuerte, sdélida
de oferta que es la gque gueremos empezar a construir para
responderle con mucha mayor fortaleza a los empresarios o a
los ciudadanos que depositan en nosotros sus hojas de vida.
La articulacidén con la educacidn superior es fundamental, no
solamente para temas de investigacién % desarrollo
tecnoldgico, sino también para identificar a los ciudadanos,
identificar vy poder 1llegar <con oferta educativa a 1los
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sectores productivos que lo necesitan, tema de primer empleo
también ya lo abordamos, los requisitos de la banca y el tema
de las metas, pues que ya con el doctor John los aborda, o
los ha abordado con ustedes. El doctor Javier Ayala creo que
se retird, pero también queria dar la respuesta sobre el tema
de articulacidén <con el sector cooperativo vy sobre la
diferenciacién en los diferentes segmentos poblacionales. E1
concejal Chumi Castafieda, también abordamos el tema del gota
a gota con usted. Le agradezco especialmente por sus
comentarios. Con el sector calzado vamos a tener que trabajar
mucho, como lo anotaba, es un sector tradicional nuestro, que
era un generador de empleo, no necesariamente tan formal como
quisiéramos, pero hay que trabajar en eso. Abordaba también
el tema de la importancia de las mujeres y le doy un dato
curioso, y es que el 51% de los emprendimientos nuestros son
liderados por mujeres. 51%. eso habla de la tenacidad de la
barraquera de las mujeres Bumanguesas. un dato que queria
compartirle. Bien. Concejal Tito Rangel. Tito Rangel tiene
toda la razdén y estd en nuestras propuestas salir a la calle
a donde 1lo necesita el empresario. y conectado con esa
filosofia de nuestro alcalde de estar permanentemente en las
calles, en donde esta la accidén, en donde la gente realmente
lo necesita y esa es Dbéasicamente nuestra estrategia de
descentralizacidédn de los servicios. Llegar con la oferta
nuestra a través de diferentes estrategias a donde la gente
realmente lo necesita. Muy pertinente su comentario en ese
sentido. habla usted de los jdévenes ya hablamos de esto, el
tema de apoyo a ferias y comunicaciones también 1lo
mencionamos ahora en cuanto a nuestra meta de fortalecimiento
de canales de comercializacidén y el doctor Oscar Javier Diaz
nos hablaba de la linea base de 8000 empresas.

gracias doctor Oscar Javier. Ah, el doctor Oscar no estaba.
Luego lo conversamos con ¢él. Doctor Jorge Flores. Doctor
Jorge Flores.

Hablaba del tema del presupuesto. también lo aclaramos y la
intencidén nuestra de multiplicar los recursos. habladbamos de
economia popular.

También lo abordamos. muy interesante su conexidén con el
Fondo Emprender del SENA y esperamos que podamos de pronto
hacer ese acercamiento con ellos vy también el tema de
desarrollo de software y robdtica que lo tenemos muy claro en
el tema precisamente de diversificacidén econdmica. y por
ultimo, y me excusan nuevamente si no aborde alguno de los
comentarios de ustedes, traté de resumir lo mas posible en
aras del tiempo con el Honorable Concejal Andrés Diaz, gue
nos hablaba de la importancia de vincular a la poblaciédn
LGBTI+, a todos nuestros procesos. Asi como lo haremos y como
lo mostramos anteriormente, gqueremos establecer un canal de
comunicacidén que ustedes nos puedan facilitar.

PRESIDENTE: Bueno doctor Juan Camilo Beltrédn. Muchas gracias.
Juan Camilo Beltradn: con eso espero haberle dado respuesta
para todos lo que sea de propdésito de colaborar con la
ciudadania muchas gracias.



CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

K/

4 A& PLENARIA 18 DE MAYO DE 2024
‘gt?crf\%in’?u?sﬁ
& 5 Fecha: T ..
\ Version: 02 ENERO cp%jﬁlg%m Serie: Pan?éngosg

DE 2024

PRESIDENTE: Muchisimas gracias. a usted doctor Juan Camilo
Beltrédn, tiene un momento va la el director del INVISBU,
doctor César Cordero.

DIRECTOR INVISBU DR. CESAR CORDERO: Silvia, por favor. Bueno
voy a irme a una diapositiva

que me resume casi todo lo qgque ustedes me solicitaron vy
hablamos ya de un tema puntual yo los tengo apuntados por
nombre de cada pregunta, pero por temas de tiempo, pero
cuando yo responda pues

yo sé que va a ser dgeneralizado y yo sé que van a aclarar
varias dudas de los demds, miremos por favor la diapositiva
donde estd el programa, la meta de producto del indicador, 1la
linea base ahi estd el resumen

de todo. empezamos a explicarlo la primera meta de producto
que estd ahi que es la diferencia que me decia el concejal
Oscar Arenas la diferencia entre el apoyo financiero que
habia entre los primeros 500

la meta de 500, recuerden que ahi estd hogares beneficiados
con apoyo financiero para adquisicidén de vwvivienda nosotros
como institucidén y como un sector de la economia de la
construccién le apuntamos siempre a construccidén de vivienda
nueva no a vivienda usada

por lo tanto, esto es el apalancamiento con subsidios para
las familias

gque van a adquirir vivienda nueva entonces esos 500 subsidios
son subsidios complementarios a los que ya vienen ya tienen
derecho con el tema de la caja de compensacidén familiar o por
el programa de mi casa vya del gobierno nacional es un
subsidio complementario

como sé que esos subsidios se aplican porque vya estéan
asignados

lo tenemos bajo el folleto gque con mucho gusto yo les voy a
dejar

y yva estédn definidos los montos que van entre 8 y 10 salarios
minimos

por lo tanto, no hay pie a que porque le asigndé un salario
minimo

o porque le asigné 4 o 5 en este punto no aplica ya hay un
enfoque diferencial que estd dado para poblacidén victima del
conflicto padre o madre cabeza de familia ©personas en
condicién de discapacidad

poblacién indigena afrocolombianos, raizales palenqueros Yy
pueblos ROM, adulto mayor, Jjbévenes, primera infancia vy
adolescencia LGBTIQ mas y un salario minimo de 15 millones de
peso en este punto voy a tomar la proposicidén de la concejala
Daniela para mirar cbdmo hacemos el enfoque diferencial
destinado més a mujeres entonces esta linea de base como tal
que tenemos es el comportamiento de los subsidios

que se generan a nivel nacional vy a nivel de caja de

compensacidédn
de nada sirve yo aumentar esos subsidios si las familias no
acceden al subsidio principal. entonces, por lo tanto,

creeriamos que en la experiencia ya con lo que les mencionaba
esta manana temprano,
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que por el comportamiento que se da, que ya llevamos al dia
de ayer 71 subsidios asignados, que estamos doblando la cifra
que se viene presentando en el transcurso de los Ultimos
afios, pues creeriamos que podemos estar llegando a esa cifra
o0 superando esa cifra. eso con temas de subsidio que son
temas cuantitativos. y el apoyo financiero, qgque son los mil
mejoramientos, el apoyo financiero para beneficiar mil
hogares, es un tema cualitativo, que es para mejoramiento de
vivienda.

Entonces, eso ya viene definido y nosotros estamos enfocando
a temas de saneamiento basico y tenemos una prioridad y unas
actividades principales, son enchapes, cocinas, barfios,
cubiertas. entonces, cambio de redes también incluye esto.
entonces, esa meta de mil mejoramientos que les decia que es
muy ambiciosa, podemos apuntar.

Y vamos a darle a eso, ¢por qué? porque lo decia el concejal
Flores, que nosotros efectivamente a la convocatoria del
Ministerio de Vivienda

le aplicamos a 500 mejoramientos. Por 1lo tanto, creemos vy
pensamos que con la gestién que se ha hecho, podemos llegar a
aplicar a esto y podemos tener la meta. esa meta puede ser
muy lograda, ambiciosa, pero se nos va a dar, mejor dicho. ;Y
cébmo se nos va a dar? No le voy a asignar un salario minimo.
de mejoramiento a la familia. Ya estédn definidas que son 12
salarios minimos para sector urbano o mejoramiento de
vivienda urbana y 18 salarios minimos para sector rural. ¢;Por
qué 1872 Porque 6 salarios minimos van destinados a temas de
transporte. Ya saben que se complica con el tema de veredas.
El otro indicador, o la otra meta de producto, es realizar un
estudio de preinversién e inversidén para el apoyo de la
comunidad. para el apoyo e implementacién de operaciones
urbanas estratégicas. en este caso, concejal Cavanzo, yo si
quisiera ser muy responsable con el tema de que todos
quisiéramos que se hiciera la renovacidén urbana. Estd el
documento como la formulacién como tal del proyecto de
renovacién urbana, pero yo si para poder, o a través de la
directriz del alcalde Jaime Andrés Beltrdn, nos hemos reunido
para ese tema, es que debemos aterrizar ese documento a
cifras vya como tal. estamos muy comprometidos con el
proyecto, se ha presentado a nivel de ministerio, a nivel
nacional e internacional. Tan asi que la idea es que 26 de
agosto 28 de agosto damos a conocer la invitacidén de
presentar el proyecto en la universidad de Madrid en la
politécnica de Madrid, por lo tanto, si le estamos dando 1la
importancia que se requiere, pero gueremos saber es que a
precios de hoy o a precio ajustado aproximadamente cuanto nos
cuesta el proyecto para que podamos hacer gestidén. Si hay
algo qgue nosotros estamos trabajando en este plan de
desarrollo es el tema de gestidén. entonces hemos tenido
varias reuniones con muchos entes nacionales e
internacionales para la consecucidédn de recursos, pero si
queremos saber cudnto cuesta de la mano pues estamos
trabajando el apoyo de la banca y el apoyo financiero y las
demés entidades para poder apalancar el proyecto. estamos
todos articulados para que esto se pueda realizar. Entonces
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por eso queremos primero, el tema es de estudios, pero
también estd el tema de implementacidédn si queremos gue
obviamente en este cuatrenio y esperamos que en el segundo
afilo ya empecemos a aterrizar el tema, darle forma y empezar
ya a ejecutar el proyecto como tal y sabemos 1lbégicamente que
lo importante que es el apoyo al sector de la construccidn,
el cuarto punto. estd ahi. Cudl es la diferencia entre el
equipamiento comunitario y el mejoramiento integral barrial.
entonces en el primero tenemos un mejoramiento integral
barrial. este va alineado con el plan de desarrollo nacional.
entonces lo que dgueremos es que los sectores, ese es como
nosotros somos como una mini secretaria de infraestructura.
entonces podemos realizar obras que sean de mejoramiento para
barrios. Pero que sea destinado al sector vivienda entonces
para este proyecto en particular estamos pensando,
planificando ya en el tema de la petar sectorial, la petar
sectorial que les hablaba estdn los sectores que son de la de
la zona de Bonanza, Campestre, Villa Carmelo, Villaluz,
Campestre y el Nogal.

Esta petar sectorial en enero, cuando yo vine a presentar la
idea, pues estaba pues apenas, apenas forméndose la idea,
pero en este momento puedo decir que ya tengo estudios vy
disefios de ese tema adelantados por el acueducto
metropolitano de Bucaramanga.

Ya sé que la petar sectorial wvale cuarenta y dos mil
millones.

Hay mucho interés de las mismas entidades a las cuales le he
presentado el proyecto de renovacidn urbana, sin embargo,
queremos gue haya un apalancamiento financiero y con la banca
financiera, pues ellos hacen el crédito. Pero gueremos es que
se consigan y aporten recursos. Por lo tanto, pues gueremos
dar la pela a ver el ministerio.

Vivienda estd muy interesado, el Ministerio de Aguas también.
Entonces, esta idea como tal para darle solucidén a la zona es
el mejoramiento que sea integral para el tema de servicios
plblicos para el ciclo del agua, el tema no solamente es para
darle la individualizacidén y la conexidén del servicio agua
potable a esos sectores, sino el tratamiento de aguas
residuales y obviamente el impacto que genera ambientalmente.
en este, en esta meta especifica. Estamos destinados para
esto y en é1, en la, en la, en la quinta meta como tal, que
es adecuar mil metros cuadrados de equipamiento comunitario,
como lo decia el concejal Robin, es totalmente cierto.
Predios que, que han quedado, que, que han quedado de cesidn
de los proyectos de vivienda que estdn baldios, pues la gente
busca cémo invadirlos. Les estamos apuntando mucho al tema de
hacer equipamiento comunitario para que esos predios como tal
se pueda realizar. Ese tipo de obras, un saldén comunal, una,
un, un espacio deportivo, una cancha multiple, en fin, lo que
necesita la persona o la, o las familias alrededor de un
proyecto de vivienda. Ahi le estamos apuntando a mil metros
cuadrados. ¢(Por qué la, nuestra subsecretaria, pero eso no se
explica, por qué es el tema de responsabilidad %
corresponsabilidad con el tema de las metas?
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Pero nosotros estamos siendo corresponsables con la meta. de
los 30 mil metros cuadrados para subir el indicador de 4.9
metros cuadrados que tenemos ahorita a la meta de 9 metros
cuadrados por habitante.

En general, las cifras son muy redondas, muy claras, gue sean
faciles de tener, de tener en la cabeza para poder
adelantarlas. ;Qué hemos adelantado también? Hay unos
incentivos con el IFC, que es un grupo del Banco Mundial para
Las edificaciones que son sustentables y sostenibles, ellos
puedan generar un, se pueda generar en el tema de 1la
construccidén unos incentivos tributarios eso lo maneja ya la
parte de Hacienda y Planeacidén. pero por parte de Vivienda
como tal, nosotros como Vivienda podemos asignarle para
motivar la reactivacidédn econdmica en la construccidn, podemos
aportar hasta dos salarios minimos para gque haya un cierre
financiero de las familias que qguieren tener casa nueva o
vivienda propia, entonces, eso nos ayuda a apalancar el tema
del sector privado para poder obviamente generar la
reactivacidén econdmica. el concejal Diego Lozada hablaba de
la politica publica de vivienda, si estd incluida dentro del
plan de desarrollo.

Decia el doctor John Manuel que las politicas publicas estéan
todas trabajadas a partir de la Secretaria de Planeacién. sin
embargo, nosotros desde Vivienda. debemos crear el
Observatorio del Habitat para hacerle ese seguimiento como
tal. si estd desactualizado, obviamente estd estamos, estamos
para entrar en la etapa de evaluacidén 'y puesta en
funcionamiento de esta politica publica y con el Observatorio
del Habitat vamos revisando que las metas gque estamos
trazando, se vayan cumpliendo el tema del Café Madrid, el
lote de la estacidn, quiero que tengan en cuenta una cosa,
las 29 familias que estan viviendo en contenedores, hay dos
modalidades una oferta institucional que son asignarles 50
salarios minimos para el tema de reubicacidén de las familias,
o la otra es darle vivienda.

Una vivienda como tal para el INVISBU representa bien de
interés proletario, son 90 salarios minimos, a valor presente
son algo como 117 millones de pesos, mientras asignarles
subsidio de reubicacién son 50 salarios que son 65 millones,
por lo tanto, nosotros queremos incentivar a que la persona
busque su casa, busque una casa que si pueda acceder a una
casa usada, no nueva, nosotros nos toca nueva,

ellos pueden buscar una casa usada, entonces la persona puede
acceder a ese subsidio de reubicacidén. Ese subsidio de
reubicacidén no se le da a la familia como tal, sino se le da
al comprador, o sea, si a la familia, pero se le paga al
vendedor de la vivienda, perddédn, no al comprador, al vendedor
se le paga, entonces si la persona consigue una vivienda que
valga 70 salarios minimos y tiene como apalancar esos 20
salarios, pues bienvenido sea, nosotros le asignamos los 50
salarios minimos. Es una opcidén muy buena que tienen ellos
también, pero que no la estidn wusando por temas de una
educacién financiera

que a veces no, no tienen. y la idea es que le apligquemos a
todo el tema de mejoramiento con saneamiento bésico, es 1lo
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que se busca, es lo que queremos. El1 tema de que gqueremos
hacer las cosas bien y las metas que nos estamos trazando son
muy aterrizadas, no gueremos ser Iirresponsables ni generar
ningin tipo de denuncia. E1l afio pasado se generd, en el
gobierno pasado se generd ese tema de demanda,

tanto de corrupcién o tufillo, entonces nosotros desde que
llegamos a esta administracién nos dedicamos a revisar uno
por uno cada mejoramiento, que lo ejecutado fuera lo pagado.
Entonces, con ese ejercicio que hicimos, logramos tener un
saldo a favor del INVISBU de 230 millones. Por lo tanto, 1las
quejas son muy minimas, entiendo que en ese momento hubo,
pero se subsanaron y estamos obviamente adelantando el tema
para que podamos avanzar y que ahora hagamos las cosas de la
mejor manera posible. Creo que con eso termino, no sé si
tengan alguna pregunta.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias DR. Cesar Cordero

INTERVENCION DR CESAR CORDERO: El tema del concejal
Castafieda, efectivamente si hemos adelantado, sin embargo,
pues si queremos, obviamente, es valida la proposicidén para
incluir a todos los entes de control, porque estd destinado
més basicamente a los temas de la planta central, pero a ese
le apuntamos con el indicador de los 500 subsidios gque se van
a dar. Por lo tanto, ellos pueden facilmente aplicar por la
caja de compensacién familiar. Entonces, podemos apuntarle
alld y le podemos asignar unos recursos para los que guieran,
obviamente y lo vamos a incluir en la proposicidén y lo vamos
a incluir en el plan de desarrollo.

PRESIDENTE: Bueno, muchisimas gracias, doctor César Cordero.
Tiene la palabra el doctor Diego Rodriguez.

DIRECTOR DE BOMBEROS DR. DIEGO RODRIGUEZ: Muchas gracias,
sefior presidente, concejales. Nuevamente, exponiendo algunas
o dando respuesta a algunas preguntas. Voy a dar respuesta en
dos puntos o dos fases, por asi decirlo, La primera respecto
a cuestiones metodolégicas de cdémo estd redactado el
documento y la segunda ya sobre la profundidad de cada uno de
los procesos. La primera, y creo que fue unanime el
comentario sobre el nombramiento y la responsabilidad sobre
cada una de las metas, del por gqué estamos portando de
gestidén del riesgo.

Ya hablamos con planeacidén, se va a hacer el respectivo, la
respectiva mencidén, el respectivo ajuste para que dgquede el
documento en materia final. el concejal, Diego Lozada. Me
hablaba sobre el plan plurianual de inversiones. Ya es un
tema que tocd John cuando dio su exposicidén para cada uno de
los puntos. La responsabilidad también.

Ahora, la honorable concejal Daniela, respecto a las
denuncias de las mujeres victimas, tengo entendido que hay un
tema de control interno disciplinario que creo que td que ya
hemos conversado, control interno disciplinario. Yo soy el
fallador en segunda instancia. Quien conoce estas instancias
es la persona encargada del tema disciplinario en la entidad
a gquien tengo conocimiento, han llegado las comunicaciones vy
se ha activado la ruta correspondiente para la atencidédn de
esas denuncias y esos comentarios que se han dado. Respecto
de las metas, creo que hablar de bomberos y debemos hablar un
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poco también de 1la historia. Bomberos tiene una capacidad
instalada para atender las emergencias, para atender las
diferentes situaciones que se presenten en la ciudad de
Bucaramanga, pero también tiene una deudas que a lo largo
del tiempo ha mermado esa capacidad y lo que se busca o lo
que buscamos en los componentes de seguridad y mejorar la
seguridad multidimensional desde el plan de desarrollo es
cubrir esas necesidades en las capacidades que tiene la
entidad para poder atender la demanda de lo gque se presenta
en Bucaramanga

La estacidédn norte es una estacidén que el concejal Nelson se
ha escuchado en este recinto desde el gobierno de Rodolfo,
pero también se ha escuchado la necesidad desde la propia
entidad desde ya un tiempo anterior la estacidn norte sera
una realidad. Eso lo hemos conversado con el sefior alcalde,
con los diferentes asesores de establecer todas las
actividades para poder lograr la estacidédn del norte en
Bucaramanga. Otro tema es la estacidén sur, gue comentaba el
concejal Luis Avila. Bomberos tiene la apropiacién de un lote
en el sector sur de la ciudad por eso, en el plan de accidn y
en el POAI, va a dquedar como nuevas estaciones, por si
llegado el caso, requerimos hacer la estacidén sur como tal,
alla. Respecto al aumento de la capacidad vy a la
modernizacidén de la entidad, si, se va a realizar un proceso
de modernizacidén que incluye la modernizacidén de la planta,
dando aplicacién a la carrera bomberil, gque es uno de 1los
puntos que se va a tocar bastante. Aprovecho, concejal
Cristian, su merced hablaba sobre un tema presupuestal, e
insisto, y en cualquier escenario donde yo me pare siempre 1o
he dicho, bomberos antes de la administracidédn Céardenas y de
la reforma tributaria, tenia unos recursos pocos con los que
pudo, pagar unas demandas. Después de la reforma tributaria,
bomberos de Bucaramanga robustecidé sus 1ingresos por el
aumento a industria y comercio, desenlazando la sobretasa
bomberil y actualmente podemos decir que Dbomberos de
Bucaramanga tienen un presupuesto anual de 30 mil millones.
Ahorita tenemos una coyuntura, que son losS recursos gue no se
transfirieron, gue no se ejecutaron en bomberos durante la
vigencia anterior, que se van a incluir, También es un aviso,
por asi decirlo o un mensaje que esos 30 mil millones no son
solo para inversidén de ahi se paga bastante diria yo que un
90 un 85, 90% para gastos de funcionamiento que incluye la
plata y el pago a los bomberos que es un gasto de
funcionamiento, Ahi se paga bastante, diria yo, que un 90, un
85, 90 por ciento para gastos de funcionamiento vya una
inversidén, estamos entre un 10, un 20 por ciento del total
del presupuesto. Si se robustecid Dbastante las finanzas de
bomberos y con esos recursos se tiene planteado hacer la
modernizacidén que también adhiere o se lleve a unos recursos
importantes, ©pero también potencializar 1las capacidades,
cubrir esa deuda de capacidades que tiene la entidad desde
hace wvarios afios y pues lo que podemos hacer asi. del
fortalecimiento institucional, la adquisicién de equipos. En
este momento y estd en curso un contrato donde van a llegar
dos vehiculos adicionales. Ya no estdn en puerto. Ayer
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tuvimos comunicacidédn con el contratista. Ya estdn siendo
matriculados. Ahi tiene una situacidén con la matricula, pero
van a llegar dos vehiculos contra incendio adicionales en
este afio, lo que nos lleva a dejar un presupuesto destinado
para la adquisicidén de los equipos especializados. Estamos
creando grupos especializados con la capacitacién para que
cada grupo especializado atienda, pues seguin su especialidad,
las emergencias que se presenten en la ciudad de Bucaramanga.
También otro tema que de las preguntas que me hicieron fue la
inversién en la zona rural. Concejal, nosotros realizamos o
establecemos nuestras estaciones en el sector urbano, pero
tenemos vehiculos como camionetas de ataque rapido, como
vehiculos de rescate, que son los que va a llegar guienes
ayudan y gestionan todo este riesgo en el sector rural, pero
también tenemos una competencia fuerte y invito a todos 1los
concejales a conformar esas brigadas rurales en cada uno de
los espacios que podamos tener crear una Dbrigada por
corregimiento es muy poco para la demanda gque hay podriamos
crear brigadas por veredas, cada dos, tres veredas, una
brigada que responda. Eso también a nosotros nos ayuda,
porque la brigada se convierte en el primer respondiente de
las emergencias que se presentan. Se convierten en ese brazo
articulador con bomberos para poder gue actie en una
emergencia cuando estd en su fase incipiente y poder reducir
la accidén. Creo que con esto doy respuesta a cada uno de los
puntos. Muchas Gracias.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, director. Secretaria,
continuemos con el orden.

INTERVENCION: presidente, para el uso de la palabra.
SECRETARIA: Sefior presidente.

INTERVENCION H.C CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: presidente para
hacer el uso de la palabra, presidente para hacer el uso de
la palabra.

PRESIDENTE: Se dieron cuatro horas de intervenciones con dos
rondas cada uno. Si ustedes toman la decisidén de salirse de
la plenaria, tiene que ser conscientes, Si no participan en
el debate, no pueden llegar luego. Si no hay orden y no, pues
levanto la sesién. Te haré un minuto en varios. Pero yo vya
dije, vya se dieron cuatro horas de debate. Si ustedes dos
tomaron la decisidén, concejal parra de salirse, ya se dieron
cuatro horas de debate. Entonces, secretaria, continuamos con
el orden del dia.

SECRETARIA: guinto punto del dia, lectura de documentos vy

comunicaciones.

PRESIDENTE: Hay documentos

SECRETARIA: No, sefior, no hay documentos, no hay
comunicaciones sobre la Secretaria General.

Sexto punto del orden del dia, proposiciones. No hay

proposiciones sobre la Secretaria, estamos en el punto de
asuntos varios, seflor presidente.

INTERVENCION: le pido la palabra sefilor presidente.

PRESIDENTE: Voy a dar la palabra por un minuto, por un minuto
a cada concejal gque me la pida. Entonces, me la habia pedido
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el concejal Carlos Parra, me la pide Diego Lozada y me la
pide el concejal Yesid

con esas tres, ¢alguien mas la va a pedir? Si nadie mas la
pide, después no la voy a dar. Por eso les digo, pidiéndole
de una vez.

INTERVENCION H.C CAMILO MACHADO: presidente, la palabra.
PRESIDENTE: Listo, el concejal, el concejal Chumy me pide la
palabra también. ¢(Alguien mas va a pedir la palabra?
INTERVENCION H.C CARLOS FELIPE PARRA ROJAS: no sea asi de
arbitrario ayudeme, yo le dije a usted

PRESIDENTE: Listo, entonces tiene 1la palabra el concejal
Carlos Parra por un minuto.

INTERVENCION H.C CARLOS FELIPE PARRA: primero uno puede hacer
una mocidén de orden. Le pido, presidente. No serd asi,
arbitrario. Yo le adverti a toda la plenaria que teniamos un
ejercicio que se habia programado de 8 a 10 de la mafiana
porque los ejercicios de participacidén se estaban haciendo en
ese horario. Cambiaron el horario para las 7 de la mafiana. Le
pido por favor a la plenaria nos permite intervenir sobre el
tema. Es el derecho democrdtico que tenemos. Le pido,
presidente, esto es una mociétn de orden. No se otorgue la
palabra mas tiempo porque yoO no pude ponerle mis
observaciones al INVISBU y tengo varias observaciones. Le
pido esa consideracién y le pido a la plenaria. Presidente,
yo le informé con tiempo, le informé a todos los compafieros.
Si es lo minimo. Entonces le pido esa consideracidn,
presidente.

PRESIDENTE: Ya estamos en asuntos varios. Si termind la
palabra, le digo a cada concejal le llega la citacidén. Si el
concejal toma la decisidén de salirse de la plenaria, se
atiene a gue no va a participar de la plenaria y gue cuando
llega no vamos a retrotraer la plenaria para acomodarnos. Al
concejal que se salid® de la plenaria. Acd si alguien se sale,
se puede salir, pero no quiere decir gque el debate se
paraliza y se espera hasta que el concejal decida llegar.
Tiene la palabra el concejal, Diego Lozada.

INTERVENCION H.C CARLOS PARRA: presidente, pero no, entonces
no, me, yo estaba haciendo una mocidédn de orden. No estaba
haciendo una mociédn.

PRESIDENTE: Un minuto. No, le dije tiene un minuto.
INTERVENCION H.C CARLOS PARRA: Entonces permitame la palabra
para intervenir

PRESIDENTE: tiene un minuto mads y no mas. Por un minuto mas
tiene la palabra concejal Carlos Parra.

INTERVENCION H.C CARLOS PARRA: No, YO rechazo la
arbitrariedad con la gue usted, Jorge Flores, estd ejerciendo
la presidencia dar la palabra por un minuto, cuando por mucho
tiempo, cuando fue minoria, luchdé por garantias, es absurdo.
Yo quiero decirle, director del INVISBU, que a mi me parece
poco ambiciosa la meta en cuanto a la renovacidén urbana,
porque ya se ha estructurado un proyecto y que en cuatro afios
se avance con solo la preinversidén e inversidén en un estudio,
no es equivalente con la prioridad politica que tiene nuestra
ciudad la habilitacidédn de nueva vivienda, esto es algo que se
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ha trabajado por muchos afios en Bucaramanga, ya se hizo 1la
fase de socializaciédn.

Aqui el municipio no tiene gue actuar como un tercero
espectador, sino como un promotor por mucho tiempo incluso la
peticidén de 30 segundos més, presidente.

PRESIDENTE: No, ya le he dado dos minutos.

INTERVENCION H.C CARLOS PARRA: Perddn, presidente, permitame
30 segundos mas que ni siquiera he terminado la idea.
PRESIDENTE: No, tiene el orden de la palabra, yo fui claro,
el concejal Diego Lozada va a tomar la palabra.

INTERVENCION H.C DIEGO LOZADA: Si me deja, presidente. con el
mayor gusto.

PRESIDENTE: tiene la palabra por un minuto, concejal Diego
Lozada.

INTERVENCION H.C DIEGO LOZADA: Yo solamente quiero enviarle
un mensaje, Jorge, y si va a hacer réplica, espero que se
baje. Espero lo mismo que he dicho y he pedido coherencia
politica en este concejo. ;Cuantas veces a wusted le
silenciaron el micrdéfono en este recinto? (Cudntas veces le
tocd sacar carteles? ;Cuantas veces le tocd alzar la voz y le
silenciaron el micrdéfono? estd como embriagado de poder. Le
pido, por favor, regule sus actuaciones, porque la opinidn
publica pesa, Jorge. y hay que hacer unos debates amplios vy
suficientes sobre estos temas. La que le den la palabra a la
gente es suficiente para que se conozcan las posiciones
diversas en el marco de un plan de desarrollo. Yo si le pido,
Jorge, recule. Avancemos en un debate amplio. ©No hay
necesidad de pasar por encima de nadie. Acuérdese cuantas
veces pasaron por encima suyo, que hasta lo llevaron a las
sias, demos el debate amplio, sin necesidad de pasar por
encima de nadie. No hay necesidad,

Jorge. Gracias.

PRESIDENTE: Tiene la palabra concejal Yesid Bello.
INTERVENCION H.C ELKIN YESID BELLO PENA: bueno muchas
gracias, presidente. Tengo una gran preocupacidédn en el tema
de la economia en Colombia. Hoy, desafortunadamente, después
de la crisis de la pandemia, en este casi semestre vamos a
crecer al menos 0.2. Llevamos cinco meses de este gobierno de
Jaime Andrés Beltréan. Y la economia de Colombia, de
Bucaramanga y del departamento de Santander no va a crecer. Y
es preocupante, honorables concejales. El comercio negativo.
El sector de agro afectado por el nifio. Los servicios
publicos se estan creciendo.

Otro minutico, honorable concejal, presidente.

PRESIDENTE: tiene un minuto mas.

INTERVENCION H.C. ELKIN YESID BELLO PENA: 1las actividades
artisticas necesitamos volverlas a impulsar. El1 tema del
sector inmobiliario lento y la construccién estd muy en un
terreno negativo y me preocupa como ciudad qué vamos a hacer
en estos cuatro afios y en este afio. Aquili que tenemos nuestro
amigo. Conoce el tema de empresa. De verdad que, doctor Juan
Camilo, tenemos una gran responsabilidad. Me preocupa porqgue
los comerciantes no saben qué hacer. Se preparan todos los
dias a buscar el sustento de todos los empleados de 1las
empresas aqui en la ciudad de Bucaramanga. Y nadie habla de
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eso. Al gobierno nacional mi concejal amigo que vamos hacer,
importante este tema creo que todos los dias hay mas jdvenes
que se quieren ir de la ciudad, que se quieren ir del pais,
No hay garantia. Entonces.

PRESIDENTE: Muchisimas gracias, concejal. Se le termindé el
tiempo.

INTERVENCION H.C CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: El uso de la
palabra, presidente.

PRESIDENTE: Habia solicitado, 1les pregunté antes de las
intervenciones.

INTERVENCION H.C CAMILO MACHADO: Yo al ser, o sea, tampoco me
va a dar la palabra.

PRESIDENTE: tiene la palabra el concejal Andrés Diaz.
INTERVENCION H.C CAMILO MACHADO EI1 concejal Andrés Diaz
tampoco la pididé en ese momento.

PRESIDENTE: Si la pidid antes de que usted la pidiera.
INTERVENCION H.C CAMILO MACHADO: pero ¢por qué no me da el
uso de la palabra si es un derecho?

PRESIDENTE: Ya le doy un minuto, al igual que todos 1los
concejales

INTERVENCION H.C CAMILO MACHADO: Tres minutos, dos minutos vy
medio le dio a Yesid

PRESIDENTE: Le di dos minutos, igual que le se los di a
Carlos Parra, que al terminar un minuto y me pidid otro. Le
di dos minutos al concejal Yesi y cuando sondé el pito, 1lo
corté. tiene la palabra el concejal Andrés Diaz.

INTERVENCION H.C ANDRES DIAZ:

Bueno, buenas tardes. Quiero en este asunto varios dejar una
amenaza que tuve el dia de ayer. José, :me puedes publicar,
por favor? En este audio, Dbueno, perddn, en esta imagen me
escriben al WhatsApp y me dicen que yo soy un hijo de. porque
estoy tratando de ayudar a la poblacidén LGBTIQ+. Ahi ustedes
mismos pueden leer y se pueden dar cuenta lo qgque estas
personas tratan de hacer conmigo, pues no lo van a lograr,
porque aqui voy a seguir y al que le guste y al que no le

guste,
yo me gané este espacio como cualquiera de mis otros
companeros.

Y aqui voy a seguir luchando por las metas y los deberes que
merece la poblacidédn LGBTI. Doy también mi punto de vista, que
no solamente es la primera vez que he recibido esto,
amenazas. Entonces, las Unicas personas dque han estado
acompafidndome es la policia. Entonces, si nosotros como
funcionarios y como servidores publicos no tenemos garantias,
el dia de marfiana nos puede pasar lo que le pasd al del INPEC.
Entonces, le dejo eso a la UNP, que no sirve para nada.
PRESIDENTE: Gracias, concejal Andrés Diaz. Tiene la palabra
concejal Camilo por un minuto.

INTERVENCION H.C CAMILO MACHADO: Pues muy lamentable lo que
estd sucediendo acé, porque la plenaria de hoy estaba citada
para las 10 de la mafiana, pues se habia informado, habiamos
citado la mesa ciudadana, gque también tiene intereses en 1los
temas de plan de desarrollo, en los distintos temas, a las 8
de la mafiana, y ayer, de manera, digamos, tardia,
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la cambiaron para las 7 de la mafiana la plenaria, sabiendo
que la gente ya estaba citada. Eso, como primer punto, nos
pasa a nosotros, pero a ustedes no les pasa ¢(Por qué no les
pasa? Porque si acomodan los horarios de 1las plenarias vy
también acomodan de manera gue no se crucen, asi como
habiamos tratado de hacer, pues los espacios ciudadanos de
los temas que a ustedes les importan y se respetan esos
horarios, que los otros horarios no se respeten, pues es otra
cosa. Ademéds, yo habia hecho una primera intervencién, llegué
agqui a las 7 de la mafana muy puntual, muy puntual llegué
aqui a cumplir con el compromiso. Concejal Jorge, usted llegd
tarde el dia de hoy, llegd tarde el dia de hoy y no solamente
eso, usted nos dijo ahorita, ahorita que estaba hablando los
secretarios por un minuto més.

PRESIDENTE: un minuto mas, concejal.

INTERVENCION H.C CAMILO MACHADO: nos dijo también que al
finalizar la palabra de los secretarios iba a dar una ronda
para poder hablar luego cambidé las condiciones, dijo que vya
no las cambié usted mismo, fue incoherente en ese sentido. Y
no solamente, no solamente eso, es que es lamentable que
antes se exigian garantias. Y ahora no se den. Hoy
efectivamente tiene el poder y lo estd usando como quiere,
;cilerto? Pero es lamentable que no logre dar las garantias
para quienes no estamos en la coalicién de gobierno. Eso es
bastante lamentable. La gente afuera 1lo sabe, sabe 1la
coalicién, tiene més garantias. Es cierto que usted usa el
poder de esa manera, de manera antidemocratica, pues es un
asunto suyo. Y para el tema de me quedo solamente con la
intervencién del tema del IMEBU. Por favor, agreguemos. E1
enfoque a las mujeres rescatistas, proteccionistas de
animales, o0oJjald podamos tener ese enfoque también para
priorizarlas, porque les toca muy duro, muy dificil y muy
bueno que puedan estar ahi priorizadas en los temas de sus
emprendimientos.

PRESIDENTE: muchisimas gracias concejal Camilo y voy aclarar
dos cuestiones. La primera, el dia de hoy habiamos citado con
otros concejales una mesa de trabajo a las 7 de la mafiana del
sector.

INTERVENCION H.C CAMILO MACHADO: presidente, esta
interviniendo. Bajese, Estad interviniendo, presidente. lea el
reglamento.

PRESIDENTE: No quiere intervenir a las intervenciones. Estoy
dando claridad. Estoy dando claridad, porque cuando ustedes
dicen que vyo cambié las condiciones, vyo no cambié nada,
porque el que tiene la potencia discrecional de citar es el
presidente que se encuentra a cargo, que es Yesid.
Secretaria, continte con el orden del dia.

SECRETARIA: Sefior presidente, no existiendo mas uso de 1la
palabra, ha sido acotado el orden del dia.

PRESIDENTE: muchisimas gracias.
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