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CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
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Se realiza un primer llamado a lista  para
verificacidn del quorum por parte. del secretario
general del concejo, responden a lista 9 honorables
concejales, por lo tanto no hay quorum decisorio.

EL PRESIDENTE: Segundo llamado en diez minutos
selicr selretario.

EL PRESIDENTE: Sedretario por  Iavor, hacer el
Segundo llamado.

EL SECRETARIO: Sefnor presidente han contestado a
lista 16 Honorables Concejales.

EL PRESIDENTE: Habiendo guorum decisorio, por favor
leer el orden del dia.

EL SECETARIO: Orden del dia:
1.Llamado a lista y verificacidén del quorum.
2.Lectura, discusidén y aprobacién del orden del
dia.
3.Himno de la ciudad de Bucaramanga.
.Lectura, discusion y aprobacién de actas.
5.Tema, presentacidédn del informe de gestidén del
gerente de la empresa de aseo de Bucaramanga
Doctor Samuel Prada Cobos.
6. Lectura de documentos y comunicaciones.
7.Proposiciones y asuntos varios.

s

He leido el orden del dia sefior presidente.

EL PRESIDENTE: tiene la palabra la honorable
concejal Sonia Smith Navas.

INTERVENCION DEL LA H.C. SONIA SMITH NAVAS: Gracias
senor Presidente, sefior presidente para solicitar
que el punto séptimo pase al quinto, el quinto al
sexto y el sexto al séptimo.

EL PRESIDENTE: en consideracién con el orden del
dia con el cambio solicitado por la honorable
concejal, aprueban los honorables concejales?
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EL SECRETARIO: Ha sido aprobada sefior presidente.
EL PRESIDENTE: Continuemos con el orden del dia.

EL SECRETARIO: Tercero himno de la ciudad de
Bucaramanga.

EL SECRETARIO: Cuarto, lectura discusidn Y
aprobacién de actas, no hay actas sobre la mesa
selior presidente.

EL PRESIDENTE: No hay actas para aprobacién vy
asignacidn, se asigna al concejal Edgar Fldrez para
que revise el acta de hoy.

EL SECRETARIO: Quinto, proposiciones y asuntos
varios, hay una proposicion sobre la mesa: sefor
presidente.

EL PRESIDENTE: Lea la proposicidn.

EL SECRETARIO: c¢on base &l articulo 23 de la ley
136 de 1994 el paréagrafo uno del articulo 75 del
acuerdo 015 del 2014 reglamento interno del concejo
de Bucaramanga, prorrogar por diez dias calendario
las gestiones de las sesiones ordinarias de las
vigencias de 2016 -~ del honorable concejo de
Bucaramanga, por lo tanto solicitamos prorrogar las
sesiones ordinarias por diez dias <calendario
presentada por el partido liberal, el partido MAIS
y el partido opcidn ciudadana, he - delide - la
proposicidn sefior presidente.

EL PRESIDENTE: En consideracién la proposicidn, ¢la
aprueban los honorables concejales?

EL SECRETARIO: ha sido aprobado sefior presidente.
EL PRESIDENTE: Continuemos con el orden del dia.
EL SECRETARIO: Sexto, presentacién del informe de

gestién del gerente de la empresa de aseo de
Bucaramanga EMAB Doctor Samuel Prada Cobos.
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EL PRESIDENTE: le¢ damos la bienvenida al Doctor
Samuel, lo invitamos a la mesa quien nos va a
presentar el dia de hoy el informe de gestidén de la
empresa municipal del aseo de Bucaramanga EMAB le
damos la palabra Dr. Samuel para que nos de el
informe de gestién.

INTERVENCION DEL DOCTOR SAMUEL PRADA COBOS.

Buenos dias sefior presidente, seflores miembros de
la mesa directiva, honorables concejales de la
ciudad de Bucaramanga, la empresa de aseo de la
ciudad de Bucaramanga en el afio 2015 logro tal vez
dos hechos fundamentales y especiales en la vida de
esta compafiia, el primer hecho qgue reflejamos
dentro de todas las acciones dque desarrollamos en
el 2015 corresponde haber logrado para el mes de
noviembre de 2015 el punto de equilibrio econdmico
dentro de la operacién de la compafiia, esto es,
arrancamos a gran velocidad en el 2012 con el
propésito de rescatar la empresa de aseo de
Bucaramanga, de la quiebra que estaba sometida y en
el 2015 producto de un gran esfuerzo que se hizo de
reorganizacidén de la compafiia de aumento de 1los
nuevos usuarios para la empresa, del aumento de
nuevos facturadores como lo es la empresa
electrificadora de Santander a noviembre de 2015 la
empresa de aseo de Bucaramanga generd por primera
vez después de varios afios utilidad en la operacidn
de la compafila, y pocos dias después el 13 de
diciembre de 2015 logramos nosotros lo que
consideramos el acontecimiento mas importante de la
compafiia en los ultimos afios que fue derrotar a la
multinacional proactiva en un pleito arbitral que
se lidio en la cémara de comercio y que contd para
nosotros un esfuerzo de cerca de dos anos de
trabajo dedicado estrictamente y fue devuelta para
la EMAB y para Bucaramanga la totalidad de la
operacién de la compafia en la ciudad, esto
significo, que el 56% de los usuarios que estaba
operando proactiva, para la empresa de aseo de
Bucaramanga cerca de setenta mil usuarios, pasaron
a ser nuevamente administrados y trabajados por la
EMAB a partir del 24 de diciembre del afio 2015.
Dentro del andlisis financiero encontramos gue para
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noviembre de 2015 1la empresa registraba una
utilidad operacional de doscientos cincuenta y dos
millones cuatrocientos cincuenta y ocho pesos, y lo
significo porque era inmensamente importante para
la empresa que aun sin haber derrotado a la
multinacional ya habiamos alcanzado el punto de
equilibrio en nuestra compafiia, esto significa que
el trabajo que haciamos todos los dias, de
levantarnos a primera hora a hacerle aseo a la
ciudad por £fin no generaba perdidas, recordaran
ustedes que en el 2012 las pérdidas registradas por
la EMAB era de cuatrocientos cincuenta millones
mensuales, para el 30 de noviembre del 2015 la
utilidad registrada era de doscientos cincuenta vy
dos millones en el afio, por primera vez después de
4 afios sin haber derrotado a proactiva, ahora con
la nueva realidad el flujo de caja de la empresa
empieza a ser positivo, claro, hay que pagar lo que
finalmente le debiamos a proactiva en los afos que
no fuimos capaces de pagarle a proactiva y como 1lo
establecidé el auto arbitral cifra que se acerca a
los cinco mil trescientos millones de pesos y para
la que va hemos adelantado varias acciones, pero
gquiero continuar con tema del reflejo de lo que fue
a 2015 vy cuales fueron nuestras condiciones a
noviembre de 2015 sin proactiva, en los indicadores
financieros por primera vez registramos margenes de
operacién de utilidad positivos, margenes netos de
utilidad positivos, en el 5.97%, rendimiento
patrimonial positivo, rendimiento de la inversidn
pegitiva, liguidez en 0.94, gque guliere decir gue
por cada peso que nosotros teniamos comprometido
teniamos liquidez de 94 centavos, practicamente
habiamos llegado entonces a niveles absolutamente
azules, la empresa empezd a reflejar a partir de
noviembre de 2015 unos estados financieros y unas
condiciones econémicas aceptables Y% de
sostenibilidad antes de haber aun derrotado a
proactiva en el tribunal de arbitramiento.

Como logramos todo este tipo de cosas, como es que
una empresa es capaz de una pérdida absoluta de
cuatrocientos cincuenta millones de pesos mensuales
a generar por priméra vez utilidad, aqui podemos
ver en el analisis de 1ingreso operacional a la
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velocidad con gue aumentamos nuestros ingresos, .en
el afio 2015 aumentamos el 6.94 por ciento de
ingresos comparados con el 2014, mil novecientos
cuarenta y un millones de aumento en el 2015 con
respecto al 2014, -pero en la grafica vamos a
apreciar que asi es la tasa de crecimiento del 2013
hasta el 2015, la empresa crecidé por encima del
crecimiento nacional, crecimos cerca del 6% anual
desde el 2013 hasta el 2015, como lo hicimos, ahil
estd la variacidén de ingresos operacionales por
medio de esta grafica y pueden observar que a
partir del 2013 crecimos mads o menos a una tasa de
dos mil millones anuales, de .veintiocho mil a
treinta mil, de treinta mil a treinta y dos mil en
el 2015, doblamos la tasa de crecimiento que traia
la empresa entre el 2010 y el 2011, como suceda
algo como eso, sencillamente la empresa no estaba
cobrando el servicio a un numero muy importante de
usuarios en la ciudad de Bucaramanga, Yy no lo
estaba cobrando porque no 1le estabamos logrando
facturar a todos los wusuarios de la ciudad de
Bucaramanga, teniamos un convenio de facturacidn
conjunta solamente con el acueducto metropolitano
de Bucaramanga, y estabamos dejando por fuera a un
numero de usuarios muy. importante muy 1importante
que veremos ahora en una grafica posterior, que hoy
esta, y estamos facturando por medio de la
electrificadora de Santander, a la fecha, a través
de ese convenio que hicimos con la ESSA nosotros
tenemos diez mil usuarios que no pagaban el
servicio publico de aseo de la ciudad de
Bucaramanga, las razones son muchas, no todos los
habitantes de 1la ciudad de Bucaramanga Yy en
particular los barrios que no estan formalizados
tiene contador de agua, tenemos muchos viviendas de
la ciudad de Bucaramanga, tenemos casa que figuran
de un solo piso y son ahora de tres o cuatro pisos
y tienen departamentos y demas, y siguen reportando
un solo contador de agua, pero ya Lodas esas
divisiones de apartamentos tienen <contador de
energia eléctrica, tenemos una tasa de crecimiento
en Bucaramanga de aproximadamente 5% en
infraestructura, edificios en los que hay un solo
contador comun y duramos cinco y seis meses para
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ponerles contadores de agua a los apartamentos
mientras tanto nosotros prestamos servicios de aseo
y nosotros cobramos por un solo contador sin
embargo contadores de energia los logran a una
semana de terminar la obra de los mismos edificios,
tenemos muchos usuarios inclusive, las casetas
estaticas de ventas de revistas de muchos elementos
en la ciudad de Bucaramanga no tienen contador de
agua pero si de 1luz, luego para nosotros era
fundamental que tuviéramos un contrato de
facturacién conjunta con la ESSA para poder incluir
a todos estos usuarios dentro del esquema de la
prestacién del servicio y poderles cobrar -el
servicio porque a todos les estébamos prestando el
servicio de aseo, nosotros pasamos por las casetas
de Provenza, las casetas de la UIS igual recogemos
todos los bultos de cascara de naranja y de todo
tipo de basura que nos dejan este tipo de casetas
estdticos de 1la ciudad de Bucaramanga pero no
podiamos cobrarle porque no tenlan contador de
agua, y nuestro sistema de facturacién eran por
medio del acueducto metropolitano de Bucaramanga,
sin embargo todas esas casetas tienen contador de
luz, entonces para hoy estan pagando todos, esa era
una de las razones fundamentales que nuestra
empresa de aseo de Bucaramanga estaba guebrada, se
trataba de levantarse, identificar sus usuarios,
identificar sus clientes y vincularlos dentro de la
prestacién del servicio, por eso a noviembre de
2015 logramos por fin punto de equilibrio en la
empresa, generamos aproximadamente dos mil millones
de ingreso a la empresa y logrando asi afio tras ano
los ultimos tres afios, agqui hay un tema muy
importante del porque lo logramos, en esta grafica
podemos observar que durante todos estos arios
mantuvimos los costos de operacidén de la comparfia
practicamente en el mismo nivel, si ustedes
observan nuestros costos de operacién en el 2012
fueron de veinte cinco mil cuatrocientos cincuenta
y nueve en el 2013 de veintiséis mil setecientos
en el 2014 de veinte seis mil quinientos y en el
2015 de veintiséis mil seis, pasaron tres afios de
operacidén sin disminuir el tamano de operacidn de
la compafiia por el contrario aumentamos el tamafio
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de operacidén de la compafila, y nuestros costos de
operacidn se mantuvieron, ni siquiera aumentaron al
ritmo de los indices de precios del consumidor,
claro, para reducir esos costos tuvimos que hacer
muchas cosas, y yo entiendo que muchas de esas
cosas no son ni muchos menos muy agradables ni son
mucho menos populares ni por eso le dan el respaldo
de nadie; pero hubo gue hacerle, la empresa estaba
sobredimensionada en su estructura funcional y asil
lo discutimos con la organizacién de trabajadores
de la compafiia, con la organizacidn sindical, y con
toda la ciudad practicamente y siempre lo dijimos,
por eso, la empresa paso de tener ciento treinta vy
cuatro trabajadores de planta a cien trabajadores
de planta, tuvimos la necesidad en las misma
negociacidédn en la convencidn colectiva de la unidn
sindical de discutir el tema de la necesidad de
reducir la planta de personal ante una organizacidn
de trabajadores sindicalizados, la empresa a partir
del 2013 tomo la decisidén de reducir esa planta y
lo logramos usando las herramientas y las
argumentos Jjuridicos que nos entregaba el c¢ddigo
sustantivo del trabajo estrictamente y dimos por
terminada de manera unilateral los contratos de
trabajo de trece trabajadores sidicalizados vy
trabajamos con abogados especializados con el tema
laboral para pensionar a los empleados que ya
habian cumplido con los requisitos para pensionarse
Yy no querian salir de la empresa de aseo de
Bucaramanga, claro porque los beneficios extra
legales que generan la convencidén colectiva de
trabajadores claro porque son muchos mas los
beneficios de las personas dque no se dejan
pensionar que las que estan pensionadas, por eso la
empresa hoy solo tiene cien trabajadores de planta,
reducir treinta y cuatro trabajadores de planta en
términos econdmicos significa algo asi como
cuatrocientos millones de pesos anuales sin ninguna
variacién 'y . sin ninguna difigultad, toedo eso
significdé una reduccidén en los costos de operacidn,
por eso nos mantuvimos en los costos de operaciodn
como ustedes lo puede observar, en tres anos,
entonces aquli sucedieron dos cosas importantes que
quiero resaltar honorables concejales, primero
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crecimos a mas de 5 por ciento, crecimos por encima
del crecimiento de la tasa nacional, y segundo
mantuvimos los costos de operacién por debajo de
los indices de precios del consumidor, en un
periodo de tres afios, he ahi las razones que una
empresa tiene para resolver sus problemas mas
neurdlgicos, pasar por ahi no fue facil honorables
concejales; tremendamente gificil, nos ganamos
muchas pero muchas resistencias, pero finalmente es
una empresa que entrega ‘un resultado para la ciudad
y para los ciudadanos porque esta empresa es de
Bucaramanga , es de la ciudad, son los intereses de
Bucaramanga 1os que estaban en Jjuego, en esta
grafica podemos observar lo que paso con los nuevos
usuarios, en el 2012 la empresa tenia ciento quince
mil trece usuarios, en el 2015 llegamos a ciento
treinta y cuatro mil usuarios, en la misma ciudad
en el mismo territorio, crecimos entre el 13, 14 y
15 a una tasa practicamente de seis mil usuarios
anuales, la ciudad de Bucaramanga crece mas O mMEnos
del 5 al 6 por ciento en infraestructura, eso no da
para tantc ademas por tener un servicio en
competencia, porque la empresa de aseo de
Bucaramanga no estd sola en la ciudad, nosotros
tenemos dos empresas que compiten por cada usuario
en la ciudad, que estadn en la calle como nosotros
peledndose cada usuario, que estédn ofreciendo
mejores tarifas que las que nosotros podemos
ofrecer, en ese escenario de competencia crecimos
mads que nuestra misma competencia, muy a pesar de
las dificultades econémicas gque teniamos, cada
usuario en promedio en Colombia paga quince mil
pesos por el servicio de aseo, en la ciudad los
estratos uno y dos obviamente estan subsidiados, vy
lo unico que pagan en realidad son como unos  cuatro
mil o ¢inco mil pesos, Ppero los estratos cinco vy
seis y los industriales subsidian a estos porque
son subsidiados, en términos practicos se trata de
un ingreso por subsidios y por la wvia del pago
ordinario de aproximadamente quince mil pesos por
cada usuario, si hacemos esa reflexidn nos vamos a
dar cuenta que lograr dieciocho mil usuarios para
una compafiia dque ademds son fijos si somos capaces
de administrarlos bien los préximos cincuenta afios
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pues es un ingreso fundamental para lograr salvar
una empresa, habia que atacar los costos y los
ingresos y si tengo dieciocho mil nuevos usuarios
que pagan quince mil pesos mensuales pues nos
permite salir de los problemas econdmicos como
efectivamente lo logramos, pueden ver la grafica,
venia 2010, 11 y 12 creciendo al 2,49 al 1,82 la
empresa estaba dormida, la empresa no estaba
trabajando comercialmente arrancamos nosotros a
partir del 2013 firmamos convenio con la
electrificadora de Santander y ustedes veran
entonces el margen de crecimiento que subimos al
4,83 por ciento en el 2013 al 5,3 por ciento en el
2014 y al 5,28 en el 15 ahi se nota inmediatamente
la accidn que tomamos con la electrificadora, fue
muy cuestionada esa decisidn de facturacidn
conjunta con la electrificadora porque entonces
vinieron los multiples discursos del tema del
acueducto municipal, la ESSA es de los paisas pero
en términos practicos para nosotros se trataba de
vivir © morir, y yo tenia por supuesto 1la
obligacidén y para eso se me contrato de hacer vivir
la empresa de aseo de Bucaramanga como
efectivamente se logrd, hoy a finales del afio 2015
pasamos en la electrificadora de Santander estos
son datos, muchos mantuvieron la postura de due
esto no era posible, de que estaba hablando
mentiras que. no era légico, como lo iba a
demostrar, y aqui hay una fehaciente grandisima
nosotros empezamos en el 2013 facturacidén conjunta
con la electrificadora de Santander, &ésea todo 1lo
que aparezca en esa facturacidn corresponde a la
tarea nuestra eso si1 ya nadie no lo puede reprochar
porque no tienen como declir que no es cilerto el
2013 que fue nuestro primer afio logramos dos mil
seiscientos usuarios, en el 2014 cinco mil
ochocientos cuarenta y uno y al finalizar 2015
habiamos logrado con la electrificadora de
Santander nueve mil seiscientos usuarios, ahli estéa
la demostracién de lo que veniamos haciliendo,
obviamente vinculados con la ESSA y el acueducto de
Bucaramanga, el balance de subsidios y
contribuciones es algo importantisimo que dimpacto
fundamentalmente y que también tiene que ver con
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esto, para el 2011 la empresa terminaba debiéndole
al municipio de Bucaramanga ciento ochenta y tres
millones ciento noventa y nueve pesos por vias,
subsidios y contribuciones que significaba ello?..
significaba que cuando se hacia el balance entre
cuantos usuarios atendiamos nosotros de estratos
cinco, seis e industrializados versus los usuarios
de estratos uno y dos en el balance aparecla que la
mayoria nos tributaban los estratos cinco y seis y
muy pocos de los estratos uno y dos eso no era
cierto pero era la realidad que entregaba en esa
época las Dbases de datos que entregaban el
acueducto de Bucaramanga que en ultimas eran los
que decian cuales estaban vinculados y no, y eso
implicaba que en esa balanza- de subsidios vy
contribuciones a mi me estdn pagando mas los
estratos cinco y seis gque lo que yo atiendo de
estratos uno 'y dos, yo c¢omo empresa, tengo dque
girarle ese excedente al municipio de la ciudad en
ese caso, ahora toca al gobierno departamental, al
municipio ese dinero de excedente para que en esa
bolsa el municipio redistribuya los subsidios a las
demas compafilas que le hayan prestado mas a los
estratos de los niveles més bajos, en el 2012 la
empresa seguia debiendo sesenta y tres millones por
ese afo, a partir del 2013 1la balanza cambio
sustancialmente vy porque cambio sustancialmente,
porque cuando formalizamos los wusuarios de 1los
barrios no formalizados que no estaban registrados
a través del acueducto metropolitano de Bucaramanga
y pudimos incluirlos a través de la ESSA la balanza
cambio sustancialmente y otra vez caimos en la
realidad nosotros atendemos en su mayoria a
usuarios objeto del subsidio por lo tanto a partir
del 2013 el municipio empezd a devolver 1los
recursos de lo que tenia que entregar porque
estdbamos viendo que los estratos que no ‘podian
pagar la tarifa que era en gran cantidad, en el
2013 fueron ciento treinta y cinco millones en el
2014 quinientos setenta 'y uno y en el 2015
novecientos trece millones, eso 1indica para la
comparila que alcanzamos la realidad nuevamente del
negocio y la pudimos hacer evidente, a través de
los registros formales de lo que tiene que ver con
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facturacién, por esa via le pagamos al municipio
setecientos millones que le debiamos vy hoy le
estamos cobrando porgque nos sale a deber en gran
cantidad, el trece de diciembre del 2015 fue citada
al tribunal de arbitramento de la camara de
comercio para fallar el proceso arbitral que puso
la EMAB contra la multinacional Multiactiva en la
gque nos gastamos dos afos de fuerte trabajo,
proactiva contrato para su defensa al bufete de
abogados mas famoso de Colombia, a proactiva lo
defendié Brigado Urrutia en ese pleito, y nosotros
atacamos y demandamos con un abogado que teniamos
con prestacidén de servicios que se ganaba dos
millones setecientos mil pesos y que no cobro nada
por el éxito del proceso pero era un hombre muy
juicioso y responsable que trabajo de la mano con
toda la empresa, durante dos afios dedicados
solamente concentrados en demostrar porque alll en
el 2010 en la celebracién de ese contrato se habia
celebrado con objeto ilicito ese contrato por
haber violado un principio fundamental en este caso
el principio de 1la planeacidn, tuvimos  tres
arbitros de talla nacional e internacional tal vez
lo mejor que hay en Colombia en servicios publicos,
el pleito arbitral tuvo un costo de mil millones de
pesos y ahi llovieron otra vez rayos y centellas
contra el gerente de la compafila por haberse
atrevido a ir a un pleito que tenia ese costo y que
la empresa tuvo que pagar la mitad, gquinientos
millones acudiendo ademas a un crédito de tesoreria
no teniamos oportunidad o gandbamos el pleito o la
empresa se moria, ese fue el riesgo que tome como
gerente de la compafiia en ese momento, se levantd
el sindicato en contra ademds del pleito, pasaban
documentos diciendo que estaba lLsses, que en
Colombia ninguna empresa del estado era capaz de
ganarle a los privados en los pleitos arbitrales,
porque eso ha sido la constante en el pals, de
hecho hemos acabado de ver algo con el metrolinea
que lamento profundamente gque haya sucedido en un
pleito arbitral, y en casi todos los pleitos
arbitrales en Colombia los ha perdido el estado
contra los privados Y% nosotros estabamos
enfrentando a una multinacional, diciendo que
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tenian reservas serias que pudiéramos ganar, contra
todos los prondsticos, contra todo el mundo, contra
Brigado Urrutia, contra la multinacional, y nos
estaba matando en esa relacidén contractual los
drbitros fallaron en derecho absoluto, y se declard
la nulidad absoluta del contrato 048 eso sucedié el
13 de diciembre y a los ocho dias el tribunal de
arbitramiento cConvoco a audiencia para hacer
aclaracién' de falle el dia 23+ de - diciesmbrte
aclaracidén que presento proactiva y que presentamos
a su vez en audiencia el 23 de diciembre el fallo
quedo en firme, y al otro dia a la EMAB le toco
empezar a limpiar toda la ciudad, en el pais del
aseo se regd el deseo de que en Bucaramanga 1iba a
ver un desastre de tipo ambiental, que Bucaramanga
en ocho dias iba a ser la Bogotd de Petro en el
tema de los residuos y las empresas de aseo Yy
residuos del pals me cerraron la puerta para
alquilar vehiculos que necesitaba urgentemente en
la prestacidén de aseo a la ciudad de Bucaramanga
gestidén que veniamos haciendo casi un afo, porque
la multinacional se encargdé de hablar con todas las
empresas que ademas tiene muy buena relacidn porque
la multinacional opera en once departamentos del
pais, y tuvimos que arrancar a hacer de todo,
publicamos en el tiempo, en el espectador, se
necesita vehiculos compactadores en Bucaramanga
reparamos los camiones que estaban listos para
rematar, nos levantamos del piso y nos fuimos a
recogerle 'las basuras el 24 de diciembre a la
ciudad de Bucaramanga, trabajamos las 24 horas sin
dormir muchos de nosotros, vinculamos a 1la gente
que venia barriendo 1las calles a la gente de
recoleccidén con proactiva en la zona de proactiva
porque creimos responsable desde el punto de vista
social, que todos esos muchachos esas mamas de la
zonas norte de la ciudad de las zonas mas
desprotegidas de nuestra comunidad no se quedaran
sin trabajo el 24 de diciembre en la medida que
seria una masacre enorme les ofrecimos el ingreso a
la EMAB porque ademds para nosotros también era
importante que esas personas que conoclan
perfectamente cada usuario, cada calle, cada
esquina, gque tenian cultura de -la prestacidén del
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servicio nos ayudara a nosotros para prestar un
servicio eficiente, la primera semana de enero de
2016 llegaron las empresas mas dJgrandes de Colombia
y se instalaron en el hotel mds importante de esta
ciudad esperando ver la debacle de Bucaramanga para
llegar como aves salvadoras esperando que la ciudad
dijera esa empresa publica no fue capaz de
presentar el servicio, la empresa publica derroto a
la multinacional pero no fue capaz de recoger las
basuras, porque ese fue el argumento del contrato
cuando lo hicieron, que la empresa publica no era
capaz de recoger las basuras, ni de prestar el
servicio y por eso tocaba entregarselo a una
multinacional, bajo esa premisa Y argumento
llegaron aqui la primera semana de enero del 2016
porque ellos sabian que los wusuarios dirian la
empresa publica no fue capaz, definitivamente la
empresa publica no es capaz, y se iban con el
primer prestador de servicio gque viniera a la
ciudad de Bucaramanga a ofertar el servicio, y les
toco irse porque no sucedidé, todo el mundo se
asustd con respecto a eso, el gobierno saliente en
su momento estaba muy asustado y el entrante
también, y ambos llegaron hasta mi despacho a
decirme como es capaz como va a hacerlo, muchos me
consideraron un atrevido que como se me ocurria
pretender prestar el servicio, que si yo estaba
loco ademas, le habiamos pasado a los Jjueces de la
repiblica del tribunal todos los estudios técnicos
del porque si éramos capaces, hoy el 26 de febrero
llevamos dos meses de operacién, y no hubo tal
debacle en ninguna parte, ya logre los vehiculos
que se precisaban ya estdn operando en la ciudad y
sefior presidente estamos mejorando la prestacidn
del servicio, hoteles como el TRIP que disponen los
residuos en el quinto piso de su hotel y que
estaban incémodos bajando los residuos hasta el
primer piso para que proactiva se los recogiera
delante de sus propios usuarios, hoy subimos hasta
el quinto piso nuestros motocarros, y sacamos los
residuos y no  generamos inconvenientes en la
prestacidén de sus servicios del negocio del hotel
TRIP que gqueda en cabecera y asi hemos estado
avanzando en la ciudad, en barrios en todas las
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formas, ahora enfrentamos el reto que serd objeto
en diferentes tareas vy sesiones e informes del
primer trimestre del 2016 que es pagar lo que le
debiamos a proactiva que es en la tarea que nos
encontramos trabajando con mayor fortaleza,
honorables concejales ha sido un periodo muy duro,
pasamos por tuneles muy oscuros yo traigo hoy un
examen de certeza que la EMAB es y serd y tiene
todo para convertirse en una gran empresa no
solamente de Bucaramanga, del nororiente colombiano
y del pais, somos una empresa dJrande, ciento
treinta y cuatro mil usuarios hoy nos ponen al
nivel de una empresa grande a nivel nacional, ojala
los gobiernos no solamente este sino los venideros,
piensen sigan pensando en el respaldo de la
compafiia porque podemos convertirnos en una
companla de dimensidén nacional podemos operar en el
area metropolitana, podemos operar en la zona de la
costa del pals, ya vamos a tener pronto con que
hacerlo, la operacién que prestaba proactiva  ya
empieza a generarle a la ciudad de Bucaramanga una
utilidad mensual de trescientos cincuenta millones
de pesos mensuales, vamos a utilizar ese recurso en
esos veinticuatro meses para pagar lo que le
quedamos debiendo a esa multinacional, a partir de
esa fecha, la empresa queda totalmente liberada de
ese tema, no tiene pasivos, no tiene deudas,
estamos en cero y generara utilidad he hecho wun
compromiso con la ciudad con el nuevo gobierno que
le he advertido, la empresa puede llegar a generar
un ingresos operativos de quinientos millones
mensuales sin perder, sefior presidente honorables
concejales creo que eso es lo mas diciente y lo més
relevante que le puedo decir de lo que nos pasd en
el 2015 y lo que vamos a vivir en el 2016 les
agradezco muchisimo la invitacidén y espero que la
informacién sea de mucha utilidad y asi como
ustedes respaldaron y apoyaron esta tarea durante
estos anos que no ha sido ni mucho menos facil ni
para ustedes ni para la ciudad ni para mi no ha
sido facil tengo que agradecerles mucho 'a los
honorables concejales que han vivido este tema vy
este trance, que han ‘tenido que soportar tanta
discusibén en la empresa de aseo de Bucaramanga, hoy
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tenemos una empresa muy grande y se llama la
empresa de aseo de Bucaramanga, muchas gracias.

EL PRESIDENTE: Muy bien doctor Samuel prada cobos
por ese informe muy positivo, creo que es la
primera empresa que nos entrega un informe
positivo, bomberos, trénsito y ahora la EMAB
esperamos que sigan en esa ténica de una buena
planeacién y una buena gestién publica, le
concedemos la palabra al honorable concejal Wilson
Ramirez.

INTERVENCION DEL H.C. WILSON RAMIREZ.

Gracias sefior presidente, un saludo para la mesa
directiva los honorables concejales, para el
piblico que estd presente y para el Doctor Samuel
Prada Cobos, sefior presidente yo he escuchado
atentamente el informe de la gestidn del ultimo
trimestre del seflor gerente y casi que uno se
pondria a pensar Doctor Rene Garzdn que se merece
una condecoracién a este gerente por semejante
labor loable al frente de la empresa de aseo de
Bucaramanga, pero doctor Samuel Prada yo creo que
en el tema del laude arbitral yo creo gque usted
deberia profundizar méas frente al mismo, porque al
final wusted dice que el 24 de diciembre que
proactiva salié de la recoleccién o la labor de
recoger basuras de la ciudad de Bucaramanga, pero
no sabemos mas nada, sé que usted decia que hay una
deuda con ellos de cinco mil trescientos millones vy
seria bueno saber cémo la van a pagar, es decir,
listo, le debemos cinco mil trescientos millones a
la empresa me imagino que en el laude arbitral tuvo
haber quedado en alguna de sus clausulas como va a
ser el pago de la misma, yo me imagino porque para
hacer un arreglo de esos ellos no iban a decir
necesitamos que ustedes también nos digan, saber
los plazos de entrega del dinero, tendra la empresa
de aseo para hacerlo, seria bueno que usted le
cuente al concejo de 1la ciudad que va a pasar
frente a ese tema de ya hoy la empresa de aseo de
Bucaramanga, VY he escuchado atentamente Jgue se
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contrataron unos abogados que valieron mil millones
de pesos, es decir la defensa del laude arbitral
valid mil millones de pesos de los cuales dice que
se hizo un crédito en tesoreria por gquinientos
millones seria bueno saber los otros quinientos
millones de pesos cuando los van a pagar, eso es
plata, quinientos millones de pesos es plata y es
importante que usted nos cuente, si valieron mil,
si pero como los pagaron, cuando van a pagar los
otros quinientos millones de pesos, y mas aun
frente al otro tema dice que contratdé a todas las
persconas que estaban en proactiva y las traslado
para la EMAB, cuéntenos cual fue 1la forma de
contratacidén de estas personas, entraron en ndmina,
fueron por CPS, cuéntenos cual fue el estilo o
politica para salvar la empresa de aseo de
Bucaramanga, cuantas personas nuevas vinculo usted
a la operacidn y cudl fue la modalidad del contrato
que wusted wutilizo para que esas personas que
estaban en una empresa y vengan a una nueva, Ccomo
usted lo dice, aprovechar el personal que tenian,
pero seria bueno que usted nos cuente, vienen ¢on
prestaciones sociales, vienen a la planta de la
empresa de aseo, cuéntenos, como es la forma de
vinculacidén de estas personas, y mire hay algo que
uno dice bueno y se pensionaron a cien personas de
la planta, se contrataron unos abogados, dice
usted, que se realizaron unos estudios para que
estas personas se pudieran 1ir, yo creo que bueno,
hay en Colombia wuna ley de retiro forzoso y es
cuando la gente puede tomar la decisidén de irse,
pero bueno, seria interesante que usted nos contara
si las personas que se fueron pensionadas es decir
los que 1ingresaron nuevos estdn ejerciendo las
mismas labores de 1los que se fueron, porque si
estan ejerciendo las mismas labores tienen los
mismos derechos que ellos tendrian, vy segundo,
sefior gerente usted ha hablado del tema de la
empresa muy bien y-' todo, que va a pasar con la
empresa de aseo de Bucaramanga con todo el tema que
se tiene del relleno sanitario que hay una orden
judicial en la cual dice que tienen que mirar donde
poner el sitio para disposicién de residuos
s6lidos, que va a pasar con ese tema, la empresa de

*

AYied sz s Pam-




SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 18

aseo de Bucaramanga esté ubicada, incluso dijeron
en debate aca, si esta tan bien la empresa, dicen
que ahora en las instalaciones de transito de
Bucaramanga donde pagan dos millones de pesos
mensualmente en arrendamiento, y que segun decia el
director de trédnsito de Bucaramanga es una empresa
que no puede seguir ahi arrimada, con lo que usted
a dicho hoy la empresa de aseo debe empezar a
buscar un sitio propio, donde pueda funcionar,
claro porque el carrasco esta ahi en las
inmediaciones donde tienen las oficinas, dque va a
pasar, han pensado buscar instalaciones propias,
creo que es muy barato el arriendo que les cobran,
dos millones de pesos mensuales demasiado barato vy
cuantos metros cuadrados tiene la empresa de aseo
eso es bastantisimo, las oficinas tienen bastante
campo y tienen parqueadero y todos eso, seria bueno
que usted nos cuente la verdad frente a ese Lema
sefior gerente, y que vamos a hacer cuando se tome
la decisién de llevar las basuras no se adonde Yy
que va a pasar con el relleno sanitario vy la
disposicidén final de las basuras en el municipio de
Bucaramanga, y mire hay gque llamar también - la
atencién que varios sitios de la ciudad que ustedes
también hacen un trabajo importante pero que la
calle 45 y los separadores como desde la carrera 18
hasta el parque romero yo los invito que los visite
y miren a ver qué pasa con el tema de la incultura
ciudadana de <colocar los desechos frente a los
separadores y en muchos lugares més de la ciudad de
Bucaramanga, y para finalizar sefior presidente, que
paso con el tema del reciclaje, hay muchos
conjuntos cerrados de la ciudadela real de minas
que tenian la educacién ya de sacar los desechos
s6lidos separados, pero ve uno gue eso se perdid,
varios conjuntos incluso ya se tenian los sitios
donde se ponia como entregarla hoy no se que paso
con esas cooperativas que eran las que prestaban
cse servicio no volvieron a pasar y la gente esta
llevando nuevamente .a la basura todo, la gente no
estd haciendo la separacidén en la fuente, yo creo
que para que nosotros podamos llegar un punto de
calidad y un punto de equilibrio tiene usted que
empezar a hacer unas canmpanas importantes en el
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municipio de Bucaraménga para que la gente desde su
casa separen las basuras, la gente estédn echando
casi que absolutamente todo en las bolsas y al
final los que perdemos somos todos, porque estéa
llegando al relleno sanitario toda una serie de
basuras no separadas por la gente porque se perdid
la cultura de reciclar a través de unas
cooperativas en la ciudad de Bucaramanga que
estaban operando, seflor presidernte, y decirle al
sefior gerente que bien por hacer las cosas pero
usted también tiene que saber algo, este es el
concejo de la ciudad, en el ultimo periodo no vino,
que bueno que hoy este acd para poner la cara, que
no esta loco como usted dice, que estéd trabajando
por la ciudad de Bucaramanga, muchas gracias sefor
presidente.

EL PRESIDENTE: tiene la palabra el honorable
concejal Pedro Nilson Amaya Martinez.

INTERVENCION DEL H.C. PEDRO NILSON AMAYA.

Muchas gracias sefior presidente, un saludo a la
mesa directiva, a todos los compafieros, a todas las
unidades de apoyo, a la policia nacional y a todas
las barras que nos estan acompafiando aqui en esta
corporacidén, un saludo muy especial al doctor
Samuel Prada Cobos gerente de la empresa de aseco de
Bucaramanga, y a todo su equipo de trabajo que lo
estd acompafiando a sus espaldas, doctor Samuel, su
informe que usted nos estd presentando hoy aca, fue
practicamente de 1los cuatro afos, nos dio la
historia de los cuatros afios de la EMAB y hoy ocho
afios después, el tiempo me dio la razén, todos en
el mundo saben que la plata mas segura son las
basuras y hoy usted estd dando la razén aqui en 1la
corporacidén que el estado también quiere invertir
en las basuras, la empresa de aseo pertenece al
municipio de Bucaramanga y es netamente publica, no
podemos dejar que nuestro patrimonio no lo
privaticen, fui un doliente que en el primer
periodo como concejal de Bucaramanga me di la pelea
y hoy el tiempo me dio la razén que si podemos
pelear por las instituciones bien administradas a
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favor del pueblo Bumangués, es necesario hacer un
reconocimiento a su labor desempefiada como gerente
en este periodo la empresa ha mostrado una
operacién positiva, el margen ha pasado de menos
0.96 por ciento del 2014 y llega de lo negativo a
lo positivo casi en uno para el 2015 el margen neto
de utilidad pasa del 0,56 negativo en el 2014 y
llega al 5.9 en 2015 casi cinco punto guince lo
mismo en el rendimiento del patrimonio y de la
inversién, igualmente mejoro el numero de usuarlios
lo que representa el crecimiento de los ingresos
cuando nosotros ' tenemos mayor flujo de caja nos
volvemos apetecidos para los bancos, las acciones
que se iniciaron contra el nefasto contrato 048 del
2010 fueron exitosas y eso determino el repunte de
la empresa, ese famoso contrato 048 antes de -que se
firmara el contrato el doctor Fernando Vargas con
su gerente de la empresa el Doctor Pefiaranda, habla
entregado la disposicién final a la misma empresa
proactiva, pero ojo compafieros, la entrego con unos
micos mAs grandes que los que se presentan en el
congreso, se le entregaron a la empresa proactiva,
con unas perspectivas de que querian quedar con el
negocio diez afios mas veinte aflos mas, y en su
informe no lo nombro, porque se acabd ese contrato
con proactiva, que .reciprocidad o qué negociacion
hicieron, porque una multinacional no invierte por
invertir, en si mis mas sinceras felicitaciones
doctor Cobos hoy publicamente se lo digo, fui un
critico fuerte en la administracidn del ‘doctor
Vargas % del doctor Pefiaranda, pero hoy
publicamente le digo que fue de los poquites, el
unico que de verdad fue doliente de una empresa tan
importante como lo fue la empresa de aseo, pPero sin
embargo me siguen quedando las dudas, hoy le
quitamos la disposicién final a una multinacional y
se la entregamos a una empresa de bolsillo, a una
empresa donde esta Luis Francisco Bohdérquez con
unos familiares y que supuestamente figura y que sé
que a usted 1lo retiraron en esos dias de 1la
gerencia para que ese sefior direccionara este gran
contratista de la disposicidén final de la empresa
de aseo, hay que revisar de fondo eso doctor -porque
de acuerdo a los informes de la agencia nacional y
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del ministerio ambiental, ustedes estéan, 0O no
ustedes, la empresa contratista estd mandando la
disposicién final a el rio de oro de girdn, esta
mandando el listibiado con el cero de tratamiento,
eso no lo estoy diciendo yo, se lo entrego por
esprite 8i. guiere, y esSo es grave, y hay una
empresa que esté cobrando supuestamente el
tratamiento de los 1listibiados que generan 1las
basuras de Bucaramanga y se lo estamos enviando se
los estamos echando a las vertientes del rio de oro
del rio de girén, cudles fueron los costos que
ellos justificaron y por eso me genera la inquietud
y solo le voy a hacer una sola pregunta porgque sSoy
inquieto con esa empresa, conozco el manejo interno
y externo que se le da a la empresa y si seria muy
bueno Doctor Samuel, gque la esencia buena no la
dejara acabar, uno se enamora de ser cliente cuando
a uno le dan como cliente servicio al cliente y no
todo es recaudo y recaudo de plata, siempre he
sostenido que la EMAB ha sido doliente de los
sectores més vulnerables y también de algunos
sectores de la ciudad de espacio publico, y dque
internamente ustedes pueden cuadrar una tarifa con
el municipio de Bucaramanga, pero no dejen caer la
esencia principal de la empresa de aseo, volviendo
al tema de la disposicién final Doctor Samuel y 1lo
hago como pregunta para que me la responda por
escrito por favor, ¢(Cudl es el motivo para entregar
a un operador privado, cuales son las ventajas vy
desventajas y cudl es el impacto en el precio de la
tarifa del servicio?, en la administracién de
Fernando Cote Pefia, entrego la disposicidn final a
una empresa que se llama REDIBA paso el tiempo de
contratacién y se la entregaron a PROACTIVA a
dedo, asi como la entregaron a dedo y lo dije aqui
reposa aqui en las actas, que yo sabia cual era el
nombre del contratista para gue le entregaran ese
contrato, di el nombre y como iba a funcionar y hoy
seis afios después me dieron la razdén por eso hoy.le
pido al sefior secretario respetuosamente que me dé
copia de westa acta porque la voy a llevar a la
fiscalia a un proceso que yo llevo por detrimento
patrimonial al municipio de Bucaramanga en un
proceso que yo llevo contra la EMAB hoy me dieron
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la razdén, que proactiva era solo una fachada porque
querian llevarse la empresa total, y que entregando
ese contrato dos afios después ustedes iban a tener
un déficit financiero, lo dije acé, en el acta y me
dieron la razén hoy vamos a hacer justicia doctor
Samuel Prada Cobos, y yo mismo voy a llevar copia
de esa acta a la fiscalia y la procuraduria en
Bogotd donde estdn investigando al doctor Pefiaranda
por ese contrato acelerado agil que celebraron ese
mes de octubre, 21 de octubre no se me olvida eso,
por eso quiero ser doliente de la disposicidn
final, que negocio viene detras de eso, que sé que
también estd ahi por eso le pido respetuosamente me
responda a esa pregunta, no mas sefior presidente, Yy
de nuevo doctor Samuel Prada Cobos felicitarlo
porque su gestidébn y labor se vio para la ciudad de
Bucaramanga, muchas gracias seflor presidente.

EL PRESIDENTE: declaramos un receso de diez
minutos.

EL PRESIDENTE: Favor verificar qubdrum sefor
secretario.

EL SECRETARIO: han contestado 15 honorables
concejales sefior presidente.

EL PRESIDENTE: habiendo quodrum decisorio
continuamos con la sesidén, tiene usted la palabra
Doctor Samuel Prada Cobos para que le conteste al
honorable concejal, pero antes tiene la palabra el
honorable concejal Cleomedes Bello.

INTERVENCION DEL H.C. CLEOMEDES BELILO.

Gracias presidente por darme la palabra muy amable,
quiero saludar a todos los concejales y al director
de la empresa de aseo, simplemente quiero ser muy
breve y quiero preguntarle al seflor director de la
empresa de aseo, lo escuche muy atentamente en el
informe, de las bondades que tiene la empresa que
tiene hoy, pero también quiero preguntarle sobre la
operacidén, se habla que la operacidn la esta
haciendo una empresa privada a hoy la disposicién
final la estd ejecutando el representante legal si

CONCEJO DE




ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 23

bien no estoy un sefior de apellido serrano que la
estad operando, no sé si este equivocado, mas O
menos le entran casi mil toneladas de aqui de la
ciudad de Bucaramanga, de esas mil toneladas el
operador alld que tiene, el nuevo operador, se gana
quince mil pesos por tonelada, siete mil pesos se
gana la empresa, el duefio de la empresa que la EMAB
le entrega todo, el sitio, la maquinaria, todo, yo
quiero ver el costo beneficio que tiene la empresa
de aseo con el costo que se gana el operador por
cada tonelada, son guince mil pesos por tonelada vy
son mil toneladas diarias, y siete mil se gana la
empresa, eso es lo que sucedidé con la direccidn de
transito cuando se montaron aqui los cepos, que el
85% era para el operador y el 15% era para la
direccidén de transito, eso es lo que a la gente no
le gusta, si el privado gana mas que la empresa que
le pone todo, les entrega los usuarios, la basura
yva dentro del sitio del disposicién final, y el
operador recibe y se gana quince mil, no sé si
estoy equivocado, no sé, cual es la ventaja que
tiene en ese sentido, y otra cosa seflor director
asi como decia aqui el honorable concejal Wilson
Ramirez, es los sitios de disposicidén final que hay
en la ciudad, yo lo invito a que usted mire lo due
estd sucediendo en las plazas de mercado a la hora
gque recogen la basura que sucede, el tema gue esta
sucediendo en las plazas de mercado es inconcebible
donde hoy practicamente encuentra uno los desechos
de las plazas de mercado, y el tema en la esquina
del colegio la presentacién alld es un sitio de
disposicién final de todo este sector que no sé de
dénde han llegado a eso, yo creo que la empresa de
aseo debe coordinar con la secretaria de salud el
comparendo ambiental, yo creo que y que la empresa
regreso nuevamente como un activo del municipio de
Bucaramanga, para que a través de la secretaria de
salud empiece a funcionar el comparendo ambiental
que es una herramienta ambiental que existe en
Bucaramanga y que nadie lo ha puesto a funcionar y
a ejecutar y es un comparendo que lleva mas de
cuatro afios en la ciudad y que es practicamente una
herramienta necesaria y que hay que utilizarla para
que no suceda lo que estd sucediendo de que en 1los
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di ferentes sectores de la ciudad cualquiera hace
uso y bota la basura y como la cultura es a traves
de la parte coactiva pues hagamoslo a través del
comparendo ambiental, increible sefior director de
que nos diga con claridad el tema del laudo
arbitral, en que quedo, gque es lo que toca pagar
hoy la EMAB como decla aqui el compafiero Wilson, a
que tiempo y cual fue la negociacidn exacta porque
fue una negociacién bilateral, no fue unilateral,
fue practicamente teniendo en cuenta el contrato
que se habia proyectado a veinte pico de afios y lo
mismo esa operacidn que esta hoy en cabeza de un
sefior Serrano creo qgue estd a quince o a veinte
afios ya este contrato, entonces, yo quiero saber de
usted directamente si ese contrato se firmé a ese
tiempo y sobre todo cual es la ganancia que va a
tener aqui la empresa de aseo, gracias sefior
presidente. '

EL PRESIDENTE: bueno le cedemos la palabra Doctor
Samuel.

INTERVENCION DEL DOCTOR SAMUEL PRADA COBOS.

Muchas gracias sefior Cobos, muchas gracias las
preguntas de los honorables concejales, y celebro
el interés en todos los temas de la empresa de aseo
de Bucaramanga de verdad, voy a hacer algunas
precisiones gque espero sean suficientes para
responder las 1inquietudes presentadas, se precisa
en primer lugar aclarar que es un laudo arbitral,
en que condicién se da un laudo arbitral, los
laudos arbitrales suceden entre las partes
contratantes y contratistas y en particular las
empresas de servicio publico en Colombia tienen un
régimen contractual especial, ley 142, que no
estamos sometidos a la contratacidn publica segun
la ley 80 y que tenemos derecho privado de
contratacién la norma obliga que 1las relaciones
contractuales que haya una clausula en los
contratos con promisoria, esa clausula -estaba
establecida en el 048, y esa cléusula decia que en
el momento que haya diferencia entre las partes Yy
haya que dirimir esa diferencia las dos partes
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aceptan convocar o el que convoque ira siempre a un
tribunal de arbitramento, figura juridica del
derecho privado en las camaras de comercio de las
respectivas ciudades en el caso particular de
Bucaramanga pues obviamente era la camara de
comercio de Bucaramanga, nosotros lo que decidimos
honorables concejales fue convocar al laudo
arbitral aqui no hubo ninguna negociacién, alli
hubo un pleito, un pleito que debia decidir un
juez, y el juez en el caso de los tribunales de
arbitramento, es un Jjuez convocado con
requerimientos especificos, deben hacer parte del
listado nacional o internacional de aArbitros
reconocidos en Colombia y en el mundo, cuando se
convoca un laudo arbitral, y se acude a esa
justicia que ademds estaba establecida en el
contrato que no fue simplemente una ocurrencia mia
ni ma&s faltaba, sino que estaba establecida,
nosotros lo que hicimos fue convocar el laudo, el
tribunal y la cémara de comercio lo que hace
primero es revisar si acepta instalar 1luego se
establece entre las partes los A4rbitros, la EMARB
del listado nacional de A&rbitros escogié uno que
consideramos que es el hombre que mas experiencia
tiene en el pais hoy en lo que tiene que ver con
aseo, proactiva convoco otro, y el tercer arbitro
es un arbitro que estd en comunidén con la cémara de
comercio, 'son tres &arbitros, wuno 1lo pone el
convocante que fuimos nosotros, otro el convocado y
un tercer arbitro que se escoge entre 1los tres,
esos arbitros tienen la funcién de sencillamente
definir ‘el -conflicte -y 'wva & depender de 165
argumentos que presente el convocante y los
argumentos que presente el convocado, los &arbitros
toman la decisibén y tiene una circunstancia
particular, estos tribunales son de unica instancia
Doctor René, uUnica y agqui estd, no tienen doble
instancia por eso fue que cuando falld el tribunal
de arbitramento el trece de diciembre a partir del
24 de diciembre quedo en firme el fallo del
tribunal e inmediatamente tuvo que irse PROACTIVA
de la operacién pero por esa misma circunstancia
siendo justicia privada en particular que tiene
términos especificos en el momento que instalamos

B%JE‘. o i W AN SN S ST .




" ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 26

un laudo institucional el tribunal de arbitramento
tiene un afio como méximo de plazo para dictar
sentencia, laudo arbitral, alld no hay paros alla
no hay nada de esas cosas, Y los jueces que estan
revisando el pleito son los Jjueces mas preparados
que escojamos para pelear, eso era una pelea, no
era una negociacién, luego el laudo arbitral,
porque asi se llama el fallo, lo. gue hace es
ordenar, gque paso alll nuestras pretensiones en el
pleito, primero demostrar que alll se habla
cometido finalmente un acto i1igite en la
celebracién de ese contrato, y demostramos en el
afio que duro, en las pruebas que presentamos porque
contratamos analisis financiero, acudimos al laudo
para llevar todas las pruebas que tuvimos
disponibles, demostramos en el lapso de ese tiempo
que teniamos la razdn frente al argumento principal
que era que alli habian suficientes razones para
decretar la nulidad absoluta de ese contrato y
desatar esa relacién contractual entre las partes,
proactiva se defendié presentando demanda de
reconvencién, y pidié el tribunal que si perdian,
que si el tribunal decretaba la nulidad de ese
contrato se le reconociera como indemnizacidn
guince mil millones de pesos, esas fueron las
pretensiones de proactiva, en la demanda de
reconvencién, que hizo el tribunal de arbitramento,
primero nos dio la razdén y decreto la nulidad
absoluta del contrato, nosotros pedimos ademas en
la demanda que se nos indemnizara por los danos
ocasionados en la ejecucién de ese contrato, vy
pedimos ocho mil millones de pesos de
indemnizacién, y proactiva a su vez pidié que  si
perdian el laudo si perdian el pleito nosotros los
indemnizaramos con quince mil millones por 1los
dafios que les ocasiondbamos por el tiempo que hacia
falta de ejecucidédn y porque dijeron que habian
invertido ese dinero por operar en Bucaramanga, en
el transcurso del laudo arbitral demostramos que no
habia hecho esas inversiones y el tribunal que dijo
entonces, se¢ decreta nulidad completa del contrato
porque hay actividad ilicita en su celebracidn, no
nos concedié a nosotros la pretensidén de gque nos
indemnizara proactiva por la ejecucion del
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contrato, entre otras cosas con un argumento que a
mi Jjuicio termina siendo valido y lo discutimos en
todas partes es que fue la empresa de aseo de
Bucaramanga la gque convoco ese contrato, fue la
empresa de aseo de Bucaramanga que en el afio 2010
la que abrié finalmente la posibilidad que
existiera ese contrato fue la EMAB la que determino
los términos de  referencia para que sucediera ese
contrato, entonces ‘el tribunal dijo, ustedes 1o
pueden pedir indemnizacidén si es que ustedes mismos
convocaron el contrato y lo celebraron, 3o la
proactiva también le dijo a usted tampoco le
concedo su pretensiétn de que lo indemnicen con
quince mil millones de pesos porque usted sabia lo
que estaba haciendo cuando firmo ese contrato, vy
usted debid abstenerse de firmar ese contrato
porque ese contrato 1iba a quebrar la empresa de
aseo de Bucaramanga y aquli quedo demostrado que
ustedes sablian porque hubo las multiples relaciones
entre funcionarios de la empresa de aseo de
Bucaramanga y el contratista, y se demostrdé esas
cosas, quiero decirles que yo puse las denuncias
penales desde el primer mes del 2012 cuando llegue
a la EMAB en contra de los que participaron en la
celebracidén de ese contrato, y estan definidos en
el laudo arbitral y ademas identificados, por eso
hay investigaciones en fiscalia, denuncias penales
contra todos ellos, y ahi avanzan los pleitos entre
ellos los penales, entonces el tribunal lo que
hace, de una vez para dirimir una inquietud aca, es
establecer el costo del pleito, y el tribunal dice
cuanto vale el pleito de acuerdo a las
pretensiones, y segun las pretensiones el tribunal
dijo el pleito vale mil millones, y en los pleitos
arbitrales las dos partes pagan mitad y mitad de 1lo
que el tribunal diga lo que cuesta el pleito,
porque traerse los mejores Aarbitros del tribunal
aqul durante un afio, cada arbitro de esos cobro
doscientos veinticinco millones por el pleito, por
eso validé mil millones de pesos, no validé mil
millones de pesos defender a la empresa, no sefor,
valié mil millones el laudo arbitral, el pleito
arbitral que se le pago 'a la cédmara de comercio de
Bucaramanga, y la empresa de aseo de Bucaramanga

%
ArFal b 1A PR




 ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 28

pago quinientos millones vy proactiva gquinientos
millones, para poderlos pagar tuve Jgue sacar un
crédito a tesoreria que por supuesto ya se canceld
porque los créditos de tesoreria van hasta el 31 de
diciembre del afio correspondiente, y los pagamos
porque ya teniamos un poquito més de capacidad de
hacerlo, entonces el laudo arbitral valié mil
millones, nosotros cancelamos quinientos millones
para los arbitros que vinieron vy trabajaron sobre
este pleito y establecieron las circunstanclias que
va redundamos acé, ahora bien, pero agui viene la
apreciacién honorable concejal Cleomedes, que hizo
el tribunal en su sabiduria, dijo vengan sefiores,
se declara nulidad absoluta del contrato pero a
partir del 24 de diciembre, pero sefior EMAB usted
tiene una deuda atrasada con proactiva en la
ejecucién del contrato ciertamente la teniamos, se
establecié en medio del pleito se establecid, la
verifico el tribunal de arbitramento y le dijo a la
EMAB listo declarada la nulidad pero sefior tiene
usted treinta dias para pagarle la deuda gque tiene
usted con proactiva, tiene que pagérsela, ellos se
van no los tienen due indemnizar pero paguenle 1o
que le deben en la ejecucidédn del contrato desde la
época gue arranco el contrato a la fecha dque
ustedes no le han pagado, eso no lo hemos
determinado totalmente, e] tribunal alcanzo a
determinar parte de la deuda gque son Lres mil
setenta y ocho millones mas Jlo que todavia no
habiamos conciliado con proactiva en deuda vamos a
ser mas o menos unos cinco mil millones de pesos Yy
nos dio treinta dias honorable concejal a partlir
del 24 de diciembre, luego yo tenia de plazo hasta
el 8 de febrero para pagar los tres mil setenta y
ocho millones, a dijo ademds el tribunal si se
demora a partir de la fecha de la mora usted debe
pagar los intereses de mora al mas alto costo que
tenga el mercado que es la usura, en este caso
estamos hablando del 29 por ciento, que hice yo
entonces, salir a correr a buscar la plata, yo
tengo un ingreso nuevo de trescientos cincuenta
millones de utilidad, tengo que con esa plata pagar
toda esa deuda que venia de atras, estoy en la
recuperacién de una compafiia que estaba muerta vy
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gque acababamos de salvar pero a su vez tenia que
operar es decir tenia que arrancar a trabajar y a
su vez tenia que Dbuscar el dinero, Fad a
Davivienda, banco que trabaja con nosotros al GNV
sudameris, banco que trabaja con nosotros, al banco
popular, banco que trabaja con nosotros, me reunid
con findeter, findeter nos ha dicho cierto ustedes
tienen posibilidad aqui hay tasa compensada, pero
las vueltas de eso tiene dque arrancarlas con la
banca comercial y luego 1ir hasta Bogota con el
viceministro de vivienda para que findeter pueda
arrancar, cuatro cinco meses, fuimos a los bancos
comerciales para los créditos, que nos prestaran de
tesoreria, si claro nos gastamos cuatro o c¢inco
meses mientras les desembolsamos y si quiere wun
crédito de largo plazo toca dque se califiguen,
ustedes no tienen calificacidén de alto riesgo, vya
contratamos la calificadora de riesgo, la
calificadora dijo en sesenta dias le entrego 1la
calificacibén, estoy hablando, miren 1los términos
cierto?, 24 de diciembre tenia plazo hasta el 8 de
febrero para pagar, pues Salil corriendo para el
banco del departamento que es el IDESAN hable con
el gobernador de los Santanderes y le dije ayudeme,
ustedes son la banca del departamento, ustedes
estdn para esto, mire este es el pleito, la EMAB
tiene capacidad de pago no tiene flujo de caja
présteme que ustedes tienen como y me prestaron mil
ochocienteos treinta y cinco '‘millones antes del
vencimiento de los términos del pleito arbitral,
plata quée fue consignada -a 1la cuenta que tenia
proactiva y que tenia para pagarles a ellos, aun me
quedo pendiente entonces cerca de mil novecientos
millones para completar lo que el tribunal dijo en
términos concretos, porque el resto todavia estamos
en términos de establecer el valor real del resto,
entonces acudl al municipio para que me preste vy
entonces le presente una solicitud formal al sefior
alcalde y a 1la sefiora secretaria de hacienda,
diciéndole hombre, présteme 1los mil novecientos
millones yo tengo como devolvérselos, deme seis
meses, en seis meses hago la plata y se 1la
devuelvo, no me la regale, préstemelo del flujo de
caja, y la respuesta fue negativa, a partir del
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ocho de febrero empezamos a pagar intereses
moratorios sobre el dinero que no alcance a
consignar ya estd otra vez el trémite en el IDESAN
ya convenci otra vez a nuestro gobernador y
convenci otra vez al director del IDESAN qgue me
hagan un nuevo préstamo por dos mil millones de
pesos de corto plazo hasta marzo del afio entrante
que también soy capaz de pagar para parar. y poder
cumplir con el auto arbitral, que va a pasar
entonces con la EMAB en esas condiciones, tendremos
que trabajar cerca de 22 a 24 meses para pagar esta
deuda, pero la vamos a pagar, vamos a pagar
finalmente la deuda y quedara totalmente saneada la
compafiia en ese sentido, y aquil viene una pregunta
frente al tema de la forma contractual de la gente
que se vinculdé de proactiva a nosotros, vale la
pena advertir honorables concejales, primero a
nadie de la gente que estd trabajando en la empresa
de aseo de Bucaramanga en las calles de la ciudad
se le han quedado ni un peso ni ninguna prestacidn
social absolutamente nada, que hicimos nosotros,
apelando ademads a nuestra facultad de contratacidn
de derecho privado, vincular a los escobitas y a
los ayudantes de recoleccidén y los conductores que
tenia proactiva wvincularlos con nuestros aliados
estratégicos, bello renacer, servicopreser,
recolectores verdes, a través de ellos se hizo la
vinculacién para poder arrancar al otro dia,
hicimos una senda reunidédn finalmente en frente de
las oficinas con todos los trabajadores de
proactiva que estaban en las calles % los
vinculamos a ellos porque estédbamos haciendo dos
cosas con ello, primero evitando que méas de
doscientas personas que prestaban sus servicios de
proactiva se quedaran sin trabajo el. 24 de
diciembre, vy segundo la EMAB se estaba ganando la
experiencia y conocimiento de todos esos muchachos
en las diferentes zonas que nosotros haclia mas de
diez afios no tocédbamos en la ciudad de Bucaramanga,
por eso hoy estamos vivos y lo logramos, porque
contamos con esa misma obra de mano que proactiva
tenia alli, donde hubiéramos hecho otra cosa Yo
dificilmente creo que hoy pudiéramos estar
diciéndole a la ciudad que tenemos una ciudad
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impecable en todas las zonas de la ciudad, en todas
las zonas altas, en lo que tiene que ver con las

vias publicas y lo que tiene que ver con la
recoleccidn de residuos en frente de las
residencias de los c¢iudadanos, frente a los

pensionados y a 1la gente que salid® honorables
concejales, la empresa tenia 134 trabajadores de
planta, yo termine 1la relacién contractual de
manera unilateral con trece y logre via pensioén
gestionando directamente en colpensiones la pensién
de veintiuno de ellos, salieron treinta y cuatro
personas de la EMAB de planta, pero es que yo no
los reemplace, salieron porque era un excedente que
no hacia falta y lo demostramos hoy, tal es asi,
que salieron treinta y cuatro personas de planta,
nunca los reemplace por ningln otro porque no les
hacia falta a la empresa de aseo de Bucaramariga esa
gente y tan cierto es que hoy operamos mejor que
antes cuando estaban esos treinta Y cuatro
trabajadores alli, luego no hay razén obviamente
para advertir que si yo despedi a una persona o si
yo le termine mi relacién contrato contractual a
los ocho dias iba a contratar una persona para
reemplazarlo hubiera sido una locura y seguramente
estaba en este momento preso en alguna céarcel de la
ciudad de Bucaramanga, porque la justificacién que
no existe en ese momento frente al tema de la
terminacién unilateral del contrato hubiera podido
convertirse en un problema porque yo despido a esa
persona y al mes vuelvo y contrato a otra persona
para la misma funcidén, y entonces en donde esta el
argumento que ya no necesitaba a esa persona, hoy
la empresa de aseo de Bucaramanga tiene cien
personas de planta, menos treinta y cuatro, vy
operamos igual o mejor que hace tres afios cuando
estaba quebrada y acabada la compafiia, bien, aqui
hay unas preguntas muy hondas y muy interesantes
muy importante frente al tema del operador que me
acaba de hacer el honorable concejal Cleomedes,
palabras mas o palabras menos palabras suyas se le
paga al operador del relleno sanitario S0,
nosotros tenemos unas tarifas de veintidés mil
pesos, a veces de veintitrés mil eso no depende del
operador de la EMAB, ni de las empresas de dseo de

%
m%ﬁ-"-ﬁ e L R —




" ACTACORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 32

la ciudad, ni del alcalde, las tarifas de aseo en
Colombia estan reguladas a través de las tarifas de
agua potable y saneamiento basico las tarifas de
aseo de Bucaramanga son las que le correspondan en
cada una de las ciudades dependiendo de los costos
que establecié el gobierno colombiano y que vigila
hoy la superintendencia de servicios publicos y la
regulacién de agua potable vy saneamiento’ bésico,
hay meses que la tarifa por saneamiento basico es
de veintitrés mil pesos hay meses que SOn
veintitrés hay meses que son veintidds ochocientos
varia el operador del relleno a diferencia de 1o
que planteo el honorable concejal, no es tome los
residuos del relleno tome y cobre la tarifa, el
operador del relleno = tiene una montafia de
compromisos que tiene que cumplir con la relacidn
contractual, y quiero advertir algo, si es cierto,
a mi me botaron durante esos cuarenta y cinco dias
de esta empresa por alld en el afio 2013 al final de
afio cuando yo termine la relacidn contractual con
el operador proactiva chicamocha que operaba el
relleno sanitario también, y termine esa relacion
contractual con proactiva sin pagarle un solo peso
de indemnizacién y lo termine porque proactiva fue
capaz de decir en un momento determinado cuando
estabamos abocados a una emergencia ambiental como
se decreto fue capaz de dejar por escrito que el
relleno sanitario habia perdido la capacidad,
entonces inmediatamente me les fui y les dije,
sefiores hay wuna clausula en su contrato con
nosotros que dice que ustedes van Yy operan &l
relleno hasta cuando tenga la capacidad del relleno
sanitario, ustedes mismos y lo publicaron en prensa
que el relleno sanitario termino su capacidad
ustedes se tienen que ir del relleno sanitario
sefiores proactiva o se van o 1los saco, hagamoslo
por las buenas o por las malas, como guieren pero
ustedes hicieron publico esa pronunciacion, .y eése
no es solamente un hecho técnico sino un acto de
deslealtad Y ellos decidieron aceptar esas
condiciones el problema fue que el gobierno no
entendi6, el problema fue que creyeron que yo habia
hecho no sé qué negociacién con proactiva, el
problema fue que no fueron capaces de entender que
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se tenia que terminar una relacidén contractual sin
indemnizar a nadie, entonces surgieron cincuenta
mil preguntas y me botaron ipsofacto, Yy empezaron a
investigar todo y cuantos escobitas hay, y de que
concejal son, y cuantos contratos tiene el sefior
alla, cuarenta y cinco dias, a los cuarenta ¥ @ince
dias cuando regrese habia una nueva relacién
contractual con el relleno sanitario, yo habia
decidido operar directamente y habia buscado
buldécer, maquinaria Y% demas, para operar
directamente en Bucaramanga el relleno, a los
Cuarenta y cinco dias encontré una nueva relacién
contractugal, la revise con detalle, tengo que
decirlo, mucho mejor que la que tenia con proactiva
en realidad, mucho mejor, bajaron las tasas de
cobro que eran de diecinueve mil pesos con
proactiva bajaron como a quince mil pesos, %
aumentaron los compromisos porque proactiva no era
responsable de la quema de pdlvora por ejemplo,
para el control de gallinazos, proactiva no era
responsable de la fumigacién del relleno sanitario
y del control de roedores y del control de todo
este tipo de elementos, a este nuevo contrato no
solamente le bajaron la tasa sino ademas le

aumentaron las responsabilidades el operador
honorable concejal debe contratarse dos buldéceres
tres retroexcavadoras, volqueta, carro tanque,

tiene que hacer las obras de adecuacién de la
celda, tiene que hacer la impermeabilizacién, tiene
que construir las chimeneas, tiene que hacer los
controles de gases, tiene que hacer los controles %
mediciones frente a esos temas de manera que no
termina siendo una relacidén mas alla que la de los
costos que implica operar todo el relleno que
implica todo eso versus lo que yo le estoy pagando,
les puedo garantizar y lo podemos discutir en la
sesidn que ustedes quieran, abierta si ustedes
quieren, exactamente todos los costos de ese Lema,
Y Y0 en lo personal estoy tranquilo con esa
operacidén, me parece que se hizo un buen contrato,
€s mas me parece gque mejoro la contratacién que
tenia sustancialmente, hoy la empresa de aseo de
Bucaramanga gana o tiene un excedente de siete mil
pesos por tonelada, a veces un poco mas a veces un
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poco menos, ahora la relacién contractual que tiene
el operador no corresponde siquiera a una cifra
fija gana mas cuando la tarifa esta mas alta gana
menos cuando estd mas baja, porque no es racional
tener una tarifa de pago sobre un servicio que
tiene fluctuaciones hacia arriba y hacia abajo, lo
que gquiere decir que la nueva relacién contractual
estd pegada a las nuevas fluctuaciones de tarifa
cuando la tarifa sube gana y cuando la tarifa bajo
gana menos y eso nos da un equilibrio econdmico muy
superior, créanme gque si YO hubiera hecho en la
empresa de aseo de Bucaramanga honorables
concejales otra diablura como la del 048 no estaria
diciéndoles que la empresa se salvo, la habia
matado, la habia asesinado otra vez, Yy VYO tenia la
responsabilidad de salvarla no de asesinarla otra
vez, Yy asi se lo he dicho a la misma organizacidn
sindical, hay mucho chisme y mucho ruido, a mi no
me molesta en ultimo, ayer me llamo vanguardia
liberal para decirme oiga es que tengo una denuncia
aqui, les dije diganme de que, es que el sindicato
me paso una denuncia, le dije quien firma, un sefor
Neftali y un sefior Cosme, le dije a €8O no es el
sindicato son dos personas, el sindicato son diez,
pero digame que es, es dque usted es primo de la
sefiora BEsmeralda Prada, tio de unos muchachos
Johnny no sé gqué Prada, canallas,; - cotic, seé les
ocurre decir semejante salvajada, vayan investiguen
lo gque gquieren frente al tema, que es que haya hay
un sefor Antonio Hernandez no sé qué, y le dije, si
y no es primo hermano del sefior Rodolfo Hernandez,
y es un supervisor de planta de nosotros que lleva
tanto tiempo alld trabajando y su Uinico delito
frente al tema frente al sindicato es que ese sefior
con todo el tiempo gque lleva trabajando no ha
querido asistir a ninguna reunidn del sindicato en
la empresa, y entonces se gano la enemistad de esos
muchachos pero les quiero decir una cosa honorables
concejales el sindicato de la EMAB estad compuesto
por diez personas en su junta directiva y como me
gustaria que cuando escuchen a esos muchachos 1los
escuchen a los diez, y hablen con ellos porque es
gue la historia de la empresa no pasa hi . goxr. el
presidente ni por el secretario de la organizaciodn
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sindical, la historia de 1la EMAB pasa por los
trabajadores de la EMAB tienen que hablar con todos
los trabajadores, frente al tema del relleno
sanitario, un tema de precisidén oiga mire sefiores
honorables concejales la tarea de tener un 'sitio de
disposicién final para los residuos sé6lidos no es
de la empresa de aseo de Bucaramanga, no es mi
responsabilidad tener un sitio para la disposicién
de residuos sélidos de la ciudad de Bucaramanga .,
no es, la responsabilidad es de los municipios, la
FMAB lo que ha hecho es salvar a los municipios del
drea metropolitana yo soy es duefioc de un sitio de
disposicidén que tengo que operar y estoy operando
en perfectas condiciones, Yy asi lo dice la
superintendencia de servicios publicos y asi ‘lo
estadn diciendo las autoridades ambientales pero si
yo finalmente cumpliera con 1la orden la puedo
cumplir yo cierro el relleno, porque es gque a mi
nadie me puede obligar a disponer de otro sitio
para poner el relleno, lo puede hacer cualquier
cmpresa prestadora del servicio en Colombia, luego
la responsabilidad de tener un lugar es de los
municipios, y cada vez que se ha decretado la
emergencia en el relleno sanitario del Carrasco, lo
que hemos hecho las personas que trabajamos allé
todos los. dias es salvarle el pellejo a los
alcaldes del &rea metropolitana y a la prestacidn
del servicio tampoco estoy diciendo que ellos sean
culpables el altimo informe que expidid el
departamento nacional de planeacién indica que los
siete rellenos de los siete principales ciudades
mas importante del -pais ya agotaron su vida pero
que no es posible encontrar otro relleno en el
pais, estamos a punto de una catastrofe nacional,
ese no es el problema del relleno sanitario el
Carrasco, de manera gue YO tengo una
responsabilidad doctor René de operar todos los
dias, de que no se cierre ni un dia, en la
prestacidén del servicio, cuando se incendid en
diciembre, que se prendidé candela como muchos
sitios en Colombia por las altas temperaturas la
superintendencia me llego al otro dia y lo primero
que me decian era, no ha suspendido el servicio
cierto?, no ha cerrado el relleno cierto?, les dije
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ni un minuto en medio del fuego prestamos el
servicio, porque la prestacién del servicio es un
valor fundamental constitucional por encima de
cualquier circunstancia, Y% la obligacidn del
gerente de la EMAB mientras sea el prestador del
servicio es prestarlo sin interrupciones, por eso
nos dieron a nosotros 1la facultad a través del
decreto 142 de tener para la contratacién aplicar
el derecho privado en Colombia en igualdad de
condiciones que todas las empresas privadas que
prestan el servicio o sino todas las empresas
publicas que prestan servicios ya habian quebrado
al otro dia, por eso nos cuesta trabajo entender
que la relacién contractual de una empresa COMO la
EMAB es muy diferente a la relacidn contractual de
los municipios y de los entes territoriales que
manejan entre otras cosas recursos puiblicos porque
debo hacer una claridad aqui Doctor René la empresa
de asco de Bucaramanga no maneja recursos publicos,
vea usted como es de interesante eso, a ml ‘me pagan
por hacer un servicio los ciudadanos a mi no me
estd dando el dinero el municipio para eso, a mi me
pagan como si fuera un servicio normal al gque le
pagan por su labor y cuando le pagan ese recurso
es entonces un recurso propio suyo entonces yo no
puedo decir que los contratistas que trabajan con
los municipios y que prestan los servicios y como
el municipio les pago por su labor entonces la
plata gque ellos tienen cntonces es plata publica o
recursos publicos, ahi hay wuna gran diferencia
interesantisima que entre otras cosas la han
zanjado y la ha expresado a través del concejo de
estado y la corte constitucional muy interesante
para un debate y para observarlo en detalle por eso
tenemos todas esas circunstancias de arbitramento
para resolver nuestros conflictos, en cuanto al
reciclaje es otro tema importante, tampoco es
responsabilidad de la empresa de aseo de
Bucaramanga, separar en la fuente o no separar en
la fuente es una politica publica es una decisidn
que toman los municipios que toman incluso en
compafiia de sus autoridades ambientales, nosotros
lo que hacemos es ayudar y aqui estamos para ayudar
y le hemos ayudado al municipio cada vez que se le
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ha ocurrido una decisidén en el gobierno pasado se
le ocurridé ordenar por decreto que todos tenian que
hacerlo y de una vez nos pusieron a nosotros a
ayudar vy cobdrrale a recoger, pero es que ‘el
reciclaje no es un componente de nuestra actividad,
nuestra actividad reglamentada es la del vacio,
recoleccidén, transporte y disposicidn de residuos,
esa es mi obligacién y con 1los ciudadanos de
Bucaramanga tengo un contrato de condicliones
uniformes establecido y comunicado que dice gque mi
obligacidén como empresa es recogerle a usted el dia
y la hora que determinemos las partes y la suya la
de sacar vy presentar los residuos en una bolsa
frente a su casa, no halla en la presentacidn donde
estan botados, ni alld en la calle 45 en donde todo
el mundo vota residuos y arma pequefios sitios de
disposicidén, no es responsabilidad de la EMAB
recogerlos, esos no son nuestra responsabilidad, lo
hacemos como compromiso de la politica publica
porque entendemos gque somos una empresa publica,
pero eso no nos lo paga nadie, y ninguna empresa
prestadora de servicios de aseo tiene la
responsabilidad de recoger esos puntos criticos en
ninguna ciudad, el decreto 2981 dijo entre otras
cosas que teniamos la obligacidn de hacer
inventarios y se hicieron inventarios de igual el
gobierno municipal, y hay setenta y cinco puntos
¢criticos en la ciudad de Bucaramanga % Le
propusimos a la ciudad recogerlos pero eso cuesta
plata, paguenos, nosotros no podemos seguir
trabajando a perdida a wuna empresa quebrada,
tenemos que trabajar con unas condiciones que nos
ofrece la reglamentacidén y la institucidén a nivel
nacional para poder subsistir porque esa es una
pelea que hemos estado dandonos la subsistencia de
la empresa de aseo de Bucaramanga, estaremos
comprometidos con las decisiones que tome la
empresa metropolitana y el gobierno frente al
reciclaje y vamos a ayudar muchisimo, frente al
tema de los subsidiados es muy importante esto, a
mi me da risa cuando estos muchachos de la unién
sindical a veces en aras de solamente dafiarme
porque solamente han hecho y son ellos dos, sacan
esa cantidad de mentiras y cuentos vulgares, como
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que fueron capaces de llevar a vanguardia liberal
que soy pariente de esa seflora Esmeralda Prada vy
esos dos sefiores y a decir que yo tenia no sé
cuantos negocios, una vulgaridad absurda y asi lo
han hecho con muchos de ustedes yo sé, y lo han
hecho en diferentes escenarios y al sefor alcalde
también le dije, me dijo es que esa vaina aqui hay
mucho ruido, esa vaina alld del carrasco, cuanta
plata se han robado Samuel alla, hay mucho ruido
estan hablando mucho, de la gente buena no hablan,
en cambio del papa no hablan, le dije como dJue no
miren alla los franceses que dicen del papa, que es
un criminal que se alidé con los que se aliaron a
pero, de todo el mundo hablan y es un deporte
nacional, y cuando cambia un gobierno es muy facil
coger y rajar de los que estén trabajando, y eso
fue lo que hicieron aprovecharon ese estado de
debilidad por supuesto que estd en un estado de
debilidad y dificultad, porque yo no soy prenda de
garantia para el nuevo gobierno para este tipo de
cosas por premisa surge la duda, y asi lo entiendo
y lo acepto porque es que ni mas faltaba es una
condicidén supremamente compleja para ellos tambien,
pero estan diciendo una cantidad de canalladas como
esa que yo estoy vertiendo los residuos al rio de
oro, una vez si lo dijeron ellos y lo dijo la CDMB
una vez que fue capaz.

INTERVENCION DEL HC PEDRO NILSON ANAYA: Presidente
regadleme dos segundos de intervencidn ahi.

EL PRESIDENTE: intervencidén por un minuto honorable
concejal.

INTERVENCION DEL H.C. PEDRO NILSON ANAYA:

Samuelito la verdad me preocupa eso, si gulere Yo
le pido un receso de cinco minutos y le muestro el
Gltimo informe del ministerio de ambiente y aquil
cuando hice la intervencién le dije no me lo estoy
inventando, lo tengo por escrito y yo tengo los
documentos si le pido el favor doctor Prada que por
favor eso si no haga aclaratoria ni se refiere a si
fue A B o C porque es una informacidén que yo estoy
recopilando y estoy investigando porque detras de

2,

CONCEJO DE




A(_'TA CORPORATIVA

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 39

eso hay una sancidén, y quiero ir mas adelante para
que no lo sancionen e intervenir ahi, no quiero
mostrar interés politico ni interés de nada solo
estoy buscando el interés de la ciudad de
Bucaramanga y en especial el interés de la empresa
de aseo, siempre he sido doliente de la empresa de
aseo desde que fui concejal la primera vez con
Fernando Vargas .y fui el Unico que me pare aca y
aqul me hacian burla porque denuncie que el gran
contrato de proactiva de disposicién final vy
denuncie el contrato 048 cuando el Fjuez saco el
auto que era un error el 19 de octubre y el 21, en
dos dias, legalizaron constituyeron una empresa -y
firmaron un contrato 048, eso fue una denuncia que
reposa aca y estd en la fiscalia, por eso hoy
vuelvo y le digo, que por favor me regale una copia
de esta acta porque aqui voy a mostrarle a la
ciudad de Bucaramanga que yo fui el tunico que me
atravesé para que la empresa no la hubieran
destruido financieramente, muchas gracias sefor
presidente.

EL PRESIDENTE: Continte doctor Samuel.

INTERVENCION DEL DOCTOR SAMUEL

Gracias sefior presidente, mire 1la visita del
relleno sanitario de la CDMB del area metropolitana
de Lodas las autoridades ambientales y debo
responderle a ellos todos los documentos técnicos
que ellos me requieran hasta ahora le aseguro que
incluso en la demanda que alguna vez nos puso la
CDMB que planteo una multa para la empresa de aseo
de Bucaramanga por mil millones de pesos frente al
tema de los isidados fue derrotada la CDMB porque
vio que no era cierto lo que estaban diciendo Y
hasta ‘ahora 2016 primer semestre del afio la
autoridad nacional de licencias nacionales que es
la autoridad que controla el relleno sanitario no
nos ha hecho la visita anual y he respondido los
requerimientos de licencia de la autoridades
ambientales frente a todos los temas sanitarios me
extrafia la insistencia de ese documento en decir
que nosotros estamos botando el isidado crudo
porque hasta el momento no he tenido ningun
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requerimiento formal frente a ese tema en esas
condiciones y las he venido superando todas.

El HC WILSON RAMIREZ: Presidente un minuto por
favor.

EL PRESIDENTE: una interpelacién de un minuto, y le
pido el favor que en diez minutos ya terminemos ya
AoCror: .

EL HC WILSON RAMIREZ: Presidente es que yo le
pregunte al Doctor Samuel por cuanto tiempo se hizo
el contrato, con esta nueva empresa teniendo usted
toda su capacidad técnica asi como recupero el de
proactiva pudo haber hecho usted tampién su labor
directamente porgue yo creo dgue cuando un nuevo
contratista estaba vya funcionando 1la disposicidn
final era simplemente retomar lo que tenlan vy
haberlo hecho un contrato de esos a cuanto tiempo
el que se gana los quince mil pesitos en las mil
toneladas diarias.

Para contestarle de una vez honorable concejal, ese
contrato va hasta el treinta de septiembre de 2017
se termina exactamente el afio entrante y esa es la
nueva relacioén contractual y esa la hice yo en la
Gltima emergencia dque surgié el treinta de
septiembre del 2015 y solo como se lo adverti puede
ir hasta cuando la emergencia dure, punto, no puede
ir mas alla, quiere decir que el treinta de
septiembre termina esa relacidn contractual, dgue va
a pasar de ahi para alla, pues es una razbén que
tendran que dar las autoridades porgue si
continuamos con la emergencia encontraran una
alternativa una solucidn, la procuraduria nos
notificé a nosotros la semana pasada sstuvimos
trabajando con ellos en un documento dJque tenemos
formal sobre la mesa lo conocen el alcalde lo
conozco yo, lo estoy respondiendo frente al tema de
disposicién de residuos sdlidos sobre el rig, Senor
presidente espero que mis respuestas hayan logrado
satisfacer la inquietud, agradezco las preguntas, Yy
cualquier cosa que se desee adicionar con mucho
gusto en la empresa de aseo de Bucaramanga.
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FL  PRESTDENTE: Muy amable doctor Samuel Prada

Cobos, muy amable con su intervencidn, continuemos
con el orden del dia sefior secretario.

EL SECRETARIO:

7. lectura de documentos y comunicaciones. No hay
en la mesa  documentos y comunicaciones senor
presidente.

EL SECRETARIO: se ha agotado el orden del dia sefior
presidente.

EL PRESIDENTE: agotado el orden del dia se citan
para mafiana a las seis de la tarde.

Las anteriores intervenciones se encuentran
grabadas en archivo de voz computarizado a
la fecha.

Para constancia se firma para su aprobacidn en
plenaria.

Presidente:

El Secretario:
CARLOSHB}ﬁaN GONZALEZ JEREZ

ELABORADO POR: ANGELA DEL PILAR LOPEZ PRIETO
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