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FOLIO 1

SALON CENTRAL DE SESIONES “LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO”

ACTA No. 042 CORRESPONDIENTE A LA PLENARIA DE 06 DE ABRIL DE 2017
HORA DE INICIO 08:00 AM.

PERIODO DE SESIONES ORDINARIAS DE 2017

MESA DIRECTIVA DEL CONCEJO MUNICIPAL y

H.C JAIMES ANDRES BELTRAN MARTINEZ
Presidente

H.C NELSON MANTILLA BLANCO
Primer Vicepresidente

H.C JAVIER AYALA MORENO
Segundo Vicepresidente

SERGIO ANDRES GALINDEZ RIVEROS
Secretario General

HONORABLES CONCEJALES CON VOZ Y VOTO
Asistentes a la Plenaria

PEDRO NILSON AMAYA MARTINEZ
MARTHA ANTOLINEZ GARCIA
JAVIER AYALA MORENO
CLEOMEDES BELLO VILLABONA
JAIME ANDRES BELTRAN MARTINEZ
DIONICIO CARRERO CORREA
JHON JAIRO CLARO AREVALO
JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA
HENRY GAMBOA MEZA
RENE RODRIGO GARZON MARTINEZ
NANCY ELVIRA LORA
NELSON MANTILLA BLANCO
WILSON MANUEL MORA CADENA
SONIA SMITH NAVAS VARGAS
URIEL ORTIZ RUIZ- PRESENTE
EDINSON FABIAN OVIEDO PINZON
JHON MARCELL PINZON RINCON
WILSON RAMIREZ GONZALEZ
ARTURO ZAMBRANO AVELLANEDA
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SR PRESIDENTE: favor hacer el primer llamado a lista vy
verificacién del gudrum.

SR. SECRETARIO: concejo de Bucaramanga mas cerca sesidn
plenaria ordinaria jueves & de abril del 2017 Primer llamado a
lista y verificacién del qudbrum. Honorables concejales

PEDRO NILSON AMAYA MARTINEZ. MARTHA ANTOLINEZ. JAVIER AYALA.
MORENO. CLEOMEDES BELLO VILLABONA., JAIME ANDRES. PRESENTE
BELTRAN MARTINEZ. DIONISIO CARRERO CORREA. PRESENTE. JOHN JAIRO
CLAROC AREVALC. Presente JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA. HENRY
GAMBOA MESA.PRESENTE RENE RODRIGO GARZON MARTINEZ. Presente
NANCY ELVIRA LORA. NELSON MANTILLA BLANCO. PRESENTE. WILSON
MANUEL MORA. SONIA SMITH NAVAS VARGAS. URIEL ORTIZ RUIZ.
PRESENTE. EDISON FABIAN OVIEDO. JOHN MARCEL PINZON RINCON,
WILSON RAMIREZ GONZALES. PRESENTE. ARTURO ZAMBRANO AVELLANEDA.
PRESENTE. Senor presidente han contestado a lista 5 honorables
concejales por lo tanto no hay qudrum decisorio.

SENOR PRESIDENTE: sefior secretario no existiendo quérum
decisorio hacemos llamado en 10 minutos.

SENOR SECRETARIO: asi se hard sefior presidente. Sirvase a
seguir la lectura y aprobacidén del orden del dia Asi se hara
sefior presidente. Segundo llamade a lista y verificacién del
quérum. Honorables concejales

Sefior presidente han contestado a lista 10 honorables
concejales por lo tanto hay qudérum decisorio.

SENOR PRESIDENTE: Existiendo gquérum decisoric por favor leer
el orden del dia. Sefior secretario. Asi se hara serior
presidente

Primero: llamade a lista y verificacién del gudrum.

Segundo: lectura discusidn y aprobacién del orden del dia.
Tercero: himno de la ciudad de Bucaramanga.

Cuarto: lectura discusidén y aprobacién de actas.

Quinto: tema, control politico situacién financiera acueducto
metropolitano de Bucaramanga y respuesta a cuestionario a cargo
de la gerente doctora Laura Isabel Rodriguez Cardozo

Sexto: lectura de documentos y comunicaciones.

Séptimo: proposiciones y asuntos varios.

Bucaramanga jueves 6 de abril del 2017 hora 8: 00 a.m. Firma
el primer vicepresidente Nelson Mantilla Blancoc el secretario
general Sergio Andrés Galindez Rivero. Sefior presidente ha sido
leido el orden del dia.

SENOR PRESIDENTE: siendo leido el orden del dia. Tiene la
Palabra
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EL CONCEJAL RENE RODRIGO GARZON. Gracias sefior presidente es
para solicitarle que el orden del dia sea invertido en el punto
de proposicicnes y varios y comunicaciones o sea adelantarlo.
Lo aprueban los honorables concejales el orden del dia con lo
planteade por el concejal Rene Rodrige Garzdn. Sefior
secretario.

SENOR PRESIDENTE: Ha sido aprobada sefior presidente. Sefior
presidente: leido el orden del dia continuar con €1.

SENOR SECRETARIO: Tercero: himno de la ciudad de Bucaramanga.
Cuarto. Lectura discusién y aprobacién de actas. Seflor
presidente no hay actas sobre la mesa

Quinto: proposiciones y asuntos varios.

SENOR PRESIDENTE: buencs sefiores concejales quiero darles por
€l punto de proposiciones de asuntos variocs dos informaciones
importantes y antes de hacerlo quiero darle la bienvenida a
los concejales que han llegado puntualmente aqui al recinto la
puntualidad a los seflores presidentes, el equipoc que viene del
acueducto bienvenido, a la doctora Laura Isabel rodriguez gue
nos esta acompafiando bienvenida al concejo como vamos, también
le damos la bienvenida a los muchachos de la universidad que
nos estan acompafiando. Sefiores concejales hay dos cosas
importantes que necesito comunicarles, él concejo empezd una
estrategia

Que se llama mas cerca a la comunidad donde nos acompafiaron
mas de 8 concejales ir empezamos en la comuna cinco acompanar
Yy gquieroc que miren el siguiente video que es un resumen de lo
vivido en la comuna cinco miren esto. Podemos pasar el video
por favor,

TRADUCCION DEL VIDEO. Concejo de Bucaramanga ahora mas cerca a
la comunidad agradecidos que el concejo venga y escuche las
problematicas gque son de la comunidad y que en realidad es una
urgencia ya que estamos abandonados en este momento en todos
los temas. Excelente el trabajo que estdn haciendo los
concejales de ponerse la camiseta de ir a los barrios y hasta
las comunas a mirar las necesidades de la gente de nuestro
barrio. A mi me parece muy formidable que los concejales estén
haciende seqguimiento a las diferentes necesidades en las
comunas que tenemos nosotros que nos acompafien en ese proceso
para poder hacer vigilancia.

Porque a veces hay muchas cosas que nosotros le solicitamocs al
Sr. Alcalde el presupuesto licitativo y no se hace realidad
entonces ese seguimiento puede ser que nos sirva ademds para
poder fortalecer la comunidad de toda la comuna.
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SENOR PRESIDENTE: estamos de visita en la comuna cinco dando
salud bienvenida y al Sr. Concejal CLEOMEDES que ya estan la
plenaria donde escuchamos ediles, presidentes de junta de
accidén comunal recogimos una serie de inguietudes y estamos
trabajando en la socializacidn. Sefiores concejales también haya
se firmd un convenio con la universidad industrial de Santander
donde los estudiantes podran hacer sus practicas en el concejo
apoyando procesos de investigacidn procesos de andlisis también
desde el mismo planteamiento de politicas publicas y acuerdos
en aras de construir y esto fue lo que se firmdé ayer en la
universidad para que el concejo esté enterado de lo vivido en
esta firma, mire.

TRADUCCION DE VIDEO. El concejo de Bucaramanga y la universidac
industrial de Santander firmaron el <convenio de apoyo
institucional para la realizacidédn de practicas sociales como
la modalidad de trabajo. Este conveniO nos va a permitir para
hacer una alianza estratégica con de los estudiantes puedan
participar de la investigacién de la socializacidén y 1la
construccidén de este entorno real de Bucaramanga. (No se
entiende) .

SENOR PRESIDENTE: este es el acuerdo firmado con la universidad
industrial de Santander a partir de ahora ustedes veran jdvenes
de la UIS haciendo practicas dentro del concejo apoyando todo
el proceso de investigacidn y analisis en aras de fortalecer y
construir un poco mas los debates del concejo y finalizo con
varios concejales, una de las comisiones o uno de los espacios
donde funciona una de las comisiones va a ser modificado ya
que el espacio donde se encuentra sistemas tiene gue ser
removido por orden vya que nos establece por salud de las
personas gue estan en audiovisuales tiene que tener un espacio
mas amplio y diferente y por lo tanto control interno y otras
oficina se moverdn por lo tanto uno de los espacios de las
comisiones desapareceran y funcionaran dentro del recinto, no
tenemos mas espacio entre el concejo por lo tanto tenemos gque
hacer adecuaciones en torno al mejor funcionamiento del
concejo, estas son las cosas que son de caracter importante
que el concejo y los concejales conozcan en aras de conocer el
avance del mismo. Sefior Secretario continte con el orden del
dia.

SENOR SECRETARIO: sexto. Lectura documentos y comunicaciones.
Hay documento sobre la mesa, no Sr. Presidente no hay documento
sobre la mesa. Séptimo: tema control politico sobre la
situacidén financiera del acueducto metropolitano Bucaramanga y
respuesta cuestionario a cargo de la gerente Dra. Laura Isabel
Rodriguez Cardoso.
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SENOR PRESIDENTE: puede ser lectura del cuestionario Sefor
secretario. Asi se harad Sr. Presidente.

Proposicién: el numeral doce del articulo 18 de la ley 1551
del 2012 establece como responsabilidad de 1los concejos
municipales citar a control especial a los representantes
legales de las empresas de servicios publicos domiciliarios
E.S.P publicas mixtas o privadas para que ellas atiendan
gestiones relacionadas con el objeto social de dicha de E.S.P
en efecto este conocimiento o a la comunidad las diversas
manifestaciones verbales del Sr. Alcalde y de la gerente sobre
temas relevantes como el actual institucidén financiera de la
A.M.B y la E.S.P y lo referente a la posibilidad de enajenar
las acciones y requerirlas por dicha empresa de servicios
publicos domiciliarios, teniendo en cuenta lo anterior citese
la representante legal del A.M.B Y A.S.P para que en sesién
plenaria de esta corporacidén publica resuelva los siguilentes
interrogantes. A. Sirvase explicar la métrica el flujo de caja
operativo servicio de la obra més inversidén de capital que
corresponde la fase de matizacidén mafiana pagos de intereses de
la deuda adquirida por el A.M.B S.A.S.P con los bancos de la
construccién del embalse de Bucaramanga venir. B. Sirvase
explicarse si la actual asociacién de endeudamiento de la A.M.B
S.A.S.P 1ingresos institucionales permitir o no absorber
créditos Dbancarios adicional C. Sirvase explicar los
indicadores de cobertura que corresponden a la deuda disefados
por la gerencia, por la gerencia a su cargo con el fin de
realizar un seguimiento periddico del comportamiento de los
créditos asumidos por el A.M.B Y S.A.S.P con los banco para el
financiamiento de la construccién del embalse de Bucaramanga.
D. sirvase explicar cémo financieramente la gerencia A.M.B Y
S.A.5.P efectudé el cdlculo matematico al Valor presente y el
Valor futuro de las obligaciones derivadas por el crédito
asumido por la construccidén del embalse de Bucaramanga. E.
sirvase explicar cudles factores le corresponden a los egresos
ocupacionales del A.M.B y S.A S,P y de ser menores incidirian
directamente en la reduccién del ++ F. Sirvase informar que el
margen +++ en cantidades absolutas y porcentuales sobre los
ingresos superacidénales del A.M.B y el E.S.P para los afos
2.01e AL 2.022. G. Sirvase explicar los datos reportados por
el A.M.B y S.A.S.P al SUI de la al nivel de la relacién del
riesgo, S.A 2010-2011-2012-2013-2014-2015-2016 para dar
cumplimiento a la retribucién T.R.A DEL 2005 Y 361 del 2016.
H. Sirvase informar la calificacién del riesgo financiero de
la A.M.B y S.A.S.P para los afios 2010-2011-2012-2013-2014.2015-
2016. I. sirvase explicar ajustado a la técnica estadistica la
medida geométrica del comportamiento de la generacién del ++++
del afio 2010 al afio 2016. J. cudl es el Valor limite de la
fecha del patrimonio total DE A.M.B y S.A.S.P K. ajustado el
flujo de caja contado cuales el Valor nominal total del A.M.B
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Yy S.A.8.P Sirvase que la copia del pago contable del arfio 2016
del A.M.B y S.A.S.P con sus respectivos anexos. Sirvase hacer
llegar copia del balance contable 2016. M. Es afirmativo o
falso sus declaraciones publicas donde ha manifestado que las
acciones re adguiridas con el A.M.P vy S.A.S.P son propiedad de
la empresa y la respuesta afirmativa agradeceriamos legalmente
que lo justifique. N. Es afirmativo o falso la junta directiva
del A.M.P y S.A.S5.P autoral autorizd a la gerencia su cargo de
efectuar el estudio de factibilidad con el objetoc de vender a
terceros la actual deuda asumida por los usuarios o clientes
del A.M.B y S.A.S.P afirmativo la respuesta cuales son las
bases de dicho estudio y cuando se entregara el informe la
junta directiva para su aprobacidn.

NOTA: favor hacer llegar la informacidén solicitada antes del
Jueves 29 de marzo del afic en curso a la secretaria del concejo

municipal. Proposicidén presentada por el partido opcidn
cludadana partido liberal colombiano partido mais. Sefior
Presidente ha sido leido la proposicidén aprobada. Sefor

Presidente: leida la proposicidn aprobada. Tiene la palabra

EL CONCEJAL JOHN JAIRO CLARO. Gracias Sr. Presidente es que
en el mismo sentido nosotros hablamos pasado la cual diccidn
independiente una proposicidn similar con algunas preguntas vy
las respuestas pues nos llegaron hoy, no sé si lo que se da,
el tema objeto solamente la proposicidn leida José puede sumar
esta otra que ya las respuestas estan aca. Serfior Presidente:
habiamos propuesto Sr. Concejal sumar las dos proposiciones en
aras de darle desarrollo a las proposiciones que ya estaban
planteadas y no dejarlas amontonar igual la directora tiene
preparado para responder los dos cuestionarios. Vamos a hacer
un receso de tres minutos para analizar las intervenciones de
lado y lado, gquién va hablar de una proposicidén y quién va
hablar de la otra, y les voy a pedir que manejen muy bien el
tiempo para gque podamos escuchar a la directora y luego
participar los concejales en las intervenciones, un receso de
unos minutos por favor.

SENOR PRESIDENTE: Sra. Secretaria: llamado a lista. Sefior
Presidente me permito informar gque contestaron a lista a lista
14 honorables concejales por lo tanto hay quérum decisorio.
Serior presidente: existiendo gqudérum decisorio le damos
continuacién a la proposicidn del debate que ya fue leida antes
del receso y dandole la bienvenida los concejales que ya estén
en el recinto voy a dar la palabra la bancada citantes, les
agradezco la atencidn y les agradezco a buen funcionamiento de
la sesidn porgue es importante llevar de manera ordenada este
debate gue el de tanta relevancia para nuestra ciudad. Le damos
la bienvenida la Dra. Laura Isabel rodriguez. Dr. Laura Isabel
bienvenida voy a darle la palabra los concejales citantes luego
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le voy a dar la palabra para que usted me dé respuesta irme ha
pedido unos minutos también para abonar algo a los informes
del ano anterior tiene la palabra el concejal Uriel Ortiz
Ruiz. Quien inician este debate citantes, tiene la palabras.
Concejal.

H.C. URIEL ORTIZ RUIZ: Gracias sr. Presidente para darle un
saludo a usted y a la mesa directiva, saludar a las companieras
y compafieros concejales un saludo especial a la Dra. Laura
Isabel gerente del acueducto a todo su equipo de trabajo al
Dr. joya al Dr. Eliseo a los demds funcionarios del acueducto,
saludar especialmente a los medios de comunicacidén ira todos
los presentes. presidente este son debate pues que la
ciudadania ha estado preguntando ir hemos estado nosotros
pendientes porque hay un aroma, y por mas que se diga que no
se va a privatizar entre nosotros o especialmente esta bancada
no le cree al Sr. Alcalde el inicialmente habld de que no iba
a vender ninguna de las acciones del acueducto de Bucaramanga
luego habldé de que eso no era asi si no que no iba a vender el
paquete accionario que siempre ha pedido no las otras acciones,
€l siempre embolata sus propuestas Asi como Bucaramanga le dijo
que iba a andar 20 mil viviendas gratis, luego dijo que no eran
viviendas gque eran lotes y luego dijo que no eran lotes que
eran luego dijo que no eran gratis sino que tenian un Valor, y
que dlas dijo acd que en no iban a ser para los pobres entonces
va desvirtuando paulatinamente toda las propuestas que hace,
les va metiendo un ingrediente hasta volverlas en algo qgue él
ha pensado desde el inicio y més cuando cuentan con algunos
medios importantes, entonces esas promesas que hizo o esa
mentiras que lanzan se vuelven de verdad, y asli va con el
acueducto y yo hoy voy a hacer un bosquejo del alcalde en que
estd haciendo todo lo posible por privatizar el acueducto y no
sélo por privatizar sino por aduefiarse del acueducto con
nompres propios, entonces presidente, primero que todo con la
venla suya vamOs a presentar dos videos donde el alcalde habla
de que no iba a vender las acciones del acueducto.

REPRODUCCION DEL VIDEO. Sefior Alcalde Rodolfo Hernandez.
Mientras que yo sea alcalde y de ustedes los bumangueses no se
vende en ninguna accidén de es 70 $ que histédéricamente ha tenido
Bucaramanga, mientras que yo sea. Hay una accidén Readquiridas
gue no le quitan poder al acueducto que es el 384 que quiero
vender las que las compré toda la ciudad y coger la plata y
abonar la a la deuda que la ciudadania compre 30 mi pesitos en
acciones ir los paga a mi pesos el afio en 30 meses. Entonces
Presidente asi inicia el alcalde con su informacidén que de ese
paquete del 70 y algo % no se va a vender y entonces hay un
paquete casi del 4% que fueron requeridas por las empresas es
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asi son de la empresa pero es que la empresa en el municipio
Bucaramanga, esas accilones no guieren decir gue no sean de aca
del resorte el concejo Bucaramanga, nosotros Dr.?® En todo los
proyectos de acuerdo que aqul los compafheros gue han estado
anteriormente no me dejan mentir cuando se pasan a facultades
al Sr. Alcalde que la pedia por uno o por cuatro afnos por todo
el periodo que las pedia, Presidente nosotros siempre gque
aprobamos la facultades al Sr. Alcalde inclusive proyectos
companero Henry Gamboa donde en el plan de desarrollo le
camuflaba y facultades al alcalde nosotros también colocamos
hay una partecita que decia y eso estéd vigente Doctora, donde
dice que 1las acciones del acueducto no se venderdn ni se
enajenaran asi dice el articulo hasta, ya me acuerdo de cdmo
dice ese articulo qgue siempre se dejaba como articuloc o como
paragrafo dentro de todos esos acuerdos, todos yo creoc que mas
de dos o tres acuerdos gue yo he de estado acd incluyen esa
frase, las acciones del acueducto no se venderan ni se
enajenaran para dJque no guede en duda de gque es que el alcalde
tiene la potestad, no tiene la potestad para hacerlo partamos
de esa base porgue si el habla de ese 4% gue no estd en ese
paquete y grande accilonario no, eso es mentira es en 4%
pertenece al acueducto de Bucaramanga, pertenece al municipio
Bucaramanga es 4% pertenece al municipio de Bucaramanga luego
si él quiere vender las o enajenarlas o cualquier actividad vy,
€l tiene que pasar aca por el concejo Bucaramanga, Presidente
hay una historia gque quiero contar porque viene al caso y a
veces los comparieros que hicieran decir que no viene al caso y
si, mire Presidente en Barranquilla se apoderaron de la triple
a, se apoderaron de la triple a, y esta empresa gue antes se
llamaba aguas de Barcelona ahora se llama canal de Isabel II y
la filial aqul en Colombia se llama nadsa, y ellos se
apoderaron, y hay una polémica estilo odebres guien Esparia esta
empresa fue intervenida porgue cogieron a sus acclonistas
hornos haciendo una serie de sobornos agui en Colombia
inclusive desde Espafla lo siguieron aqui a los soclos cuando
se reunian con gente de Santa Marta con gente de Cartagena
porgue esta empresa no tiene sélo sus tentéculos, mire no sbélo
tiene sus tentaculcos en la triple a de Barranguilla tiene
también en metro agua de Santa Marta assa de Riohacha y recaudos
y tributos esa empresa ya estd en Colombia y es una realidad
ya son acclonistas de estas y sobre todo lo que tiene que ver
con todo lo gue tiene que ver con aseo y todo lo que tiene que
ver con acueducto, si1 quiere seguimos con la sigulente
diapositiva, ingeniero ayudeme con la siguiente, mire y nadsa
llege a Barranguilla en el afio 1996 y se hizo soclo, mire
después de acciones similares que ocurrian en el 2006-2012 vy
nadsa también hizo complicadas operaciones que finalmente le
permitieron quedar con mas participacidédn de la triple a, al
parecer mire lo que dice aqul compafieros al parecer sin poner
un peso sin poner un peso el cerebro que tiene al menos el
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secreto de cémo y una empresa espafola termindé haciendo un
emporic sin poner un solo peso, si quiere seguimos con la otra.
En el afic 96 la empresa canales Isabel II aguas de Barcelona o
la misma y nadsa compré el 13% el 13% de la empresa la triple
a de Barranquilla la compré el 13% mire y con cuestionadas
operaciones de disminucién de y capital de revalorizacidén de
patrimonio o emisién de nuevas acciones de la triple a, asi
los hicieron mire con disminucién de capital, revalorizacidn
del patrimonic o emisiones nuevas de la acciones de triple a
ir nadsa fue de alzando su participacién en detrimento de
Barranquilla que terminé con los afios solo con el 13% de
propiedad la Unica condicidén que le dio al distrito fue dado
que cada vez que tocaba hacer inversién o se emitian acciones
y nadsa aumentaba su participacién porque Barranquilla no tenia
como capitalizar sin embargo estamos en lo mismo que ahora,
como lo tenemos plata seguin dice el alcalde para pagar la deuda
que se le deben a los bancos que creo que es de 200 mil millones
de pesos y, inicialmente dijo gque iba a vender el 4% de las
acciones para ser las canchas que prometid

En el norte de la ciudad, luego dijo que cocmo iba a vender
acciones para ser canchas, dijo no vamos a vender las acciones
para abonar esos 30 millones que quiere o que valen las acciones
para abonar se los ha esos 200 mil millones que se deben la
empresa en estos momentos que estd pagando como 60 millones
mensuales el afio pasado 60 millones mensuales sobre esa deuda
y estéd en lo mismo, mire la empresa y nadsa ir a la que capital
y Zabala que hacia las inversiones entonces ellos de a poquito
le iban dando acciones Sefiores que comenzd con el 13% y que he
lo mismo que dice el alcalde ahorita pero que y si vendemos el
4% gue vamos a privatizar eso no es privatizar eso es vender
un minimo de acciones, pero ellos saben cémo es el negocio, y
sabe cémo es el negocio Doctora sabe cudl fue la primera visita
que hizo el alcalde y cuando quedd elegido alcalde en el 2015,
la primera visita que hizo fue a Barranquilla y no hablar de
los carnavales para la feria fue hablar con el alcalde Abel
como en el modelo de las aguas de Barcelona y acéd vinieron los
accionistas de agua de Barcelona en él y 2015 eso salid en el
peridédico que hacian los accionistas de agua de Barcelona aqui
en Bucaramanga, asi que seguimos con la siguiente diapositiva.
Mire en otras palabras mire lo que dice esto desde la revista
semana esto no sélo invento Uriel Ortiz es la revista semana y
ahi esta el articulo dice, en otras palabras compraron las
empresas con la cédula la fortalecieron con la misma plata de
los usuarios y ademds le habrian sacade millonarias utilidades
y no sdlo para el grupo sino para los directivos y nueve pegar
ir politicos espafioles especialmente del PP. partido popular
de halla de Espafia mire y en otras palabras vy esto lo grave
compafieros y quiero que ustedes mire compraron las empresas
con la ceédula y la fortalecieron con la misma plata de los
usuarios con la mina plata de los usuarios y ademds le ha



CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

CONCEJO DE e Fecha: Cadigo: i 5 i
EUCARAMANGA Version: 02 Julio de 2016 CPOL-ET-01 Serie: Pagina 10 de 50

FOLIO 10

sacado millonarias utilidades no sélo para los directivos y no
para los politicos y los grupos esparioles entonces si ve lo
importante de la venta de ese 4% Sefiores de dejar meter al lobo
al establo de las ovejas, y ahora vamos a ver cémo le estdn
haciendo en Bucaramanga esto es a nivel de la triple a de
Barranquilla de la de Santa Marta de la Riochacha, entonces le
voy a decir cdébmo la estdn haciendo en Bucaramanga en
Bucaramanga empezaron con la junta directiva del acueducto la
junta directiva del acueducto estaba compuesta por el director
de caja San El1 Dr. Cesar llevard por la gerente de banco por
la Dr.? Maria Eugenia kabanzo estaban también otros restante
de Bucaramanga gque uno dice un tal Juan Camilo Beltrdn que es
Presidente de la camara de comercio cesar Monar que en el
sector bancario, Gerardo rincén y aqui el Dr. Rodrigo joya él
lo primero que hizo el alcalde y aqui me dirén si de lo pueda
hacer si que lo pueda hacer y 1lo hizo, mide nombra una junta
directiva donde estd Rodolfo Herna&ndez inicialmente estaba
Ignacio Pérez que lo cambié por Gerardo Rincédn

Donde estd Orlandeo Jaimes donde estado maquiavélico Carlo
Alberto Gémez donde estd un tal Henry Ramirez gque viene el
sector de la construccidén donde también estéd director de
camacol donde estan Victor Julio Azuero José Manuel Barrera
que es el de la EMAB y dénde estéd Cesar Fontecha y estd ahi en
la junta directiva donde la mayoria son constructores y no
porgue los constructores sean malos no ellos generan desarrollo
pero en una junta del acueducto deberia ser poli funcional o
diferentes sectores por porque es que lo funcionario de
Bucaramanga deben de estar representados ahi y no sdélo el
sector de la construccidén porgue van a tomar decisiones sdélo
para ellos hay ellos son juez y parte de las decisiones que se
tiene gue tomar en el acueducto y las estdn tomando, ahorita
vamos a ver como las estdn tomando entonces como la balanza
todavia no se les inclinaba no se les inclinaba a favor de
ellos porque habia gente gue venia de las anteriores entonces
tenemos que cambiar el gerente, tenemos que cambiar gerente y
como empezaron pues hacerle una presidn indebida al gerente un
acoso laboral al gerente ahi hay una demanda y vamos a ver y
empezaron a guitarle las funciones a ese gerente a hacerlo al
lado a que todo tenia que pasar por la oficina porque alld todo
lo decide un tal Carlos Gémez, todo lo decida ya Carlos Goémez
entonces tenemos gque cambiar al gerente y ya tenian la
candidata lista ya tenian la candidata lista la Dr.®* Laura
Isabel Rodriguez mire lo que dice esto desde la parrilla dice,
en teoria la Dr.?® Laura Isabel Rodriguez Cardoso fue
selecciconada por una firma de talento para se le gerente del
acueducto de Bucaramanga pero en la préactica y en la opinidén
publica lo gue ocurridé fue un nombramiento a dedo hace 20 dias
inclusive aqui en la parrilla se anuncid su designacidn por
unanimidad se anuncié su designacidn tal como ocurrid y lo més
grave gue se comentd en el sindicato es que ella llega para
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acomodar la empresas para una venta y por qué lo dicen porque
ella es cuota de Carlos Alberto Gémez ella viene con Carlos
Alberto Gémez trabajando desde ecogas y luego trabajo en la
electrificadora con Carlos Alberto Gémez y en todos los
circulos sabia que la doctora Laura Isabel iba a ser la gerente
de bolsillo de Carlos Alberto Gémez y de toda la junta
directiva. Ingeniero yo le envié un enlace, si quiere miremos
el enlace o una diapositiva. Mire esto lo trae vanguardia, la
junta directiva del acueducto de Bucaramanga debera elegir
entre 4 candidatos al préximo gerente de la entidad, entonces
que hizo Rodolfo cuando comenzaron a decirle que ya se sabila
quién iba a ser la gerente que el en campafia prometid 1la
beritocracia y que era un buen escenario para hacerlo pues se
contratd una empresa la que contrata Alld en HG se llama
cazatalentos eso tiene mire se llama cazatalentos pero es una
firma que el emplea ya en HG eso como decia la flecha cipote
de nombre para tres salones +++la contrato por mas de 40
millones de pesos y segun el estudio porgue yo no conozco ese
estudio se presentaron 60 perfiles y ahi quedd del dar una
terna pero una terna de cuatro para hacerlo més legal lo que
ya se sabian Bucaramanga, para legalizar esos 40 millones que
no tenia el acueducto pero para decirle a la ciudadania, mire
la gran casa talento y por el nombre le hicieron creer a la
ciudadania que era una firma que gringa y mire los cuatro que
quedaron en esa terna de cuatro, mire los que le llevd a la
junta directiva, si quiere seguimos. Mire el primer nombre y
Laura Isabel Rodriguez Cardoso ingeniera eléctrica la uanica
mujer en la lista de precandidatos y por ello llegan un segundo
plano al contrario unos medios la gran como la aspirante
favorita dentro de la junta para ser la prdéxima gerente

Rodrigo Cardoso ha desempefiado gran parte y esa experiencia
laboral en la electrificadora de Santander donde actualmente
ocupa el cargo de jefe de drea reduccidn y control de pérdidas,
a mi me dijeron en el acueducto Doctora que para ser gerente
del acueducto tienen que ser ingenieros asi es verdad y o lo
campblaron, tienen que ser ingeniero cierta para hacer gerente
tienen que ser ingenieros, entonces a la cazatalentos a la cual
le pagaron 43 millones de pesos yo no sé porque una firma de
cazatalentos si a usted le van a dar una terna o un cuarteto
como hicieron acd pues lo ldégico es que se seleccione cuatro
ingenieros es como la ldégica y de la ética y de la estética,
clerto que sea la cazatalentos la contratan y para elegir un
gerente dentro de los requisitos del gerente debe ser ingeniero
Yy pues los cuatro que yo les doy deben ser ingeniero los cuatro
porque entonces como escogeria, entonces no son cuatro, y pegar
llegar arriba y nueve la linea no y miren Fabio Gerardo
Martinez Ruiz ese es otro de los cuatro mire el titulo
administrador de empresas y abogado Fabio Gerardo Martinez fue
seleccionado por la firma cazatalentos como uno de los
aspirantes a llegar Martinez Ruiz hijo del ex contralor Gerardo
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Martinez o se hava descartado doctores descartado asi esté en
el cuarteto es administrador de empresas y abogado. Sigamos
subiendo 1ingeniero, Juan Pablo Remolina Pulido otro del
cuarteto mire profesional en gobierno y relaciones
internacionales puntito los duro pero aqui descartado porgue
no es 1ingeniero oésea del cuarteto sdélo estd la Doctora
profesional en gobierno de relaciones internacionales Juan
Pablo Remolina entonces que hizo lo de cazatalentos robarse la
plata, porque si la contratan para seleccionaron gerente gue
el primer regquisito que ser es ingenliero y le pasan do$ gue no
son 1ingenieros entonces estd haciendo trabajo mal, esta
haciendo trabajo mal y el cuarto y entonces metieron uno cuarto
Miguel Lépez Acevedo este si es ingeniero mire

Ingeniero civil de la UIS y mire es un reconocido contratista
consultor de estrategias y contribuciones civiles, actualmente
trabaja como independiente con su empresa Sico limitada y segun
la entrevista a este fue el que le fue mejor, fue el mejor
claro que entre los dos uno verd a cuota del de Carlos Alberto
Gémez y este Sr. Miguel Ldpez Acevedo es cuota de Leédnidas
Gémez Scott a es amigo de Lednidas Gdémez este Sr. Miguel Ldépez
inclusive tuvo haya una repulsa a ver cudl de los dos dejaban
y se los doy y va, como es su cargo Dr. Eliseo gerente de que
gerente de proyectos, en lo va a reemplazar a usted Dr. El o a
remplazar a usted, se las canto desde ahora él1 lo va a remplazar
Doctor Eliseo sin ser pitoniso como lo decia el compafiero
Celestino lo va a reemplazar a usted

Mi y Miguel Lépez Acevedo él es del grupo politico y del grupo
y de apoyo del Dr, Lednidas Gdémez, Yy por €so una repulsa va.
Entonces asi fue que llegdé la Doctora y el autor a haya no
decide, el que decide es Carlos Alberto Gémez el que tiene la
batuta en el acueducto o se llama Carlos Alberto Gémez y se lo
compro con gue Doctora, se lo compruebo ustedes mire aqul hace
falta que entran funcionamiento la planta de angelinos, la
planta de angelinos a miles asi estd ya el tridngulo del poder
en el acueducto Rodolfo Hernandez, Carlec Alberto Godmez,
Leénidas Gdémez

Y en la mitad estd la Dr. ® Laura Rodriguez asi es y también
tengo nombre de la que va a ser la secretaria la secretaria
General mire que una vez para que guede ahl en actas Laura
Milena Parra esa va a ser la secretaria General estaba ya en
el acueducto con un contrato de cuatro millones y ya a partir
de Enero de este afio asl por arte de magia en el mismo contrato
se lo subileron a ganar doce millones, doce millones y va una
sola vez a la semana esta Dr.® Laura Milena parra sea el de
los afectos del Dr. Carlos Alberto Gdémez, Laura Milena para
paso de ganar cuatro millones una empresa quebrada segun ellos
pasd a ganar doce millones a partir de enero y solo va una vez
a la semana una vez a la semana esta Doctora iba a ser la
secretaria General del acueducto o va a ser la secretaria
General, entonces Sefiores a le comentaba porque toda las
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decisiones que se dan Alla las da Carlos Alberto Gémez, aqui
hicieron una reunién en la alcaldia para ver cdmo se centraban
para hacer la planta de angelinos que estd por el orden de
20.000 millones de pesos que se necesita para darle vida al
embalse de Bucaramanga y esta planta habian quedado que la iba
hacer el que la estaba haciendo, el que estaba haciendo en ese
momento la obra claro porque segun los técnicos que hablaron
hay pues una obra de tal magnitud que costo muchos miles 300.000
mil millones una obra que costé mucho dinero pues dque el que
hace la planta Angelino que sélo vale 20.000 millones si
hubiera quedado mal el del embalse en dirdn no fue que quedo
mal hay en la planta argelinos, entonces dijeron mejor que aca
toda la hora para que se responsabilice de la obra y quedaron
en que él hacia y no tengo nada ccn ese constructor y ahi han
la junta directiva cuando todos ya habian decidido que el mismo
constructor asia la obra llevo Dr. Carlos Alberto Gémez y se
atravesd y dijo él no hacer la obra yo tengo guien hara es
ahora por menor Valor ir ahi esta atracada la obra ahi estéa
atracada no la han hecho si porque estan esperando que lleguen
los amigos del Dr. Carlos Alberto, que dias la hoy a usted en
la emisora de caracol diciendo que no quedaban hacer como una
administracién delegada que ustedes van a comprar los
materiales, esos algo muy delicado

En una hora de tal complejidad, entonces Presidente al
acueducto sbélo quiere llevar para no decir otra palabra y dque
me mete en problemas, se quieran apoderar del acueducto
Bucaramanga aqui ya saben esos de 4% de las acciones no, ahi
les demostré como se metieron aguas de Barcelona con el 13% en
Barranguilla ir ahorita es el poderoso de Barranquilla, ahorita
es el poderoso de Barranquilla y ya tiene acciones en la de
Santa Marta y tiene acciones en la de la guajira y estd en
conversaciones y ya para no cansarlos y no ponerle mas hay en
Cartagena estédn criticando el alcalde porque antes de
posesicnarse se fue a Madrid a un congreso de turismo estd bien
pero luego se fue con gastos pagos para Barcelona a reunirse
con agua de Barcelona ahi estd el escandalo, ahi esta el
escandalo y busque la revista semana porque no es buscado por
Alla en articulos escondidos no hay estdn en un enlace en ese
mismo articulo en Cartagena se guarde un iceberg con lecs
accionarios de aguas de Barcelona All4 en Barcelona entonces
Yo quiero dejar eso acd Presidente decirle que tode lo que
estan haciendo el acueducto es para tomarse en el acueducto
los privados para tomarse el acueducto los privados para que
les sirva de beneficio propio primero a ellos, primero a ellos
y después a los 200.000 usuarios que somes todo los bumangueses
YO Creo que a veces dJue tenemos gue no ponerncs Sr. Contralor
a eso es lo que hay que decirle, Dr. Jorge a eso hay que
ponernos aqui hay que hacer una lucha para que no se quede a
mire Carlos Alberto Gdémez para decirlo asi en cortas palabras
del fue el que llegd a la de gas él fue el que llegd a ser todo
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los recortes, y luegce la Dr.® Dice no voy a decir que é1 fue
el que privatizd la ESSA porque se sale de una vez a la defensa
y dice no el cuédndo llegd ya habian vendido pero fue el que
llegbé a ser todo los recortes Alla en la EPM, vaya a ver cuando
ya hizo el trabajc a buscar otra empresa haber donde hace el
mismo trabajo porgue para eso hay gente exclusiva que hace ese
trabajo sucic

De llegar a las empresas de maltratar a los trabajadores sea
acabar y asi lo estd haciendo la presa el acueducto, e€soc es un
cuentico de que sacaron a los tres gerentes si aqui nos dijo
el alcalde le pagd 1053 milldén a los 3 que hecho les pagd de
donde salié del acueducto de todo los que pagamos el servicio
ir asi van a poner las fichas ya las estéan poniendo entonces
alerta Seriores porque lo gue viene para Bucaramanga e€s
privatizacidén del acueductc Bucaramanga. Muchas gracias Sr.
Presidente.

SENOR PRESIDENTE: a usted concejal. Tiene la palabra el
concejal. Siga usted concejal bienvenido

PEDRO NILSON AMAYA. Gracias Sr. Presidente un saludo la mesa
directiva un salude muy especial a los compafiercs de la
corporacibédn un saludo muy especial a las unidades de apoyo a
los que nos acompaflan en las barras a nuestra policia nacional
un saludo muy especial. Presidente un saludo a la Dra. Laura
Isabel Rodriguez Cardoso representante del acueducto
metropolitano Bucaramanga del municipio Bucaramanga y a todo
su equipo de trabajo que tiene sus espaldas. Presidente este
son debate que vemos ahora la realidad en este recinto aqui es
donde nace la democracia aqul es donde nosotros hablamos la
verdad hacia la ciudad le voy a recordar a los medios que nos
estan viendo, nosctros hacemos control politico y lo estamos
obligados a venir y hacer proyectos porgue ése nc e€s nuestro
fin nuestra constitucidn politica nos dice que nosotros seamos
obligados a hacer control politico de todo lo que le pertenece
al estado o bien para que ejecute presupuestos o vayan a un
proceso dia feliz como lo manda nuestra constitucién, hoy
arrancamos haciendo un control politico con el unico patrimonio
que la ciudad de Bucaramanga tiene ir es sélido y fuerte voy a
reforzarlo que el honorable concejal Uriel Ortiz habld y voy
arrancar con la famosa venta del 3.9472% de las acciocnes las
famesas acciones re adquiridas, bien Dr.® Mi pregunta gqué
significa la democratizacidon de la empresa en acuerdo del
acueducto con la ley 142 de 1994 porque lo que gueremos &s que
toda la ciudad compre 30 mil pesitos, con 30 mil pesitos
acciones y gque sélo paguen en 30 meses, mil pesos dice el
alcalde mil pesos no es nada, mi pesos no es nada para vender
ese 3.9472% de las famosas acciones re adquiridas, Dr.?® Le voy
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a decir algo llevo investigando casi tres meses este tema
elegido a Bogotd y sentarme para gque me expliquen con
plastilina para Mayer harad que embarrarla y ese comentario
maligno es mal intencionado que habla el alcalde no le quitan
poder vender esas acclones, Dr.? Sean sinceros con la ciudad
diganle las verdad a la ciudad de Bucaramanga hoy el acueducto
Bucaramanga es acclones cerradas de soclos cerrados y es una
empresa accionista cerrada por gué solamente tenemos municipio
Bucaramanga 68.65% la nacién 15.61% girdn 0.90 Floridablanca
0.69 departamento de Santander 0.1 C.D.M.B 000.002 y las
famosas acciones re adquiridas 3.74.92 es decir que la empresa
del acueducto estd conformada por seis soclos por ser poguitos
y yo poderlos contar lo gque nosotros llamamos composicidn
accionaria cerrada y es facil de convocar tenemos el dominio
todo el proceso y pero cuando uno obra de mala fe mire lo que
dice el alcalde y es que el 3.94 no es nada pero cuando Yyo
mando a vender ese 3.9%94 000.002 y para que los usuarios de
Bucaramanga vengan a comprar ese pues ahil los socios se van a
extender y eso es lo gque nosotros llamamos unos o0sos de
composicidén abierta ir el escenario y ya emplieza a cambiar,
Dr.® Y ese es que emplezan a engafiar a la ciudad y nosotros
vamos a perder el dominio el municipio de Bucaramanga no del
concejo el municipio de Bucaramanga, entonces ese juego porgque
a mi me encanta estudiar yo desayuno y quedd libre es una buena
intencién Doctora pero gque tiene wunos efectos gque son
contraproducentes, primero las empresas tiene que escribir las
acciones del registro nacional de valores y por lo cual se
puede perder el control sobre el Valor intrinseco de la accidn
es el primer bolas o que nos van a meter. Segundo ese hecho
puede incidir a cambios en el Valor patrimonial de la empresa,
Dra. Mi pregunta usted sabe cuédnto vale la empresa hoy si usted
la quisiera vender cuédnto vale por qué los estados financieros
mas refleja un tema ir ahorita mas adelante cerrando mi
intervencidén 1le wvoy a mostrar la otra cara como estén
interpretando la empresa de acueducto Bucaramanga cdmo gquieren
la otra cara la otra agenda la agenda negra la otra cara gue
el ingeniero Rodolfo nos quiere mostrar de la ciudad de
Bucaramanga ley 142 de 1994 doctora articulo 151 la factura y
la democratizacién de la propiedad de las empresas los
contratos los uniformes podran establecer que una parte del
pago de los servicios publicos confiera al suscriptor o al
usuario el derecho a adgquirir acciones o parte de interés
social a las empresas oficiales mixtas o privadas, Dr.® Agqui
hay un personal gque se llama Carlos Alberto en el afio 2010 me
faltd respeto publicamente porque yo agqui era gerente de la
electrificadora de Santander E.P.M y yo fui hasta Cali a
visitar a unas empresas que venden energias en bolsas y le
demostré en Bucaramanga pagamos la energia mas cara de Colombia
con una de las empresas mas sdlidas y el Sr. Politiquero,
perddn el Sr. Carlos Alberto salidé a declr a los medlos gue vyo
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estaba siendo politiqueria y ese Sr. No lo mete el ingeniero
Rodolfo por los ojos no nono meta usted bailo incluye en el
acueducto Bucaramanga y se lo lleva come la ciglefia votado
halla y es el que tiene el dominio de la empresa Doctora,
porque usted no mueve un dedo sin autoridad del sin
autorizacién de é1, Dr.® A quien administracidén todos sabemos
que la administracién del ingeniero Rodolfo no puede comprar
un lapicerc sin la autorizacién del prohombre el Sr. Manolo
Manuel Francisco azuero y sabemos que esa empresa
descentralizada del acueducto no mueven un dedo sin el Sr.
Carlos Alberto y estoy haciendo las investigaciones a Ifondo
porque me gusta trae todo escrito para que el Sr. Alcalde nos
salga si deseas desborrego de palabras que yo estoy haciendo.
Dra. Otro tema interesante, permitame le pongo la foto de los
drabes la foto de los 4rabes mire lo que dice, la tengo acé
que intencidén tiene eso alcaldia busca mire alcaldia como en
la mayor accionista alcaldia busca que a través compren deuda
del acueducto entrega a los arabes vender la cartera los Arabes
Doctora esa cartera del acueducto ¢ es entregar los pagarés de
los bancos de Bogotd y de Bancolombia en la cual estan
respaldados esos apalancamientos financieros para el acueducto
queda sujeta normas internacionales Doctora de arbitraje con
riesgos impredecibles Dr.® Oir venderle las acciones a una
banca internacional es practicamente pone de riesgo el
patrimonico los bumangueses, ojo Dr.? Ojala ajuste no sé de
inducir a esas decisiones Aries que tiene el ingeniero Rodolfo
para entregar o de pronto que intencidén llevard el entregarle
eso a los arabes, porque ya empiezo a tener relacidén con todo
la empresa en la cual a usted las escogié la empresa de valores
me gqueda una curiosidad de revise muy bkien el portafolio el
brochur y ese brochur mire lo gue me dice, tienen agencia en
Alemania, Arabia saudita y asi sucesivamente Australia y toda
Europa y los europeos estdn sufriendo por agua y mire para
dénde estdn mirando la doble intencién Doctora ojala no me
equivoque y Dra. Ojala. Dr.?® Dias pasados tuvieron la asamblea
de lo que manda la ley cada seis meses se deben reunir los
socios para ser la asamblea ordinaria bla bla bla bla mire
permitame decirle lo coste salid a decir a los medios

AUDIO: utilidades que superan los 28000 mil millones de pesos
en la rentabilidad que arrojd el acueducto Bucaramanga el afno
pasado. Que inclusive nos colocan en segundo plano en el nivel
nacional en cuanto a utilidades generadas. En el panorama
financiero del acueducto Bucaramanga es el mejor que lo ubica
como una de las empresas de servicios publico mds firmes a
nivel nacional. Un rating a nivel nacional que nosotros hacemos
la valuacidn del riesgo de la compafila estd de tercero tanto
en el total de activos como en el total de patrimonio como en
el total de ingresos en el nivel nacional es decir que solamente
no supera la empresa la empresa devota y la empresa de
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Cartagena. De acuerdo al asamblearia los estatutos al pago de
los créditos que tenemos del embalse y también una parte a todo
lo que corresponde los proyectos de expansidén y reposicidn. En
la junta de accionistas se descartd la venta de las acciones
de la empresa. No tocamos nada de venta de acciones adquiridas
es una alternativa como lo dicho el Sr. Alcalde que esta
enfatizado en otros eventos como alternativa que la podemos
estudiar es vé&lida pero en este momentc no fue aprobada en la
asamblea y no se tocd ese tema. Dra. Cudl es la realidad del
acueducto Bucaramanga tenemos el primer ejecutivo de la ciudad
diciendo mostrando una olla podrida del acueducto Bucaramanga,
la corrupcién que existe en el acueducto Bucaramanga la quiebra
que existe en el acueducto Bucaramanga el déficit financiero
que existe en el acueducto Bucaramanga Doctora y esto lo que
usted me muestra una empresa con rentabilidad de 28000 mil
millones de pesos afio 2016, rentabilidad a quien le queremos
colorin colorado se le esta acabando y cuentico el alcalde y
que la ciudad y todo lo que esté alrededor estd quebrado segln
las utilidades son mas de 28.000 mil millones de pesos en el
ejercicio del 2016.

Primero es sorprendente que el Sr. Alcalde ha venido diciendo
que el déficit del acueducto es alarmante y que estén al borde
la quiebra por lo que estaba decidido vender una parte de las
acciones y ahora resulta que la empresa va utilidades que en
la segunda empresa que da esa rentabilidad.

Segundo: una pregunta Doctora estas utilidades son operativas
o contables esa respuesta Dra. Me la dan acd para que quede
grabada en el Audio y después le hago la aclaratoria, dejd la
inquietud esa respuesta Doctora porgue me interesa en el futuro
porque sé que este Sr. Carlos Alberto padeci que nosotros
estamos haciendo politiqueria con este debate y este debate es
un control pelitico como lo manda nuestra constitucién. Dra.
Afio 2016 menos mal que usted no estaba, como se generd Rodolfo
hablado de que todo lo que pasaban las anterior administracién
es en todo en el acueducto en todo en IMEBU en INDERBU en
transito en la alcaldia Bucaramanga todo lo que pasaba en afios
anteriores los alcalde anteriores era corrupcidén pues hoy vamos
a darle otra figura los negocios del ingeniero Rodolfo para no
hablar que es corrupto los negocios del ingeniero Rodolfo en
los Gltimos meses del acueducto Bucaramanga firmd tres grandes
contratos y tanto que decia que no querian brindar para gque no
cayera las constituciones y es lo que ha venido cayendo con
toda la administracién es Dr.® Por eso hoy le pido claridad y
esto si me la responde por escrito porque lo que estd escrito
me encanta leerlo. Primer contrato Doctora la firma en la cual,
una firma de Bogot& exclusivamente para buscar cazatalentos
digame qué talentos tiene usted o con qué fines especificos
para que usted quedard como representante legal del acueducto
Bucaramanga cuando ya los medios como vanguardia liberal y lo
medios radiales decian gque usted era la gerente tuvieron que
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pagar 41 mil millcones de pesos para buscarlo y aquil estoy
reposande con el contrato y el honorable concejal Uriel Ortiz
aqul estdn todeos los procesos no me lo estoy inventando.
Segundo el honcrable concejal Uriel Ortiz también lo digo la
que el futurc la secretaria General del acueducto un contrato
de 74 millones de pesos en el cual utilizaron Rut del ano 2016
y parte del afio 2017 contrataron el afioc 2016 y esperaron que
entrara flujo de caja comprometiende flujo de caja del afio
siguiente 36 millones de pesos, €sSo no es corrupcidn esoc no es
cerrupcidén segun el ingeniero Rodolfo eso no es corrupcidn 74
millones de pesos contrataron a la Srta. Laura Milena Parra
Rojas una abogada con muchas especializaciones una abogada con
muchas especializaciones muy bien preparada una colega mia el
cbjeto del contrato Doctora firmado el 19 de octubre prestaciodn
del servicio para la asesocoria Ijuridica en relacidén de los
contrates del proyecto de regulacidén del rio tond embalse de
Bucaramanga componente unc y componente dos Dra. Usted como
lo llama cuando ya hay una cosa que estd funcionando y que vale
74 millones porque antiguamente las administraciones
anteriores no quierc herir susceptibilidades, antiguamente en
las administraciones anteriores contrataban un personaje de
estos y decian gue eran politiqueros hoy el alcalde contrata
esos perscnajes y dice que son prohombres parc mujeres digame
estd pro mujer para gque le paguen bien para algo que ya esta
andando y la Jjustifiguen iba como secretaria General del
acueducto Bucaramanga supuestamente que tiene que ver para gque
le paguen muy bien éen ese famcso lo que hablaba el ingeniero
Rodelfo Esquer la corrupcidn nos con comido Dr.?® Digame cuantas
semanas de corrupcidén existente del acueducto Bucaramanga de
gemelas hoy por certificacidn certificadeos en esta acta de mes
certificadeo en esta acta cuanta corrupcidén usted ha encontrado
y cuantas denuncias ha hecho la fiscalia o en los entes de
contrecl porgque es que se robaron el acueducto Bucaramanga eso
dice el ingeniero Rodolfo. Tercer contrato Doctora firmado el
Diez de juniec del afio pasado el contrato con el Sr. José Felipe
Ardila Vasquez un ingenierc muy reconocido, muy reconocido de
mucha trayectoria tiene 70 aflos de mucho recorrido 70 afios un
contrato que firmdé de 378 millones 619.622 pesos. Dr.? EI
cbjeto un objeto gue no lo veo coherente Doctora el embalse ya
estd hecho eso es contrataron un ++ de mucha a trayectoria para
algo gue vya estd construido esperen vya se pagd una
interventoria ya se pagd todo Dr.? No se lleven la platas asi
esta es la plata de los usuarios Doctora, perddén este es el
negocio del ingenierco Rodeolfo esto no es corrupcidn, no es
corrupcion Dr.?® Que pasa hay digame cudl fue el informe que
justificd este contrato para contratar este Serfior al ingeniero
José Felipe Ardila Vasquez, prestacién de servicios para la
revisidén de las etapas o de contractuales y contra actuales
del proyecto de 1la regulacidén del rio teond embalse de
Bucaramanga segun recomendacién de la junta directiva, Dr.?
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Regidleme los soportes seqgun la junta directiva que avald para
contratar estas Sefior y ese también me la regala por escrito
cual fueron los soportes que encontraron porque el embalse como
era que decia el ingeniero Rodolfo el tanque la Pileta
quisieron haya para que el almacenardn agua Yy aqui varios
concejales lo han repetido el balde hablan por hablar su
informe Dr.?, su informe su informe de gestidén comercial me
dice que en el afio 2016 vendieron 55. Millones 7 y de agua el
cual representa ingreso de 109 mil millones de pesos mire les
voy a dar la perdiz y el informe que usted nos respondid este
fue un informe comercial afio 2016 su informe que usted nos
respondié por escrito flujo de caja operativa para el futuro
de la empresa afio 2017, 20 de servicios del acueducto afio 2017,
piensa vender de 55 millones 799.205 metros cubicos que vendid
el afio pasado este afio piensa vender aproximadamente 95
millones de metros cubicos de agua, es decir, que va a
incrementar las ve3ntas de metros clUbicos de agua un 70%
Doctora, digame porque si eso es normal, el crecimiento de la
demanda? (Por qué esa velocidad de querer vender el 70% del
agua cuando todo el mundo hablamos de la historia en los afos
anteriores, los meses anteriores que nos estamos guedando sin
agua? Y ustedes proyectan vender mé&s el 70% de metros cubicos
de agua del afio 2016 al 2017, en el afio 2018, tiene un
incremento ya normal, mé&s razonable, en el 2019 se dispara casi
el 12%, en el 2020 se pasa haciendo entre el 2029 y el 2020
tiene un incremento también casi del 14% y asi sucesivamente.
¢Cudl es el plan y la estrategia que ustedes tienen para vender
toda esa agua? Porque las casas ya estan, las redes que venden
el agua ya estén, o serd que ustedes querradn venderle a todos
los municipios que estédn alrededor, Rio negro, Lebriija,
Zapatoca, para ustedes justificar el 70% de metros cuibicos del
incremento de metro de agua, ¢(Cudl es la ansiedad de querer
vender, a quien le van a facturar eso? Porque las 20.000
viviendas felices, yo creo que si les va bien, por alld en el
anno 2018, 2019, finalizando le empezaran a entregar lotes
urbanizables, por ahi un 5 o 10%, no los 20.000 lotes de
vivienda urbanizable, es esa inquietud Doctora, y para cerrar,
finalmente Doctora, me queda una inquietud, yo no soy ave de
mal aglero, no tengo la bolita de cristal, pero siento muchas
cosas, no soy brujo tampoco, pero acierto muchas cosas, metro
linea, hay un portal Papi Quiero Pifia, y resulta que ese portal
pertenece a una constructora muy reconocida, anteriormente en
la época de Fernando Vargas, aqui se escandalizaron cuando yo
dije que uno de los socios de ellos era del grupo NULE y traje
la prueba, entonces por alld corrieron y URBANAS compro todo,
resulta que hay un laudo virtual, existe el riesgo de que el
concejo de Estado ratifique ese laudo fiscal, emitido por la
camara de comercio de Bucaramanga, donde condenan a metro linea
a pagar 167.000.000.0000 de pesos, como metro linea no puede
pagar, significa que los municipios tendrén que asumir dicha
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obligacién y el municipio de Bucaramanga debera responder
proporcionalmente a su participacidén de metro linea que es el
89.66%, el acreedor no puede embargar al municipio de
Bucaramanga, por tanto deberd acudir y (Por qué no puede
embargar al municipio de Bucaramanga? La fuente de flujo de
caja, es plata del sistema general de participacién, es
inembargable, los lotes ya los vendieron, tenemos muy poguito
y yo creo gue el unico activo gque tiene para, serian los
empleados, y yo creo que los empleados con la fama que les dio
el ingeniero Rodolfo Hernadndez de que todos son corruptos,
nadie lo va a acoger, entonces el uUnico patrimonio que tiene
para respaldar lo de metro linea son las acciones del acueducto
de Bucaramanga, en el cual el municipioc de Bucaramanga tiene
aproximadamente el 78.6557%. hoy, la preocupacidén es que le
pueda embargar el municipio, le puedan embargar al municipio
estaciones de metro linea limitada y todos debemos y todos
sabemos quiénes son los duefios Doctora, de esta empresa, sin
embargo voy a dejar constancia aca, estaciones metro linea,
son de una empresa muy reconocida, lo dije hace unos minutos y
en el momento en gque salga ese laudo que lo ratifica el concejo
de estado, les van a embargar sus acciones del acueducto de
Bucaramanga, hoy, la empresa no vale méas de 400.000.000.000
ese cuentico que tienen por ahi afuera, que la empresa vale un
billén de pesos, no engafien a la ciudad, puede valer, pero el
estudio no supera los 400.000.000.000 de pesos, y resulta qgue
si ese laudo vitral llegase a salir, que va a salir ratificado,
les van a embargar a ustedes las acciones gue pertenecen al
municipico de Bucaramanga, y voy a echar un cuentico,
supuestamente estamos durmiendo y lo soflamos, hay una empresa
que se denomina, gque tengo la certificacién de la céamara de
comercio y representacién legal y la empresa se llama Ruitoque
S.A E.S.P Empresas de Servicios Publicos, y ustedes quieren
saber en Ruitoque como estd conformada la junta directiva? En
anos antericores el acueducto de Bucaramalga tenia un hombre
una eminencia, gue no lo podian sacar porque conocia todo el
proceso del acueducto, hoy salié pensionado, se llama Montero
Dulcey Miguel Angel, era el subgerente del acueducto y fue la
eminencia de esa empresa, la perscona gue tiene la memoria de
esa empresa, y después hay un suplente también de esos socilos,
una eminencia de la electrificadora de Santander que también
me le quito el sombrero, es un pro hombre de energia en bolsa,
se 1llama Wilmar Morales Rey, también estd en la Jjunta
directiva, no me lo estoy inventando vyo, la sociedad
urbanizadora David Puyana S8S.A, sigla urbana S.A sociedad
controlante, ellos son los duefios de la empresa Ruitoque,
imaginémonos que urbanas le embargue al acueducto de
Bucaramanga las acciones, porque el municipic de Bucaramanga
no tiene plata, y yo como abogado tengo que asegurar mi capital,
y ¢Cémo aseguro? Lo méds seguro o lo mas facil, voy y embargo
las acciones del acueducto, el embargo de esas acciones ademds
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de que vienen y nos hacen el favor de embargar las acciones
del acueducto de Bucaramanga, nos toca, el municipio de
Bucaramanga darles vuelto, a estaciones metro linea, ojala no
pase eso Doctora, empiece wusted a mirar como Dbrinda
juridicamente esas acciones del patrimonio de los bumangueses,
es el Gnico patrimonio que nos queda, un patrimonio sélido, un
patrimonio donde hoy todavia podemos decir, a pesar de que nos
hicieron un incremento de agua bastante alto, mas de lo que
manda la ley y avalado por la comisién, es el Unico patrimonio
que tenemos, que todavia de los servicios publicos que nos
damos el orgullo de decir, que pagamos una de las aguas més
econdmicas y mejore tratadas y potables de Colombia, ojala
Doctora, usted deje su historia, pero no porgue se prestd para
que la empresa se perdiera, deje su historia como lo dije en
un medio, gque nos siga trayendo esas noticias que la
rentabilidad es fenomenal, porque quien no consume agua hoy,
ese elemento de vida, que la madre naturaleza nos da, en el
cual consumimos una de las mejores aguas potables de la sefiora.

SENOR PRESIDENTE: a usted concejal, tranguilo concejal, tiene
la palabra el concejal Wilson Ramirez. Para una mocién de
procedimiento, Sefior Presidente para que miremos el tema del
horario en las intervenciones, porque asi como van, vamos a
terminar dos concejales cuando habla la sefiora gerente del
acueducto metropolitano y se han hecho unas denuncias
supremamente importantes e interesante que la sefiora gerente
pueda hablar en este debate, entonces yo si le pediria que si
todos vamos a hablar una hora pues muy complicado para
organizar el debate. Tiene la palabra el concejal Wilson Mora.

H.C. WILSON MORA: Muchas gracias Sefior Presidente, un cordial
saludo a la mesa directiva, a todos 1los funcionarios del
acueducto metropeolitano, a los H.C, al publico presente y a
los periodistas, Sefior Presidente, la intervencién mia si va a
ser muy cortica, no se preocupe H.C. Wilson Ramirez, va a ser
muy corta, es que es muy sencllla, yo gquisiera que me pasaran
las diapositivas por favor, hoy si estard sirviendo arriba para
que .. lastima que no soy.. bueno, pero era para que las viera
el publico, yo 1o que quiero es dejarle acd y menos mal que
estan los periodistas, los que no estdn fletados porque aqui
no vienen sino los periodistas que trabajan realmente con la
opinién y la verdad y que tienen independencia de criterio y
no les entregan los boletines de prensa para ser publicados,
sobre una situacién que aqui sigue demostrando lo que estéd
viviendo Bucaramanga, y que pPoco a poco se venia descubriendo
que la intencién de demostrar que el acueducto estaba quebrado
Y que el acueducto estaba a punto de colapsar y que el acueducto
no tenia futuro y que el acueducto era una empresa inviable,
financieramente no tiene otro objetivo que valorizarlo, para
que lleguen las firmas ya previamente negociadas y establezcan
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su valor de mercado, genere la mejor forma de privatizar una
empresa publica es quebrarla con pédnico econdmico, ahuyentar a
los inversionistas para el que tiene la informacidn, entrar y
comprar en su momento oportuno y comprar la empresa a un precio
significativamente inferior a su verdadero mercado, y acd se
hablaba y lo tengo que relacionar porgue voy a demostrar gue
agul el Unico que tiene quebrado el cerebro es el alcalde, aca
no estd quebrado Bucaramanga ni estd qguebrado el acueducto,
por eso vamos a tener que tomar muy en serio, concejales, si
ustedes tienen compromiso con la ciudad de gue revisemos la
normatividad y pidamos a través de la constitucidn politica
que el alcalde Rodolfo Hernandez sea sometido a un examen
psiquidtrico y mental para saber si1 esta en uso de sus
facultades mentales para gobernar a la ciudad de Bucaramanga,
porque hasta ahora a lo Unico gue se ha dedicado es a decirle
mentiras a la ciudad de Bucaramanga y con la complacencia de
muchos de los secretarios y gerentes que redimen su excelente
hoja de vida profesional a las instrucciones que les dan para
que salgan a los medios de comunicacidén a sustentar las
mentiras, y la felicito Doctora Laura, a pesar de que también
no estoy de acuerde con su nombramiento, una ingeniera
eléctrica gue trabajaba en la electrificadora vy que
paraddjicamente le gand el concurso a muchas personas que
realmente sabian del tema, pero bueno, mi Dios sabe cdémo hace
sus cosas vy ojala no termine enredada usted, porque le revise
su hoja de vida y si, si tiene sus méritos pero para la parte
eléctrica en la empresa donde estaba, ojala no termine como
van a terminar muchos de los secretarios que estdn haciendo
prevaricato, omisidn, gue estan presentado informacidn falsa,
hoy si la felicito y felicito al equipo financilero porque
presentaron un 1nforme como lo hablamos va estudiado, vy
gueriamos saber si habian diferencias, hay unas pequefias
diferencias pero debe ser porque no teniamos los numeros, pero
la generalidad en si, estan presentando ustedes ¢l reflejo de
lo que es la perspectiva para los préximos 10 anos del acueducto
metropolitano de Bucaramanga, sefiores periodistas estas
dliapositivas se las vamos a pasar, porque ahi no se nota bien
la foto, pero se las voy a leer para gue comparen con los
discursos del sefior Alcalde, de los cuales el comparfiero Uriel
Ortiz presentaba y para no ser repetitivo voy a presentarles 3
daticos nada mas, para que salgan a contarle al mundo como esta
quebrado el acueducto de la misma forma gue gquedo guebrado
Bucaramanga cuando dijeron que se habian gastado dos
presupuestos y que se demoraban dos afos para volver a tener
un peso en caja Yy terminaron a diciembre 31 con
160.000.000.000, 140.000.000.000 de saldo ganando el CDT, ahi
en la parte de abajo donde dice saldo final, este es un flujo
de caja operativo y los flujos de caja operativo es para darme
la perspectiva, la proyeccidén de que necesidades de liquidez y
que necesidades de créditos adicionales voy a tener, vy ahi
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empezamos desde el afio 2017, y seguimos proyectando al 18, 19,
2020, 2021, hasta llegar al 2025, y nos encontramos que todos
los afios estédn cubiertas las proyecciones como se hicieron,
pues para eso son los estudios financieros, para saber hasta
dénde me puedo endeudar para comprometer obras, y asi como el
municipio se endeudo en 250.000.000.000 para las macro obras,
eso fue avalado por banca de inversidn especializada que le
dijeron al municipio tiene <con qué y sus rentas son
responsables y tiene con qué pagar. Pero aqui le vendieron a
Bucaramanga que estdbamos en la gquiebra, dque estdbamos en el
estado més corrupto del universo y poco a poco tanto los que
fueron editores, los que fueron columnistas de opinidn, les ha
tocado ir tragandose sus columnas y el alcalde le ha tocado ir
tragdndose sus CDT’ s con sus intereses porque es lo unico que
han podido presentar, y aqui sale una verdad irrefutable, por
lo menos que se tiene que respetar, el conocimiento financiero
en las proyecciones de las obras, porque tienen cierre para
presentarle a la ciudad y decirle que no hay ningin tipo de
crisis econbémica, gue no hay ningin tipo de pé&nico econdmico,
que el acueducto no estd en riesgo de entrar en qQuiebra como
nos lo ha venido diciendo irresponsablemente este sefior que yo
lo llamo no como el milagro de la democracia sino como el
aborto de la democracia, porque lo que nos estéd haciendo es
tratar de convencernos de qgue estamos en una crisis para que
seamos parte de esa misma crisis, porque lo decia alguien que
los populistas, como lo es el alcalde Rodolfo Hernéndez, aman
tanto a los pobres que rapidamente los multiplican, porque su
discurso va enfocado es a la privatizacién y a volver
dictaduras dentro de la democracia, pasemos a la siguiente
diapositiva, donde me muestran el concepto, sirvase explicar
si la actual situacidén de endeudamiento del acueducto vs
ingresos operacionales permiten o no absorber los créditos
bancarios adicionales, y aqui estd la respuesta, ojala que el
sefior alcalde pueda leer este informe, porque es que aqui
siempre hemos dicho que aqui con una sola eleccidn nos ganamos
dos alcaldes, uno gue eligieron y otro el gue manda, uno el
que solo sale a hablar a los micréfonos y otro el que esta alla
ejecutando, creo que hay que mostrarle esto al que sale a
hablar a 1los micréfonos, como se ve en el flujo de caja
anterior, la empresa podrd ejecutar las inversiones
comprometidas y atender el servicio a la deuda, realizando los
ejercicios financieros y las proyecciones con un control éptimo
de gastos como se vienen realizando, para eso es un plan
financiero, el plan financiero es para fijar un horizonte, por
favor Doctora, entréguele esto al alcalde, yo sé que la va a
regafiar, hoy prepdrese para el primer regafio grande si no se
lo han pegado ya, hoy en la tarde por usted salir a decirles
la verdad a Bucaramanga, pueda ser que yo también me las de
profeta, como lo hizo de un pitoniso que su cargo hoy empieza
a salir del acueducto, por tener el valor de presentarle a
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Bucaramanga la verdad, de que el acueducto no necesita vender
acciones, que el acueducto no tiene riesgo financiero, que el
acueducto tiene estabilidad en sus proyecciones econdémicas en
el mediano plazo y con més veras a largo plazo cuando este
interconectada esa represa.

¥ por ultimo la siguiente diapositiva, por favor, yo creo que
la mds importante, arriba donde dice 2016, este mensaje no es
para el concejo de Bucaramanga, esta nota no es para el alcalde,
esta nota de calificacién de la situacidén del acueducto es para
el mundo entero, para los inversionistas, para los usuarios,
para los proveedores, para el sistema bancario, calificacién
del acueducto, doble A y Fl que significa emisiones de muy alta
fortaleza financiera. Los factores de proteccidédn ante los
inversicnistas son muy fuertes, el riesgo es modesto y la
perspectiva es estable, muchas gracias Sefior Presidente.

SENOR PRESIDNETE: A usted concejal por su intervencidn, voy a
hacer un receso de c¢inco minutos para que los concejales y los
funcionarics atiendan a la gerente y a los medios que estén
aqui presentes, entonces le voy a dar la palabra para que sean
los medios los que ingresen al recinto y hacemos un receso
durante cinco minutos.

SENOR SECRETARIO: verificacién del quorum, H.C. Pedro Nilson
Amaya Martinez, presente sefior secretario desde las 8:02 a.m.
Martha Antclinez Garcia. Javier Ayala Moreno, presente.
Cleomedes Bello Villabona. Jaime Andrés Beltran Martinez,
presente. Dionisio Carrero Correa. John Jairo Claroc Arévalo.
Jorge Edgar Flores Herrera, Henry Gambca Mesa. Rene Rodrigo
Garzén Martinez. Nancy Elvira Lora, Nelson Mantilla Blanco,
presente. Wilson Manuel Mora Cadena, presente. Sonia Smith
Navas Vargas. Uriel Ortiz Ruiz, presente. Edison Fabidn Oviedo
Pinzén, John Marcel Pinzdén Rincédn, Wilson Ramirez Gonzales,
oresente seficr Secretario. Arturo Zambrano Avellaneda. Sefior
Presidente le informo han contestado a lista 10 H.C. por lo
tanto hay quorum decisorio.

SENOR PRESIDENTE: Existiendo quorum decisoric vamos a continuar
con el debate y voy a pedirle el favor a los concejales que
estdn dentro del recintc gque ocupemos la curul y le voy a pedir
a la gente que estid aguil en la planta baja, a los concejales
gque estan atendiendo perscnas, si necesitan atenderlos por
favor haganlo en las oficinas, el agradezco a los concejales
gue me apoyen con el orden aqui en la parte de atras, muchas
gracias. Quiero existiendo guorum decisorio, antes de darle la
palabra a la gerente del acueducto, la Doctora Laura Isabel
Rodriguez Cardozo, hoy tenemos una grata visita de la misiédn
VETEL, son misioneros que vienen desde california, pero son de
diferentes nacionalidades y hoy nos acomparfian en el concejo de
Bucaramanga, bienvenidos al concejo, un recintc donde se toman
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muchas decisiones importantes en la construccién de una ciudad
como es la ciudad bonita de Bucaramanga, nos alegra que nos
estén acompafiando y mas haciendo una labor tan importante y es
estableciendo el reino de Dios en la ciudad de Bucaramanga,
que es lo mas importante, cuando logramos no solamente
transformar las 1iglesias, sino logramos transformar las
naciones desde la politica, logramos generar un impacto mucho
mds profundo, bienvenidos y espero que este tiempo gue han
compartido aqui en Bucaramanga les permita llevarse 1la
Bucaramanga en Ssus oraciones para lograr due podamos
transformar muchas cosas mas también, al pasto que nos esté
acompafiando en el recinto bienvenido, nos alegra mucho que esté
con nosotros aqui, para nosctros en un honor su visita al
recinto del concejo de Bucaramanga, vamos a continuar con el
debate, ellos nos van a acompafiar durante unos minutos y luego
estardn visitando las instalaciones del concejo y vamos a
compartir un momento con ellos, voy a darle la palabra Doctora
Laura Isabel Rodriguez, que después de la participacién de los
concejales citantes a este debate hay una proposicidn sobre la
cual usted ha preparado y hay unas preguntas que los concejales
han hecho de manera extraoficial, de tal manera gue usted esas
preguntas las pueda responder, ya sea en este momento o de
manera escrita para que podamos participar, entonces tiene
usted la palabra Doctora Laura y le pido a los concejales que
nos acompafien con toda su atencidén. Pido al equipo de
produccidén que me dé senal, gracias, muy bien. Continde Doctora

DOCTORA LAURA ISABEL RODRIGUEZ: bueno, muchas gracias por la
invitacidn, un saludo especial al sefior Presidente del concejo,
a la serioras y sefiores concejales del municipio de Bucaramanga,
a todos los asistentes gue se encuentran en el auditorio. Me
permito presentar y aprovechar para contarles el informe de
gestidén 2016, el cual también pueden encontrar en la pagina
web del acueducto metropolitano con todo el detalle y 1la
informacién gque requieran para su estudio y conocimiento.
Bueno, primero gue todo el acueducto es una empresa fundada en
1916, este afio cumplimos 101 afios, atendemos una poblacidén de
1.077.000 habitantes en los municipios de Bucaramanga, girdn y
Floridablanca, en el A4rea urbana y a Diciembre 31 de 2016
contdbamos con 260.008.000 clientes, una cobertura de la micro
medicién del 100% y 1la cobertura del servicio del 100%,
contamos con un sistema de 5 captaciones, 4 plantas de
tratamiento, 3 estaciones de bombeo, 43 tanques, 1438
kilémetros de redes y 86 reguladoras de presidn, el ano pasado
en el caudal que capturamos, que captamos promedio fue de 2261
litros por segundo en los tres sistemas que contamos, Tona,
Rio Frio y Surata, el total de metros cuUbicos tratados fue de
70.312.161 aqui vale aclarar al Sefior Concejal Nelson gue
efectivamente nosotros tenemos un flujo de crecimiento,
corrigiendo las cifras que para el afio 2017 no es 97 sino 57
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millones los metros cubicos proyectados que equivale a un 3.6%
de crecimiento, si tal wvez quedo mal ahl en el cuadro me
disculpo vy lo corregimos pero no es 97 sino 57.

En cuanto a la informacién del indice de riesge de calidad de
agua, nos encontramos nosotros dentro del porcentaje que se
exige en la norma, que es estar por debajo del 5%, podemos
decir que el agua de Bucaramanga es la mejor del pais con
indicadores para el municipio de Bucaramanga del 0.49%,
Floridablanca del 0.47% y Girdén del 0.68, no superamos el 1%.
En cuanto al indice de agua no contabilizada, tenemos nosotros
un indicador del 20,49%, también el mejor del ©pais,
garantizando nosotros una optimizacidédn de los costos y de todo
lo que tiene que ver con el control de flujo de perdidas, tanto
en la parte técnica, o0s era en todas las conducciones como
también la parte del control de perdidas comercial vy
garantizando también dentro del plan estratégico de gestiodn,
los planes que tenemos nosotros para garantizar la micro
medicién correcta y todo el control del agua que tratamos y el
agua que vendemos.

Vamos a pasar eso rapido, bueno, arfio pasado tuvimos nosctros
una connotacidén especial por el tema de los meses que tuvimos
nosotros época de espiaje, donde se aumentd el uso de la energia
eléctrica para el bombeo de Bosconia, y eso pues se refleja en
los costos, también es importante decir que hicimos diferentes
obras con 1los municipios, trabajamos con el instituto de
vivienda de interés social del municipio de Bucaramanga, con
un acuerdo, convenio gue tuvimos por 3.217.000 de pesos para
poder garantizar el fluido eléctrico a diferentes sectores del
municipioc. También estamcs trabajando en la estructuraciédn de
dos distriteos nuevos para ampliar el area de cobertura que es
el distrito nueva Florida y el distrito Santa Barbara, en
cuanto a la gestidn ambiental, el acueducto metropolitano de
Bucaramanga tiene 12.270,14 hectareas, donde nosotros
trabajamos tanto en la conservacildn como en la proteccidn de
bosques nativos e inducidos, y el afio pasado hicimos actividad
de enriquecimiento con 2.200 nuevos Aarboles que permiten
fortalecer 1la cobertura vegetal, también tenemos nosotros
programas de gestidn ambiental urbana, todo el tema de gestidn
ambiental sccial, gestidon ambiental corporativa, trabajando
con las comunidades, con los trabajadores y con los diferentes
municipio e instituciones que estan en la misma ténica de la
conservacidén y la proteccidn ambiental. En cuanto a la gestidn
comercial, les comentaba que alcanzamos los 260.008.000
clientes, efectivamente tuvimos una disminucién en los metros
cubicos vendidos, pasamos de 57,5 a 55,8 millones de metros
cubicos que tratamos, efectivamente nos ayudd el aumento para
mayores 1ingresos, el aumento de c¢lientes, pero en cuanto al
consumo, loS usuarios han venldo tenilendo un comportamiento de
reduccidn de metros cibicos, que eso de todas maneras favorece
porque estd la conciencia del uso eficiente del servicio
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piblico de agua y también pues gue nos garantiza moderar la
demanda para poder atender nuevos clientes.

El total de ingresos es de 134.177.000.000 de los cuales una
parte tiene que ver con venta de agua, netamente 109.000
efectivamente y 121.000 que estd asociado con otros servicios
gque tiene que ver con el acueducto, come la facturacidén de
otros servicios, también la venta de medidores, también todo
lo que tiene gue ver con los cargos por conexiédn. En cuanto a
la gestidén integral en diciembre cerramos con 494 trabajadores,
de los cuales 126 mujeres y 368 hombres, en la mayor poblacién
de trabajadores esta entre el tiempo de servicio de 10 a 20
afios y el acueducto metropolitanc ha venido haciendo una
gestidn para contar con un personal certificado en competencias
laborales.

Comentarles también que el acueducto metropolitanc es una
empresa que renovd el afo pasado su certificado de calidad bajo
la norma ISU 9001 y la norma GP1000, también renovamos la
certificacién de seguridad y salud en el trabajo y el afio
pasado tuvimos la certificaciédn para el sistema ambiental con
la norma NTC ISO 14001, contamos con dos laboratorios, esta el
laboratoric de calidad de agua y esta el laboratorioc de
calibracién de medidores, ambos estdn acreditados por el
organismo nacicnal de acreditacidén ONA. En cuanto al nivel de
satisfaccién del usuaric, tenemos nosctros un indicador en el
83,31%, un indicador alto comparadc a nivel nacional y en la
parte de atencién operativa que es el indicador, digamoslo de
los items que conforman el indicador, es el de menor valor,
estamos trabajandoe para contar precisamente con toda la gestién
de pavimentacidédn que es un punto de atencidn que tenemos para
poder las obras que intervenimos ¢ los dafios gque atendemos,
poder dejar las vias conforme las encontramos y asi mismo ser
mas eficientes en esta atencién. En cuanto innovacién vy
tecnologia contarles gue el acueducto metropolitano también
constantemente en el desarrollc de los diferentes procesos,
estd innovando y tomando acciones para ser mids eficientes vy
poder garantizar una optimizacién de costos y gastos, es asi
como el afio pasado, trabajames en la medicidn en linea, de los
parametros fisico quimicos y el desarrollc de un sistema a
través de redes neurcnales para poder dar las cantidades que
se requieren de coagulantes para el tratamiento de agua, asi
mismo también hicimos nosotros una aplicacién de una
herramienta para mejorar el sistema es cada que tiene que ver
con todo el monitoreo de los tanques, todo el sistema de
abastecimiento e hicimos una actualizacién en cuanto a los
servidores del acueducto gque almacenan la informacién vy
garantizan la disponibilidad de los datos. Es muy importante
decir que el aflo pasado se tomaron unas acciones que garantizan
esa perspectiva que ustedes tienen en la comunicacién que
entregamos en cuanto a las proyecciones financieras y el flujo
de caja, y estas son las acciones que el afio pasado se hicieron
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y que nos enmarcan esa buena practica y ese futuro que tenemos
nosotros positivo. La primera accidn es el acuerdo gue se logrd
con los trabajadores del acueducto metropolitano de
Bucaramanga, se manejaba un presupuestc anual de beneficilos
extralegales del orden de 16.000.000.000 de pesos, conforme al
acuerdo que se tuvo de reducir en un 50% estos beneficics
extralegales, tenemos nosotros un ahorro el arfio pasado de
2.300.000.000 de pesos y para este afio se proyecta un ahorro
de 7.600.000.000 de pesos, que eso garantiza que las cifras
que venian en rojo cambien a negro y estén positivas. Segundo,
la aplicacién del nuevo marco tarifario, contarles a todos
ustedes que el acueductoc venia trabajando con unas tarifas que
se habian aprobado hace 12 afics, no se habia actualizado el
marco tarifario, llevébamos 12 afics sin actualizacidén, la CRA
que es la comisidén de regulacién de aguas nos autorizé un
incremento del 30% y la Jjunta directiva, el afio pasado,
pensandc en el impacto en la comunidad tan solo autorizo el
18% para que no existiera ese impacto tan alto y garantizando
nosotros a través de la optimizacién de costos y gastos poder
cerrar financieramente de forma positiva con la aplicacién del
nueve marco y el incremento del 18%.

También hicimos toda una gestién con el contratista con ALVIA,
el contratista del embalse para poder evitar un tribunal de
arbitramiento y poder llevar a cabo la finalizacidén de esta
obra tan importante para la regio, la cual finaliza el 5 de
mayoc de este afio en su etapa de construccidn y el 5 de octubre
de este afic la fase de operacidén y mantenimiento, también se
implementaron directrices y politicas de austeridad del gasto,
se trabajdé en perforacidén de deudas con bancos y también hacer
la gestidn para la tasa compensada que eso estd en ejecucidn y
préximamente pues vamos a contar los resultados positives de
la gestidén que estamos haciendo; también se hizo la revisidn y
optimizacidén de procesos y procedimientos y una estrategia de
crecimiento comercial enmarcada también en una gestidn de la
pérdida comercial, ;Cudles son los retos del 20177 Primero la
actualizacidén e implementacidén de un plan estratégico de
gestidén con una mirada de 5 afios, 2017-2021 para poder
garantizar la ejecucidn de todos los proyectos gue tienen que
ver «c¢on la expansién, re modernizacioén, reposicién vy
mantenimientoc del sistema del servicio de acueducto en el area
de influencia, alrededor de una inversién de 411.000.000.000 vy
de todos los proyectos adicidén a las obras gue garantiza la
optimizacidén de los costos, gastos y de todos los procesos.
Este ano tenemos como retc el desarrcllo de las obras que
estédn planeadas para el 2017 en el plan de obras de inversiones
alrededor es una inversién de 19.000.000.000 y wviene el
desarrcllo de 39 proyectos estratégicos entre ellos estd todo
el tema de garantlizar la venta de medidores, la financiacién
de estos medidores para los estratos més vulnerables, tener
nosotros un control y una estrategia de mercadeo para poder
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garantizar planes de financiacién y la suscribilidad al
servicio.

Priorizacién y optimizacidn de las inversiones, costos y gastos
bajo la perspectiva de efectividad y productividad. N términos
generales tenemos nosotros que el patrimonio resultante sin
nada quedo en 518.000.000.000 de pescos y aqui esta el estado
de resultados, también para contestar la pregunta al concejal
Nelson, efectivamente nosotros el afio pasado terminamos con
una ganancia neta del periodo de 28.312.000.000 de pesos. Toda
esta informacidén se encuentra en la pagina web, en el detalle
del informe de gestién, Jjunto con los estados de resultados y
el informe de la revisoria fiscal, también cuentan ustedes con
esta informacién que viene en las respuestas a las preguntas
del cuestionario. Hay unos indicadores que valen 1la pena
resaltar, y aquili compartimos el interés de contar con una
empresa eficiente, una empresa innovadora y sostenible, y es
que alcanzamos un mejoramiento en el margen de vida de 41.060%,
estabamos en el 2015, en 34,58%, aqui hay otros indicadores,
pues voy a pasarlos rapido para entrar ya en la materia de las
respuestas al cuestionario, otro indicador también importante
es el indicador que tiene que ver con la solidez, tenemos
nosotros a la razdn corriente en la primera linea, tenemos
nosotros un indicador en 1.49 mejorando el indicador que estaba
en el 2015 de 1.07, y deudas sobre activo total, también lo
mejoramos, porgue pasamos de 18,06% a 17.42%. Utilidad neta
sobre patrimonio, estd en la linea blanca final. Pasamos de
4.97% a 5.46%nosotros estamos en estos momentos como les
comentaba en los retos del 2017, es hacer la actualizacién del
plan estratégico de gestidén 2017-2021, ahi vamos a establecer
las metas para cada afio y con muchisimo gusto cuando lo tengamos
lo compartiremos con ustedes, porque es importante el
seguimiento que nos hagan a esta gestidén. La empresa como tal,
nosotros no hemos hecho un estudio de valoracidén de la empresa
para entregarle un dato concejal oficial, ;cierto? Existen
muchos mecanismos, estéd el flujo de caja descontado, pero pues
no puedo darle yo un valor oficial de la valoracidén de la
empresa, existen muchas metodologias que usted podria mirar
teniendo en cuenta la informacidén que actualmente le
entregamos. La utilidad que le di en la ganancia neta ;no? Los
28.302.000.000 es la ganancia neta del periodo descontando los
impuestos. Voy a entrar al cuestionario.

Bueno entonces inicia la primera pregunta, dice sirvase a
explicar la métrica del flujo de caja del servicio de la deuda
mas inversidén de capital que corresponde a la fase de
amortizacidén y pago de intereses de deuda adgquirida por el AMB,
listo, bueno, entonces ;Qué respondemos nosotros en el
cuestionario? Vamos a mirar el flujo de caja que efectivamente
ya@ proyectaron donde nosotros vemos un resultado positivo y es
producto.. bueno, esto ya lo vieron pero quiero resaltar que
para que las cifras estén de esta manera positiva, es producto
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de las acciones gue se tomaron en el 2016, especificamente el
acuerdo con los trabajadores, la reduccidén del 50% de 1los
beneficios extralegales que representa un ahorro cada afio de
7.600.000.000 gue hace que los flujos pasen de rojo, de una
cifra negativa a una cifra positiva. (Clerto? También nos
preguntaban explicar si la actual situacidén de endeudamientc
del AMB vs Ingresos Operacionales, permite o no absorber el
crédito bancario, efectivamente también, ya lo comentabamos,
nosotros estabamos haciendo todas las gestiones para que las
inversiones las podaos realizar tanto con el ejercicio de los
ingresos obtenidos via tarifas como también pues, agquellos
créditos que debamos nosotros tomar, gque es el ejercicic
gimnasia financiera que dice ahi en la respuesta, en la medida
pues que se redgulera, y esc esta simulado en las proyecciones
financieras y adicional que es algo muy importante es el
control oéptimo de los gastos y de los costos, como venimos
realizando, ahi tiene que ver 1la contratacién eficiente,
¢ccierto? Un sistema que nos garantice la contratacidn por menor
valor, gue contratemos lo gue se requiere, gue cuando hagamos
las especificaciones las hagamos bien, teniendo presentes las
necesidades y especialmente pues el compromisc de todos 1los
trabajadores para trabajar dentro de la politica de
productividad, otra pregunta sirvase a explicar los indicadores
de cobertura gue corresponden & la deuda financiera disefiados
por la gerencia en su cargo con el fin de realizar el
seguimiento periédico al comportamiento de los créditos
asumidos por el acueducto con los bancos para la financiacidn
del embalse. Entonces nosotros tenemos como respuesta que el
acueducto en cumplimiento de las obligaciones del contrato gque
tiene con Bancolombia y con el banco de Bogotd, se obliga
durante la vigencia del contrato a cumplir una serie de
obligaciones, :cierto? Que llamamos COVENES, y gue es un objeto
de revislidédn trimestral por parte de estas entidades
financieras, est0os son los diferentes indicadores, tenemos
nosotros el EVIDA donde mejoramos de 2015 a 2016 pasamos de
37,73% a 41,63%, especialmente pues tiene influencia 1la
optimizacidén de costos y gastos, ahi en ese mejoramiento del
margen EVIDA, también tenemos un indicador financlero gque se
calcula asi: se llama flujo de caja libre, dividido en el
servicio de la deuda, y pasamos de tener un indicador en 0.38
a 0.72, en el COVENA de los bancos, tiene que ser mayor o igual
a 1.2 veces, este indice también nosotros estamos trabajando
para poderlo mejorar, aungue no se estd cumpliendo y los bancos
lo saben, estamos nosotros haciendo la gestidn porque con el
cambio de las normas SNIES tenemos nosotros que hacer la
provisidén del capital del trabajo que pasa de tener en cuenta
un mes a dos meses y eso hace que ese valor se reduzca, pRero
con todas las demas politicas de eficiencia, de control de
gastos, de garantizar las proyecciones en los ingresos pues
estamos apuntandole al cumplimiento de esos indicadores.
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Tenemos otro indicador que nos exige esta empresa que es el
endeudamiento financiero dividido en el EVIDA, debe sSer menor
o igual a cuatro veces y nosotros pasamos de 3.49 en el 2015,
gue estabamos al limite de este indicador y a diciembre 31
quedamos en 2.99 ;cierto? Mejorando y reduciendo ese valor, no
puede superar las 4 veces. Tenemos otro indicador también y es
el margen operacional, si, sin incluir todavia el tema de
amortizaciones, nosotros tenemos gque debe ser, este margen no
deberd ser inferior al 20% y pasamos nosotros en el 2015 que
estdbamos en 24,9 pasamos a 29,98% mejorando el indicador.
También viene otro indicador que nos hace seguimiento, la banca
y es el indice de empleados por cada mil suscritores que debe
ser menor o igual a 2.50 veces, terminamos el afioc 2016 en 1,89,
mejorando el indicador.

Viene la siguiente pregunta y es, sirvase a explicar cémo
financieramente la gerencia de la AMB efectué el céalculo
matematico del valor presente y el valor futuro de las
obligaciones. Agqui tenemos que tener presente gue nosotros
tenemos los créditos de Bancolombia y banco de Bogota,
especialmente Bancolombia estid definido por diferentes
desembolscos y las tasas que se manejan es el IPC+tasa de
descuento+ margen de intermediacién. Y vamos pues en la
siguiente diapositiva a mirar como es el detalle de cada uno
de ellos, también teniendo presente gque se descuentan con el
costo promedio ponderado de capital de 12,26% que es el gque
manejamos a nivel regulatorio para los acueductos a nivel PAIN,
ese es el WALK gque nos reconoce via tarifa. Entonces tenemos
para Bancolombia, en Bancolombia nosotros tenemos un crédito
que tiene tasa comercial que es el IPC+5,3 variable (que es un
valor ponderado) + el estrés del banco que es 2.45% y eso
equivale a 42.600.000.000 de pesos, de este créditc que tenemos
a tasa comercial es del que estamos haciendo gestidn para que
con una entidad bancaria nacional podamos nosotros comprar esta
deuda y pasar de un valor de tasa de interés que tenemos del
IPC aproximadamente IPC+8% pasarlo pues a una reduccidn ojala
de 1 o 2 puntos, en eso estamos haciendo la gestidén y eso nos
va a garantizar unos ahorros en el pago de interés. Tenemos un
crédito con tasa compensada, pues ese no hay gque hacerle
gestidén porque es IPC-1 que es la tasa compensada +2.45 que es
de 101.400.000.000 ese es un crédito que tiene una tasa
razonable, y si hacemos el valor presente neto que nos pedian
ahi en la pregunta en cuanto a intereses pues el valor es de
70.845.000.000 pues contarles que al final el valor del crédito
total, a precios corrientes es de 234.444.000.000 de pesos.
Con Bogotd, el banco de Bogotd es este crédito con los créditos
con Bancolombia sirvieron para hacer la obra del embalse,
ccierto? Lo que es del embalse y ya viene el tema de la planta
de los angelinos, que es el crédito con el banco de Bogotéa,
efectivamente este crédito tiene un valor total aprobado de
58.100.000.000 pero tan solo se utilizaron 19.439.000.000 que
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fue el valor que se desembolsdé el afio pasado, ¢cierto? Ese
crédito tiene una tasa comercial del IPC+5,3+2.4 y aqui también
estamos haciendo una gestidén con FINDETER para poder tener una
tasa compensada en el crédito. No se ha utilizado, es el cupo
total, 19.439.000.000 de pesos.

Nos pedian también el EVIDA nos pedia que informaramos sobre
el EVIDA y pues decirles que mejoro efectivamente, es de 7
sirvase a explicar cuadles factores que corresponden a los
ingresos operacicnales de ser mencres incidirian directamente
en la reduccidén del EVIDA. Pues aqul tenemos gque tener en
cuenta que el EVIDA es esa capacidad de generar caja, ¢cierto?
Y nosotros estamos haciendo pues todo el majeo de la cartera,
el manejo de mayores ingresos, garantizar el recaudo, como les
decia una contratacidén eficiente para gque haya una optimizacidn
tampbién en todos los procesos, y tenemos nosotros que a
diciembre de 2016 se mejord el EVIDA paso del 37.73 a 41.63% vy
si lo proyectamos, si hacemos la proyeccidn de ese margen EVIDA
tenemos los siguientes datos, en cuento a EVIDA o sea millones
de pesos, vemos nosotros gue hay una perspectiva de
mejoramiento en el 2017 visualizamos nosotros que vamos a
terminar en 53.361.000.000 de EVIDA, en el 2018 68.000 y al
2022 si revisa el cuadro terminariamos en 98.328.000.000 y en
cuanto al margen, en el 2017 tenemos nosotros una disminucidn
del EVIDA, eso tiene gue ver porque retomamos nosotros las
inversiones, ya estamos nosotros en la junta directiva llevando
los diferentes procesos de contratacidn, ustedes nos van a ver
en el segundo semestre del afio trabajando en obras de
reposicién de redes en el diamante 2, vamos a estar trabajando
en diferentes obras de modernizacidén de redes, es decir en
ampliacidén de redes en diferentes puntos de la ciudad de
Bucaramanga, vamos a estar trabajando nosotros realizando la
aduccidén a finales d este afio, la aduccién, el tramo que hace
falta de los 2.4000 metros de agua gque vamos a llevar del
embalse a la planta Bosconia para poder tratar alrededor de
600 litros por segundo y poder incrementar noscotros las ventas
de esta capacidad, ¢ incrementar la capacidad de oferta de
agua.

También nos preguntaban por unos indicadores de la super
intendencia de servicios publicos y aqui es muy importante
decir qgue efectivamente a nosotros nos regula la super
intendencia de servicios publicos domiciliarios y tiene varios
indicadores gque no los calculamos nosotros, es la super
intendencia la que los calcula conforme a la informacién que
nosotros enviamos periddicamente. Agqui estidn todos los
indicadores y tenemos nosotros comparados con otras empresas,
pues, un acueducto, © sea, Jgarantizamos nosotros a la
ciudadania de Bucaramanga gque contamos con un acueducto gue
tienen unos indicadores gque estan dentro De los parametros
permitidos y estamos trabajando para mejorarlos, tenemos un
rango, gque ese rango que se habla que es el rango de nivel 1
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es el rango, un indicador de riesgo, tenemos indicador de
riesgo bajo y para garantizarle como les digo, tenemos que
tener en cuenta todas las directrices y cumplirlas que tiene
gue ver con la optimizacién, la mejora del mercado, tenemos
cuatro perspectivas al interior de la empresa qu3e estamos
trabajandco dentro del plan estratégico de gestién, en la
perspectiva interna es mejorar las capacidades de nuestros
trabajadores, no solamente las capacidades que tienen que ver
con la parte técnica, sino las capacidades que tiene que ver
con las competencias, el liderazgo, el trabajo en equipo, la
visién estratégica, la orientacién al logro, la capacidad del
servicio. También estamos nosotros trabajando el tema de
gobierno corporativo para contar con un relacionamiento con la
junta directiva, con los diferentes grupos de interés dentro
del marco de la transparencia, la confianza, la responsabilidad
que tenemos noscotros con todos estos grupos, asi mismo en el
tema de la perspectiva de procesos, estamos trabajando en todo
lo concerniente a mejorar el indicador de perdidas, gque aunque
hoy es del 20,49% y es un indicador a nivel PAIS aceptable muy
bueno, nosotros tenemos la garantia de que podemos mejorarlo y
tenemos unas metas proyectadas a 2021 para poderlo optimizar y
garantizar un mayor valor de metros cubicos facturados, y asi
mismo garantizar que la medicién del servicio de agua, del
suministro de agua para los usuarios se cuenten con los
medidores que garanticen una facturacién correcta y que estemos
cobrando a los usuarios el valor que corresponde y no por
valores promedio.

También contarles que otra perspectiva que estamos trabajando
es la perspectiva del mercado y clientes, esto tiene que ver
como nosotros a través de las decisiones, los diferentes
proyectos tenemos nosotros la facilidad de ampliar el Aarea de
prestacidén de servicio ¢para qué? Para garantizar el desarrollo
econémico de la ciudad y poder brindar esa capacidad que se
requiere de agua para el desarrollo de productos de vivienda,
proyectos industriales, proyectos comerciales y en la
perspectiva de generacidén de wvalor, estamos trabajando para
gue la empresa sea sostenible financieramente, que también
podamos nosotros una vez, ser sostenibles financieramente,
podamos ser y aportar desde la éptica social y garantizar toda
la responsabilidad ambiental que nos corresponde como
prestadores del servicio publico de agua potable.

Hablaban de 1la calificacién de riesgeo, agqui no me voy a
detallar, efectivamente como lo dice el concejal, nosotros
tenemos un indicador de riesgo que nos califica con la
calificacién es la triple A y lo que estd garantizandoc es gue
estamos nosotros en estos momentos con una fortaleza financiera
con las decisiones y directrices enmarcadas en la orientacién
de crecimiento, en ingresos, optimizacién de costos y gastos,
en ser efectivos y productivos para poder sacar adelante la
compafilia y poder garantizar la continuidad del servicio y una
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prestacidén optima, y en la perspectiva pues una empresa Jue
tiene una perspectiva esta un riesgo, muestre, ya viene otra
pregunta también donde nos piden una media geométrica, ahi la
calculamos, ahi lo importante es decir que el panorama o la
perspectiva de la empresa, es una empresa que tiene mucho
potencial y gque vamos a sacar adelante todos los proyectos que
nos corresponden para poder garantizar una buena calidad del
servicio, una cobertura 100% en el &rea de Bucaramanga, girdn
y Floridablanca, tener también la pertinencia vy toda la
responsabilidad que nos conlleva, tratar y mantener los sitios
donde nosotros pactamos el agua, a las inversiones que tengan
que ver con adquisicién de nuevas hectéareas, mantenimiento de
bosques, de todas la capare vedgetal, optimizacién de los
tratamientos, optimizacidn de la distribucidn, optimizacidédn de
todo lo que tiene que ver con los sistemas de abastecimiento vy
en general, toda la actualizacidn de los sistemas y mantener
una empresa actualizada, innovadora y gue nos garantice la
rentabilidad y sostenibilidad de la misma.

¢Cual es el valor de libro? Como les comentaba, el valor del
patrimonio a diciembre 31 de 2016 es de 518.513.000.000 todo
el detalle del balance y del patrimonio también lo podemos
encontrar en la pagina web de la empresa, esta absolutamente
toda la informacidén para que toda la ciudadania la pueda
consultar a 1inclusive estamos abiertos a recibir todas las
recomendacliones y observaciones que tengan. Nos preguntan
también y pues nos hacia la pregunta el Doctor Nelson sobre el
valor nominal ajustado al flujo de caja descontado, cual es el
valor nominal del patrimonio del total del AMB, es una
respuesta que regquiere un estudio y seria irresponsable de mi
parte dar un valor, porque nosotros no hemos hecho este estudio
de valoracidén de la empresa, no estd dentro del presupuesto en
este momento hacerlo y pues por lo tanto es un valor que no
estd determinado como tal.

Allegamos copia del balance contable c¢on sus respectivos
anexos, todo eso ustedes cuentan con las coplias y asi mismo en
la pagina web se encuentra absolutamente todo el detalle de
estos balances del estado de resultados y las notas
correspondientes., ¢(Es afirmativo o falso sus declaraciones
publicas donde ha manifestado que las acciones readquiridas
por el AMB son propiedad de la empresa?

Afirmativa es la respuesta, le pedimos legalmente lo
justifique, pues seflalec la historia de las acciones re
adquiridas, esas acciones en la asamblea general de acclonistas
del afio 1983 autorizaban al gerente de su momento, de la
compania para adquirir unas acciones a una empresa gque se llama
empresas publicas municipales de Bucaramanga momento por la
suma de 30.000.000 y dependia de una cuantia que se lograria
con el banco interamericano de desarrollo. Bueno, ahi esta todo
el tema de las acciones, practicamente la conclusiones s que
eso de acclones readguiridas son efectivamente del acueducto
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metropolitano y pues seria el méximo oérganc decisorio en la
asamblea general de accionistas la que tome cualquier decisidn
al respecto.

Y también nos preguntaban si es afirmativo o falso que la junta
directiva autorizo a la gerencia a su cargo a efectuar el
estudio de factibilidad con el objeto de vender a terceros la
actual deuda asumida por los usuarios.

Bueno nosotros deuda a los vendarlos no estamos vendiendo, como
les comentaba en el detalle, lo que estamos haciendo es un re
perfilamiento de la deuda con bancos asociadas al proyecto del
embalse y de la planta de los angelinos (cierto? Estamos
haciendo una gestidén, oficialmente la gestidén que estamos
haciendo ha sido con ¢l mismo banco Bancolombia, con el banco
Davivienda, nos hemos reunido con el banco interamericano de
desarrollo, con el banco GEL con FINDETER, entre otros bancos
que estdn asociados a la banca a nivel nacional, no hemos hecho
ninguna conexién con grupos internacionales de forma oficial,
con estos bancos hemos trabajado y muy seguramente en prdximos
dias daremos una buena noticia, gue tiene que ver pues ccn una
gestién de esta deuda y asi mismo una optimizacidén en el costo
de los intereses, este seria el cuestionario por el cual son
citaron hoy.

SENOR PRESIDENTE: Muchas gracias Doctora Laura Isabel Rodriguez
por su informe, le voy a dar paso a la palabra a los H.C, en
este momento solo un concejal ha pedido la palabra, que es el
Doctor Cleomedes Bello y hace el cierre el Doctor Henry Gamboa,
ningun otro concejal me ha pedido la palabra. Listo, entonces
va, el Doctor Cleomedes, el Doctor Pedro Nilson, el Doctor
Uriel y cierra el H.C. Gamboa. Ya no mds, tiene la palabra.

H.C. CLEOMEDES BELLO: Presidente gracias, yo gquiero saludar
muy especialmente a la gerente del acueducto y al equipo de
trabajo gque lo acompafia a la gerente y a los concejales y a
quienes todavia estdn en la plenaria y de verdad que yo si
sentia pena ajena aqui en el concejo de Bucaramanga cada vez
que venia el generante del acueducto, de ver dque una
institucién como lo han pintado aqui la corona que tiene el
municipio de Bucaramanga estuviera quebrada, Doctora, el mejor
institucién incluida en las condiciones que se venian
manejando, de verdad que nos daba pena ajena de ver que un
monopolio quebraba en la ciudad de Bucaramanga, un monopolio
porque aqui quien mds compite con el acueducto de Bucaramanga..
nadie, y estaba quebrado y hoy veo y la felicito Doctera por
el informe, la gallardia, el trabajo juicioso que ha venido
haciende usted con los funcionarios de la anterior
administracién, porque aqui estd el Doctor Joya y estd mi Docto
Eliseo Osori0O que supuestamente se va a ir del acueducto, pero
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creo que el Doctor se va porgue le bajaron el sueldo, creo, no
es porque lo tengan gque reemplazar, yo no creo que al Doctor
Osorio ya no le sirva el sueldo gue hay en el acueducto, pero
mire Doctora, nosotros no tenemos gue ser Nerviosos, no tenemos
gque ser timidos y esta empresa hay que ponerla a producir, a
como cueste en beneficio pero protegiendo la institucidn, en
lo que un monopolio tliene gque usted hacer y si usted la
nombraron por los méritos gque la nombraron tiene gque hacer
valer esos méritos alld en el acueducto de Bucaramanga porgue
no podemos Seguir quejandonocs de esta institucidn que debia
ser rentable, gque debia estarle produciende dividendos al
municipio de Bucaramanga, Doctor Joya usted gque ha sido un
bangquero y conoce del tema y fue gerente encargado y sabe que
las expectativas que tiene esta empresa son muchisimas. Ah que
hay que amarrar el cinturdén, si, hay que hacerlo, si hay que
hacerlo porque aqul desafortunadamente se beneficiaban 400 ©
500 personas y por eso todo el mundo quiere trabajar en el
acueducto, bien pago, tiene beneficics. Mire yo iba por alléa a
hacer unas terapias a un centro de rehabilitacién, Doctora y
no le estoy mintiendo, desde las 5 a.m. a las 6 p.m. y he ido
a diferentes horas y siempre encontraba gente del acueducto
alla scobandose la espalda y yo creo que lo hacen con derechos
adquiridos que se dan, porque tienen medicina preparada, bueno,
que no tiene el acueducto y eso son beneficios que han adquirido
durante mucho tiempo en el acueducto, pero en las entidades
hay que apretarse el cinturén porque mire la situacién
financiera y econdémica que estd viviendo el palils, y todos los
paises y américa latina, entonces entidades como estas hay que
meterlas en cintura para protegerlas y segulr que tengan de
verdad un ajuste financiero, y entonces mi Doctora, yo no
quiero tocar estos temas que vienen para el cuestionario otro
que usted tiene ahi que es muy importante para cuando venga la
junta directiva, que venga el sindicato, que venga los
empleados, que slentan 1o que tienen, gque protejan lo que
tenemos porgue aqul en este concejo de Bucaramanga, Doctora,
ustedes o el Doctor Osorio sabe cuanto hemos tratado de
defender el acueducto de Bucaramanga, aquil en compafierc Jhon
Claros, le pididé la renuncia al anterior gerente por las
barbaridades que habia hecho en la gerencia, yo creo que el
estara demandando, porque salid del acueducto pero gracias a
Dios se hizo a un lado, de verdad que el dia gue me encuentre
con el Doctor yo le voy a felicitar por ese beneficio que le
hizo a la ciudad de Bucaramanga de haberse hecho a la orilla vy
de haberle dado la oportunidad de rescatar el acueducto de
Bucaramanga porque estaba manejandoc no de la manera adecuada y
como tenia que hacerlo y Doctora, gque hablan de que usted esta
nombrando gente, gque esta llevando, yo no he visteo el primer
funcionario o el primer director o el primer alcalde o el
primer secretario que lleve los enemigos a trabajar, pero yo
la veo aquil con sus amigos de la anterior administracién, yo
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creo que usted lo estd haciendo con ética, con seriedad, porque
si no ya hubiese sacado el subgerente y sobre todo el financiero
que es préacticamente la persona gque va de la mano con usted
para sacar adelante este Iimportante trabajo, lastima que se
haya ide el contraler porque él estaba acd y habia sido muy
juiciocsce con el acueducto para decirle si él estd rodeado de
enemigos, no, la ndémina del contralor todos son amigos, yo lo
miro y la ndémina del contralor son todos conocidos, la ndémina
del personero son amigos mios todos, yo los conozco, que bien
que estén trabajando, ellos no se van a rodear de enemigos,
ellos se rodena de gente conocida, de gente que tengan porque
si no como va a dar usted rendimiento si no tiene personas
idéneas en la ndémina, léstima que el contralor se haya ido
porgue yo si queria que me dijera si el que ha sido muy acucioso
en las ultimas apreciaciones que ha hecho con el acueducto de
Bucaramanga, con las ultimas actuaciones del acueducto de
Bucaramanga, que creo gque es un contrato gue se pagaron
80,000.000, perc yo no he visto diciendo al contralor que ha
pasado con los 300.000.000.000 invertidos en el embalse, que
ha pasadce con la terminacidén de la planta de tratamiento vy
conduccidén del acueducto, que ha pasado con el acueducto como
venia funcionando, eso también quisiera que fiera equitativo y
equilibrado en las apreciaciones que hace el contralor de
Bucaramanga, eso gueria, perc lastima que se fue, de tal manera
mi Doctora gue usted, no le de miedo, esto es normal y aqui es
muy respetable las apreciaciones de los concejales porque cada
uno ha estudiado el tema del acueducto y cada uno guiere gque
el acueducto salga adelante y nadie, yo no he visto aqui, aqui
todo es sospecha, c¢laro, ojala gque vengan empresarios a
Bucaramanga, no ve gue esta es una ciudad empresarial, es una
ciudad que queremcs que la conozcan, el hecho de que venga un
empresaric no significa que el acueducto se tenga que vender
ni que vengan a comprar el acueducto de Bucaramanga, yo no he
visto mas cuerdo al alcalde hoy, yo escuchaba diciendo que el
alcalde hoy estaba, tenia problemas cerebrales, no, el alcalde
hoy esta en las mejores condiciones H.C, miren, si estuviera
como dicen que esta el alcalde, mire las encuestas que salieron
estas semanas, las de esta semana, ahi estd repuntando por el
trabajo serio y responsable que estd haciendo esta
administracidén, yo creo que mas responsable el alcalde no puede
ser, mire Presidente y H.C, aqui el alcalde dijo que no se
venderd una accidén del municipio de Bucaramanga, eso 1o dijo,
el 75% que tiene no se va a vender una sola accién, Doctora,
el 3.94 es del acueducto y usted esta alld en la junta
directiva, en su buen saber y entender son independientes vy
tienen autonomia para mirar que se van a hacer con esas acciones
siempre y cuando se las hagan con responsabilidad, pero el 75%
que se mostrd el alcalde estd cumpliendo porque él1 dice que
esas acciones no se van a tocar, ni un solo peso, esas acciones
no se van a vender. Ah que el 3.94 que tengan la posibilidad



“ CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
ACTA CORPORATIVA DE SESIONES

CONCEJO DE . Fecha: Codigo: - -

FOLIO 38

de negoclarse, eso ya es responsabilidad de usted y la junta
directiva porgque eso no es del municipio, esc es del acueducto
Yy 81 no que el Doctor Osorio y el Doctor Jova me digan si eso
es clerto © no es cierto, si estas acciones son independientes
de 1o que tiene que ver con el municipio, el municipio con el
75% tiene todo y el 3.4% :;sabe para gque sirven, Doctora? Para
preguntar cémo estd el acueducto, gue ha pasado en el
acueducto, pero no tiene poder de decisidén en absoluto, el 75%
de las acciones protege ¢l acueducto, protege todo, de tal
manera gue es0 no tTiene ningin problema y no hay ninguna
preocupacidn de por qué se van a vender, preocupémonos porgue
el acueducto sea rentable, porgue termine el embalse,
preocupémonos porque el acueducto amplie la cobertura de
prestar servicios en toda el Area metropolitana y comprometamos
;sabe a quién? Agqui se lo dije, no sé si usted estaba,
comprometames al gobernador, a los alcaldes gque estan, el
alcalde de Girdn, el de Floridablanca, gque ellos compren ese
3.94% si guieren gue guede en lo publico pues comprometamoslos
a ellos, ellos necesitan, el gobernador, tiene gue ayudar con
los servicios publicos de Girdn, florida, y estdn proyectando
gque Lebrija también tengan beneficico del acueducto, entonces
gue también inviertan, mire, Doctora, y no le vaya a usted a
darle miedo trabajar en la triple A, eso seria un negocio
importante para la ciudad de Bucaramanga y para el acueducto,
(Como que no es importante? (Por gué vamos a ser timidos en
eso? Asesbrese, de que la triple A es fundamental porque la
cabeza, la columna vertebral seria el acueductoc de Bucaramanga,
0 sea, gque sea financleramente rentable, gque mafiana no le
estemcs pidiendo porque esta quebrado el acueducto sino que
nos diga cuanta es la rentabilidad del acueducto, ;Qué tiene
el acueducto una empresa social del estado gue sea altamente
productiva para la ciudad de BRucaramanga? Eso es lo que
nesotros gueremos, ¢(Por gqué no vamos a ver agui a alargar las
vestiduras que si se debe 3.%94% se acabd el acueducto de
Bucaramanga y eso es lo gue le ha vendideo, lo gue estéd haciendo
el sindicatc del acueducto de Bucaramanga y anda por los
barrics diciéndeole, oigan, el acueducto se va a acabar, el
acueducto lo van a privatizar, pero cuando hubo los problemas
de hace 8 aflos, gue yo estuve aqui en el concejo de Bucaramanga,
le preguntaba al Presidente del concejo, presidente, en vez de
ser patronalita (por qué no defiende el acueducto? Defienda de
vivienda a la institucidn, defienda a sus empleados, defienda
a los que tiran pico y pala en el municipio de Bucaramanga, a
los obreros y :¢sabe gue hilicieron? Hoy los gue entregaron, los
que tuvieron gque entregar preventas fueron los gue tiran pico
y pala, las cuadrillas que estén por alld al sol y al agua les
toco entregar lo gue se habian ganado por convencidn, creo due
son 8.000.000.000 :sabe con el aval de quién? Del mismo
sindicato, en vez de proteger a esta gente que verdaderamente
tiene cayos en las manos para proteger el acueducto en la
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ciudad de Bucaramanga, que son los que tienen que ir ahora en
las chambas, ellos fue los que tuvieron que entregar muchas
preventas y nadie los defendid, eso es lo que nosotros tenemos,
si queremos defender al acueducto, no es sino ir a las casas a
decirle a la gente, ayddenos a que el acueducto se va a acabar
porque se va a vender el 3.94, no seflores, eso no es clerto,
el acueducto hay que defenderlo y mirar donde fue donde el
acueducto tuvo sus problemas, que son problemas graves desde
hace mucho tiempo, pero 3eso no sucedid, usted lleva dos meses,
creo en el acueducto, el Doctor Joya duro como cuatro meses,
creo, encargado, eso viene desde hace muchas administraciones
que nadie ha puesto el dedo den la llaga, hasta ahora el alcalde
se preocupd cuando dijo y miro libros financieramente ;Qué pasa
con el acueducto en la ciudad de Bucaramanga? Eso es lo que
nosotros queremos y yo seguiré aqul defendiendo el acueducto,
sequiré defendiendo a los empleados, a los que verdaderamente
son los que les dan la fortaleza al acueducto, ese que se pone
el overol hay que defenderlo, porque ese es al fin y al cabo
el que les va a dar a ustedes la oportunidad de presentar una
empresa digna para la ciudad de Bucaramanga, eso si, estaremos
aqui tratando de sacar adelante esos temas, y Doctora, no hay
que dejar de mano la parte social del acueducto, eso ya ojala
gue podamos tener la posibilidad de que el serior Presidente en
este afilo o cuando é1 tenga bien, nos pueda traer la proposicidn
que se presentd hace rato para mirar la historia y todo el tema
que le ha sucedido al acueducto de Bucaramanga, porgue hoy la
proposicién es muy técnica financieramente, pero yo veo que ya
la parte financiera es totalmente diferente a lo que se preveia
y lo que se veia del municipio del acueducto de Bucaramanga,
entonces en ese tema pues, ya el Doctor Joya que e3 el due
viene respaldando este informe, veo que el acueducto tiene una
gran fortaleza financieramente y ojald que eso siga adelante,
que ustedes de verdad puedan defender, es que si esta entidad
financieramente puede salir adelante pues todo el mundo tiene
grandes oportunidades, pero para ese tema, yo si quiero
Doctora, Jque para el préximo debate que este la presidencia,
podamos mostrarle cual ha sido la problemdtica que ha tenido
el acueducto hasta el momento que hoy existe o cuando usted
llego a la gerencia, por lo demds, ojala que podamos fortalecer
esta institucidén, institucidn que es de todos, una empresa de
todos los bumangueses porque aqui, siempre lo he dicho yo, la
unica manera de sacar adelante es metiéndole la mano a la
gente, siempre, gque financieramente hoy, que como estd el
acueducto de Bucaramanga es a través de la tarifa y alguien y
el gerente anterior me decia que eso era falso, que el habido
ido a hacer la gestidén al nivel de Bogotd, que el presidente
de la republica traia 45.000.000.000 en un maletin para sacar
adelante la planta de angelinos y es el tratamiento en el que
no sé dénde estén esos 45.000.000.000, pero bueno, aqui lo que
Se trata no es de mirar con el retrovisor, sino se trata de
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proyectar la entidad como tal, porgque es una fortaleza gue
tiene la ciudad. Gracias Sefior Presidente, muy amable,.

SENOR PRESIDENTE: a usted concejal, tiene la palabra, una
mecién de procedimiento, ¢para hablar? Tiene la palabra el
concejal Jhon Jaireo Claro, luego el concejal Uriel Ortiz. Ok,
voy a manejar el orden que me dejaron acd en el listado,
entonces tiene la palabra el concejal Uriel Ortiz, Pedro
Nilson, entraria Doctor John Jairo Claro vy  haria las
conclusiones el Doctor Henry Gamboa.

H.C. URIEL ORTIZ: Graclas Seflor Presidente, yo voy a ser muy
concreto, porque Doctora Laura, yo voy a Ser muy concreto
Doctora para de unas contra preguntas sobre lo que hicimos el
control politico, primero, Doctora, pues, yo si1 le quiero
agradecer que haya dado unas respuestas acordes a lo que hemos
nosotros investigado del acueducto, ¢ sea, el acueducto es el
reflejo de lo que usted estd presentando con algunas
recomendacidn es que pudiéramos hacer, yo guiero dos preguntas,
Doctora, concretas, si me las responde ya O me las envia por
escrito, es si el acueducto esta quebrado? Esa es la primera
pregunta que quierc hacerle y segundo, ¢si el acueducto con
todo ese panorama que usted nos presenta, se necesitan vender
esas accliones? Porgque agqui no me salgan con el cuentico de que
es gue las acciones se revalorizaron entonces es de la empresa,
gue esas no son del municipio sino de la empresa, no, si la
empresa es del municipio, 1ldgico, las acciones son del
municipio, y mire Doctora, mire que mande a pedir el acuerdo
municipal, mire, agqul esta el acuerdo, ahi dice claramente: no
se autorizara la venta ni enajenacidn de activos de parte del
municipio, ¢si1? Entonces ante eso Doctora, yo si guisiera
saber, no es que hay uno mds reciente del, pero es lo mismo,
es lo mismo. Dice pardgrafo “el alcalde en ejercicio no podra
enajenar la participacidn accionaria gque el municipio posee en
la empresa del acueducto de Bucaramanga” y esas acclones, 4% o
3. Algo que se wvalorizaron son del municipio, son del
acueducto, agquil no nos venga a decir que es que solo habla el
277 y lo que yo digo, Doctora, ahi usted hablo del indice de
empleados que son 2.5 por cada 1000 usuarios que tenga el
acueducto, o sea deberiamos si se aplicara esa norma, el
acueducto podria tener 750 empleados, pero no los tiene, y se
esta hablando de 500 empleados, 500 no que vienen del ahno
pasado, del 2016, 500 vienen de hace rato, porque cuandoc se
dio via libre al embalse se congelo la ndmina, Doctor Jova,
usted que conoce el acueducto, © sea gue no es porgue se hizo
un trabajo el afio pasado y ahorita se consiguid ese indice,
ese 1ndice viene desde hace muchos afies con el 1.89%9 que creo
que fue el que nos dio hoy en dia, Doctora, este informe,
Presidente, me gustaria que este informe se lo enviaran a todos
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os medios de comunicacién, porque es que aqui algunos
concejales nos han hecho unas falencias y han habladoc mal del
acueducto. Aqui hablaban de un contrato que hizo el acueducto
por alld en el Putumayo, en Yopal, mire Presidente y siempre
nos hablaba de gue las irregularidades que hizo el acueducto
en Yopal y en todas las sesiones y agqui claramente mire,
Presidente, mire, claramente si bien dentro de dicho proceso
se vinculé inicialmente al AMB, posteriormente con virtud del
acto 0132 el 14 de Septiembre de 2015, proferidec por la
contraloria delegada y perceptora perteneciente a la unidad de
investigacién especial contra la corrupcién de la contraloria
general de la republica, se decretdé la nulidad de ese auto,
especificamente en la parte que ordena vincular al acueducte
metropelitano, y antes de eso, dice que el acueducto no fue el
interventor de esa obra gue no he ni demandado ni demandante,
ahi estd muy claro y usted lo deja muy claro, Doctora, en el
sentido de la planta angelinos, también mire y eso estd como
para enmarcar, porque e€s gque en eso se ha basadc el alcalde y
ahorita el compafiero Henry va a hablar del embalse general,
con relacién a la detencidn de scbre costos en dicha cobra,
estoy hablando de la planta de tratamiento angelino, durante
su ejecucién los mismos no se presentaron y dentro de los
balances elabOrados a la fecha no se han identificado sobre
costos, fuera de los costos gue demandaran los ajustes de los
precios y por el embalse le pagaron a un sefior, le pagaron
380.000.000 mencs mal que gracias a la presidén que hicimos y
de otros amigos solo le pagaron 90.000.000 y el perjudicado
fue usted Doctor Joya, a usted le metieron la sancién de
95.000.000 por un capricho del alcalde de guerer nombrar a un
amigote alli para que hiciera el estudio de sobre costos cuando
debié fue denunciar ante la procuraduria y contraloria para
que elles hicieran ese estudio de sobre costos, (para gue se
ponen a retar cuandec no son las cosas? Lo de la deuda Doctora,
que buenc que hicieran esa gestidn, y si salid que bueno, pero

los bancos con los cuales pudo entrevistarme decian pero ;Cémo
le vamos a renegociar la deuda si el alcalde dice que estan

quebrades? Y esa deuda hasta gente privada compra esa deuda,
Doctora, porque si se debe rebajar esos costos, por lo demds
presidente y queria notar estos puntos, muchas gracias.

SENOR PRESIDENTE: Gracias concejal, tiene la palabra e:
concejal Pedro Nilson.

H.C PEDRO NILSON: Gracias Presidente, Doctora, yc¢ tengo unos
puntos pendientes, le pedi muy respetuosamente que por faver
me respondiera sobre la rentabilidad de los 28.000.000.000 si
esa utilidades son operativas © contables, no mas, digame, son
operativas o son contables, porque ustedes hablaban que esos
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28.000.000.000 iban a amortiguar capital y blah blah y todo
eso, esa fue la unica pregunta, no son metas, pero son
operativas o son contables, si es uno o es lo otro, no mas
Doctora, no ojo, lo otro Doctora, sobre su informe en 1la
administracidén anteriores siempre hacian convenios en
Diciembre para la entrada del parque del agua, en la
administracidén esta, en diciembre hicieron un convenio con un
diario muy reconocido y con una empresa, que paso con eso? (Queé
utilidad tuvieron y cudl fue la reciprocidad de ustedes? Porque
como anteriormente era corrupcidn, este afo (Cudal fue el
negocio? No, en su informe no lo wvi, del ano 2016, de las
entradas del parque del agua, Doctora en su informe usted
presenta que tiene 12.476 hectareas, la pro mujer gue
contrataron allad juridicamente dele que le haga el andlisis
juridico de eso, Qque es una empresa privada mixta, y cuando
pasa las 10,000 hectdreas hay una figura que los meten en
problemas, analicenlo, solamente les dejo la observacidn, es
un control politico, aqui me deja aterrado Doctora, que en el
2010 yo cuando estaba sentado alld donde esta el H.C. Wilson
Manuel Mora Cadena, yo queria hacer el debate de los intereses,
vy aqui habia un comparfiero que precedia como presidente, pero
como estaba en la administracidén arrodillado, tenia buenas
rodilleras y me dafiaron el debate, y yo iba a tocar el tema de
los intereses, yo llevaba y alcance a tocar el tema, pero como
yo no estaba en la administracién de las rodilleras, pues me
toco hablar asi por encima y quedo constancia, yo tengo esa
acta, ojala el compariero ahorita se exponga y de la
aclaratoria, porque es que defienden la administracidédn cuando
les conviene, pero no buscan &l interés general de la realidad,
yo ful en el afioc 2010 y les decia y creo que el Doctor Joya
estaba en el 2010, bueno, y deje constancia en €l acta que
ibamos a pagar los intereses méds costosos, dicho y hecho, el
tiempo me dio la razén, y me encantaria que el concejal que
hoy salidé a decir barbaridades , me gustaria que me refutara
para sacar el acta, como se contradices, como se contradicen
con la administracidén, estdn cuando les conviene con rodilleras
y siempre estan, siempre estén, usted toco un tema muy
interesante, Doctora, hizo el analisis de fondo, y esa vez yo
deje constancia, tasa compensada, linea FINDTER y aqui deje
constancia que eran los mejore apalancamientos financieros, la
plata del estado con una intervencién de un bancario, Doctor y
le cuento una cosa, que si usted no logra superar la negociacién
y dejo constancia también, tasa del IPC maximo del 2 es mala
negociadora, Doctora, es mala negociadora, entonces hoy me
encanto escuchar a los concejales que es que le dieron la razén
a esta administracidédn y le voy a recordar a los concejales que
hablaron que también esa época del afo 2010 yo tenia la razdn,
miren el dafio patrimonial del interés que le estan ocasionando
hoy, mirenlo, hoy bufaran, hablan, pero le voy a decir a los
comparieros que estaban alld sentados en esa mesa como
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presidente y que me dafaron el debate, ;Qué interés tenian en
ese momento cuando no me dejaron llevar el control politico? Y
mirenlos, ahi los estén reflejando Doctora y me encanta, porque
usted me dio la razén después de seis afios me dieron la razdn
y hoy estamos pagando los intereses mas costosos Doctora, por
eso, esos informes financieros me dieron la razén después de
tanto tiempo y la Doctora nos repitid como cuatro veces due
los informes financieros colgaban en la pagina web, nosotros
somos la mesa directiva después del alcalde, si les pido el
favor que por lo menos si de pronto el alcalde no les autoriza
Doctora, para que los informes financieros completos nos lo
manden come todos los afies nos lo hacian llegar, Doctor Joya,
Doctor Eliseo Restrepo, el informe financiero nos lo entregaban
bien impreso, perddn Doctor Eliseo Osorio, bien nos lo
entregaban, la memoria son bonitas guardarlas, no ve due es la
historia, es el papel, aquil hablamocs comparniero se desgarran
las vestiduras del tema ambiental, del pasivo ambiental, pero
desafortunadamente cosas y memorias que tenemos que guardarlas
en el archiveo de nuestras fuentes para que en el futuro podamos
sustentar esto, la felicito Doctora, eso es de caballerocs y
publicamente lo digo Doctora, si usted es autdnoma la felicito,
ojala no se deje llevar de este sefior Carlos Alberto, pero
vuelvo y le digo, Doctora solamente para quedar constancia aquil
en el acta, si su utilidad, si esta utilidad son operativas o
contables nada mas me lo diga, y si tiene duda pida un receso
de dos minutos y llamen a una persona que contrataron este ano,
de revisidén fiscal que tiene una credibilidad a nivel nacional
y a nivel departamental y a nivel municipal, eso es lo unico
gue le pido que me gquede la aclaratoria en el acta porgue en
el futuro voy a volver a tener la razdn, solamente esa
aclaratoria sobre la utilidad, muchas gracias Sefior Presidente,

SENOR PRESIDENTE: muchas gracias H.C, no sé& si el
vicepresidente quiere decir algo ¢no? No, tiene la palabra el
concejal John Claro.

H.C. JHON CLARO: gracias Presidente. Doctora Laura, Doctor
Joya, Doctor Eliseo, Doctora Laura, pues, créame gque habla
mucha expectativa por este debate, porque quizas con su informe
financiero digamos destruyo todos los argumentos gue se tenian
para el debate en gran parte, he escuchado finalmente que son
a su gestidén y no se equivocd el alcalde con hacer esta
convocatoria donde fueron cuatro, digamos aspirantes para
elegir el cargo de gerente del acueducto y no se egqulivocd la
junta con elegirla a usted, Doctora, porgue agquil nos esta
entregando un informe financiero muy positivo, ganancia neta
del periodo 28312.000.076 yo esperaba gque esto fuera mas
critico, y el alcalde yo le he escuchado decir es que no esté
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quebrado el acueductec, esta endeudado, que es la realidad, yo
nunca le he escuchado decir al sefior Rodolfo, al ingeniero,
nuestro alcalde que el acueducto estd quebrado, el acueducto
estd endeudadc, deudas, si bien es clerto, la gque se cred con
los bancos de Colombia en el 2010 de 144.000.000.000 pues en
términos de 18 afics, eso se tiene gue traducir a un monto
final, el doble o hasta el triple, eso sucede cuando a la gente
también compro un apartamentc, © compra un carrc, estamos
quiza, el IPC en el 2028 sumando que si sea un promedio de 7%
anual, en 20 arics, o sea, el digamos el poder adquisitivo de
esos recursos, del valor de las acciones, lo que se pacto va a
ser, Jgeométricamente mas gque lo gque se va a pagar esta deuda
de 234.000.000.000 con el banco de Colombia y de 55.000.000.000
con el banco de Bogotd que es de 20 afics que iniclalmente el
crédito aprobade o el desembolsado es de 19.439.000.000 el
alcalde siempre ha dicho esta es endeudado, pero usted nos da
tranquilidad Doctora Laura cuando una pregunta muy concreta,
gque donde yo tenia mucha duda, como concejal del partido
Alianza Social Independiente, hacer gque la situacidén actual de
endeudamiento, usted nos dice la empresa podréa ejecutar las
inversiones comprometidas y a temblar en el vicio de la deuda
y fuera de esc nos entrega unas ganancias netas de
28.000.000.000 pues eso a uno lo deja tranquilo y si esperaba
gue el informe fuera distinto, pero de verdad quedamos digamos
con la tranguilidad de que esta empresa si estd endeudada pero
no estéd quebrada, si tengo una pregunta Doctora, bueno, también
los mirgenes EVIDA demuestran que cuandc tenian gque crecer,
crecieron y cuande tenian que disminuir disminuyeras, eso
significa buena gerencia, Doctora Laura y mds con el equipo
gue lo acompafia, usted es nueva perc el Doctor Joya y el Doctor
Eliseo, pues ellos han sabido, digamos dar estos Dbuenos
resultados de este balance positivo del acueducto metropolitano
de Bucaramanga, yo también esperaba tener digamocs el acta de
la junta donde se decia que i1ban a vender el 3.novena v algo,
digamcs el 4% para redondear estas acciones readquiridas, yo
tengo una duda o quiero preguntarle, cuando se hablan de
acclones readquiridas, ese 3.9472, el acueducto, el municipio
tiene el 78% de ese 3,9 (no? Entonces es el 3.9 del acueducto,
en ese sentido Doctora, :;ustedes han tratado ese tema dentro
de la junta? :Tienen previsto, pensado en el corto plazo poner
en venta estas acciones teniendo en cuenta el estado financlero
positivo y que pueden ya cumplir con las obligaciones que
tienen y con las inversiones que pueden hacer, tienen previsto
en el cortec plazo vender estas acclones y que decisiones se
han tomadoc frente a ello? Porque es que estamos haciendo un
debate de control politico de especulaciones, de comentarios,
de chismes, que dijeron que no me dijeron, gque fue, que fue
gue, o sea, mientras no haya un acta en la junta que diga gue
se van a defender las acciones, ahi si podriamos tomar una
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postura como partidc Alianza Social Independiente. Gracias
Doctora Laura y a gracias Seflor Presidente.

SENOR PRESIDENTE: a usted concejal, tiene las conclusiones para
cerrar el debate el concejal Henry Gamboa, v agradezco a todos
los concejales que han mantenido dentro del debate por la
importancia que tiene este tema, concejal Henry Gamboa tiene
usted la palabra, cierra usted las intervenciones para hacer
las conclusiones del debate.

H.C. HENRY GAMBOA MESA: muchas gracias Sefior Presidente, un
saludo especial a los H.C. gue aun estédn en el recinto a la
doctora Laura y a todos los funcionarios del acueducto y deméds
personas gue buenc, ya se fueron los cristianos, o sea, hay
algunes, vy un salude especial a los visitante, mire,
Presidente, pues yo veo que aqui se rindié un informe del
cinquerio, de los Gltimos cinco afos, porgque es gue el resultado
del 2016 obedece a una inercia de un buen eijercicic de una
buena gestidn que ha hecho el acueducto, toda la vida, no es
de los Ultimos cinco afos, siempre, y creo gque muchas de las
cosas gue voy a decir se van a demostrar, miremos el tema con
cifras, agqui se ha hablado mucho y se habla mucho, pero agqui
hay que aterrizar esto en cifras, porgque es gue las cifras son
las que nos dicen exactamente como estd la institucidén. Miremos
la sostenibilidad de la empresa, y que es la sostenibilidad,
cCoémo no la da? 3es la evolucién de sus utilidades, la evolucidn
de sus ingresos y uno ve gue aflo tras afio y voy a leer las
cifras, para que guede en acta, yo qulero que estoc guede en
acta, miren, esto uno tiene que ser juiciocso, hay gque comparar
cifras para poder saber que estd pasando, 2012: la utilidad
neta 17.149.000.000. 2013: 18.379.000.000, crecid el 7.17 en
la utilidad neta, vyo si les voy a pedir un tiempo para gque me
paren bolas, 21,000.000.000 para el 2014, crecid el 14%.
24,000.000.000 la utilidad neta, crecid el 15%. Y el 16, 2016,
28.312.000.000 gue yo en las cifras historias gque tengo pues
creceria el 16.5, desafortunadamente en el informe que viene,
las cifras me ponen del 2015 28.000 y si la comparo con el 2016
s0lo me daria el 0.77, creo gque hay algln error de trascripcion
ahi porque he venido haciéndole seguimiento a eso, entonces,
eso denuestra gue la entidad tiene sostenibilidad hacia futuro
y esa inercla la va a seguir teniendo independientemente de
guien la administre, obviamente con buenos ejercicios de
gestidén, con Dbuenos ejercicios de gestidén como se han
determinade ahi. El otro tema que obviamente aqui ne nos trae
en informacidn es las metas del plan estratégico y me gusta
gue nos hicieran llegar lo del domingeo, tengo las cifras al
2015 y las metas se van cumpliendo, ese plan estratégico, ese
plan estratégico creo que es del 2012 al 2018, va en el 91.2%
iclerte? Tenemos un riesgo en muchas ofertas y demanda de agua
por un 16%, hay gue revisar ese riesgo gue tiene ahi el
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acueducto, tiene un riesgo en ampliacidén de mercado del 20%
estos son los temas gue hay gque resaltar para gue la
isntitucifon siga en ese proceso de sostenibilidad que lo trae
hace rato, pero necesito como va eso para el 2016, para seguir
llevando este record histdérico y segulr haciendo el control
politico responsable, porgue esto se habla, cuando unc habla
responsablemente es con cifras, lo demas es especulaclidn como
dijo por ahi un amigo, entonces desde ese punto de vista por
su sostenibilidad la empresa viene funcionando hace rato.

El segundo tema es el tema de los indicadores de rentabilidad
financiera, aqui tengo los indlcadores, de los ultimos cinco
afios, de eso hablamos pero guiero dejar la historia, utilidad
neta sobre ingresos totales, ese es un indicador muy
importante, 2011 es el 12.9, el 12, 15.9 el 13, 16% el 14 es
15 el 18.96 y en 2016 nos da 21, indicador de rentabilidad
siempre c¢reciendo, siempre creciendo, desde el 2011, wvamos
ahora el indicador de solidez, que lo esta representando entre
la utilidad neta y el patrimonio, 2011 2.28% esa relacidn, 2012
2.77, 2013 2.70 ahl se sostiene, crece en el 2014 2,96, crece
mucho en el 2015, 3,28 y en el 2016 5%. Entonces creciendo en
el tema del indicador de solidez, indicadores financieros de
operacion, el margen EDIDSA, gue es un margen muy importante
que tiene en cuenta en el sector financiero, al 12011 2159,
2012 28,27, 2013: 35. 2014; 33%. 2015: 37%. Y 2016:41%. Siempre
mas o mencos manteniendo en un rango de crecimiento que es lo
que nos da la solidez que hemos venlde hablando, soportado con
documentos de ustedes mismos, son datos que ustedes mismos nos
han entregado que afortunadamente tengo un buen almacenamiento
de esta informacidon porque asi si hablamos con cifras, va
hablamos del plan estratégico de gestidn que necesitamos de
2016 para poder seguir evaluando ese tema. La solidez de 1la
empresa pues la evaluamoes con su balance. Entonces vamos a
mirar y le gueremos decir a los amigos, pues sl estd quebrado,
tampoco estd endeudado vy va se lo voy a demostrar por gué,
lastima que es que no pude y es mi gran frustracion, quise ser
contador publico, pero no pude, no me alcanzo el tiempo para
estudiar, pero quise serlo, pero manejo mds o menos las cifras,
miremos el balance, el balance, un buen tegua, el balance,
tenemos activos, tenemos en el, 2014: 875.000.000.000 en el
2015: 897.000.000.000 <crecidé el 2.6% en el 20l6:
923.000.000,000 crecieron los activos del 2.8%, luego, es otra
demostracidn gue no seguimos quebrados, perco miren, analicemos
ese balance y ese activo, tenemos un incremento en las cuentas
por cobrar de 3.000.000.000, crecid la cartera, habria gque
revisar ese tema, (Qué esta pasando con la cartera? Si faltan
abogados nos avisa, alld se necesita gente para cobrar esa
cartera, hay 3.000.000.000 en caja. Ah, crecid en 3.000.000.000
la caja, crecild, teniamos mas o menos 8.000 casi 9.000 y paso
a 12.000.000.000 crecid en 3.000 pero hay 12.000.000.000
guardaditos en caja y otros activos crecid en 2.100.000.000
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pero hay una cosa muy importante agui. Cuando uno va a analizar
las cifras, propiedades, planta fisica crecid en
19.000.000.000, ha venido creciendo, ha venido incorporando
algunos bienes, o aqui obedece que en dos afios incorporaron
38.000.000.000 en propiedades, planta, equipo a eso obedece el
cr3cimiento practicamente de esos activos, pero aqul lo mas
importante cuando estamos hablando de la solidez, es due
tenemos un patrimonioco y eso tiene wunas caracteristicas
especiales, miren, H.C, nosotros teniamos un patrimonio de
565.000.000.000 y bajo a 518.000.000.000, el capital se ha
mantenido los ultimos 3 afios. Y tenemos una reservaras
148000.000.000 y :si saben para dque son esas reservas? Esas
reservas son para hacer frente a futuras obligaciones, son las
que estan soportando cualquier compromisc que tenga la entidad,
esa es la demostracién de que hay con que pagar, es0 qulere
decir que estamos bien endeudados pero tenemos plata en el
bolsillo para pagar, lo que pasa es que es mejor tenerla ahi o
habria que mirar alguna reestructuracién de los créditos u otra
cosa, pero esa es la demostracidédn gque no estamos quebrados ni
endeudados porque tenemos come soportar estas deudas que
tenemos, estas reservas han sido fundamental, yo si queria
conocer esa parte y esas reservas han venido «creciendo
123.000.000.000 y subieron a 148.000.000.000 y aqui se acaba
el discursoc también del alcalde, que eso no producia ni un
peso, (Coémo no produce el acueducto cuando tiene en reservas
148.000.000.000? (De dénde salen esas reservas? De utilidades
no repartidas, de excedentes no repartidas, entonces ahi estéa
la platica para que digamos, agqui hay un componente Doctora
gque se llama efecto de conversidn, yo no sé si hay algun crédito
externo, porque nosotros teniamos una cuantia de 349 y bajo a
280.000 pero esa es la disminucién del patrimonio, me gustaria
que me respondiera a eso porgue no estd muy claro agui, porque
cualquiera entenderia que si suben sus activos, usted tiene
menos pasivos su patrimonio debe crecer, pero agqui aparece lc
contrario, parece inversamente proporcional, esa duda si la
tengo, finalmente, decirles que el tema de la propiedad de las
acciones, he hecho un analisis agqui sobre ese tema y lo gue
dquiero decir es lo siguiente: el patrimonio de una entidad esté
representado por su capital social, por sus aportaciones, por
de alguna manera la reservas, donaciones, creo que también es
otro componente, y ¢Cudl es la diferencia, donde estamos
enfrascados H.C? nosotros estamos enfrascados en un tema que
es la definicién de cbémo estd compuesto el patrimonio y se lo
voy a leer porque loe estudie, estd comprobado pro el capital
contable, designa la diferencia entre el activeo y el pasivo,
eso es el patrimonio, refleja la inversidén de los propietarios
por definicién en una entidad y consiste en que generalmente
en sus aportaciones mas o menos sus utilidades retenidas o
pérdidas acumuladas, tengoc un capital social, acumulo unas
utilidades o disminuyo unas perdidas, ese es el ejercicio. Mas
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otros tipos de superares, exceso en la acumulacidén de capital,
otra definicidn, para que tengamos claro, es el derechc de los
propietarios sobre 1los activos netos gque surgen por las
aportaciones de los dafios por transacciones y otros eventos o
circunstancias que afecta a la entidad y el cual se ejercen
mediante el reembolsc retribuido, y miremos donde esta la
diferencia de las accicnes de los amigos defienden, capital
social, es que el que se adquiere formalizado a través de una
escritura pubklica, ese es el capital social, el gue esta alla
en la escritura publica, aportacicnes, son adguisicién de
acciones posterior a €1, escs son los cuatro punto y picoe. Que
debe ser capitalizados igualmente, donaciones, utilidades
retenidas ya sea por estar en la reserva o por ser pendientes
le aplicaron, listo, esa plata es de los duefios del acueducto
Yy ¢Quiénes son los duefics del acueducto? Municipic de
Bucaramanga en un porcentaje, luego el municipic es duefio de
este porcentaje de tres punto noventa ¥y pico. Entonces para
aclarar ese concepto y se les guite de la cabeza el temita de
gue eso no es competencia del municipic, pero ademas, acabemos
el cuentico de que se les guieren vender, pues traiganlas al
concejo de Bucaramanga, hay un acuerdo que lo leyd el Doctor,
lo tenia también donde esta vigente de legalidad, no ha sido
demandado, no ha sido suspendido, perc tiene que venir agui
Doctor y creo que mds de un acuerdo se aprobé siendo usted
secretario del concejo de Bucaramanga y le toco avalarlo, alléa
esta la firma suya en el tiempo de Ivan Moreno Rojas. Entonces
para decirles que eso estd vigente, perc finalmente yo me
alegro de muchas cosas que han pasado hoy, poder demostrar que
el acueducto trae una dinamica y sigue en una dinamica
importante, pero scbretodo aqui que se despejan una serie de
dudas ene este informe gue si hubiéramos queridc gque se
discutiera hoy. Afortunadamente los compafieros me dejaron la
oportunidad de hablar este tema, dice: una pregunta de ese
informe, es que debe gquedar constancia, es importante y quiero
la copia de esta acta porgque necesito sacar un resumen dice:
se tienen cuantificados los sobrecostos en el contrato suscrito
por el acueductoc metropolitanc del Bucaramanga con ALVIAS para
el proyecto de regulacién del rioc TONA embalse de Bucaramanga.
Este informe nos lo manda la Doctora Laura Isabel Rodriguez
Cardoso, es un cuestionario de autoria aqui de los amigos, pero
que bueno que nos llegdé a tiempo, aqui anticipamos el debate,
aqui dice respuesta; se lo primero aclarar y come ya ha sido
expuesto en otras sesiones ante el honorable concejo, que
dentro del proyectc del embalse Bucaramanga, componente 1 a la
fecha no se puede hablar de sobre costos ya que inicialmente y
con base en los disefios fase 2, aprobados se establecid que el
valor inicial del componente 1 del proyecto de regulacidn del
rio Tona embalse Bucaramanga, ascendia a 161.000.000.000 creo
que desde esa vez se empezd a congelar la ndémina, por eso la
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relacién esa de numerc de empleados siempre ha estado vigente
y cumpliendo con ese indicador.

Posteriormente y con ocasidén de la ejecucidn del contrato 063
del 2010, dichas obras tienen como valor de gestidn la suma de
236.508.000.000 conforme a los disefios fase tipo 3, ©
ingenierias detalles aprobados, es decir no existe sobre costos
por la ejecucidn de las obras, es deprimente Doctor Cleomedes,
usted hablo ahorita de ese tema, aclarar que este valor final
de las obras obedece a la determinacidén en detalle de cada una
de las entidades de obra que se ejecutarian en proyecto como
producto del paso de los disefios de fase dos y tres, un costo
a fase dos y otro a fase tres como sucede en cualquier proyecto,
asi misme valga la pena advertir gue a la fecha dicho valor no
se ha incrementado aquel mismo una vez construido y aprobados
los disefios fase tres, su valor resultante se establecid como
un precio global, entonces ahi se despliegan todas las dudas,
gue creo gue vya contesta también el problema de la planta
angelinos, yo creo que quedan superadas toda la mala propaganda
gue se le ha hecho a las administraciones anteriores sobre este
proyecto tan importante que fue una iniciativa del gran partido
liberal, el gran partido de 1las transformaciones sociales,
muchas gracias Sefior Presidente.

SENOR PRESIDNETE: un minuto para una mocién de procedimiento.

MOCION: presidente es que yo quiero gue la Doctora, cuando si
hay la oportunidad de volverla a tener aqul en el concejo, ahi
habla de fase dos, pasc a paso a fase tres, yo no soy ingeniero
pero creo que las obras se contratan en fase tres, no seé si
hava, si la Doctora haya analizado la pregunta, para que cuando
sea la oportunidad, entonces si estamos equivocados, pues agul
seria de caballercs decir, no la obra gque empezd valiendo
130.000.000.000 y se pagd 350.000.000.000 fue por obra y gracia
de nuestro sefior Jesucristo que subidé a 350.000.000.000
entonces yo quiero gue eso, si estoy eguivocado que me perdone
Bucaramanga porgue se subid 200.000.000.000, gracias
Presidente.

SENOR PRESIDENTE: agradezco la participacisén de los concejales,
Doctora muchas gracias por su participacidén en el concejo, sé
gue el tiempo no es suficiente para dar respuesta a todo, dos
favores, preguntas puntuales por escrito y en la prdéxima
citacién podemos ampliar ya para los temas que son puntuales,
Serior Secretaric continuemos con el orden del dia.

SENOR SECRETARIO: continuando con el orden del dia vy la
modificacién, lectura de documentos y comunicaciones, no hay
ninguna sobre la mesa.

Sefior Presidente le informo el tema se ha agotado.
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SENOR mafiana tenemos debate sobre victimas y también

reconocimiento, un homenaje especial al tema de las victimas,
estaremos sobre las nueve de PRESIDNETE: agotado el orden del
dia, sefiores la mafiana, mafiana nueve de la marflana.

Las anteriores intervenciones se encuentran grabadas
en archivo de wvoz computarizado a la fecha,
Para constancia se firma para su aprobacidén en plenaria.
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