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SARMIENTO'’

ACTA No.021 CORRESPONDIENTE A LA PLENARIA DEL 25 DE
ENERO DE 2024

HORA DE INICIO 7:00 AM
Sesidén presencial

PERIODO DE SESIONES ORDINARIA DE 2024

MESA DIRECTIVA DEL CONCEJO MUNICIPAL
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H.C. JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA
Primer vicepresidente

H.C OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO
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WILMAR ALFONSO PALACIO VERANO.
Secretaria General

HONORABLES CONCEJALES CON VOZ Y VOTO
Asistentes a la Plenaria
GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA
OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO
LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO
JAVIER AYALA MORENO
ELKIN YESID BELLO PENA
LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILIA.
JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ
ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO
OSCAR JAVIER Diaz LAYTON
JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA
HENRY GAMBOA VARGAS
ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES
DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO
CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA
NELSON MANTILLA BLANCO
CARLOS FELIPE PARRA ROJAS
TITO ALBERTO RANGEL ARIAS
CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR
DANIELA TORRES ZARATE
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PRESIDENTE: Por favor hacer el primer llamado a
lista.

SECRETARIO: Buenos dias sefior presidente buenos dias
a todos 1los honorables concejales, buenos dias al
doctor César Augusto Cordero Caceres director del
INVISBU, Buenos dias a la gloriosa Policia Nacional
de Colombia, primer llamado a lista sefior presidente,
jueves 25 de enero del 2024, Gustavo Adolfo Ardila
Ayala.

INTERVENCION HC GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Buenos
dias para todos, para los honorables concejales, para
los asistentes, para el doctor Cesar Cordero director
del INVISBU y su equipo de trabajo, Gustavo Ardila
Presente.

SECRETARIO: Oscar Mauricio Arenas Valdivieso.

INTERVENCION HC OSCAR MAURICIO ARENAS VALDIVIESO: muy
buenos dias sefior secretario muy buenos dias sefior
presidente, muy buenos dias doctor Cordero y muy
buenos dias para todos los compafieros y las personas
que nos acompafian el dia de hoy, Oscar Arenas
presente.

SECRETARIO: Luis Eduardo Avila Castelblanco.

INTERVENCION HC LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
Buenos dias para usted sefior secretario, para los
honorables concejales, al doctor Cesar Cordero darle
la bienvenida a la corporacidén presente.

SECRETARIO: Javier Ayala Moreno.

INTERVENCION HC JAVIER AYALA MORENO: buenos dias para
todos, presente.

SECRETARIO: Elkin Yesid Bello Peifa.

INTERVENCION HC ELKIN YESID BELLO PENA: presente
seflor secretario.

SECRETARIO: Luis Fernando Castafeda Pradilla.

INTERVENCION HC LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
buenos dias secretario, un saludo para los honorables
concejales compafieros, doctor Cordero bienvenido al
concejo de Bucaramanga a todo el equipo, para 1los
ciudadanos que vya empiezan a conectarse para la
trasmisidén del concejo un saludo fraternal, presente
secretario.
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SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.
SECRETARIO: Andrés Felipe Diaz Arévalo.

INTERVENCION HC ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Presente
secretario.

SECRETARIO: Oscar Javier Diaz Layton.

INTERVENCION HC OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: presente
secretario.

SECRETARIO: Jorge Edgar Flbérez Herrera.

INTERVENCION HC JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: buenos
dias Jorge Flérez presente.

SECRETARIO: Henry Gamboa Vargas.

INTERVENCION HC HENRY GAMBOA VARGAS: buenos dias
secretario Dbuenos dias presidente a todos mis
compafieros, a los presentes, presente.

SECRETARIO: Robin Anderson Hernandez Reyes.

INTERVENCION HC ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: muy
buenos dias sefilor secretario un saludo para usted,
para la mesa directiva como siempre para mis
compafieros la policia nacional que siempre nos
acompafia medios de comunicacidén unidades de apoyo y
saludar aqui al director del INVISBU el arquitecto
César Cordero, bienvenido arquitecto, nuevamente en
el instituto donde estuvo y saludar a su equipo de
trabajo, presente sefior secretario 'y Dios los
bendiga.

SECRETARIO: Diego Armando Lozada Trujillo.

INTERVENCION HC DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO:
secretario buenos dias, un saludo muy especial para
el arquitecto cesar, a su equipo de trabajo
bienvenidos al concejo de la ciudad de Bucaramanga un
saludo especial a todos los compafieros y a 1los
equipos de trabajo, diego Lozada presente.

SECRETARIO: Camilo Andrés Machado Ardila.

INTERVENCION HC CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: muy
bueno dias, presente.

SECRETARIO: Nelson Mantilla Blanco.
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INTERVENCION HC NELSON MANTILLA BLANCO: buen dia
presente.

SECRETARIO: Carlos Felipe Parra Rojas.

SECRETARIO: Tito Alberto Rangel Arias.

SECRETARIO: Cristian Andrés Reyes Aguilar.
SECRETARIO: Daniela Torres Zarate.

SECRETARIO: José David Cavanzo Ortiz.

INTERVENCION HC JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: presente.

SECRETARIO: sefior presidente le informo que el primer
llamado lista 1o han contestado 15 honorables

concejales, existiendo cudrum decisorio y
deliberatorio.
PRESIDENTE: sefior secretario como hay cubrum

decisorio, por favor leer el orden del dia.

SECRETARIO: orden del dia:

Primero: llamado a lista y verificacidén del cudbrum
Segundo: lectura, discusidn y aprobacidédn del orden
del dia

Tercero: Himno de la ciudad de Bucaramanga

cuarto: tema presentacién del informe de gestidn
consolidado del afio 2023 instituto de vivienda y de
interés social de reforma urbana - INVISBU a cargo
del Dr. Cesar Augusto Cordero Caceres director
general.

Quinto: lectura de documentos y comunicaciones

Sexto: proposiciones y asuntos wvarios

Bucaramanga

fecha jueves 25 de enero de 2024

lugar en el saldén de plenarias Luis Carlos Galéan
Sarmiento del Concejo Municipal De Bucaramanga

hora: 7:00 am

firmado por el presidente el honorable concejal Elkin
Yesid Bello Pefla y el secretario general Wilmar
Alfonso Palacio Verano.

Ha sido leido el orden del dia, sefior presidente.

PRESIDENTE: en consideracién el orden del dia,
honorables concejales.

SECRETARIO: ha sido aprobado el orden del dia, sefior
presidente.
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PRESIDENTE: sigamos con el orden del dia secretario
por favor.

SECRETARIO: Tercer punto - Himno de la ciudad de
Bucaramanga

(HIMNO DE BUCARAMANGA)

PRESIDENTE: Sefior secretario continte con el orden
del dia.

SECRETARIO: Cuarto punto del orden del dia - tema:
presentacidén del informe de gestidn consolidado el
afio 2023 instituto de vivienda y de interés social de
reforma wurbana - INVISBU a cargo del doctor Cesar
Augusto Cordero Caceres director general.

PRESIDENTE: Doctor César Bienvenido al concejo de
Bucaramanga, SOmoS un consejo que guiere proponer por
esta ciudad en estos 4 afios, tiene 30 minutos para el
uso de la palabra bienvenido.

INTERVENCION DR. CESAR AUGUSTO CORDERO CACERES -
DIRECTOR INVISBU: Buen dia para todos los concejales,
para los que nos estéan beneficiarios las personas que
nos estédn viendo la comunidad a través de redes
sociales de la transmisién, a mi equipo directivo, Es
un honor estar nuevamente aqui en el concejo, hace 10
afios pasamos por acda a rendir informes de gestidn
cuando estamos haciendo parte de la subdireccidn
técnica del INVISBU con la administracién del Doctor
Luis francisco Bohérquez, donde se ejecutaron una
cantidad muy nutrida de viviendas apalancadas por el
gobierno nacional y por la gestidén que se hizo en su
momento. Mi nombre para dgque me conozcan un podgquito
los concejales que de pronto no han tenido 1la
oportunidad, veo muchas caras nuevas, me alegra
mucho, Cesar Augusto Cordero Caceres, soy arquitecto
de profesidén, especialista en contratacidén estatal, a
lo que nos compete ahoritica el tema fuil subdirector
de wvivienda, subdirector técnico de vivienda del
instituto y hemos hecho parte de otras
administraciones, secretario de infraestructura de
Floridablanca, hemos trabajado en planeacidén con
servicios publicos con alcantarillado y acueducto
entonces aqui estamos a la orden para poder aportar y
trabajar todos hacia el mismo objetivo final que es
légicamente 1llegar a dar solucidén a todos 1los
beneficiarios de 1la ciudad, yo me voy a permitir
sefior secretario cuando lleve 15 minutos por favor me
avisa ustedes estan viendo en sus pantallas el
informe de gestidén 2023 en 10 diapositivas vamos a
voy a tratar de resumir 1lo més relevante del
instituto, lo que se hizo en el afio 2023 pero quiero
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centrarme en la segunda parte de la intervencidédn en
mostrarles y querer decirles para donde vamos due
estamos trabajando que hemos hecho en estas tres
semanas de estar al frente del instituto y cual es
la visidén que tiene este gobierno vy 1lbégicamente
contar con la ayuda de ustedes que son linea directa
con la comunidad, dentro de lo que hizo el cuatrienio
anterior, en el Plan de Desarrollo se trazaron cinco
metas de las cuales en unas cifras se llegaron cerca
de obviamente cumplir los objetivos y hay otras que
quedaron cortas pero la i1dea es obviamente trabajar
sobre las cosas buenas que se hicieron corregir vy
sacar adelante las que no estuvieron tan bien, dentro
de la primera meta esta numero de subsidios
complementarios, la meta era 521, se lograron en el
cuatrienio 490 1llegando a un cumplimiento del 94%,
numero de soluciones de viviendas entregadas con
obras complementarias se proyectaron 500, se lograron
320 para un porcentaje del 64% , mejoramiento de
vivienda de entorno variar 560, se ejecutaron 830, se
superd esta meta, acompafamiento social habitacional,
atender y acompafiar a trece mil quinientas familias vy
en atencidén a PQRS, en las socializaciones, en la
oferta de vivienda que se presentd en sitio propio en
las comunidades en campo y las atenciones que
hicieron en las oficinas se llegaron en el cuatrienio
a 20,251 y la ultima meta planeando construimos
ciudad y territorio, es lo que se llama la operacidn
urbano estratégica, aparece asi dentro del plan de
desarrollo, ustedes han escuchado pero es méas
conocido como renovacién urbana, la meta era
formular un proyecto de renovaciédn urbana se cumplid,
deberia estar en 100 por ciento ejecutado pero esté
en 120, creo qgque hubo un error por parte de 1la
presentacién del informe de gestidén anterior no quise
alterar nada sino presentar las cifras que se venian
trabajando pero 1lbégicamente si es el 100% de
ejecucién. El instituto de vivienda en su balance vy
en su presupuesto se proyectd y se trabajd el afio
pasado un presupuesto definitivo de 14.762 millones,
de los cuales 4.107 son de funcionamiento y 10.655
fueron de inversidén, llegamos al punto obviamente que
de pronto ha sido més 4&lgido con el tema de la
administracién y es el tema de mejoramiento de
vivienda de reforma urbana y rural, se cataloga en
dos partes los mejoramientos de vivienda, para la
parte rural y para la parte urbana, en la parte
urbana para este el afio anterior se hicieron 467
mejoramientos de vivienda y 127 de vivienda rural, a
pesar de que el arquitecto Tobdén, saliente del
instituto, lo conozco y se qgque dedico mucho tiempo
para sacar adelante y cumplir estas metas al 100%
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pues era muy complicado, ya sabiamos de antemano en
su 1informe de control politico y de gestidén a
diciembre de 2023 que eran unas metas bastante
ambiciosas por los problemas dque se presentaban
obviamente con la caracterizacidédn y la puesta en
funcionamiento en el desarrollo de las actividades,
hay que tener en cuenta que para nosotros de la parte
técnica estos mejoramientos implican que es una obra
por cada beneficiario, es una obra independiente que
obviamente tiene unas actividades que son similares
pero es una obra como tal que requiere una cuadrilla
requiere un acompafiamiento entonces es una obra
individual, por lo tanto en lo que yo he visto pues
lo que le falto a la administracidédn anterior fue una
total falta de planificacidén por gque no estaba
planteado con los tiempos reales por lo tanto se
llevaron sobrecostos con el tema de interventoria
para el acompafilamiento de las obras que se ejecutaron
en las graficas vemos unos mejoramientos el estado
anterior y el estado actual se que ahoritica vamos a
tocar el tema ya de manera puntual estoy atento con
mi equipo de trabajo a llevarme todas sus
observaciones para revisarlas puntualmente vy estos
primeros tres meses del afio, estas primeras tres
semanas del mes, bueno nos hemos dedicado a revisar
absolutamente todo 1o gque hemos alcanzado lo que
humanamente posible con el grupo técnico del INVISBU
para que la comunidad obviamente este contenta con lo
que se hizo y este conforme y las cosas sean hechas
de la mejor manera, este es un cuadro de la 127
mejoramiento de vivienda urbana ahi estan los
sectores donde se realizaron vya este contrato se
ejecutd al 100% estamos en etapa de revisidn y de
observaciones por parte por parte de la comunidad vy
estamos atentos obviamente a solucionar los
inconvenientes que se han presentado o que se lleguen
a presentar con las con las comunidades beneficiadas
este estd grafica raidamente, es un resumen del
proyecto conocido como Club tiburones tuve la
oportunidad de iniciar este proyecto hace 10 afios con
CONFENALCO, se hicieron 240 apartamentos y se siguid
desarrollando el proyecto como tal, por lo tanto hay
un avance significativo se ha usado con personas en
condicién de reubicacién y ahi tenemos un potencial
bastante grande por desarrollar hay personas dgue
obviamente por el tema de subsidios han podido
acceder de manera rapida y hay otras que de pronto se
han demorado un pogquito por temas de documentacidn,
ahi wvemos unas fotos de desarrollo de vivienda, y la
inversién que se ha hecho por parte del INVISBU, aqui
en este punto me voy a centrar un poquito en una
cosa, recuerden que el instituto de vivienda no hace
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vivienda ni entrega vivienda gratuitas, el instituto
de vivienda lo que hace es Dbuscar un Aliado

Estratégico, un socio constructor para poder
desarrollar los proyectos de vivienda de acuerdo a
las necesidades sabemos que hay un déficit

cuantitativo muy grande pero el INVISBU no ni hace
créditos ni hace la parte financiera ni otorga
créditos a los beneficiarios sino Dbusca un socio
estratégico para construir las soluciones de vivienda
o los proyectos de vivienda, el INVISBU o el tema de
vivienda estd dividido en dos, uno que es la
vivienda de interés prioritario vip y la vivienda de
interés social que es la eh la vivienda vip que es
para estratos 1 y 2 mas o menos se maneja asi y la
vis se maneja para 3 y 4, cada caracteristica estéa
dada también en un subgrupo que es para ahorradores,
entonces el tema acad es poder en la comunidad crear
una conciencia de no asistencialismo gratuito sino
que la gente pueda aportar, de las experiencias
pasadas de las 100 mil viviendas gratuitas sabiamos
que ibamos a tener un problema social que ya se estéa
presentando y es el tema que hay muchas necesidades
de la gente pues en los proyectos que se han puesto
que vya llevan 8 afios o 10 afios, las personas due
aportan recursos a sus viviendas en realidad estéan

mejor organizadas es una de las actividades
importantes del instituto, buscar que las personas
estén asociadas, que entiendan que nosotros

entregamos un ntcleo como tal para la solucidédn de
vivienda pero ellos también tienen gque organizarse,
hablar entre ellos, armar una copropiedad y
establecer unas cuotas o unas formas de como trabajar
y mantener estas =zonas de las cuales ellos hacen
parte, las sociales las zonas sociales, entonces esto
es supremamente importante eh el instituto otorga los
subsidios pero si es bueno que la comunidad también
aporte unos recursos y por lo menos se organice, ahi
estamos por parte de la subdireccidédn operativa para
hacer todo este proceso de acompafilamiento vy de
organizacién de la comunidad, recuerden que cada
torre se identifica como una propiedad horizontal,
cada torre debe organizarse con un administrador
dentro de 1las, normalmente son 20, 4 viviendas por
piso, se han hecho 5 pisos, son 20 copropietarios que
deben organizarse % velar por obviamente el
desarrollo completo del proyecto, en el tema de club
tiburones se evidencia también una falta de
planificacidén en su momento porque cuando se hace el
cierre financiero de acuerdo a la experiencia que va,
ya vivimos y trabajamos pues estos 8 afios se
dedicaron o pienso yo de lo gque he visto es hacer
todo diferente a lo que se venia haciendo antes, hay
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cosas que se venian haciendo bien otras gque no
también, hay que corregir pero en ese afan de buscar
que no se identificara con administraciones
anteriores se dedicaron a hacer cosas gque no estaban
dentro de la planificacién de los proyectos gue no
eran metas reales y que las inversiones no les iban a
dar un tema muy importante acid en el tema de
desarrollo de vivienda es el tema de servicios
publicos, entonces eh para el cierre financiero hay
que tener en cuenta que debe desarrollarse todo eso.
En club tiburones y deméds proyectos 1ldégicamente 1la
inversién de predios hay que llegar con la oferta de
servicios publicos, que es lo que pasa ahoritica pues
estda el edificio como tal, pero la inversidn para
tener agua potable y saneamiento Dbasico que estéan
amarradas no puedo generar agua potable sin tener una
solucidén para el agua residual, pues se presentan
problemas donde hay inversiones 'y los <cierres
financieros no le dan a la constructora, entonces
empezamos con los otrosi, la reestructuracién del
proyecto entonces hay una lucha juridica ahi que se
da pero la experiencia nos dice qgue no, que dentro
del cierre financiero se deben dedicar a la torre
sabiendo que hay una inversidén pero tiene que tener
un acompafiamiento con el tema de servicios publicos,
en esta diapositiva vemos un proyecto que para
nosotros no es desconocido en su momento es la
renovacidédn urbana del Dbarrio San Rafael, en su
momento lo llamamos ciudadela café, eh no no
recuerdo, eran nueve manzanas, ahoritica se
proyectaron en este proyecto este cuatrienio 25
manzanas, €S una apuesta que obviamente hay que
ejecutar que hay que seguir trabajando en este, hasta
hoy o esta semana, en este afio 2023 llegamos a la
formulacidén total del proyecto, se hizo una
caracterizacidén se hizo un diagndstico y se hizo una
propuesta de la zona por lo tanto la idea es
recuperar ahoritica les cuento gque hemos avanzado en
conversaciones este afio porque obviamente es
recuperar el sector y aparte de todo el tema de 1la
parte técnica de construir y hacer acompafiamiento y
mejoramientos y deméds pues tenemos una atencidn
comunitaria que es obviamente presentar nuestra
oferta de vivienda acompafiar a la comunidad en tema
de organizacidén social de edificarse de saber que
existen unos componentes que ellos deben seguir
desarrollando como tal a través del proyecto de
vivienda gque nosotros generamos como un nucleo y las
necesidades son muchas sabemos perfectamente que eso
es asi pero también hay que pensar que pues el estado
no tiene 'y las necesidades son cada vez mas
solucionamos un dia una necesidad y pues ya al otro
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dia tenemos otra diferente entonces eh la misidén vy
visién del instituto es generar esa vivienda y es
bienestar para la familia como tal, listo 15 minutos
sefior secretario la siguiente diapositiva la
siguiente presentaciédén, esto ahoritica estoy atento a
todas sus observaciones a tomar nota mi equipo esta
acéd también para acompafiarme para e€so pero quiero por
favor pero quiero concentrarme en estos 15 minutos a
mostrarles cual es la misidén que hemos trabajado que
se ha dado qgue acercamientos hemos dado con 1los
diferentes sectores agremiaciones ministerio de
vivienda para saber o querer saber para donde vamos,
tenemos claro la ruta, tenemos claro las directrices
de nuestro alcalde Jaime Andrés Beltran y pues desde
nuestra experiencia podemos aportar absolutamente
todo sabemos que obviamente el acompafiamiento de
ustedes es super importantisimo, sigamos la otra
presentacién secretario, las .. el otro archivo..

INTERVENCION HC DANIELA TORRES ZARATE : sefor
presidente para registrar mi asistencia.

SECRETARIO: sefior presidente se registra la presencia
en el recinto de la honorable concejal Daniela torres
zarate, de igual forma se registra la presencia en el
recinto del honorable concejal Carlos Felipe Parra
rojas.

INTERVENCION DR. CESAR AUGUSTO CORDERO CACERES -
DIRECTOR INVISBU: Gracias secretario, seguimos,
entonces quise traerles estas cuatro tres hojitas de
presentacidén por que esta fue la primera reunidén que
tuvimos con el ministerio de vivienda el dia viernes
pasado 19 de enero ya hemos hecho acercamientos con
las agremiaciones como les digo eso es un
apalancamiento ente todos y hemos hecho el
acercamiento con el ministerio de vivienda para hacer
unas solicitudes y presentar unos proyectos concretos
para poder darles solucidén a las familias, en el
componente de renovacidén urbana, el proyecto de san
Rafael, como ustedes lo ven en la diapositiva y se
los presente de manera fisica, son 25 manzanas dJue
estidn formuladas, son mads de 5500 wviviendas, 70.000
metros cuadrados de espacio puUblico y zonas verdes,
18.500 empleos gque se crean en el sector de la
construccidn, y esta propuesta pues trae muchas cosas
novedosas e 1interesantes, la verdad me parece dJue
esta con unas propuestas muy bien estructuradas para
que el cierre financiero y el proyecto se vuelva una
realidad que es 1lo que al final necesitamos y no
quede simplemente en papeles, de esta etapa se 1llegd
hasta avaltos, entonces ya conocemos los avaluos de
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los predios, son 383.000 predios, hay unas familias
que estdn que son propietarias y otras gque estan
arrendadas que son poseedores pero en un porcentaje
muy alto diria que mas del 70% estédn de acuerdo con
la recuperacidédn del sector y el desarrollo de este
proyecto de vivienda, que se habldé con la ministra de
vivienda, la idea es que se va a trabajar a nivel
nacional en las 4 ciudades entre ellas Bucaramanga,
junto con Medellin, Barrangquilla y Cali, proyectos de
renovacién urbana a nivel pais como entra a las
personas y que aporte nos puede dar el ministerio
de vivienda o que tiene pensado ellos aportar es dque
sabemos que la vivienda de interés prioritario es
hasta 90 salarios minimos y la de vivienda de interés
social son 135 salarios minimos, la idea es que esos
subsidios complementarios, esa diferencia que son 45
salarios minimos puedan las personas de mas escasos
recursos poder llegar a una parte de este proyecto de
renovacidén urbana, también se han hecho acercamientos
con los gremios de la construccidén, CAMACOL, la
sociedad colombiana de 1ingenieros santandereana de
ingenieros, entonces estamos trabajando fuerte en ese
tema porque sabemos que es dificil el tema de
conseguir nuevos predios para construir vivienda y la
renovacién urbana se da para la recuperacidén del
sector que esta completamente invadido por
inseguridad, microtrafico y deméds. Seguimos, desde
las observaciones gque se presentaban al ministerio de
vivienda hay una muy importante que es, venimos con
una deuda desde 2006 que es con las familias del
barrio José Maria Cdédrdoba, Villa Rosa, Villa Helena,
que mediante una accidén popular se ordena la
reubicacidédn como tal, en el 2019 el ministerio de
vivienda fue condenado junto con el municipio y 1la
orden era que ellos debian girar la suma de 50
salarios minimos para la reubicacién de estas 130
familias, sin embargo ellos hicieron el traslado de
los recursos pero lo hicieron a afio 2006 se logrd
hablar con la ministra y la diferencia para indizar
esos salarios minimos a valor presente son cerca de
5800 millones ya tenemos el contacto ella va a enviar
a su equipo Jjuridico para revisar el tema y poder
girar esos recursos para poder contar con esos 50
salarios minimos para las personas gue estdn en
condicién de reubicacién como tal mediante esta
accién popular, hay un tema gque estda dentro del
mejoramiento integral barrial que es esto de nuestro
objetivo, y es muy importante y es el tema sabemos la
falencia de agua rural, las empresas de servicios
pUblicos tienen un 4rea de perimetro de servicio y el
area de perimetro de servicio o el area de prestacidn
de servicio pues es solamente la zona urbana pero la
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ciudad crece a manera mucho mads acelerada que lo que
corre de manera organizada, nosotros tenemos muchos
asentamientos, muchas barrios que no estéan
legalizados que se han ido legalizando pero qgue no
gozan con los servicios minimos, les decia del agua
esta amarrada con el acueducto, el acueducto
metropolitano de Bucaramanga que es la empresa de los
bumangueses, tiene vya unas, unos proyectos de
expansién de la prestacidédn del servicio sobre todo en
el tema del norte, en el tema de la linea que va
hacia girdén, entonces ellos no pueden avanzar con
redes hasta no tener la solucién del tema de aguas
residuales, por lo tanto se hace muy importante el
tema de poder Dbuscar una solucidn para estas
disposicién de aguas residuales amarradas con el
servicio publico de agua potable. Dentro de estas
propuestas que se le hizo se le solicito a la
ministra que pudiéramos hacer la inversidén y poder
avanzar en temas de acueductos veredales, entonces la
propuesta fueron 15.000 millones de pesos due
solicitamos para iniciar con tres corregimientos de
la parte rural y obviamente el municipio aporta para
este saneamiento Dbaésico la construccidén de pozos
sépticos vy buscamos el apalancamiento de 1la parte
social, ambiental para poder hacer estos vy poder
llegar a las comunidades que obviamente ahoritica o
escasean el servicio no les llega con el caudal que
es, no les llega en el tiempo que es, les dan dos
horas de servicio y luego se los quitan, en fin no
estdn legalizados entonces la apuesta es grande
presentar esos proyectos para que desde el ministerio
se apalanquen estos recursos. Hay un tema importante
que hace el INVISBU también acompafiado de planeacién
y del DADEP que es el tema de ubicacién de predios
fiscales, ya tuvimos reunidén con la superintendencia
de notariado y registro para hacer un convenio que
nos cuesta cero pesos, nosotros tenemos gque hacer el
acompafiamiento social, tener que Dbuscar vya estan
identificadas como tal 1las personas dgue ocuparon
predios que son del municipio pero dque vya llevan
muchos afios con sus mejoras y demds, esto es super
importante para el tema de poder llegar y que ellos
tengan la tienen ya la posesién del predio pero 1la
tengan legalizada la posesidén y obviamente sus
mejoras entren como parte de su patrimonio. Dentro
del mejoramiento integral vereda se le propuso a la
ministra que dentro del componente de vivienda pues
también necesitamos equipamiento comunitario para
todos los proyectos de vivienda de la ciudad, eso
incluye los llamados centros de integracién
comunitaria , centro de desarrollo infantil, se le
llevo a 1la ministra una propuesta que sabemos dque
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todas las comunas necesitan también inversidén, ella
nos manifestd que podia aplicar a la inversidn de un
parque entonces ya estamos trabajando con planeacidn,
creeriamos que la apuesta es muy probable que se vaya
a dar por la suma que ella asigno que son los 50 mil
millones que se pueden lograr conseguir para el
llamado parque la gquebrada el loro, gue es un parque
lineal el Loro, los lo gque les hablaba ahoritica del
tema de saneamiento béasico sabemos todos que el
problema pues de las agua en Bucaramanga solamente el
13% estédn tratadas en la PTAR de rio frio y los demés
estamos entregando el 87% estédn entregando el rio de
oro directamente, entonces la uUltima actualizacidn
que tuvimos por parte de la empresa de alcantarillado
que es la gque maneja el servicio ©publico de
alcantarillado de EMPAS, es que la PTAR de rio de oro
que todos hemos escuchado hablar de ella, ya no vale
600 mil como esta en el proyecto del plan de
desarrollo nacional sino que vale un billdén o méas de
un billdén de pesos, se le llevo a la ministra una
propuesta que es hacer una PETAR o tres PETARES
sectoriales, esto que significa que para unas
comunidades en esta como tal villa campestre, villa
carmelo, el nogal sea una PETAR que una PETAR més
pequefila que no valga un b8illon de pesos , pero que
ya a través del acueducto metropolitanc estamos
trabajando y esta alrededor de 36 mil millones y se
va a trabajar como una propuesta modelo a nivel
nacional, entonces la apuesta grande es poder llegar
y construir esas PETARES sectoriales para poder
entrar de una con la individualizacidén de 1los
servicio pubicos y evitar y quitar las pilas publicas
ya sabemos que se han convertido en un tema social
una problemdtica social con eso solucionamos el tema
de una vez de alcantarillado y de acueducto de agua
potable. Ahoritica a través del ministerio se aplicd
para unos mejoramientos de vivienda rural, fueron
habilitados 187 mejoramientos de vivienda rural, vya
estan identificados ya estdn habilitados pero
solicitamos obviamente acompafiamiento del gobierno
nacional vy poder 1llegar a mas Dbeneficiarios 1la
propuesta la contrapropuesta de la ministra es que
puede hacer inversioén y ellos aportan el 70% y el
municipio aporta el 30% entonces lbégicamente la idea
es avanzar con los proyectos en el plan de desarrollo
para poder aplicar a estos recursos de nivel
nacional y la otra parte también que es muy positiva
es que ella nos propone hay un tema de
autoconstruccidén para vivienda rural, unos subsidios
de autoconstruccidén, son 35 salarios minimos en 1los
cuales aplica directamente para vivienda rural vy
nosotros hacemos el acompafiamiento técnico para la
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autoconstruccién vy ellos en 35 salarios minimos
aportan materiales ©para esa para ese proyecto.
Presidente ese es mi informe -estoy ahi atento
quisiera solucionar todas sus preguntas he de manera
inmediata sé que hay unas que de pronto tenemos que
revisar pero estaré atento siempre a responder yo les
hago la invitacidén es que en este momento firmemos
uno de manera verbal hagamos un convenio porque la
idea es que trabajemos desde el gobierno central,
desde el concejo municipal las agremiaciones y demés
entidades la comunidad para trabajar todos enfocados
en un mismo compromiso, esa es la invitacidén gque hoy
les hago y muchas gracias por la oportunidad, aqui
estaré atento cuando me quieran citar para
puntualizar el tema que yo sé que se van a 1ir con
varias preguntas de esto que he presentado.

PRESIDENTE: Bueno muchas gracias Doctor Cesar por su
intervencidén y tiene la palabra el honorable concejal
José David Cavanzo.

INTERVENCION HC TITO ALBERTO RANGEL ARIAS: presidente
aprovecho para registrar asistencia, presente
gracias.

SECRETARIO: se registra la asistencia del honorable
concejal Tito Alberto Rangel Arias.

INTERVENCION HC CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR:
presidente para registrar asistencia.

SECRETARIO: Igualmente, el doctor Cristian Andrés
Reyes Aguilar.

INTERVENCION HC JOSE DAVID CAVANZO: gracias
presidente, un cordial saludo para el director del
INVISBU y todo su equipo de trabajo y por supuesto
para todos los compafieros concejales de Bucaramanga,
yo creo que el director y ya lo he dicho aqui en la
plenaria creo que esta es la cuarta vez que lo digo y
por fin llego el informe del INVISBU, para hablar de
la renovacidén urbana, porque por supuesto lo he
mencionado en diferentes informes como un tema
estratégico para la ciudad, mucho m&s gque para el
INVISBU, que para la seguridad, que para la
generacién de wvivienda, pues es la oportunidad
realmente de transformar un sector de la ciudad dque
siempre ha dejado una imagen negativa gque nos permite
impactar diferentes indicadores que ademas es
realmente estratégico porque tiene en medio de una
gran Area un Aarea importante para el desarrollo son
poquitos propietarios Por lo cual facilita también el
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desarrollo y pues es que hay que compartir unos unos
datos claves en el sector de la construccidén y es que
por ejemplo cerrd 2023 con el 49.7% de caida en las
ventas de vivienda de interés social a nivel nacional
eso por las demoras con las entregas de los subsidios
de asistimientos y todos los problemas que ha habido
con el gobierno nacional también desde el Ministerio
de vivienda para que se haga un proceso agil y que se
permita el desarrollo de sus proyectos, Asi que
debemos ver la operacidén urbana de San Rafael
realmente pues como un modelo de Ciudad Tenemos due
tener la oportunidad de ver una ciudad de el concepto
de ciudades de 15 minutos donde podamos tener muy
buen espacio publico donde podamos tener dotacidn
municipal ahi centros de salud colegios A&reas gue
permitan el disfrute de los ciudadanos que evite que
los ciudadanos estén desplazando en toda la ciudad o
en el Area metropolitana y esto surge también como un
tema estratégico porque sabemos que en Bucaramanga no
hay suelo para construir grandes viviendas son una
oportunidad de generar cerca de 18,500 nuevos empleos
lo decia el director y eso estd también en el reporte
en el informe entregado Ademéds del INVISBU Pues por
CAMACOL como gerente como equipo colaborador invitar
a que vean a CAMACOL también como el Aliado para
seguir desarrollando esto pues estéa toda la
experiencia estd todo el conocimiento técnico tenemos
que aprovechar que el INVISBU es ese gestor natural
para llevar a cabo esta Alianza publico privada
porque ahi hay unos actores fundamentales que wvan a
ser los desarrolladores de la de la infraestructura
lo que es vivienda comercio espacio publico gque no es
Unicamente dejar en manos de cualquier constructor y
levantar torres sino que tiene que haber un plan muy
bien estructurado vy diseflado para gque haya esa
articulacidén para que logremos realmente una una
armonia puUblico privada y gque ese sector de San
Rafael pueda ser un ejemplo de qué es espacio Publico
de calidad que podamos aumentar los metros cuadrados
que se tienen también por habitante aprovechar para
hacer un modelo también en ese sector y que podamos
llevar a cabo han sido muchos los gobiernos que han
hablado de operaciones Urbano estratégicas o de
renovaciones urbanas pero yo creo que el gobierno
anterior dio ese primer paso con los disefios con
estudios ahora hay que llevarlo a 1ingenieria de
detalle también tenemos que llegar a definir también
seguramente aquli en el concejo que tipos de alivios
podemos brindarle a los desarrolladores que tipos de
alivios podemos brindarle también a los compradores
de las nuevas viviendas hay que tener una politica de
moradores también para la gente que estd viviendo en
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el sector, Asi que esto es una oportunidad de tener
cerca de 6000 wviviendas nuevas en el sector en la
ciudad que ademadas van a generar a propobdésito la
discusién del dimpuesto Predial Pues en un futuro
generaran 1ingresos para el municipio para poder
ejecutar también grandes obras y seguir aportédndole
al desarrollo de las ciudad, eso tiene realmente un
esquema muy importante de articulacidédn de gestidn de
estrategia publico privada para llevarlo a cabo vy
estd en manos de este gobierno que se vuelva una
realidad y que no quede como ha pasado en la historia
de Bucaramanga dque se ©planea y por cambios de
gobierno de pronto no se continta hay que ver las
cosas mucho méas alld de quién fue cual fue el
gobierno sino realmente apostarle a la ciudad y esa
es la invitacidédn que yo quiero hacer la recomendacién
de continuar con ese proceso verlo como un centro
urbano revitalizado vy pues gque podamos tener esa
oportunidad realmente de ejecutar la primera este
gobierno tendria la oportunidad casi que en los
préoximos dos afios si se le mete el acelerador estar
entregando por la primera fase de la operacidn Urbano
estratégica de San Rafael y muy importante el tema de
los mejoramientos de vivienda y también otro tema es
no sé en qué quedd lo del 1lote de al lado de 1la
antigua estacién del ferrocarril de café Madrid si
que eso también estuvo estuvo enredado se planed algo
se contratd pero pero hay que hay que ver qué pasd
con eso que es la oportunidad también de tener nuevas
viviendas en la ciudad Muchas gracias presidente vy
muchas gracias director.

PRESIDENTE: bueno Muchas gracias honorable concejal
tiene la palabra el Thonorable concejal Gustavo
Ardila.

INTERVENCION HC GUSTAVO ADOLFO ARDILA AYALA: Gracias
presidente Saludos Nuevamente al arquitecto César
Cordero, con las ©precisiones que hizo también
nuestro compafiero José David Cavanzo esta mafiana en
medios de comunicacién hablaban del decrecimiento de
la industria de la construccidédn de méds del 50% a
nivel nacional de las demoras en los desembolsos de
los subsidios por parte del gobierno nacional y eso
de alguna manera pues CAMACOL tiene unas cifras y el
Ministerio sale con otras pero es una muestra muy
grande de que el primer Jjalonador del empleo en
Colombia en una época fue la construccidén y hoy
viendo unas cifras tan lamentables y tan bajas Pues
también indican el retroceso que ha tenido en el
aporte la industria de la Constitucidén, me llama la
atencidédn al arquitecto César que la meta de la
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Constitucidén de proyectos habitacionales eran de
cuatrienio de 500 viviendas cierto se lograron 320 la
meta quedd cumplida en un 64% veo una meta bastante
bastante quedada ya los argumentos y y las
explicaciones pues vya vendran ©por parte de 1la
Administracién anterior porgque una meta del 64% con
algo tan 4lgido como la vivienda ©pues 1impacta
bastante en lo social también me llama la atencidn
cuando usted comenta de uno sobre costos de pronto en
el tema La interventoria en el proyecto club
tiburones y aparte de eso es que por el afadn de los
gobiernos de pronto de impregnar o de colocar la
impronta de su de su de su administracién Eso hace
que se demore también y que al meterle o al querer
incluir algunos cambios en el proyecto esos cambios
en el proyecto generan unos retrasos y usted 1lo
manifestaba Pues un proyecto de Casi 6 afios 8 afios
que tiene club tiburones algo asi, gque qgquieren tener
pues cada gobierno quiere tener digamos su sello ahi
en el proyecto Pues a la larga lo que genera es unos
sobrecostos que ustedes lo ve también y enciende las
alarmas sobre sobre la interventoria habla del cierre
financiero de los otrosi gque hubo en ese proyecto,
Entonces le corresponderd arquitecto César hacer pues
las mejoras necesarias en plan de mejoramiento para
que de por si este gobierno termine ese proyecto Y
llama la curiosidad muchisimo sobre el plan de
renovacién urbana con el proyecto de San Rafael
comenta que hay cuatro ciudades que digamos que van a
ser los motores o los padrinos o las ciudades padrino
de tener ese proyecto a nivel nacional la
sincronizaciédn que debe tener es la administracidn
municipal con el Ministerio a nivel nacional y si vya
hubo un acercamiento Pues digamos generan una
expectativas bastante interesantes, Yo quiero
preguntarle sobre ese proyecto ya hay aliados algunos
aliados estratégicos no por parte del ministerio sino
algunos aliados estratégicos que estén interesados en
hacerse participe de ese proyecto, entonces si pues
si me gustaria de alguna forma porque es digamos que
como dice el concejal José David Cavanzo es de 1los
proyectos que de verdad empezarian a cambiar la cara
empezaria hacia esa renovacidén moderna renovacidn
organizada y a la vez esa renovacidén que tanto
necesitan nuestros habitantes de Bucaramanga, Muchas
gracias.

PRESIDENTE: muchas gracias honorable concejal tiene
la palabra el honorable concejal Diego Lozada.

INTERVENCION HC DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO:
Arquitecto nuevamente bienvenido puedo decir que
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conozco de sus capacidades no en un entorno politico
sino un entorno profesional en gobiernos anteriores
usted demostrd tener la entereza para para hoy estar
en el cargo de la direccidén del INVISBU, este informe
que usted nos ©presenta hoy acad pues es una
circunstancia de una administracidén pasada que tuvo
més desaciertos que aciertos vy el 1llamado que
nosotros hacemos hoy es respecto a unos temas muy
puntuales, primero frente al proyecto ©Norte Club
tiburones 2 Creo que hay unos recursos pendientes que
se necesitan para apalancar y terminar este proceso
de vivienda para el sector de la ciudad, ponerle la
lupa director a esa ejecucidn para que las cosas
avancen uno tiene que estar al frente del cafidén, para
que las interventorias no terminen dando unos
conceptos que al final de cuentas no son ajustados a
la realidad de la ejecucidn presupuestal, revisar el
cierre financiero de ese proyecto para tener pues una
solucidén integral respecto a esta circunstancia, me
llama la atencidén el porcentaje de cumplimiento de
los mejoramientos de vivienda 148% entiendo vyo que
hay unos llamados de atencién por unos
incumplimientos en esos contratos en el 92 y en el
121, qguisiera preguntarle si hay wuna etapa de
incumplimiento vya registrada o determinada en el
proceso de empalme con el INVISBU, para no dejar esto
pues como cambio de escenario que termindé la
administracién empezd una nueva y Se entregaron las
cartas de amor y volvieron a nacer unos romance, sino
tener en cuenta gque ahi se ejecutaron recursos
publicos y esos recursos publicos son sagrados vy
tocaron ahorita pues el tema mas algido que le toca a
usted en ese cuatrienio que es el Antiguo proyecto
ciudadela Santo Tomés gque ahora es el proyecto San
Rafael a ver este proyecto tiene wuna iniciativa
realmente Interesante como se plantea Es realmente
futurista Es realmente Mejor dicho un suefio el tema
es pasar del suefio a la realidad y en ese pasar del
suefio a la realidad también se vulneran muchas
circunstancias como el pensamiento de los habitantes
de ese sector se lo quiero decir porque yo me Caminé
todo San Rafael en campafia y Esa no es una
circunstancia que sea de ahorita arquitecto es una
circunstancia que viene desde la época de Fernando
Vargas entonces hay un sentir de gque en esa zona
existe un potencial empresarial yo creo que de 1los
pocos qgque quedan en la ciudad de Bucaramanga
industrial de los pocos qgque gquedan en la ciudad de
Bucaramanga entonces Aqui se habla de la oportunidad
de leer a pasado el decreto y la resolucidn pero aqui
Lo importante es hablarle con Claridad a la gente los
proyectos se pueden dar pero si se socializan como
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debe ser, Mire le voy a poner un ejemplo Par Vial de
la 54 declararon la utilidad publica Cuantos afios le
impidieron a los bumangueses no poder comercializar
sobre sus predios, yo no sé si vengan demandas al
municipio por ese pProceso pero es un proceso dJue
termina vulnerando los derechos comerciales y
ciudadanos de cada uno de los habitantes de
Bucaramanga Entonces esta remodelacidn urbana
bienvenida Pero que sea con realidades y En beneficio
de los ciudadanos pero agqui tenemos gue pensar es en
los ciudadanos una remodelacidén que se puede hacer de
otra forma pienso vyo, Si queremos a dispendir el
tema de las viviendas urbanas Y pues la generacidn de
ciclorrutas que también trae este proyecto no no
podemos no hemos podido conectar las de la 21 para
poder conectar las de San Rafael también esa
remodelacidn que trae de resto termino la
intervencién haciendo ese llamado de atencidén primero
los ciudadanos que los avallos catastrales gque se
expidan que la wutilidad puUblica que se vaya a
declarar sea consonante a la realidad y que primero
estd en la socializaciones porque entiendo yo que hay
un descontento desde que se habldé de la ciudadela
santo tomas en este proyecto y pues estaremos muy
presentes en esta circunstancia de resto felicitarlo
es el Unico que ha venido acd con un plan serio de
inversidén sobre las necesidades de la ciudad y cuéanto
cuesta y volvemos otra vez al llamado es importante
que articulemos con bérganos departamentales y
nacionales para que los recursos lleguen a la ciudad
Bucaramanga, las soluciones gque hoy se plantean y en
el territorio tienen gque ir conexas con el resultado
presupuestal que tenemos en el municipio no podemos
pintar una ciudad diferente o una ciudad futurista
sin tener los recursos aunque sea para empezar con el
cielo raso si o no, entonces arquitecto muchas
gracias Dios los bendiga.

PRESIDENTE: Bueno tiene la palabra el honorable
concejal Andrés Diaz.

INTERVENCION HC ANDRES FELIPE DIAZ AREVALO: Buenos
dias compafieros, Bueno mi intervencidn es
practicamente para decirle al secretario lo siguiente
Pues nosotros vemos que los mejoramientos de vivienda
en Bucaramanga son repartidos a dedo agqui yo qguiero
decirle a mis compafieros que uno de los requisitos es
el Sisbén y el Sisbén no se estd haciendo valer como
tiene que ser aqui hay personas dque viven en la
pobreza maxima y el Sisbén esta altisimo hoy quiero
decirle a todos ustedes compafieros quisiera invitar
por el momento que podamos hablar con el Sisbén que
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miren esa posibilidad porque personas gque viven en
condiciones excelentes tienen Sisbén méds bajito que
las personas que estadn en vulnerabilidad total,
Entonces este es el primer paso que nosotros debemos
hacer para los mejoramientos lo que decia el
compafiero Diego Es verdad que vyo tengo acéd los
mejoramientos de vivienda no estdn en un 60% de los
casos inclusive conozco un lider conozco un lider que
estd en el barrio de transicién y él1 nos 1llevd a
mirar en muchos lados y ahi estdn incompletos Estan
practicamente En fase de terminar pues les hace falta
entonces es un llamado que le hago a usted secretario
sé que no fue en su administracidén ni en su trabajo
pero hay que ponerle cuidado a estos temas es
practicamente Esa es mi intervencién, Muchas gracias.

PRESIDENTE: muchas gracias honorable concejal. tiene
la palabra en honorable concejal Oscar Diaz.

INTERVENCION HC OSCAR JAVIER DIAZ LAYTON: gracias
presidente, secretario, Arquitecto Dbienvenido un
gusto yo quiero hablarle de dos temas especificos el
primero es que lo menciondé usted en el en el punto
uno una ciudad de oportunidades en el cual la metas
es asignar 521 subsidios de los <cuales se han
asignado 326 faltan 195 subsidios pero vemos una
vemos que hay una una gran diferencia entre los a los
a las personas gque se le ha llegado, por ejemplo
vemos que la el porcentaje de adulto mayor el
porcentaje de nifiez atn Andrés me meto ahi en su tema
aun en el porcentaje de la gente del LGTBQ+ ha sido
minoria y vemos que este es un un una poblacidn
vulnerable, Entonces mi pregunta es hasta ddénde se
tiene pensado acercar a este a este tipo de personas
a donde poderle llegar a ellos con mas quizéds viendo
por ejemplo el adulto mayor hay muchos adultos
mayores hoy que no tienen quizads una persona que les
ayuda a responder por eso vemos adultos mayores
enfermos trabajando vendiendo en la calle, Entonces
hasta dénde llegar a ese a esa poblacidn vulnerable y
mi segundo punto, Es en respecto a la reubicaciones
que estadn en el punto numero 6 en particular se
menciona dentro del informe numerosos pronunciamiento
judiciales a través de Sentencia las cuales se
ordenan al municipio en este caso al INVISBU reubicar
a estas personas pero VEemos que han habido
reubicaciones pero todavia hay un porcentaje alto de
estos procesos, Me gustaria saber qué cantidad de
procesos a hoy tenemos pendientes también dejarle
esto ahi en sobre la mesa usted y es que muchas
reubicaciones que se han dado la gente por lo menos
necesita algo digno a veces hemos visto reubicaciones
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la administracién anterior se veian reubicaciones
donde era una familia de nueve personas y la
reubicada en un apartamento de dos dos habitaciones
cuando tenian nifios el esposo la esposa, Entonces
hasta dénde buscar algo digno por lo menos que el
apartamento esté terminado el sitio donde ellos se
han reubicados esté terminado gque cuente con todas
las instalaciones Esas son las las dos cosas que
queria dejarle ahi sobre la mesa arquitecto, Muchas
gracias.

PRESIDENTE: bueno Muchas gracias, tiene la palabra el
honorable concejal Robin Hernéndez.

INTERVENCION HC ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES: Bueno
buenos nuevamente buenos dias seflor presidente y un
saludo al arquitecto César, arquitecto sabemos que
usted Estuvo trabajando para una administracidén que
en algun momento donde realmente se hicieron pienso
que la mayor cantidad de viviendas que ha construido
Un gobierno un gobernante 1o que aproximadamente
fueron casi 3000 wviviendas o un poco mas de 3000
viviendas las que construyeron en ese gobierno y pues
desde ese momento pues ha estado parado un poco el
tema de o casi nulo el tema de la construccidén de
vivienda nueva tipo Vis o VIP pues vemos con gran de
alguna manera anhelo volver a ese tiempo donde Pues
el INVISBU fue uno de los encargados de construir
Esos grandes barrios porque de alguna manera tiene
hoy Bucaramanga en el norte donde se construyd
barrios como Bavaria se acabdé de arreglar o
reconstruyeron el barrio la feria también pues todo
este ahi en chimita la 45 donde era antiguamente la
sede tele Bucaramanga que hoy es la inmaculada Y asi
sucesivamente pues mucho se trajeron muchos recursos
a nivel nacional en ese momento en el momento del
ministro era Germdn Vargas y y pues yo estuve en ese
en ese 1instituto y realmente Por eso siempre dgue
hablo con gran aprecio y y pues de alguna manera
siempre elogiando lo que se hizo en ese momento habia
un gran déficit de vivienda en ese momento hoy 1lo
decia el honorable concejal Cavanzo, la construccidn
de alguna manera ha ido en pigque y necesitamos volver
a darle esa confianza y esa oportunidad de empleos a
muchos bumangueses que en ese momento estuvieron
vinculados a eso Entonces importante primero que todo
retomar el proyecto que usted habldbamos hablamos del
sector ahi en San Rafael pero también tenemos gue
olvidar no olvidar pues con respecto a San Rafael
decimos que se pensarada en construir 5500 viviendas
con 70,000 metros cuadrados vy 18,500 empleos se
generardn para esto pero hay que mirar también el
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tema y no echar en saco roto porque esto se hizo
también Creo que con el acuerdo 083 del 2014 de 1la
ciudad de la Santo Tomas que estaba irrigado para el
barrio comuneros donde mal no recuerdo se iban a
construir 4000 nuevas viviendas mds © menos se
habilitaradn 20,000 metros cuadrados para centros
comerciales 21,000 m de zonas verdes y 5200 metros
adicionales para todo 1lo que tiene que ver también
con espacio puUblico dice que se habilitardn 13
manzanas en ese momento pues fue un boom un tema
entonces hay que traer a colacidédn si se puede llegar
a hacer estos dos proyectos durante esos cuatro arfios
estariamos hablando casi de 10,000 wviviendas las que
realmente se pueden traer a colacidén pero también lo
decia hoy el concejal Diego hay que empezar a
socializar empezar a trabajar porque hay que empezar
es a tener puntos claros puntos de partida arquitecto
donde la gente pues no es inconforme donde la gente
realmente se sienta conforme para poder realmente que
se con toda la satisfaccidén primero de la gente y de
todas las personas se puedan construir sus grandes
proyectos que de alguna manera benefician la ciudad
de todas las maneras en vivienda nueva en traer
inversién a Bucaramanga en empleo en espacio publico
para la gente Acuérdese que cada habitante segtn la
Organizacidén Mundial de la Salud debe tener entre 10
y 15 metros cuadrados de espacio publico para para el
disfrute de ellos entonces hay gque tener en cuenta
todo este tema y esa ese tema de de reforma urbana
hace que mejore la calidad de wvida de todos esos
sectores y de esos entornos entonces hay que trabajar
de la mano, hay que buscar los recursos que sabemos
que usted lo va a hacer a nivel nacional que tiene
buenos contactos y sabemos de la calidad y hoja de
vida que usted siempre ha estado y gue en ese momento
fue una de las piezas claves para que esos proyectos
que hoy estdn de alguna manera ya construidos en el
norte estén hoy vigentes y sigan ahi de alguna
manera dando muestra de lo que se pudieron hacer en
ese gobierno que lo dijimos fueron mas de 3000 mil
viviendas que se construyeron, gracias presidente.

PRESIDENTE: Dbueno tiene 1la palabra el honorable
concejal Henry Gamboa.

INTERVENCION HC HENRY GAMBOA VARGAS: Gracias
presidente, arquitecto cesar bienvenido al concejo y
es un acierto de esta administracidén porque mas dque
un arquitecto esté al frente de un instituto de
vivienda sé que ustedes tienen la visidén urbanistica
la visidén de organizar la ciudad en sus manos esta
bien encomendado temas importantes vy el informe




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

[/
3 ‘l- ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
TR CONCEIORE
‘. Fecha: . -
' ' Version: 02 JUI‘_EI%?Z)E CP%)I?—IE'IQLM Serie: Pagén§523

2017

anterior Yo sé que eso no le compete a usted es un
informe gue le presentaron pero me llama mucho 1la
atencidédn que en la mayoria de informes gque nos han
traido de la Administracién pasa los sobrecostos en
funcionamiento, veo que son altos una inversidn de
14.000 con un costo de funcionamiento de 4.000 mil
millones de pesos, veo que es altisimo es un mas de
un 30% de funcionamiento, entonces qguisiera que
revisdramos ese tema en la austeridad podriamos dar
un poquito mas de ayudas a esas personas dque estan
buscando un auxilio de vivienda, de una casa propia,
importante lo que se hablaba de los corregimientos sé
que hay muchas necesidades y sobre todo en el agua es
algo un tema neurdlgico en ellos, es lo gque aclaman
maés agua, hay muchas personas que les toca ir todos
los dias madrugar a recoger agua en recipientes, es
triste saber que en pleno siglo 21 estamos todavia en
esa situacidén, otro de los temas importantes y sé que
INVISBU debe ser una de las soluciones al desarrollo
y reactivacién econdmica en Bucaramanga, usted sabe
que a hoy la construccién en Bucaramanga estéa
bastante decaida y eso ha hecho que muchos de 1los
personas del comercio ferreterias y eso estén
afectadas por eso se que de la mano de este instituto
podemos darle la mano a la construccidn para que se
reactive la economia le demos la posibilidad de
empleo de un sustento digno a las familias de
Bucaramanga, Entonces yo le hago como esa invitacién
a gque no sé qgué en esta administracidén no se nos
quede en porcentajes sino en realidades es muy
importante llevar eso si son 10 que sean 10 si
Entonces es muy importante decirle cuenta aqui con un
amigo con la persona dispuesta a trabajar con ustedes
sé qgue aqui mis compafieros del concejo también han
hablado mucho de de este tema Cavanzo pues tiene una
experiencia en esos temas y sé que también va a ser
de mucha ayuda para que su instituto salga adelante
desearle éxitos y bueno a trabajar que nos quedan un
cuatrienio de metas, Muchas gracias.

PRESIDENTE: tiene la palabra el honorable concejal
Luis Avila.

INTERVENCION HC LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
presidente Muchas gracias por el uso de la palabra un
cordial saludo para usted para los compafieros darle
la bienvenida al arquitecto César Cordero acéd a la
corporacién Concejo de Bucaramanga, arquitecto pues
se que este informe no es de su resorte pero hay
cifras que a mi no me cuadran, Comenzando pues
decimos que la ejecucidn presupuestal es del 88% pero
leyendo esta parte del informe dice que esa corte 15
de septiembre del 2023, entonces no entiendo si no le
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entregaron informe hasta el 31 de diciembre pero
igual pues como le digo no es de su resorte
simplemente es como para tener una claridad, vemos
que la linea estratégica uno Bucaramanga equitativa
incluyente una ciudad de oportunidades pues Nosotros
sabemos que el tema de vivienda es una realidad para
los ciudadanos y aqui decimos que hay una meta de 521
proyectos de vivienda que le ibamos a otorgar a 1los
ciudadanos pero también no me cuadra porque dice que
en la ejecucién fue de 490 pero leyendo acad el
informe dice a corte 31 de diciembre se han entregado
un total de 326 subsidios complementarios entonces
esa cifra realmente no me cuadran 'y dgue pues
realmente uno al desplegar la torta pues vemos que el
adulto mayor que el 25%, que cabezas de hogar el 33,
pero de todas maneras vemos dque a nivel de 1los
joévenes de infancia del LGTB pues tampoco es que sean
los porcentajes muy altos a nivel de los de estos
apoyos que se entregan para que los ciudadanos tengan
un tema de vivienda, yo fui ponente del proyecto de
café Madrid aqui eso fue estelar un debate muy
importante damos Vamos a darle soluciones a los
ciudadanos alld en un proyecto que se iba a realizar
en café Madrid, no ha pasado nada no sabemos Qué pasd
c? Entonces es como una tarea para que usted Doctor
César Pues nos dé de pronto si ya tiene conocimiento
en el informe o si usted lo que ya lleva aca en la
entidad pues si usted ya tiene algin conocimiento que
paso con este proyecto porque era un proyecto dJgue
estdbamos hablando de beneficiar mas o menos unas 300
familias aproximadamente y que ahi mismo en ese lote
de café Madrid pues también hay muchos ciudadanos que
ya invadieron esa parte de esos lotes entonces es ahi
donde ya hay muchos que los que conocemos e€s cercano
ahi al centro de salud y a esas partes vemos que va
hay negocios desde hace muchos afios y yo también fui
ponente de ese proyecto de la titulacidén de predios
después de haber sido digamoslo mal llamado invadidos
ya llevan mas de 10 afios y que ya han hecho mejoras
entonces que entraba la titulacidén del predio, es ahi
donde nosotros tenemos que tener esa articulacidn
porque realmente no la tenemos, no sabemos los datos
y si es importante sobre todo darle la solucidén a los
ciudadanos, porque necesitan una vivienda, vy hoy
quiero traer a colacién un ejemplo gue necesito
trabajar con usted de 1la mano, con el arquitecto
Tobén tuvo toda la disponibilidad pero no fuimos
capaces, porque por que empieza un pim pom la entidad
de riesgo que es los albergues de Café Madrid, si
ustedes traen a colacién un incendio gque hubo se
ubicaron creo que son 19 familias en unos albergues
que realmente uno va y la situacidédn de cdémo viven
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estas familias de todas maneras ahora los albergues
se volvieron el paso de familias y familias y otros
lo alquilan y llegan otras familias ahi wviven pero
ahi estédn viviendo pero a ellos ellos en eso fue en
la gobernanza si no estoy mal del ingeniero Rodolfo
Hernédndez creo que fue, les dijeron es que eso va a
ser para ustedes pero al final no se les ha titulado
nada de los albergues, les dijeron que les iban a dar
unos mejoramientos de vivienda pero todavia no ha
avanzado, entonces si pongamonos en la tarea de darle
solucidén a esas personas que estan viviendo alld que
son los que fueron beneficiados no los que han ido
generacidén en generacidén porque ya lleva més de 8
afios casi 7 afios en ese proceso, entonces si quiero
por favor que trabajemos de la mano y también es muy
importante traer a colacidén la Ley pinto la curaduria
cero y es aqul donde nosotros también tenemos due
trabajar de la mano con usted para brindar esas
oportunidades para que los ciudadanos de verdad
puedan legalizar sus predios y que esos impuestos y
que eso beneficios sean para el uso comun y el uso
que podamos generar obras 1mportantes acd en el
municipio, no siendo mas arquitecto cuente con el
equipo de Luis Avila hemos sido venimos del periodo
pasado venimos siendo y apalancando mucho el tema de
la wvivienda porgque los ciudadanos y hemos visto
cuantos ciudadanos han intentado invadir diferentes
predios y es porque buscan una vivienda Dbuscan un
beneficio para sus familias pero hay otros que
tienen negocios y engafian a las familias, entonces es
aqui donde trabajando con la institucionalidad con el
INVISBU vamos a generar mas oportunidades, gracias
presidente.

PRESIDENTE: muchas gracias, tiene la palabra la
honorable concejala Daniela Torres.

INTERVENCION HC DANIELA TORRES ZARATE : Gracias,
doctor César bienvenido a este recinto agradecerle
por plasmarnos por escrito esta iniciativa de
proyectos como lo dijo mi compafiero Diego ningun
director habia traido plasmado por escrito la visidn
de la entidad vy bueno es una gran apuesta de
renovacién urbana lo que usted ha impuesto acd que es
el tema de proyecto de operacidén urbana estratégica
San Rafael felicitarlo por eso sin embargo Me
gustaria saber si usted habldé con el Ministerio de
vivienda hace poco vino Ministerio de vivienda Yo
supongo que que usted estd Pues en la capacidad de
gestionar esos recursos teniendo en cuenta otras
administraciones pasadas No 1lo hicieron entonces
Suprema importante supremamente importante ese
relacionamiento con el Ministerio teniendo en cuenta
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Esta gran apuesta de renovacidén segundo queria
preguntarle director «con respecto al impacto de
acceso a una solucidén efectiva a las familias que
estdn registradas en estos momentos que segun el
informe son 20,251 familias registradas sin embargo
Me gustaria saber de esa 20,251 familias Cuédles
tuvieron acceso a vivienda si tuvieron digamos un
seguimiento respectivo para saber cdémo realmente se
encuentran esas poblaciones entonces o si ellas de
pronto simplemente ustedes fueron familias que
preguntaron por el programa por el acceso a vivienda
y cuantas de ellas si tuvieron ese ese acceso
entonces como que hacerle Claridad con el tema de
seguimiento lo otro que 1le queria comentar era que
usted director tiene digamos un un reto muy grande
para liderar una prdéxima caracterizacidn y censo de
cada uno de los asentamientos humanos tengo entendido
que el uGltimo censo se realizdé en el afio 2010 2010
2012 pero a ciencia cierta nosotros no sabemos cémo
se encuentran esas poblaciones y esos asentamientos
urbanos si estdn en condiciones digamos cémo estd su
saneamiento basico su acueducto su titularidad de
predios cudles son las condiciones de riesgo que
tienen Porque en este momento hay muchos barrios con
condiciones de riesgo y cuantos lo mas importante
Cuéantos asentamientos hay realmente eso es
supremamente clave Entonces es un trabajo pendiente
para la ciudad que 1le queda usted director y pues
también lo dejo ahi a colacidén para el concejal
Cristian reyes que es nuestro delegado ante el area
metropolitana para que trabajen mancomunadamente con
la CDMB con el &rea metropolitana con los alcaldes
del 4area metropolitana y Jjunto las secretarias
especificamente la secretaria de planeacidn y
desarrollo social vyo creo dgue seria supremamente
importante y por uUltimo decirle director que sabemos
que usted no es nuevo en esto sabemos que usted ya ha
estado en esta entidad Entonces Por ende Pues ojalé
que el INVISBU se vuelva ese referente de gestidn de
proyectos de inversidén proyectos de gestidén de
recursos porque como le mencioné anteriores
administraciones no fueron capaces de gestionar 1los
recursos que son  supremamente claves para el
mejoramiento de la vivienda y pues acad dentro de sus
iniciativas de proyecto resalto mejoramiento integral
de los barrios supremamente importante creo que es el
punto mas importante construccidén de centros
comunitarios no solo centros comunitarios sino
salones comunitarios salones comunales que hay
muchisimos barrios gque no cuentan con eso seria muy
bueno también tener una caracterizacidn adecuada De
cuadntos barrios no cuentan con esa construccidén y un
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parque representativo que usted también lo menciona
acd en esta iniciativa proyectos Seria muy bueno que
le dé apertura no solo un parque para que la gente
disfrute el espacio publico sino un parque que
represente darle apertura a nuevos movimientos
culturales artisticos y que se vuelvan Pues un parque
no solo un pargque mas no un parque mas de la bonita
sino de verdad representativo en todo el sentido de
la palabra entonces director lo felicito y le queda
una gran tarea sobre todo con este punto que ojaléd 1lo
podamos trabajar mancomunadamente y si usted quiere
me pongo a todo a su disposicién, Muchisimas gracias.

PRESIDENTE: tiene la palabra el honorable concejal
Camilo Machado.

INTERVENCION HC CAMILO ANDRES MACHADO ARDILA: Buenos
dias director Bienvenido al concejo de Bucaramanga
quisiera arrancar mi intervencidén refiriéndome al
contrato de mejoramiento de wviviendas es un contrato
lleno de incumplimientos irregularidades y posibles
actos de corrupcién y frente a eso cuando revisamos
los ©porcentajes de avances de ese proyecto de
mejoramiento de viviendas notamos que por ejemplo el
barrio transicidén 3 hubo un porcentaje de avance del
61% en el barrio Colorados del 60% gque son bajos pero
mas preocupante todavia cuando revisamos el barrio
villa helena con un porcentaje de avance del 0% no se
hizo nada de lo que se planted como meta en este
barrio y un llamado de atencidén también porque en la
zona rural pues el porcentaje de Avance en la Vereda
los santos fue el 0%, el porcentaje de avance en la
vereda Santa Barbara fue del 0% el porcentaje de
avance en la vereda rosa blanca fue el 0% y lo que
quiere decir esto es que le estamos fallando a la
zona rural de Bucaramanga, una de las zonas mas
vulnerables de 1la ciudad, Esto no se puede seqguir
presentando director es algo que usted debe comenzar
a modificar porque hasta el momento le hemos fallado
a esas zonas Rurales qgque han estado en abandono
durante tanto tiempo vy que este proyecto sigue
demostrando esto ahora frente a ese mismo proyecto de
mejoramiento de vivienda Se suspendidé durante el afio
pasado durante 5 meses pero no encuentro la
justificacién de la suspensidén del proyecto Durante
este término digamos gque no no lo pude evidenciar
Quisiera saber cudl fue la razdén ademds en una
primera reunidén denuncian las personas que de alguna
forma accedieron a este proyecto de mejoramiento de
vivienda se prometieron el proyecto de cada
mejoramiento iba a ser de 17 millones en realidad
termindé siendo de 13 millones Pero ademéds la
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incumplimiento en el mejoramiento de vivienda de 408
viviendas y sobre eso un montdén de noticias que uno
puede encontrar Incluso en las redes de personas en
la chorreras de Don Juan y otro tipo de barrios que
dijeron Oiga esto no sé si fue mejoramiento de
vivienda lo que hicieron fue empeorarme mi casa o mi
hogar, Ahora cuando revisamos el seguimiento al plan
estratégico institucional de 2023 nos damos cuenta
que por ejemplo el avance del plan de accidn
planteado en el plan de desarrollo municipal fue
apenas del 34% es decir que ni siquiera llegamos a la
mitad del avance que se habia planteado en el plan de
desarrollo ojala director podamos comenzar a mejorar
esto, yo se que esto viene de la administracidn
anterior pero de verdad desastroso cuando uno revisa
las cifras cuando uno revisa los proyectos que se
iniciaron pero que finalmente pues dejaron més dudas
incertidumbre y preocupacidén que respuestas ahora en
este mismo seguimiento al plan estratégico dice que
el avance del plan anticorrupcién fue el 67% yo la
verdad me pregunto si este porcentaje creo gue no se
vio reflejado en los proyectos porque ahi estéan las
investigaciones en curso, ahora un Ultimo punto que
quisiera tratar que garantias de vivienda se le estéan
dando a los Jjoévenes si los proyectos que se estan
haciendo tienen ese enfoque tal vez diferencial para
que los jdévenes puedan acceder a su vivienda algo que
es tremendamente dificil en Colombia, y es dgue un
joven piense en tener una vivienda propia porque las
barreras econdémicas son muy altas son muy complejas y
yo si quisiera saber que garantias le vamos a brindar
a los jbvenes para que puedan pensarse en un proyecto
de vivienda. 0Ojald gque podamos incluir dentro de los
proyectos esta estrategia este enfoque porque 1los
jovenes de verdad son una de las poblaciones més
vulnerables en la ciudad que ademds se enfrentan a
barreras de empleo por poca experiencia y por un
montén de cosas que el mercado laboral pues estéa
digamos imponiéndoles de manera injusta, Muchas
gracias director y de verdad toda la buena fe para
que pueda cambiar el rumbo que tenia el INVISBU que
era un rumbo de verdad desastroso, muchas gracias.

PRESIDENTE: tiene la palabra el honorable concejal
Cristian Reyes.

INTERVENCION HC CRISTIAN ANDRES REYES AGUILAR:
gracias presidente cordial saludo para todos
especialmente para el arquitecto Cesar Cordero y todo
su equipo de trabajo del INVISBU, yo quiero Resaltar
algo muy importante sobre las deudas que tiene el
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Instituto mads que el Instituto las administraciones
de los ultimos 8 afios porque si algo tenemos en
Bucaramanga y <casi que en toda nuestra Aarea
metropolitana es déficit habitacional, el compafiero
José David hablaba sobre los pocos terrenos que hay
en Bucaramanga ya para poder hacer un crecimiento vy
proyectos de vivienda vy cémo también 1o hemos
discutido en la comisidén de Hacienda sobre el tema
del bajonazo que tiene este momento por decirlo asi
en palabras coloquiales 1lo que es el tema de una de
las lineas econdmica importantes como la construccidn
en nuestro pais que mueve muchas lineas generacidn de
empleo y cbdmo nosotros tenemos que apostarle y En
buena hora la propuesta y el gran proyecto que usted
hoy nos manifiesta sobre ese desarrollo en el tema de
San Rafael hay gque analizar socializar pero poder
tener un cronograma especifico para que no nos pasen
4 afos Arquitecto de saber cbédmo nosotros vamos a
poder desarrollar un proyecto tan importante hablar
hoy de las necesidades de mucha poblacién de 1la
falencia de Cébmo ha crecido Bucaramanga de manera
desordenada sin una planificacidén como le cuesta al
municipio y a los bumangueses permitir las invasiones
después las legalizaciones de barrios y asentamientos
en servicios publicos en estudios 1los haberes de
riesgos Por qué por muchas veces negligencia o
despreocupacidén o desubicacidédn de los mandatarios de
turno, vayase usted y legalice un barrio y usted lo
sabe arquitecto cuanto le wvale al municipio poder
hacer todo este procedimiento y darle solucidn a
poblacidén también vulnerable muchas veces hay un
grupo si no estoy mal doctor Cavanzo, que es el de
reaccidén inmediata cuando hay ese el rin ese que hay
que activarlo también porque hay varios predios y eso
me gustaria saber ese andlisis ©porgque nosotros
llegamos el periodo pasado y siempre buscamos una
respuesta y la verdad fue una respuesta evasiva sobre
los predios del municipio qué predios tiene el
municipio y cuédles hoy estadn ocupados por esos
asentamientos y de eso le voy a solicitar una reunidn
para mirar Qué proceso ya de legalizacidén se pueden
hacer de esos asentamientos urbanos, porgue hay unos
que estan en zonas de sesidn que hay que mirar que ya
hemos pedido conceptos al Ministerio de vivienda que
se han hecho unos procesos importantes para poder
avanzar y darle una solucién a esta poblacidn, vyo
creo que hay que hacer un corte importante el corte
importante es mirar hasta donde llegamos y limitamos
que esos predios del municipio no sean ocupados de
manera ilegal y que alli se pueden hacer planes de
desarrollo obviamente articulado porque yo siempre he
dicho que la administracidén no puede funcionar como
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islas independientes y esa es una de las grandes
falencias que desarrollo social trabaja por un lado,
que el instituto de cultura de pronto trabaja por el
otro, el instituto municipal de empleo hace unas
estructuras o hace unos planes para cierta poblacidn
y hacemos 1lo mismo pero al mismo tiempo de manera
desorganizada y muchas veces no tenemos impactos en
el tema de poblacidén de adulto mayor es una poblacidn
de proteccién especial para mi siempre digo que la
proteccidén especial deben de ir a los niflos nifias vy
adolescentes los adultos mayores personas con
discapacidad vy a ellos hay que promover estos
programas invitarlo a gque ese también sea el
derrotero y la linea de trabajo a las poblaciones mas
vulnerables obviamente y ahi entramos madres cabeza
de familias ahi entramos otras poblaciones
importantes, y que esos planes vayan enfocados vy
sobre todo manejar una linea comunicacional muy muy
buena porque eso es lo que nosotros vemos el dia a
dia en los barrios, nosotros vamos a los barrios
muchas personas los manipulan politicamente o de otra
forma o hasta les cobran para hacer un tramite que
ellos no saben Cbébmo acceder, como llegar a la
administracidn, como llegar al instituto, como
acceder a un mejoramiento de vivienda, Cbébmo acceder a
una vivienda nueva, mire que algo que hay que
resaltar del partido cambio radical y nuestro jefe o
director de partido el doctor Germdn Vargas Lleras
es que como vicepresidente de Colombia y como actor
politico fue wuno de los principales gestores de
vivienda en nuestro pais, mas de un milldén presidente
cambio radical es culpable de eso, méds de un millédén
de viviendas de interés social en nuestro pais vy
desde esa administracién no hemos vuelto a ver esa
inversidén en esas soluciones tan importantes para la
poblacidén vulnerable darle 1la bienvenida en buena
hora a este equipo de trabajo y ojala que todas las
metas y los sueflos que tuvieron para que Bucaramanga
crezca se hagan realidad, ese equipo
multidisciplinario que usted tiene.

PRESIDENTE: Dbueno tiene 1la palabra el honorable
concejal Jorge Floérez.

INTERVENCION HC JORGE EDGAR FLOREZ HERRERA: Gracias
Presidente, buenos dias al director del INVISBU a
todo el equipo de trabajo Yo quiero referirme
principalmente es un tema que usted sefialo y que
tiene que ver con el agua potable en el sector rural
porque este es un tema que yo he venido debatiendo y
en su momento el ex alcalde Rodolfo Hernadndez me
decia que era que yo queria llegar hasta barranquilla
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con el agua, me toco meterle tutelas en diferentes
veredas que hoy estdn todas ganadas pero ha sido
imposible de hecho vyo converse por aqui con un
concejal para que me ayudara en el periodo pasado a
ver si Cardenas cumplia los fallos de tutela y nos ha
tocado a punta de incidente desacato pero no habido
poder humano, pero con alegria vyo vi que en el
acueducto Metropolitano se presenta un proyecto de
expansién en la comuna 1 donde no solamente se esté
hablando el tema de agua sino también de la red de
alcantarillado y que la AMB preste ambos servicios yo
creo que eso puede ser un buen camino también me
alegra mucho que en la pasada visita de la ministra
de wvivienda Catalina Velasco Campuzano una reunidn
especial con el alcalde Bucaramanga Jaime Andrés
Beltran para hablar precisamente estos temas de
vivienda, yo quiero decirles que ahi hay un
viceministerio de agua potable con el gque podemos
apalancar recursos porque yo sé que el acueducto
metropolitano hace los disefios pero obviamente va a
pedir al municipio que sea quien financie esas
infraestructuras entonces yo quiero pedirle manera
especial a usted director del INVISBU que acompafiemos
esa gestidén para gque estos sectores Rurales tengan
unos sistemas de potabilizacidén y ojald unos sistemas
de recoleccidén de aguas lluvias y aguas residuales
para que efectivamente puedan tener lo que 1llamamos
como saneamiento basico porque la vivienda no la
comprendemos simplemente con tener cuatro paredes vy
un techo sino que la comprendemos desde un punto de
vista de 1la vivienda digna que es tener servicios
publicos, que es tener dotacidn comunal, que es tener
capacidad de movilidad desde donde vyo vivo, cierto
entonces queria sefialarle ese punto de manera
especial que lo podamos trabajar en este cuatrienio
para que esa brecha de una poblacidén yo calcularia
mas de 30 mil personas en el sector rural que no
tienen acceso a agua potable, ganamos un fallo con el
tema de los nifios de las escuelas del sector rural
para que colocaran sistemas de potabilizacidén, pero
nada se hace si el nifio toma agua potable en la
escuela y luego llega a la casa y vuelve y toma agua
contaminada cierto, entonces es importante que
podamos avanzar sobre ese punto, y lo otro que queria
referirme frente al tema del proyecto de San Rafael
digamos creo que es importante hablar de renovacidn
urbana en algin momento en la alcaldia de Fernando
Vargas hablaron del proyecto de la Concordia, otro en
el Gaitédn y también en Chapinero, pero esa renovacidn
urbana, quiero que también la analicen con temas de
movilidad porque obviamente nosotros estamos
avanzando en construccién de vivienda de propiedad
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horizontal Pero eso genera un impacto fuerte sobre
temas de movilidad en el ©plan de ordenamiento
territorial anterior se tratd de abordar este tema
pero es importante porque hoy con el aplazamiento
histérico de la doble Calzada la wvirgen la cemento
ahora més encima el tema de poder generar proyectos
pues obviamente puede generar un un tapdn en ese
punto de la virgen que hoy si hay un accidente son
horas y horas para poder salir de ahi entonces
quisiera que se analizara también eso en materia de
movilidad porque le digo es comprender la vivienda
desde un punto de vista que tenga que ver también con
derecho a la vivienda y para finalizar si quisiera
sefialarles lo que ha venido planteando el concejal
Cavanzo, frente al documento que generd Carlos Moreno
sobre la ciudad de los 15 minutos muy interesante
concejal porque es el tema de cdédmo mandamos también a
las periferias a los estratos menos favorecidos Y eso
genera una exclusién de poder acceder a muchos
derechos hay otros disefios de poder 1llevar toda la
institucionalidad cerca para que no exista distancias
de més de 15 minutos y pueda desarrollarse este tipo
de inclusiones en materia no solamente viviendas sino
de otro tipo de derecho al ciudadano yo dejo hasta
ahi le doy la bienvenida a esta administracién y le
digo gque tiene acd un concejal Aliado para el derecho
a la wvivienda digna vy ©para el agua ©potable,
Muchisimas gracias.

PRESIDENTE: tiene la palabra El honorable concejal
Nelson Mantilla.

INTERVENCION HC NELSON MANTILLA BLANCO: Gracias
presidente, Dbueno arquitecto bienvenido a este nuevo
reto escuchar su hoja de vida y su experiencia
complacencia por los Dbumangueses INVISBU es muy
importante, quiero arquitecto por favor que usted le
diga a la corporacidédn cuales predios hay del INVISBU
en el municipio de Bucaramanga, gue nos pase el censo
por favor, en el caso mio como concejal de la ciudad
mi suefio es presentar al plan de desarrollo y al
alcalde de Jaime Beltrdn proyectos en terrenos del
INVISBU, por ejemplo hoy estén invadiendo el terreno
donde el norte Bucaramanga suefla con tener la
estacién de Dbomberos y es del INVISBU entonces
decirle a usted favor organicémonos me uno compafiero,
agqui no podemos como islas abiertas lo estéan
invadiendo y se estd perdiendo el suefio de poder
hacer obras estamos quemando el Bucaramanga, estamos
perdiendo zonas, estamos perdiendo fauna, flora, vy
la situacidén es y vidas humanas por los incendios el
norte Clama por tener estacidén de bomberos cerca el
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tema también que queremos es por ejemplo soflamos con
su estacién de policia y Los predios Unicos que hay
en las comunas vulnerables son del municipio ejemplo
el norte, el INVISBU tiene bastantes predios que hoy
estan siendo invadidos por los carteles invasores que
invaden y luego empiezan a vender los lotes, el tema
también en el sur, por ejemplo granjas rigan
territorios que también quieren mejoramientos de
vivienda arquitecto entonces queremos tener esa
integralidad y un compafiero lo dijo los mejoramientos
de vivienda si la administracidén pasada hizo 300 o la
lucha gque se estd pues en esta tenemos que doblar esa
meta para los sectores populares los sectores Rurales
que aspiran mejoramientos de vivienda por ejemplo hay
barrios iconos de la ciudad como el barrio Gaitédn no
tuvo un solo mejoramiento de vivienda, por ejemplo
que quiero presentar al plan de desarrollo el suefio
del SENA industrial en Bucaramanga, Bucaramanga tiene
una deuda con sus ciudadanos, tiene SENA industrial.
Hablamos de seguridad Chumi pero para garantizar
seguridad hay que garantizar educacidén de calidad por
eso Bucaramanga requiere un SENA industrial y tenemos
predios ese es el mensaje como podemos apoyar al
alcalde de Bucaramanga para dgque se pueda llevar
proyectos que hablen que construyan ciudad queria
presidente pedirle el favor de los temas hay por
ultimo campestre norte, concejales sabian ustedes que
la administracién pasada legalizo uno de los
asentamientos més grandes de Colombia y que fue un
trabajo arrecho no facil sino arrecho 1200 familias
que hacia casi por cinco item del plan de desarrollo
pero se logréd con voluntad, campestre norte,
campestre norte ya tiene resolucidén de legalizacidn
arquitecto necesitamos mejoramientos de vivienda
proyectos de mejoramiento de calidad de wvida para
estas comunidades entonces gracias presidente para
pedirle compafieros sesién informal vy oir a dos
lideres relevantes de ciudad en el tema para INVISBU,
gracias presidente.

PRESIDENTE: honorables concejales aprueban la
plenaria la sesidén informal propuesta por el

honorable concejal Nelson Mantilla.

(INTERVIENE UN CONCEJAL) : Pero presidente de
inmediato después de nosotros o inmediatamente.

PRESIDENTE: si inmediato y después damos la palabra a
los demés concejales, listo.

(INTERVIENE UN CONCEJAL): ah perfecto, estd bien.
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PRESIDENTE: aprobada la sesién informal.

SECRETARIO: ha sido aprobada la sesién informal sefior
presidente.

PRESIDENTE: sefiora Nancy Rodriguez y Alex cadena por
favor ingresar siga tiene la palabra la sefiora Nancy
Rodriguez 5 minuticos Nancy.

INTERVENCION SRA. NANCY RODRIGUEZ: Bueno muy buenos
dias ©para todas las ©personas presentes sefiores
concejales muy buenos dias Muchisimas gracias por la
oportunidad concejal Nelson Mantilla arquitectos
César Bienvenido al instituto municipal de vivienda
Bueno mi nombre es Nancy Silvina Rodriguez soy
presidente de la junta del barrio accidédn comunal de
paisajes del Norte nosotros como paisajes del Norte
iniciamos un proceso de legalizacidén desde el 2014
iniciamos el proceso nos dieron como legalizados en
el 2016 iniciamos un proceso de mejoramiento de las
viviendas y de subdivisién de las viviendas por
muchos inconvenientes que vinieron ©pasando pues
vinieron atrasandonos las resoluciones vinieron pues
hasta en esa administracién pasada que se termind
pudimos legalizar el barrio, cuando hubo 1la
convocatoria para los mejoramientos de barrio
nosotros pasamos la convocatoria se postularon 80
barrios de Bucaramanga entre los 80 Dbarrios fueron
descartando aquellos barrios pues gque no cumplian o
que vya se le habian dado la oportunidad de tener
mejoramientos Y nosotros quedamos en los 20 barrios,
pues como ustedes saben sefiores concejales obviamente
paisajes del Norte no iba a aparecer en el POT porqgue
eso se hizo desde el 2011 al 2012 nosotros iniciamos
el proceso de legalizacién en el 2014 pero por
resolucién y por estudios que se hicieron en el
barrio se le levantd la causal que ya no estdbamos en
alto riesgo 'y gue nosotros podiamos continuar
gestionando y llevando a cabo todas las actividades vy
las oportunidades para mas de 300 familias como
servicios publicos y eso tan anhelado de 1los
mejoramientos de vivienda, no sé quién de ustedes
conoce aca paisajes del norte, cual de los concejales
que estdn sentados me podrian alzar la mano y decir
yoO conozco a palsajes, perfecto, entonces ustedes se
podran dar cuenta que es un barrio muy bonito muy
organizado, tenemos con el suefio y llegamos a los 20
barrios y entramos y planeacidén municipal certifico
que va nosotros podiamos participar en los
mejoramientos que se nos podia dar la oportunidad por
primera vez aun siendo barrios gque se habian
legalizado y barrios que tenian la oportunidad de
entrar y aquellas familias gque podian hacer parte vy
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fue un suefio y recogimos toda esa documentacidén y la
llevamos y creamos esa expectativa a la comunidad que
es mas terrible que Jjugar con la ilusidén, con la
necesidad de los que conocen alld saben cémo se vive
en el norte de Bucaramanga y cuando llegamos que vya
tenia Eramos un suefio practicamente realizado
arquitecto no lo echan para atrds gue porgue no
apareciamos en el POT pues obviamente no ibamos a
aparecer porque fuimos legalizados a partir del 2014
entonces sefilores concejales que les quiero pedir yo a
ustedes por favor ahorita que se viene el plan de
desarrollo gque viene todo este tema Pidele a 1la
secretaria de planeacidén municipal bajele los barrios
que legalizaron para nosotros mirar cédmo los podemos
hacer una adicidén cdémo los podemos meter para no
tener esa necesidad de sufrir y de estar pidiendo y
mendigando, nosotros no tenemos que estar mendigando
nada a nadie cilerto, nosotros somos duefios de
nuestros recursos, Bucaramanga es una ciudad
productiva que va hacia adelante y sabemos que con el
favor de Dios primeramente desde la mano del sefior
alcalde y de todos ustedes trabajen por las
comunidades mire aprueben los proyectos buenos dque
sean de comunidad no tengamos colores politicos
porque el hambre vy la necesidad no tiene color
politico nosotros como lideres somos los que venimos
a traerles a wustedes y a contarles 1lo dque pasa
arquitecto desde acad le pido por favor que en estos
mejoramientos que sé que no se alcanzaron a hacer
todos los 400 y qgue algunos barrios guedaron algunos
saldos tengan en cuenta paisajes del Norte que de
verdad los estédn necesitando y que de verdad estamos
dispuestos a colaborar a traer toda la documentacidn
requerida para que se pueda llegar y bienvenido vy
sabemos que usted estd entrenando y que estd nuevo y
que se estd empapando el tema, Pues esa era como el
tema como las inquietudes que yo les quiero dejar a
ustedes acé& para que nosotros también podamos ser
parte de esa Bucaramanga bonita y de la que todos
soflamos y concejales apoyemos al paramo de Santurban
mire lo que estd pasando vamos todos a poner nuestro
granito de arena y alld se estd necesitando
voluntarios, Buen dia para todos y muchisimas gracias
concejal por la oportunidad Dios me lo bendiga
nelsiton Muchas gracias.

PRESIDENTE: bueno, muchisimas gracias, Alix cadena
bienvenida.

INTERVENCION SRA. ALIX CADENA: Bueno Muy bueno muy
buenos dias para todos darle un saludo especial a
todos los corporados que estan estrenando
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felicitarlos de verdad desearles 1lo mejor a todos
quienes por primera vez llegan al concejo Muchisimas
gracias concejal Nelson mantilla por darnos la
oportunidad siempre a los lideres de expresar no solo
nuestros sentimientos sino la voz del pueblo dicen
que la voz del pueblo es la voz de Dios y asi debe
ser saludar al equipo del INVISBU arquitecto
bienvenido no es un trabajo facil Pero sabemos de su
capacidad y gque se estd rodeado de una excelente
equipo de trabajo darle gracias por el dia de hoy
Gracias concejal Bueno mi nombre es Alix Cadena
Villarreal soy presidenta de la Jjunta de accidn
comunal del barrio Bonanza Campestre orgullosamente
hacemos parte del sector rural corregimiento uno es
un sector donde estd conformado en este momento por
300 predios hay actualmente 260 familias ©pero
nosotros alld Tenemos grandes dificultades obviamente
hemos tenido bastantes logros pero por la situacidn
que tenemos como asentamiento al ser del sector rural
muy cercano del sector urbano tenemos Pues muchas
dificultades decirle al director y también pues que
el sefior alcalde el doctor Jaime Andrés Yo sé que es
una persona que trae mucha capacidad y sé de las
buenas intenciones que tiene pedirles que por favor
en este cuatrienio podamos hacer parte del plan de
desarrollo y para gue tengamos un saneamiento béasico
el sector rural es un sector muy importante Quizd no
todos le han dado la importancia que tiene pero mire
que el sector rural es el que produce Tiene las manos
de los labriegos quienes producen la comida que dia a
dia nosotros cada uno vamos a los supermercados a
consumir vy sin eso pues obviamente no podriamos
subsistir decirles que es 1importante que Bonanza
Campestre quede en ese programa gue necesitamos el
saneamiento béasico que el alcalde Andrés a gquien le
pido el dia de hoy que a través del apoyo del
corporado se pueda manejar gque entremos a esa a ese
saneamiento Y que aparte podamos acceder a
mejoramiento de vivienda Porque si bien es cierto por
la situacidén gue tenemos como Rurales pues no tenemos
ese espacio nosotros estamos pagando un impuesto al
municipio pero ese 1impuesto lo pagamos pero no nos
beneficiamos porque el municipio no puede hacer obras
civiles porque entonces el alcalde entra en en
problemas Jjuridicos no Entonces es decirles eso
Gracias concejal Nelson Mantilla Gracias sefiores
concejales Yo sé que estos cuatro afios va a ser
excelente sin antes sin demeritar la administracién
anterior porque como lo dijo el <concejal Nelson
mantilla se trabajé se hizo la legalizacidén de
Campestre Norte, que es uno de los asentamientos méas
grandes practicamente de de Colombia Se podria decir
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y eso es un logro grande y sé gue en este cuatrienio
también se wvan a hacer muchas cosas Muchisimas
gracias a todos gracias concejal Nelson Mantilla, a
todos de verdad sefiores concejales es importante
Quién conoce a Bonanza Campestre doctor tres
concejales invitarlos a todos arquitecto desde vya
invitarlo a Bonanza Campestre bienvenidos gquienes nos
quieran visitar alld estaremos para recibirlos con
los brazos abiertos Porque es importante la wvisita
los ojos de todos porque una sola golondrina no hace
verano necesitamos que todos nos enfoquemos y que
todos nos unamos para que asi como Bonanza Campestre
y otros asentamientos que estan por fuera del
perimetro pues hagan parte y podamos también tener
calidad de wvida tener unos servicios publicos vy
también nosotros necesitamos que nuestros predios
tomen valor que ©podamos tener unas escrituras
publicas porque en el momento no las tenemos
Muchisimas gracias que Dios los bendiga que 1les dé
sabiduria arquitecto bienvenido Bonanza Campestre los
espera muchisimas gracias y muchas Dbendiciones,
gracias concejal Nelson.

PRESIDENTE: bueno, muchas gracias terminada 1las
intervenciones, verificar el cudbrum sefior secretario
para levantar sesidén informal.

SECRETARIO: si seflor presidente, verificacidén del
cubrum:

Gustavo Adolfo Ardila Ayala: presente,

Oscar Mauricio Arenas Valdivieso: presente,

Luis Eduardo Avila Castelblanco: presente,

Javier Ayala Moreno:

Elkin Yesid Bello Pefla: presente sefior secretario,
Luis Fernando Castafieda Pradilla: presente
secretario,

José David Cavanzo Ortiz: presente,

Andrés Felipe Diaz Arévalo: presente secretario,
Oscar Javier Diaz Layton: presente secretario,

Jorge Edgar Flérez Herrera: presente sefior
secretario,

Henry Gamboa Vargas: presente secretario,

Robin Anderson Hernandez Reyes: presente sefior
secretario,

Diego Armando Lozada Trujillo: presente,

Camilo Andrés Machado Ardila: presente secretario,
Nelson Mantilla Blanco: presente,

Carlos Felipe Parra Rojas: presente,

Tito Alberto Rangel Arias: presente,

Cristian Andrés Reyes Aguilar: presente,

Daniela Torres Zarate: presente,
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sefior presidente le informo que el llamado a lista 1lo
han contestado 18 honorables concejales existiendo
cudbrum decisorio y deliberatorio.

PRESIDENTE: Como hay cudrum decisorio Se levanta la
sesiétn informal vy tiene la palabra el honorable
concejal Carlos Felipe Parra.

INTERVENCION HC CARLOS FELIPE PARRA: Gracias
presidente vyo primero voy a hablar de un asunto
puntual y luego pues me meto en el debate planteado
acd sobre los mejoramientos de vivienda yo estuve
recorriendo hace 8 dias las viviendas de Maria Paz y
si bien hay algunas personas satisfechas y tranquilas
con lo que recibieron también hay muchas personas
inconformes por errores de construccidén por distintas
situaciones en las que se suman mas de 10 familias en
las que dicen Oiga a mi me hicieron un dafio eso es 1lo
que estd en la cabeza de ellos en este momento porque
les dejaron los techos mal porque les dejaron 1las
paredes mal Mejor dicho porque 1les dejaron goteras
Entonces lo primero gue dguiero solicitarle director
es un espacio en este caso con las familias de Maria
Paz pero sé que esta situacidén debe estar presentando
en otros sectores de la ciudad el afio pasado mi
compafiero Danovis denunciaba como se presentaba por
ejemplo en chorreras de don Jjuan que es el caso dque
mencionaba ahorita el concejal Camilo y pues dquisiera
que solo no gquedara en el olvido porque ahi hubo una
sesién de contrato entre un contratista y otro y eso
pues se presta para muchas inconformidades entonces
pues espero que podamos abrir un espacio acd en el
concejo con todos estos porque tal vez lo que yo vi
pero tendrd que requerir un estudio técnico sea
necesario incluso ejecutar las pdlizas entonces esa
es la primera peticidén, la segunda sobre el proceso
de renovacidédn urbana digamos que es o son las bases
que deja la anterior administracién de las cuales
digamos ustedes reciben y nos estédn contando y aqui
el debate y concuerdo en la posicidén que la mayoria
tienen es renovacidén urbana versus expansidédn urbana
que fue el modelo del gobierno de Rodolfo en donde
las 20,000 wviviendas Pues el lote de Cemex es
expansién urbana y eso en efecto mete a la gente en
lugares Inquietos que son inaccesibles para servicios
publicos para tener Educacidén para poder Acceder al
trabajo como pase a la inmaculada para que cada vez
que hablemos también del éxito de los proyectos de
vivienda del gobierno de German Vargas Lleras también
hablemos de sus claros y Sombras eso es lo que pasa
hoy en la inmaculada y los conflictos sociales que
vemos en la inmaculada las fronteras invisibles
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también son producto de su aislamiento de la ciudad
la inmaculada es un sector que estd aislado lejos vy
muy de dificil acceso ©para cualquier ciudadano
Entonces si nosotros hablamos vamos o este gobierno
va a tener como prioridad la renovacidén urbana eso en
grandes rasgos me parece Bueno me parece correcto
pero también tiene unas sombras gque hay gque tener
cuidado el concejal Cristian hablaba de los adultos
mayores el fendmeno més usual de la renovacién urbana
de la gentrificacidén se desarrolla este digamos o los
proyectos de vivienda y muchas personas gue no tienen
como pagar cémo vivir ahi pues aumenta sus gastos de
vida porque el sector sube de costo eso pasa hoy en
la Concordia en la Concordia usted encuentra
edificios gigantescos de personas de estrato 4 5 pero
al lado encuentra un abuelito que no tiene un mercado
para comer de las casas que estaban en la Concordia
de digamos hace mucho tiempo entonces cuando el
concejal Diego cuando algunos concejales hablan de
socializacién vyo creo que no se debe quedar en
socializacién sino en concertacidédn con la comunidad y
aqui es tan importante el trabajo de ingenieria el
trabajo de disefio como el trabajo social tomarse en
serio el trabajo social por qué fracasdé la Concordia,
porque fracaso la manzana 68 por la ausencia de
concertacién con la comunidad por no tomarse en serio
el trabajo social y aqui tal vez tomen mas tiempo
pero si se hace bien las bases del trabajo social se
puede hacer algo de largo plazo si no va a ser el
mismo fendmeno y lo gque vamos a encontrar es lo mismo
que vya pasd en Cali en Medellin gque son pequefias
resistencias de personas gque dicen yo no me sumo a
este proceso de renovacidén urbana, no estoy de
acuerdo con una cosa con la otra, y ese 30% que usted
nos dice pues es un 30% que igual son bumangueses,
tienen los mismos derechos y no podemos pasar por
encima de ellos, Entonces eso es digamos en primer
lugar muy importante en segundo la infraestructura
institucional de Bucaramanga para poder adelantar
este proceso de renovacidén creo que el concejal
Gustavo lo mencionaba Cali Medellin Bogotad A
diferencia de Bucaramanga, tienen empresas de
renovacién urbana, que son promotores desde el
municipio o desde el distrito en su caso, donde
pueden Jjalonar con mayor facilidad estos proyectos,
nosotros no, entonces si en estos momentos ustedes
estdn en la revisidén de la estructura institucional
de Bucaramanga, Una empresa de renovacidn urbana
puede ser el determinante en ©poder tomar las
decisiones correctas o) no o) dejarle esto
exclusivamente a INVISBU, Entonces esto ha sido un
tema que estaba en la agenda publica por afios en
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Bucaramanga la camara de comercio lo ha planteado
mucho tiempo en la agenda Yo creo que si hay algun
momento para poder hablar de esto es ahora antes de
meterse en el proceso de renovacidén urbana de San
Rafael en el pasado aqui se intentd aprobar un
proyecto al cual yo me opuse en el cual se incluian
la junta directiva, un minuto més presidente.

PRESIDENTE: tiene un minuto honorable concejal.

INTERVENCION HC CARLOS FELIPE PARRA: en la junta
directiva de INVISBU, CAMACOL, y no me opuse porqgque
no crea en la articulacidén publico privada pero creo
que tiene que estar muy clara la relacidén de 1los
conflictos de interés que puede tener un gremio un
sector en una institucién, INVISBU en parte
administra los subsidios como parte de su
misionalidad, y CAMACOL es receptor de subsidios como
parte o aboga por recibir subsidios como parte de su
misionalidad, entonces una empresa de renovacioén
urbana permite separar esto y que sea un instituto de
vivienda y desarrollo urbano pensado en el desarrollo
urbano y una empresa de renovacién pensada en la
produccidén y creo gue separar esas dos cosas puede
ser Util para que estos proyectos se digamos se
puedan ejecutar Y por UGltimo Nosotros hemos estado
adelantando una mesa en materia de servicios publicos
a la cual queremos 1invitarlo con el concejal Nelson
especificamente en el caso del barrio Pablébén, pero de
todos los sectores donde efecto lo que se necesita en
muchos 30 segundos son plantas de tratamiento aca yo
quisiera pedirle gue me incluyan esta mesa de didlogo
con el gobierno municipal sobre las plantas de
tratamiento porque nosotros aqgqui presentamos un
proyecto que le quita al EMPAS la posibilidad de
destinar recursos en esta materia que ¢él pone en
cabeza del Acueducto y el Ultimo punto que me parece
muy preocupante Qué pena nosotros pagamos todos
15,000 millones de pesos por los disefios de la PETAR
Entonces si se cambia por tres pequefias PETAR, qué
pasa con esa plata y lo pagamos nosotros Porque 1o
pagamos por la tarifa del Acueducto de todo entonces
qué va a pasar con eso se va a cambiar el disefio
porque eso 1lo pagamos nosotros lo pagaron ustedes
todos los que pagan recibo de acueducto de
alcantarillado, entonces que pasa con eso, Jgracias.

PRESIDENTE: bueno tiene 1la palabra el honorable
concejal Luis Fernando Castafieda.

INTERVENCION HC LUIS FERNANDO CASTANEDA PRADILLA:
presidente Muchas gracias, reiterar el saludo para
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los compafieros concejales de la ciudad, la gloriosa
policia nacional respeto y admiracidén siempre,
saludar al equipo del INVISBU, arquitecto Cesar
Cordero bienvenido al concejo de Bucaramanga,
observando su hoja de vida no es nuevo para usted el
manejo de este instituto eso lo gque nos permite es
decir que el alcalde Jaime Andrés Beltrdn acierta a
la hora de entregarle a usted el manejo de este
importante instituto que vya cumple casi 29 afios cuyo
objeto sefior presidente inicial generar esas
politicas de vivienda en el territorio y por supuesto
concejal Jorge Flérez defender el derecho a 1la
vivienda que eso es lo mas importante creo que ahi
estd el objetivo central del instituto, yo antes de
hablar sobre diferentes temas presidente es muy
complicado poder hacer una intervencidén sobre un tema
tan grueso como este, yo quisiera preguntarle al
arquitecto previo a lo que serd el estudio del plan
de desarrollo que finalmente se convierte en la
biblia para poder avanzar en todos los temas que se
tocan por parte de 1los concejales previo a eso
arquitecto establecer una mesa de trabajo con esta
corporacién que tendrd que decidir lo que vaya alli
concejal Nelson en el plan de desarrollo que es 1lo
realmente va a servir para ejecutar una serie de
proyectos y una serie de temas importantes que la
ciudad requiere es que usted nos cuente doctor cesar
en su capacidad en su sabiduria en estos temas, que
metas podemos 1incluir en el plan de desarrollo
concertadas <con este concejo para que sean una
realidad, para que efectivamente en el 2027 antes del
31 de diciembre el alcalde Jaime Andrés Beltrédn Y
este concejo pueda decir 1lo logramos, sobre unas
metas aterrizadas porque es que uno a veces empieza a
revisar planes de desarrollo de diferentes municipios
en donde Unicamente hay una serie de proyectos que se
convierten en fantasia y finalmente no se ejecutan de
manera inexplicable uno ve que en los informes del
ultimo afio concejal Henry se cumplen ciento por
ciento las metas, pero la ciudad sigue con los mismos
problemas y uno no ve ningun proyecto, yo quiero
arquitecto preguntarle a usted cudl es su concepto su
lectura sobre no tenemos no tenemos terrenos para
poder construir viviendas, por eso tan importante el
proyecto que usted nos trae hoy y que vamos a estar
muy pendientes y que Dios quiera se pueda ejecutar,
porque eso seria una respuesta real para las grandes
necesidades en el déficit de wvivienda, cuanta
vivienda necesitamos en Bucaramanga concejal Jorge
Flérez y usted plantea un tema muy importante y es
Cuéantas viviendas carecen de servicios de
alcantarillado de agua de recoleccidén de basuras, yo
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le gquiero dar el dato 21.491 viviendas hoy carecen de
esos servicios es una cifra supremamente alta y ahi
es donde tenemos que trabajar para que efectivamente
se pueda cumplir con la regularizacidén urbana que
propuso Jaime Andrés Beltran a los ciudadanos gque no
es mas gue una obligacién es que los planes de
gobierno que presentan los candidatos son
obligatorios en el cumplimiento para los ciudadanos
Entonces tenemos que revisar el plan de gobierno que
presentd Jaime Andrés Beltradn llevarlo al plan de
desarrollo y luego tenemos una responsabilidad para
futuro vy es revisar el plan de ordenamiento
territorial en el afio 2027 esos tres elementos son
esenciales para que podamos proyectar una ciudad no
solo a 4 afios sino més alld programa de gobierno plan
de desarrollo y plan de ordenamiento territorial por
eso es tan importante que todos estos temas se
aterricen sefior presidente a través de unas mesas de
trabajo y ahi empezamos nosotros a observar realmente
Cudles son 1las necesidades vy cudles son los las
propuestas y los proyectos que de verdad se puedan
realizar ©para no generar expectativas como  por
ejemplo concejal Camilo machado usted tiene claro
concejal Carlos Parra esa vagabunderia de los
programas de los mejoramientos de vivienda es una
vagabunderia de corrupcidén y yo si gquiero gque hagamos

un Cabildo abierto o) Hagamos una sesidn
descentralizada en el norte donde invitemos todas las
familias entre comillas favorecidas por esos

programas de mejoramiento de vivienda vy vamos a
encontrar que realmente se convirtieron en un nido de
corrupcién eso es lo gque tenemos gque hacer por
ejemplo sobre esos temas y termino presidente Lastima
que el tiempo sea tan escaso Pero hay mucho por
hablar y estaremos arquitecto visitdndolo estaremos
proponiendo una serie de comisiones para que toguemos
temas especificos especificos, yo fuili ponente con el
concejal Luis Avila de un proyecto muy importante que
tiene como titulo y yo quiero que usted me haga un
informe por escrito sobre ese proyecto, que paso con
ese proyecto que nosotros con Luis Avila defendimos
tanto y que este concejo voto, el titulo del proyecto
es por medio del <cual se autoriza al alcalde de
Bucaramanga para acceder a titulo gratuito El dominio
de predio Fiscales ocupados ilegalmente con mejoras
y/o construcciones de destinacidén econdémica
habitacional que haya ocurrido de manera interrumpida
con minimo 10 afios de anterioridad al inicio del
procedimiento administrativo. Este es un proyecto muy
social, yo quiero que usted nos rinda un informe que
paso con ese proyecto que aprobamos con Luis Avila
que nos la Jjugamos entera defendiéndolo y que
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contamos con el apoyo de esta corporacidn, ese es un
informe que necesito para que podamos volver a
retomar Luis Avila ese tema tan importante en su
momento gque  trabajamos con su sefloria, sefior
presidente desearle muchos éxitos arquitecto a su
equipo un instituto de 29 afios que merece ser
garantia para las necesidades especialmente en
vivienda que tienen los ciudadanos Dios los bendiga
arquitecto, gracias sefior presidente.

PRESIDENTE: Bueno terminada las intervenciones de los
honorables concejales a me falta la honorable
concejala Daniela Torres.

INTERVENCION HC DANIELA TORRES ZARATE : Gracias
presidente por la palabra, doctor César me hizo falta
algo muy importante y es que revisando el informe no
veo al igual gque como se los he dicho a todos los
secretarios a todos los directores de las entidades
no encuentro la implementacién de la politica publica
de mujer y equidad de género una vez mas en el eje
numero 2 de esta politica especificamente la linea
estratégica tres encuentra ocho acciones lideradas
por el INVISBU que realmente no veo un accionar de
parte de wustedes entonces realmente supremamente
importante que usted tenga en cuenta Ese eje numero
dos 1linea estratégica tres acceso al derecho a 1la
vivienda digna para las mujeres tiene lineas de
acciones supremamente importantes y vyo si quiero
decirle al igual que mi compafiero usted tiene una
mano para que podamos trabajar Jjuntos en el plan de
desarrollo si usted me quiere invitar podemos hacerlo
para que esta politica publica se aplique y que sea
una realidad para que podamos fortalecer los
programas municipales de acceso a vivienda a las
mujeres y no sb6lo eso sino también el sistema
municipal de subsidio para las mujeres sobre todo
jefes de hogar o madres cabezas de familia con cargas
de cuidado porque este eje le da prioridad a estas
mujeres y también el mejoramiento de vivienda con un
enfoque de género un enfoque de género diferencial
territorial interseccional territorial que es
supremamente importante que usted lo tenga en cuenta
no deje a un lado esta politica publica porque
realmente en cada una de las secretarias y en cada
uno de las entidades que han venido acd ninguno ha
presentado nada en el informe con respecto a que se
ha avanzado con respecto a esta politica entonces
esto es supremamente lamentable si necesitamos saber
qué ha pasado con la reubicacidén de vivienda para las
mujeres cuando se les da prioridad a las mujeres con
jefatura de hogar si son tantas cosas que tiene esta




CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

[/
3 ‘l- ACTA CORPORATIVA DE SESIONES
TR CONCEIORE
‘. Fecha: . -
' ' Version: 02 JUI‘_EI%?Z)E CP%)I?—IE'IQLM Serie: PagéngsM

2017

politica ocho acciones que se las dejo Ahi director
que por favor las tenga supremamente en cuenta y pues
es una obligacién que la implemente Si muchisimas
gracias.

PRESIDENTE : y por Ultimo tiene la palabra el
honorable concejal José David Cavanzo.

INTERVENCION HC JOSE DAVID CAVANZO ORTIZ: 30 segundos
presidente Muchas gracias y es algo muy importante
también que olvide decir, hemos tenido muchos
problemas a nivel nacional con la gestidén de 1los
subsidios por parte del gobierno nacional por todas
las dificultades que se han puesto hay ejemplos de
diferentes departamentos vy ciudades que han puesto
recursos propios mas cajas de compensacidédn para hacer
proyectos VIS vy yo creo que tenemos que explorar
también eso en Bucaramanga para dque Jjalonemos 1la
economia, tengamos mejores vivienda para los
habitantes, eso era el Ultimo aporte que queria hacer
presidente vy director muchas gracias.

PRESIDENTE: bueno muchas gracias, terminadas 1las
intervenciones tiene la palabra el Doctor César para
dar respuesta a las preguntas de los honorables
concejales.

INTERVENCION DR. CESAR AUGUSTO CORDERO CACERES -
DIRECTOR INVISBU: bueno me parece sUper positivo que
todos estamos apuntando hacia el mismo objetivo que
es al final brindarle solucidén a las familias y a la
comunidad de Bucaramanga voy a hacer un tema como
como un capitulo el tema de renovacidn urbana yo los
invito el préximo 19 de febrero empiezan las mesas
técnicas gque se van a trabajar con las demas ciudades
del pais, que les repito son Bucaramanga esté
incluida, Barranquilla, Medellin Y Cali, gque gue se
quiere ganar con esto la experiencia de los que ya
han hecho temas de renovacidén urbana como pueden
aportar el tema de renovacién no no es nuevo la
verdad se trabajdé en su momento cuando yo estuve en
vivienda hace 10 afios se trabajdé la ciudadela santo
tomas, eran 13 manzanas es el mismo proyecto de san
Rafael, con obviamente un 4rea mas amplia 25
manzanas, Yy dJue trae unas propuestas renovadoras,
buenas vy aterrizadas vy actualizadas, a 1lo que
requiere la comunidad en este momento. La idea es que
obviamente todos participemos yo cuando termine mi
intervencidén les dije hagamos un convenio verbal de
trabajar todos para el mismo lado, me alegro mucho vy
obviamente que estan todos bienvenidos a trabajar con
las metas del plan de desarrollo con los indicadores
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con los hacia donde nos dirigimos llevamos ya pues el
avance fue muy general pero nosotros ya arrancamos a
trabajar ya lo estamos haciendo y ya creeria que que
estadn bienvenidos todos los aportes que la comunidad
y ustedes como concejales dque representan a la
comunidad pues lbégicamente guieren aportar en su
conocimiento y su sabiduria y experiencia a las metas
De que apuntan al tema de solucidén de vivienda qué
qué parte en la mesa de trabajo en la mesa técnica y
juridica que empieza a trabajar el préximo 19 de
febrero pues estd el Ministerio de vivienda dque
quiere hacer parte de esto estd también CAMACOL como
garante del gremio de la construccidén estdn invitados
las empresas de servicios publicos y la idea es que
en mads que es un tema técnico gue ya aqui Bucaramanga
estd suUper adelantado en eso pero digamos es revisar
también el tema Jjuridico no solamente técnicos sino
revisar el tema Jjuridico porgque pues es en los
proyectos de renovacidédn llegan hasta el punto donde
se hace la declaratoria de utilidad publica y ahi se
trunca porque el tiempo es muy corto para hacer la
compra de predios se va a revisar juridicamente en
base a la experiencia de los demds de las demés
ciudades vy 1lo que podamos aportar desde nuestra
experiencia para que de pronto se amplie el plazo de
poder hacer la compra de predios como tal en su
momento después de hacer la declaratoria de utilidad
publica esos temas juridicos digamos son son ya muy
puntuales pero légicamente que ustedes estéan
invitados al préximo 19 1la convoca CAMACOL Pero
obviamente estédn estédn todos los gremios ahi haciendo
parte de estas mesas de trabajo La idea es que entre
mas experiencia podamos aportar ustedes la
experiencia de ustedes aporten 1lbégicamente vamos a
construir un mejor proyecto les decia que digamos de
las falencias que encontramos de la administracidén de
pronto estédn en el tema de la falta de planificacidén
por lo tanto estas mesas de trabajo, esta
concertacién con el concejo, esta concertacidn con la
comunidad que ya se viene dando yo he atendido ya ha
varios lideres, lideresas, ediles, presidentes de
juntas de las diferentes comunas y yo tomo atenta
nota de absolutamente todos y la idea es que entre
todos podamos trabajar en base a sus necesidades yo
sé que no todos tienen las mismas pero hay que
apuntar a un tema de un enfoque general para luego
llegar a un tema particular, el concejal Gustavo
Ardila me decia y estoy totalmente de acuerdo cuando
dejemos de ver al instituto de wvivienda como un
instituto que solamente regala casas y lo vemos como
una empresa que hace parte de un brazo de la
construccidén que es un brazo de la construccidédn muy
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fuerte pues légicamente ya cambiamos la mentalidad de
pronto de las familias si, es un tema del chip de la
educacién de que vyo he invitado a 1la comunidad
dentro de los diferentes programas que logramos
avanzar y de lo que la experiencia me dicta como el
tema de la inmaculada , también por ejemplo que
también es un ejemplo pues real vemos la reserva la
inmaculada y la inmaculada que estdn pegados, vy
inicialmente se trabajaron como un solo proyecto
obviamente estdn divididos por un enfoque social vy
sabemos que la reserva de la inmaculada pues lo que
les decia gente gque aportd sus recursos que fueron
ahorrando a través de la vida a través de sus
condiciones de de un acceso mejor a la parte
econ6tmica de la afiliacidén a cajas de compensacidn
que también hacen parte de este grupo econdmico que
tiene que impulsar el sector de la construccidn pues
los otros fueron ya un proyecto de vivienda gratuita
y sabemos que tenemos un problema, yo hice parte de
ese redisefio que se hizo en ese momento y de pronto
abogo un poco a la historia y es que cuando se hizo
los proyectos de wvivienda el programa se llamaba
100,000 wviviendas gratuitas que impulsé el gobierno
nacional habia una politica de apalancamiento y no
solamente el tema de construccidén de vivienda habia
todo un tema de equipamiento comunitario %
necesidades sociales que tenia la comunidad y se
logrdé apalancar con deportes como Ministerio de
deportes educacidén vivienda transporte en fin todos
los gremios Y a lo que voy es que el colegio como tal
que estd ahi en la inmaculada estd puesto entre las
dos zonas pues no fue un tema que ese era un predio
que sobraba fue estratégicamente planificado para que
fuera de pronto una barrera digamos de no
interconexidén fisica real entre los dos proyectos eso
lo visualizamos en el tema de planificacidén para que
para mitigar un poco los problemas gque habian de
enfoque social que se ©presentaban en los dos
proyectos, ya sabemos el resultado obviamente pues la
idea es utilizar todos esos temas sociales y toda la
experiencia que se adquiridé en esos proyectos para
obviamente no volver a cometer los mismos errores.
Dentro del tema de seguimiento de obras para 1los
mejoramientos aqui desde que llegamos hace tres
semanas el tiempo es muy corto entonces yo decidir
entre me pongo a mirar por retrovisor y denunciar a
todos que yo sé que es un obligacidédn mia porgque peco
por omisidén pero o el tema mio mas bien lo concentro
en solucionar los problemas que se vienen presentando
decidi la segunda poder empezar a revisar y empezar a
solucionar, por eso digamos el afioc pasado de pronto
hablamos de muchos méds problemas con la comunidad
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ahora hablamos de que ya se bajaron un poco los temas
porque vamos corrigiéndolos pero no quiere decir que
no existan, sin embargo pues yo he solicitado el
acompafiamiento de la contraloria vy el dia lunes
fueron a revisar unos mejoramientos ellos han ido a
revisar y a mirar y hacer sus observaciones estamos
revisando con el tema de contratistas y de la parte
de seguimiento y supervisidn para poder corregir esos
problemas que se estdn presentando para que la
comunidad quede obviamente lo més satisfecha posible,
sabemos que pues abran sus reparos porque todos
queremos dgque pues después que uno hecha el piso pues
quiere mirar el techo, después de que mira el techo
pues qguiere mirar otra cosa, la ampliacidén del
segundo ©piso, porque los nuUcleos familiares wvan
creciendo, pero pues dentro del alcance del valor que
es asignado a cada subsidio y a cada persona en
particular pues légicamente tenemos que mirar dentro
de las necesidades prioritarias que es lo que se
puede enfocar el instituto y el tema es sencillo,
primero es saneamiento béasico eso es lo principal
para poder generar una vivienda digna, después esta
la cocina , lavaderos, bafios, estructura y cubierta,
en ese orden se enfatiza y se prioriza, entonces yo
sé que las necesidades son muchas pero pues 1los
subsidios son cortos pero estamos trabajando en eso y
por eso no solamente el tema es apalancamiento de
gobierno nacional sino qgue también ya estamos
trabajando para convenios de cooperaciodn
internacional ya 1lo hicimos en su momento sabemos la
experiencia sabemos que lo podemos lograr entonces
las metas que qgueremos plantear en el plan de
desarrollo y que obviamente serdn concertadas con
este concejo es que las metas sean de impacto vy
aterrizadas, estoy totalmente de acuerdo que ahi
habian unas metas pues no me indicaban mucho 1la
verdad y no me solucionaban al final el problema gque
se presentaba que era que era poderle dar esa
direccionamiento para solucionar el problema de
vivienda vy de wvivienda digna <con la comunidad
entonces Claro que obviamente estoy dispuesto cuando
ustedes me quieren 1invitar estaré acda vy cuando
ustedes quieran pasar por la institucidén también vyo
atiendo a todo el mundo la verdad Y ustedes
obviamente son representantes de la comunidad con con
especialidad pues 1o revisaremos porque ustedes
obviamente van de parte de la comunidad conocen las
necesidades saben Quiénes necesitan saben que aqui
vamos a apuntarle y la idea es trabajar de la mano
para poder lograr ese objetivo, el concejal Diaz
hablaba de un mejoramiento de enfoque y la concejala
hablaba de temas de enfoque, si si se estd trabajando
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temas de enfoque diferencial no se si de pronto peco
de pronto en esta frase pero de pronto lo revisamos
con otra palabra que no sea como enfoque diferencial
porque si se trabaja porgue en su momento 1o
trabajamos temas para personas en condicidén de
discapacidad madres comunitarias madres vy padres
cabezas de familia jévenes también hay unos proyectos
para eso y la idea es obviamente retomar esos temas
para poder priorizar los subsidios a gue sean con ese
enfoque principal dado para el presupuesto para esas
para esas condiciones de personas qgque obviamente 1lo
necesitan, el concejal Cristian Reyes me hablaba de
un tema que me causd mucha curiosidad la verdad desde
que empezamos a hacer asisti a una mesa de Empalme Es
que vyo les decia cuando estamos nosotros si habia
muchos predios que eran de INVISBU si habia muchos
previos para nos tocaba cada vez que los iban a
invadir correr con los abogados y con el inspector de
policia que nos acompafiaba para lograr que y con
seguridad para sacar los invasores y pudimos mantener
ese tema con el tema con la contratacién de la
empresa de seguridad y ahorita me llamé la atencidn
que pues no hay empresa de seguridad para cuidar
predios porque resulta que no hay predios o sea todos
estidn invadidos entonces la verdad es lamentable sin
embargo Pues puntualmente voy a revisar el tema del
banco de tierras que aparece a nombre del instituto
para lbégicamente retomar y tener la propiedad de los
predios para hacer la solucidén de vivienda porgue nos
quedamos mucho de que no hay terrenos pero 1los
poquitos que hay y los que existen y los que estan a
nombre del instituto Pues estadn invadidos o los han
desprotegidos para el tema de invasidén, Una cosa que
yo hago énfasis en la institucién y he sido muy
reiterativo ese en el tema de poder actualizar la
padgina web a que la mayor informacidén que yo contenga
en ella pues sea transparente sea abierta la persona
tenga una un féacil acceso y que sea amigable y sea
entendible para todos eso nos quita a nosotros
trabajo de tener obviamente invertir tiempo en la
persona explicéndole todo lo que Cdébmo funciona el
Instituto y normalmente la persona llega ya condicidn
especifica y le podemos indicar a través de la pagina
web podemos que la lea antes la revise la mire mire
sus caracteristicas y ya llegue con una pregunta mas
puntual para poder obviamente llegar a mas comunidad
y no no gastar mucho tiempo porque si estoy en
condiciones de discapacidad pues aplico ese subsidio
si estoy en wuna condicidén que gano mas de dos
salarios minimos de pronto por la caja de
compensacidén y asi asi paulatinamente podemos saber
a dénde nos dirigimos, el tema del concejal Jorge
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Flérez gque me habla de acueducto y alcantarillado
totalmente de acuerdo yo les dije en la intervencidn
inicialmente que el acueducto estd amarrado con
alcantarillado, &ésea el acueducto que es la empresa
de Bucaramanga de los bumangueses pues no puede hacer
el tema de expansidén de redes porque no puede entrar
porgue no hay saneamiento basico en el tema de aguas
residuales entonces Lamentablemente Ellos tienen vya
ya se hizo una inversidén como tal de la empresa a
través del municipio con el embalse de Bucaramanga en
el rio tona y demds ya estan los puntos, yo hice las
visitas y revisamos que hay una planta Jorge Ardila
Duarte que costd 46.000 millones que es una planta
automatizada y que que funciona casi que sola hay un
operario només para eso Entonces si obviamente 1la
empresa acueducto La idea es fortalecerla con temas
de inversidén de alcantarillado, el acueducto no puede
invertir en redes de alcantarillado Sencillamente
porque trabajan via tarifa ellos solamente pueden
invertir via tarifa con recursos de agua potable
entonces La 1idea es que el municipio haga un
apalancamiento yo sé que estoy hablando de temas mas
de infraestructura pero esto hace parte también de
todo y estanos articulando con las demds dependencias
para que podamos llegar obviamente a la solucidn, por
eso yo en el informe final les coloque pues que en la
mesa de trabajo que hicimos con la ministra en pues
toque temas de infraestructura de planeacidn y demés
pero pero pues somos Al final todo es un equipo todos
nos articulamos pues llegamos mas facil al objetivo
final, el tema de san Rafael pues yo creeria que es
un tema qgue podemos durar toda la mafana agqui
hablando del tema hay muchas cosas por presentar hay
muchas cosas que ustedes deben conocer estoy
lbégicamente de acuerdo en gue tenemos que hacer esas
mesas puntuales y dentro del proyecto hay un tema de
movilidad del cai ahi de 1la virgen se proyecta un
paso elevado para poder darle continuidad a 1la
movilidad, entonces ese tema ya estd planteado, sin
embargo pues La idea es que construyamos entre todos
de acuerdo a lo gque ustedes ya conocen y lo que les
he venido diciendo que podamos ldégicamente aportar a
ese desarrollo como tal de la zona de San Rafael y ya
se estdn trabajando temas de servicios ©publicos
también no solamente es movilidad sino también es un
componente social, industrial, comercial de movilidad
educativo y de inversidén de servicios publicos sobre
todo que vya se viene trabajando desde hace afios en
ese tema, concejal Nelson revisar el tema del previo
de bomberos revisare puntualmente eso haber que como
podemos recuperar el predio si esta invadido o que
debemos hacer, le doy una buena noticia cuando usted
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habla de la estacidén de policia yo sé que no me habla
de eso pero en mi intervencidén de pronto por el
tiempo no lo hable, pero estamos trabajando en todos
los frentes vy la idea es que podamos Dbuscar
soluciones y el municipio no tiene plata para dar
solucidén a todo tenemos gque buscar apalancamiento,
cuando el viernes fuimos hacer la entrega de unas
viviendas de interés social en el Dbarrio proyecto
ciudadela verde, queda frente del barrio Bucaramanga,
1,496 viviendas que se hicieron un 70% a través de
las cajas de compensacidén, es un obviamente que es
muy bueno para los bumangueses y que se logrd en una
conversacidn que la constructora donara la
construccidén de un cai yo ya hablé el dia de ayer con
el secretario del interior le manifesté con el
secretario privado la intencidén de la empresa de
hacer esa donacidén de ese cai, por lo tanto pues me
parece que son noticias positivas que entre todos
podamos aportar, el ADN como tal que se esté
buscando es eso que todos nos integremos para
légicamente buscar los objetivos que al final no es
el tema de gobierno es el tema de todos Entonces eso
es lo que Dbuscamos entonces esa digamos es una
noticia que toca ya aterrizar y materializar el tema
con ministerio lo mismo son propuestas que se hablan
en la mesa pero ahora lo gque generd pues es mas
trabajo para nosotros Porque y con gusto lo hacemos
Porque 1la 1idea es aterrizar todos esos temas a
proyectos reales para poder colocarlos en la mesa en
la ventanilla del ministerio y ©poder apalancar
recursos para el afio 2025 entonces esa es la idea
dentro del tema de planificacién el concejal Oscar
Diaz me decia que el tema de reubicacidén y le voy a
dar un dato curioso, dentro de la revisidén de
presupuesto yo sé que el tiempo es corto pero hemos
tratado de hacer lo gque mads mirar el estado en que se
encuentra el estado real de la salud del instituto,
entonces un dato curioso es que el tema de
reubicacién quedo en cero pesos, O6sea no tenemos
plata en el presupuesto 2024 para reubicacidn debemos
entonces sabiendo que es wuna de las tareas 'y
objetivos principales de la institucidén debemos
agregar ese rubro nuevamente al afio 2024 para ir a
junta directiva para poder generar recursos para el
tema de reubicacidén, y el tema de vivienda digna es
complicado porgque recuerden que tenemos un monto que
la vivienda de interés prioritario es de 90 salarios
minimos y la vivienda de interés social es de 135
salarios minimos, por lo tanto dependiendo del sitio
en donde se encuentra el proyecto el wvalor de 1la
tierra hace que los proyectos tengan un costo y por
eso a veces no se puede, se busca que estén los
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bafios, la cocina que son lo que les digo saneamiento
basico pero digamos pisos paredes estucos y demds que
hay que hacer es un proyecto gque se encuentra como un
embrién como un nlcleo y que requiere desarrollarse
obviamente entre mas recursos busquemos pues
légicamente van a ser aplicados a la comunidad, el
concejal Robin hablaba y le aclaro ciudadela santo
tomas es el mismo san Rafael, es el mismo comuneros
pero pues obviamente viene mucho més detallado, més
grande, la zona se amplidé y se incluyeron digamos
sumerce hablaba que habian 20 mil metros cuadros de
comercio, ya hay 70 mil metros cuadrados de comercio
espacio publico vy zonas verdes, entonces estamos
hablando de poder bajar los indices de afectacidén el
tema de espacio publico qué tiene particular San
Rafael que me encantd soy sincero el tema de sacar de
las torres el tema de parqueaderos sacar lo de la
Torre Que no quede debajo como siempre toca entrar a
hacer cimentacidén y hacer excavacidén y eso entonces
hay una manzana que estd destinada como una
centralidad que eso es lo que el concejal me hablaba
hay una centralidad de comercio hay una centralidad
de parqueaderos hay una centralidad para muchas cosas
para que los 15 minutos de los que hablaba obviamente
si se den o sea no son 15 van a estar ahi un minuto
caminando puentes elevados en fin hay un desarrollo
completo para ese proyecto como tal entonces esa es
de las cosas positivas que se avanzaron una de las
cosas hay varias pero esa es sUper importantisimo, el
concejal Henry me hablaba de sobrecostos en
presupuesto vy funcionamiento &ésea en realidad el
instituto sigue siendo el mismo ésea con el mismo
personal, lo que nos toca es trabajar porque que se
note la gestidén versus lo que lo que lo gque me cuesta
el Instituto Entonces cuando yo muestro los
resultados pues ldégicamente hago que la inversidn
valga Entonces es un tema de costo beneficio yo estoy
completamente seguro que con con el chip queque el
personal es bueno hay personal muy bueno de planta 1lo
conozco Hay unos que de pronto entraron en un tema de
trabajar un poco méas lento pero ya pues cuando uno
cree y quiere dar el ejemplo pues ellos ven gue uno
va Un paso adelante vy se va quedando Entonces
rezagados un poquito entonces la idea es que 1lo
alcancen a uno y uno también alcance los gque van mas
adelante uno no se la sabe todas, entonces yo creo
que es importante tenemos en realidad son 28 personas
de planta con libre nombramiento y remocidn, la
planta no es muy grande pero necesitamos generar
resultados Ese es al final el balance qgque hay que
hacer vyo creo que hay muchos temas que son
repetitivos los voy a revisar puntualmente y se 1los
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enviare por escrito o me invitan nuevamente en otra
sesidén y los traeré ya mas detalladamente pero en
general vyo creo que dJqueremos saber Hacia dénde
estamos apuntando quiero que sepan que aqui estuvimos
hace 10 afios cuando se formuld el plan de desarrollo
actual hicimos participacidédn para poder entre todos
construir eso, son practicas que se deben obviamente
retomar y ldgicamente gque agqul vamos a estar en su
momento para para revisar esas metas esos indicadores
Hacia dénde vamos con temas de plan de desarrollo vy
este cuatrienio como tal, concejal yo creo que

Bueno doctor cesar gracias por la intervencidn, sefior
secretario tiene la palabra del honorable concejal
Robin, un minutico por favor.

INTERVENCION HC ROBIN ANDERSON HERNANDEZ REYES:
arquitecto es que usted hablaba que lo habia dejado
preocupado el tema de los predios que de alguna
manera Hay un predio para que de pronto lo tenga
Claro que Inclusive la junta de accidén comunal y la
comunidad lo estan pidiendo Usted sabe qué hace poco
legalizaron el barrio Maria Paz hay conjunto eso hay
un lote que pertenece al INVISBU, ha estado 1la
comunidad y como le digo la junta de accidén comunal
tratando de hacer la gestién para gque lo pues no sé
por medio de algo se entrega el municipio para que el
municipio pueda construir algo para todo lo que tiene
que ver con los grupos de tercera edad y los nifios,
un parque y todo porque ese lote ha estado a punto de
ser invadido ademds de eso temas de quemas y temas de
consumo de estupefacientes y ya estd bastante dificil
para que por favor tenga Claro ese ese lote estd con
conjunto ahi a las canchas y al colegio del barrio
Maria Paz.

INTERVENCION DR. CESAR AUGUSTO CORDERO CACERES -
DIRECTOR INVISBU: concejal Lo llevaré muy en cuenta
pero lo que creeria desde la experiencia Es que para
que no invadan el lote tengo que ocuparlo con
equipamiento comunitario o con soluciones de vivienda
Entonces el tema es gestidén para poder que el lote se
desarrolle como tal y no que este invadido, hay un
tema gque quiero puntualizarle al concejal Carlos
Parra que, que si me parece que porque lo he wvenido
trabajando desde la experiencia no es de la
institucién como resorte de ella pero hace una
pregunta muy muy buena que es que va a pasar con la
inversidén de la PETAR que se estd planteando para el
rio de oro, estas PETARES o esta PETAR que se esta
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planteando esas PETARES descargan a las quebradas a
las fuentes hidricas 1la idea es que las aguas
residuales obviamente 1lleguen vya tratadas por 1lo
tanto pues no, no me afecta simplemente le bajo la
carga al tema de la general haciendo una planta
puntual que tiene de particular esto que la
tecnologia esta tan desarrollada gque esas planta
puntuales no me no me generan malos olores hay un
tratamiento muy especial y wvan enfocadas a sectores
que estd planteado para sectores que no sean mas de
5000 familias 5000 wviviendas para ese tratamiento
como tal, entonces no me afecta antes estoy aportando
porque el crecimiento de los acercamientos y de la
comunidad, como les decia va a un ritmo muy acelerado
versus la inversién que se estd haciendo ese billédn
de pesos que se habla de la PETAR de rio de oro pues
es una meta gque muy buena pero la ministra nos
hablaba es poco aterrizable porque a nivel pais para
el afio es un billdén de pesos para el pais de
inversién de PETARES, entonces el presidente si hay
que empezar por fases hay qgque arrancar siempre 1los
proyectos hay que arrancarlos de alguna manera pero
pues es complicado.

PRESIDENTE: bueno doctor cesar usted tuvo el tiempo
disponible para dar respuesta cualquier lo informa a
la secretaria general y tiene la palabra el honorable
concejal Luis Avila, Muchas gracias Doctor César.

INTERVENCION HC LUIS EDUARDO AVILA CASTELBLANCO:
Gracias gracias presidente, doctor cesar es
simplemente para que tenga en cuenta lo de café
Madrid aqui fue pues no me dio respuesta, pero me la
hace llegar por escrito junto con lo del concejal
chumi porque fue un debate muy importante donde
realmente el proceso que se realizd vinculd muchas
personas entonces si Queremos saber qué pasd con ese
lote vy ese proyecto en el café Madrid, gracias
presidente.

PRESIDENTE: termi... Diego Lozada tiene 1la palabra
honorable concejal.

INTERVENCION HC DIEGO ARMANDO LOZADA TRUJILLO:
presidente Qué pena Es una consideracién de
arquitecto César % es para que estudien la
posibilidad de traer una idea en el debate del plan
de desarrollo que estos mejoramientos de vivienda se
hagan en la en los hogares de paso o con las madres
comunitarias del sector de Bucaramanga vemos en afios
que no se ha invertido un solo peso en estos hogares
Y ellos viven practicamente de los recursos dgue se
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gestionan con el ICBF vy muchas veces 1les exigen
inversidén y después terminan sin resultados para sus
viviendas, entonces seria bueno estudiar esa
posibilidad para que la debatamos acd en el plan de
desarrollo vy podemos trabajarla en sinergia con
instituto de bienestar familiar.

PRESIDENTE: terminadas las intervenciones de 1los
honorables concejales sefior secretario continte con
el orden del dia.

SECRETARIO: quinto punto del orden del dia lectura de
documento de comunicaciones sefior presidente le
informo que no hay documentos y comunicaciones por
leer en la secretaria.

PRESIDENTE: continue con el orden del dia sefior
secretario.

SECRETARIO: sexto punto del orden del dia del sefior
presidente le informo que hay dos proposiciones por
leer en la secretaria.

PRESIDENTE: léalas por favor sefior secretario las
proporciones.

SECRETARIO: proposicidén solicitarle al Seflor alcalde
Bucaramanga para que con motivo del fendmeno del nifio
y las emergencias presentadas combinar a la
ciudadania de Bucaramanga en especial por lo sucedido
en el paramo de Santurban prohibir el uso inadecuado
del agua en el lavado de andenes vehiculos fachadas y
calles hasta tanto podamos superar tan importante
emergencia asi evitar mas adelante un razonamiento
del Preciado 1ligquido autor Elkin Yesid Bello Pefia
presentada en sesidén plenaria del dia 25 de enero del
2024, ha sido leida la proposicidn sefior presidente.

INTERVENCION HC CARLOS FELIPE PARRA: presidente,
presidente.

PRESIDENTE: sefior

INTERVENCION HC CARLOS FELIPE PARRA: entiendo vy
comparto la intencidn, pero creo gue tenemos Jque
acogernos como a la a la naturaleza de las
proposiciones y podriamos aprobar que el alcalde
prohiba o acate una cosa o la otra, pero creo que se
sale de nuestro margen digamos de nuestro marco
funcional oésea vyo como concejal puedo emitir un
mensaje y comparto su preocupacidn, pero creo gue
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aprobar una proposicién en ese sentido pues ya escapa
de nuestra de nuestro admbito de competencia, gracias.

PRESIDENTE: Entonces la retiro la proposicién y 1la
adecuamos para mafilana en plenaria Muchas gracias.

SECRETARIO: okay sefior presidente no hay mas
proposiciones por leer en la secretaria Y en este
momento no hay solicitudes del uso de la palabra por
ningtn concejal por lo tanto ha sido si el honorable
concejal Carlos Parra acaba de solicitar el uso de la
palabra sefior presidente.

INTERVENCION HC CARLOS FELIPE PARRA: muy sencillo
pero quiero insistir en que por favor agendemos el
debate sobre las preocupaciones en torno al impuesto
Predial el tema catastral antes de que llegue este
tema a plenaria porque pues el estudio tiene que ser
amplio y si se remite simplemente al porcentaje que
si es el 20 o es el 30 el debate wva a ser
insuficiente la ciudad nos lo va a reclamar entonces
pedirle a la mesa directiva que ojald podamos o por
lo menos agendar Entonces el informe de la Secretaria
de Hacienda si el asunto es los tiempos Pues el
informe de la Secretaria de Hacienda serviria para
poder dar esta discusién porque la ciudad no lo esté
pidiendo todo el tiempo seguramente a ustedes
también.

PRESIDENTE: secretario continuamos con el orden del
dia.

SECRETARIO: sefior presidente le informo gque no hay
mas solicitudes del uso de la palabra por ningin
concejal por lo tanto ha sido agotado el orden del
dia.

PRESIDENTE: agotado el orden del dia se citard para
mafiana por las redes internas del Concejo, Muchisimas
gracias.

Las anteriores intervenciones se encuentran grabadas
en archivo de voz computarizado a la fecha.

Para constancia se firma para--su aprobacidén en
plenaria o

El Presidente:

EL Secretario:




