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EL SECRETARIO: Miércoles 18 marzo del 2015,
Honorables Concejales, sefior presidente, 2
Honorables Concejales, contestaron al primer

llamado a lista, sin haber quorum decisorio.

EL PRESIDENTE: Secrior secretario hacemos el segundo
llamado el 15 minutos.

EL SECRETARIO: Asi se hara sefior presidente.

EL SECRETARIO: Seqgundo Jllamado alista, Honorables
conejales, sefior presidente 5 Honorables
Concejales, contestaron al segundo llamado a lista,
sin haber gudrum decisorio.

EL PRESIDENTE: En 10 minutos tercero y ultimo
llamado vy si no nos vamos para la casa Dr. Félix.

EL SECRETARIO: Asl se hara senor presidente.
EL PRESIDENTE: lLos invito al recinto.

EL SECRETARIO: Verificacidn del gqudrum hoy
miércoles 18 de marzo del 2015, tercer llamado a
lista Honorables Concejales.

EL PRESIDENTE: No habiendo qudrum decisorio
entonces, seguimos con la sesidn.

EL SECRETARIO: sefior presidente 11 Honorables
Concejales contestaron, al tercer llamado a
lista exlistiendo qudrum decisorio. Serfior
presidente hay gqudrum.

EL PRESIDENTE: Habiendo quérum por favor, senor
secretario continuemos con el orden del dia.

EL SECRETARIO: Orden del dia.

1.Llamado a lista y verificacidn del qudrum.
2.Lectura, discusidn y aprobacién del orden dia.
3.Himno de la ciudad de Bucaramanga.

4. Lectura, discusidn y aprobacidn de actas.

5.PROPUESTA DE INTEGRACION TRANSPORTE COLECTIVO AL
MASIVO Doctora CONSUELO ORDONEZ DE RINCON -
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DIRECTORA AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA
AN AMB £ N

6.Lectura de comunicaciones.
7.Proposicién y asuntos varios.
Sefior presidente ha sido leido el orden del dia.

EL PRESIDENTE: En consideracién el orden del dia,
lo aprueban los Honorables Concejales.

EL SECRETARIO: Aprobado el orden del dia, sefior
presidente.

EL PRESIDENTE: Continuamos sefior secretario.

EL SECRETARIO: TERCER PUNTO. Himno de la ciudad de
Bucaramanga.

EL PRESIDENTE: Continuames seflor secretario.

EL SECRETARIO: CUARTO PUNTO. Lectura, discusidén y
aprobacién de actas; le informo sefior presidente
que no ahi actas para aprobar el dia de hoy.

ELL. PRESIDENTE: No hay acta sefior secretario,
entonces esta acta dejemola al Dr. DIONICIO CARRERO
CORREA.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL DIONICIO
CARRERO CORREA

Con mucho gusto, seflor presidente.

EL SECRETARIO: QUINTO PUNTO. PROPUESTA DE
TRANSPORTE COLECTIVO AL MASIVO Doctora CONSUELO
ORDONEZ DE RINCON - DIRECTORA AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA “AMB”.

EL PRESIDENTE: Seflor secretario, agradecemos la
presencia de todos los Honorables ConCejales y del
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publico que se encuentra en el dia de hoy. Saludar
muy especialmente a la Dra. Consuelo, del cual
trae un tema muy importante gue es necesario Yy
sobre todo hoy que estamos hablando sobre la
movilidad en la ciudad de Bucaramanga, de tal

manera que le agradecemos, Dra. Consuelo por haber
venlido en dia de hoy a esta plenaria del Concejo,
una vez mas y felicitamos al DR. Christian Nifo
porque estd hoy cumpliendo afios, felicitaciones Dr.
Christian que cumpla muchos arfios méas, Dra. Consuelo
le damos la bienvenida muy amable.

INTERVENCION DE LA DRA CONSUELO ORDONEZ DE RINCON,
DIRECTCRA DE LA “AMB”

Muy Dbuenos dias para todos 1los miembros del
Honorables Concejo Municipal, senior presidente,
sefiores Concejales, de verdad que para mi, pues es

muy importante que ustedes hayan querido tener este
espacio para presentar la ©propuesta del A4rea
metropolitana de integracidén del sistema colectivo
al sistema masivo, para lo cual voy a utilizar una
presentacidn que es condensada en el congreso de
ingenieria la semana pasada en el congreso nacional
de ingenieria, en donde pudimos exponer esta
propuesta y también recibir de los gue han hecho
el disefio de los sistemas de transporte publico en
todo el pails sus observaciones y sus comentarios,
debe expresar selfior presidente gue esta no es una
propuesta terminada es apenas un proceso dJue a
sido construida de la mano del gremio
transportador, y sobre todo oyendo el querer de las
comunidades y el sentir de las comunidades que
permanentemente se quejan de ese servicio publico
tan esencial, tanto en la zona Norte de Bucaramanga
como en la =zona Occidental de Bucaramanga se
presentan multiples problemas de falta de servicio
publico, no, no sefor se llama CONGRESO DE
INGENIERIA, si1 esta ahl, vamos ya gracias, les
decla que en distintos sectores de Bucaramanga la
gente se queja muchisimo de la prestacidén del
servicio de transporte y de las dificultades que
implica. Entonces yo, esto ustedes lo conocen lo
pusimos en el congreso de ingenieria, digamos yo
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quisiera empezar con esta tema por gue es que de
verdad necesitamos gque los Concejales también
compartan lo que tiene el plan nacional de
desarrollo en esta materia, lo que va a pasar con
el plan nacional de desarrollo en materia de
transporte. En primer lugar el plan nacional de
desarrollo, establece que en los sistemas
integrados de transporte publico, son aguellos que
buscan proporcionarle siempre, el cien por ciento
de cobertura de la demanda del transporte para
municipios o A&reas metropolitanas en donde haya
sistema de transporte masivo, es decir para el plan
nacional de desarrollo donde halla sistema masivo
en un porcentaje, acuérdense Jue Bucaramanga era
66-34 si, cuando hicieron el sistema de transporte
en el area metropolitana de Bucaramanga se

establecié que el ©66% se 1iba atender con el
sistema masivo vy el 34% con el colectivo, 1o que
dice el plan nacional de desarrollo es que los
sistemas integrados de transporte publico llevan a
que el 100% de la demanda de transporte, sea
atendida por ese sistema, entonces eso a generado
mucha inquietud en los transportadores, por dgue

querria decir que lo que supuestamente se 1iba a
mantener en el transporte colectivo pues de alguna
manera se 1ria a perder y adicionalmente, dice que
Sistemas de transporte masivo son los qgque ahi en
ciudades de mas de 600 mil habitantes sin que haya
digamos <criterios muy claros sobre ese tema,
entonces nosotros lo que hemos pedido en el
congreso de 1ingenieros es que se vuelva al concepto
de lo gque es el sistema de transporte publico que
el establece la ACEPAL qgque es diferente a lo que

dice plan de desarrollo, que es un sSistema de
transporte publico que es la Dbase de esta
presentacidn, es un sistema organizado e integrado
de  Dbuses de servicio publico de todas las
modalidades, urbano, especial, complementario,

troncal y alimentador gque busca el cubrimiento
efectivo de la demanda de transporte de pasajeros
en un territorio o area metropolitana, es distinto
a decir que el 100% de los buses tenga que estar
bajo tutela digamos del sistema masivo si no gue se
puedan mantener las distintas modalidades pero que

rrOAiCceE INn Ne



ACTA CORPORAT

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 6

se integre, y realmente la definicidén apropiada no
es la que trae el plan naciconal de desarrollo si
no la que trae el decreto 3108 del 87 que

aparentemente aqui se (Juiere cambiar, entonces
recordemos un poco que cuando se creo el sistema de
transporte masivo, los estudios del 2003-2004

dijeron dgque habia 580 mil intenciones de viaje en
el dia, habia 172 rutas y habia 2.131 buses, esos
eran lo datos antes de que llegara el sistema de
transporte masivo y al diseflar el sistema de
transporte masivo se dijo que metrolinea como
sistemas propliamente tal iba a manejar el 76% de
esos 580 mil viajes y que los colectivos
organizados en Cotrasan y Utracol iban a manejar el
34% de las demandas de viajes, eso fue lo que se
dijo en ese momento. Y este fue el disefo
operacional, yo gquisiera que me prestaran atencidn
un minutico para que vieran este disefio operacional
porque es que gquizas buena parte del problema que
hoy vive las comunidades de Bucaramanga,
especificamente se deben a estos mapas que estaban
en las licitacidén del sistema de transporte masivo,
la roja es la ruta troncal ok una sola, que va
desde la Avenida Quebrada Seca por toda la Cra 15
con carril exclusivo hasta Piedecuesta, esa es la
Unica avenida troncal. Pero en el disefio estaba
también esa colita gue ustedes pueden ver ahil, que
va desde la puerta del sol hasta el puente del
bueno, ese mapa estaba insisto en la licitaciédn,
esa colita, Osea iba haber carril exclusivo desde
Quebrada Seca hasta Piedecuesta y de la Puerta del
sol al Puente el Bueno eso mide 20.1 kilémetro, vy
esa es la esencia de un sistema de transporte
masivo que halla carriles exclusivos y hoy no ahi
sino 8.9 kildémetros, que van desde la Avenida
Quebrada Seca hasta Lagos,ok primer tema.

Segundo tema, los padrones que son los verdes, las
rutas padrones solamente eran las que venian de
Girén, las que venlan del Norte, la Cra 27 hasta
la UIS, y algunas del Oriente de Floridablanca a la
Troncal. Eso era lo que estaba en la licitaciédn no
habla nada mas, y en la alimentacién, miren el caso
de la alimentacidén gque son esas rayitas azules
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Bucaramanga la meseta de Bucaramanga, no tenia
alimentacién, ahi es donde esta el problema real
del sistema del transporte tenia unas rutas
alimentadoras en el Norte y esa ruta azulita que
esta ahi en la meseta de Bucaramanga es solamente
el alimentador que debia tener la Cra 33 hacia la
Troncal. Pero toda la meseta de Bucaramanga no
tiene alimentacidn asi fue diserfiado, estos fueron
los planos que se colgaron en la licitacidn del
sistema de transporte masivo, entonces claro el
plano grande al lado gue tiene wuna cantidad de
rayas de color marrdn era el 34% gque supuestamente
se le dejaba al servicio colectivo y el servicio
colectivo solamente es de Oriente a Occidente, lo
cual quiere decir gue si una persona esta Morro
rico y quiere 1ir a Piedecuesta pues NO podisa,
porque la alimentacidén que era lo que le tocaba al
colectivo es solamente de Oriente a Occidente nada
hacia el Sur, o si una perscna esta en el barrio
Don Bosco por ejemplo, y quiere ir a la ciudadela
Real de Minas no puede, en la licitacidn, esto era
lo estaba en la licitacidén. En ese orden de ideas,
entonces se crearon las dos operadoras y se hizo un

pedido de parque automotor, de solamente 365
vehiculos y se dijo que habla que sacarlos los
vehiculos colectivos en las equivalenciaS dJque ya

todos conocemos. Pero adiclonalmente se tomo de la
tarifa la decisidén de qguitarle al transporte una
gran cantidad de cosas, el trece y medio para la
facturacidén, el once 75 para construir el portal,
el seis 85 para la administracidén de metrolinea vy
cinco pesos para la autoridad que era el area
metropolitana, oOsea que a los transportadores no
les queda si no el 68% del valor de la tarifa, vy
estas son las obras que supuestamente ya se han
hecho es decir, a hoy segin el informe de la unidad

de movilidad urbana sostenible del ministerio de
transporte, se han invertido 456 mil millones de
pesos que corresponden al 80% de la
infraestructura, pero ojo segin el COMPES del

ministerio de transporte no son 20 kildmetros de
troncal si no solamente 8.9 y esos 8.9 vya estéan
construidos, Osea troncales no se van a construir
ninguna mas y en las estaciones que se preveian 4
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estaciones ahi cero estaciones construidas,
entonces digamos la definicién de un sistema
transporte masivo adecuado es el conjunto ordenado
de infraestructura vy equipos y no tenemos
infraestructura pues obviamente buena parte del

problema esta ahi. A hoy que ha pasado les han
pedido a los trasportadores de la flota de la
licitacién 14 articulados méas, falta pedirles 101
padrones y falta pedirles 44 alimentadores, pero la
situacién de los transportadores es critica, estéan
perdiendo a noviembre del afio pasado que son estos
datos el uno 26 mil millones de pesos y el otro 17
mil millones de pesos y en intereses han pagado
el uno 32 mil millones pesos y el otro 26 mil
millones bsea en 1intereses han pagado mas de la
perdida, luego la situacidén econdmica de ellos es
absolutamente critica y en cambio si hemos tenido
que sacar a hoy 1.087 buses, de los 2.131
vehiculos de servicio publico gque existian en
Bucaramanga han salido, &ésea gque no quedan sSi no
163 vehiculos metropolitanos % 83 vehiculos
Municipales. Frente a esta situacidén digamos esto
es lo que tenemos hoy en movilizacidn de
pasajeros, la linea roja es el ano 2014, la linea
azul es el arfio 2013, en el 2014 tuvimos un milldén
trecientos noventa y un mil menos pasajeros en
metrolinea que en el 2013, en lugar de incrementar
la cantidad de servicio se ha bajado en 1.391.000
pasajeros esos datos son tiza, no estdn inventados
por nadie esos son los datos de las validaciones vy
lo peor del cuento es que seguimos igual, si
sumamos enero y febrero del 2013, enero y febrero
del 2014, y enero y febrero del 2015 la situacidn
es la muestra la grafica en lugar de incrementar
pasajeros lo que vamos es bajando pasajeros ano a
anio. Nosotros hemos venido estudiando los perfiles
de carga de todas las rutas sabemos como se
comportan, esto son solamente unas graficas para
que ustedes vean que nosotros modelamos todo el

comportamiento del sistema permanentemente y
tampién la movilizacidn de ©pasajeros en el
servicio colectivo que tiene un comportamiento un
poquito mas estable, pero igualmente presenta

fluctuacién dependiendo los meses del afio y tenemos
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el registro ruta a ruta de los vehiculos del
servicio colectivo, para conclulr que en el ano
2014 mientras en el metrolinea se movilizaron 42
millones de pasajes en el servicio colectivo se
movilizaron 53 millones de pasajes. En el servicilo
colectivo los 963 vehiculos hay en este momento 919
funcionando y tenemos, digamos un parque automotor

antiguo de 70 vehiculos, los otros son
relativamente nuevos 6sea superiores a modelo 2000
y también de ellos tenemos perfiles de carga

modelaciones etc.

Para concluir digamos este diagnostico la situacidn
actual, y ustedes me diran que estoy edquivocada en
estos 5 puntos que definen cual es 1la situacidn
actual de transporte; el primer punto de conclusidn
es que la calidad del servicio publico de
transporte se ha detericorado para los usuarios en
muchos sectores del &rea metropolitana, tenemos
problemas con la frecuenclas, tenemos problemas con
rutas insuficientes y tenemos algunos destinos no
habilitados es decir hay gente que puede salir de
su casa pero no puede ir al destino por que las
rutas no se 1lo permiten o metrolinea no atiende
ese destino.

La segunda conclusidn, es que se han incrementado
potenclalmente la informalidad precisamente por la
situacidn anterior.

La tercer conclusidn, es dque la situacidn econdmica
del ente gestor y de las empresas de transporte del
masivo es grave pero también es grave las empresas
del colectivo han visto reducir sus ingresos y gue
adicionalmente tenemos una cantidad de demandas
contra el ente gestor que nos preocupa muchisimo
por Jgue ponen es serio riesgo la estabilidad
empresarial, por eso como conclusidn  pues es
necesario un modelo diferente que incluya a 1los
actores y privilegia al ciudadano eso es 1o que
nosotros gqueremos presentar. Y frente a eso
recordemos es dque el problema es que se a
incrementado la cantidad de motos de un manera
exponencial, hoy tenemos registradas en el area
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metropolitana casi 300 mil motos, 157 mil
vehiculos, y 9.500 entre buses, volquetas, busetas
etc. Eso nos da 525 mil vehiculos que estan
transitando en el A&rea metropolitana y gque de
alguna manera compiten digamos con el servicio
publico de transporte, conclusién de los 580 mil
pasajes que dijeron los estudios en el 2003 que
habia para el servicio publico hoy se registran 320
mil pasajes solamente sumando metrolinea vy el
servicio colectivo de manera que en promedio dias
si, de manera que en lugar de haber aumentado la
poblacidén en estos 10 afios y disfrutar de mejor
servicio hemos perdido 260 mil pasajes al dia en
el servicio publico de transporte, y  hemos
identificado 46 terminales de transporte informal
en el Area metropolitana, los tenemos medidos,
ubicados hemos puesto gente un poco escondida, 46
terminales de transporte publico sitios digamos
en donde el transporte informal se ha desarrollado
muchisimo hemos puesto personal un poco en cubilierto
a contar cuantas personas toman transporte
informal vy realmente es una c¢osa aterradora, ahi
esta el tema del Norte hemos investigado también la
gente de Girdén y 1 gente del Norte para donde se
mueve para mejorarle la calidad de su servicio de
transporte y llegamos a las siguientes premisas que
definen como estamos proponiendo superar este
problema, por que es que este problema es realmente
critico en el &rea metropcoclitana. Lo primero en
asocio con los transportadores es que ellos piden
aplazar un poco al menos dos afios el 1ncremento
flota del masivo, pues por su situacidn econdmica
igualmente piden aplazar la salida de buses del
colectivo en el mismo periodo vy hacer una
programacion unificada tanto de los buses del
colectivo como del masivo, lo cual implica que el
servicio colectivo también tenga una caja tnica
de recaudo, es decir que también funcione con
tarjeta, que se adopte un sistema de recaudo para
esos buses del colectivo gue se pueda conectar o
gque se pueda integrar con el recudo de tiza y eso
es muy facil de hacer, por gque eso es un tema
digamos de validaciones electrdénicas eso es de la
WEB eso no es una cosa dificil hay metodologias en
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sistemas para hacerlo y que la bolsa del colectivo
ya no se distribuya digamos pa cada bus, la persona
que se monte si no que halla una bolsa unificada y
halla unos criterios de distribucidén de esa bolsa
para los buses del colectivo, eso lo hemos venido
trabajando con los trasportadores y obviamente es
necesario hacer una modificacidn del contrato para
calibrar mejor el temas de las tarifas que se les
estdn pagando a los operadores de masivo, porgue
son unas tarifas que son absolutamente
ineficientes, en ese orden de 1deas se hizo una
simulacidén de como operaria el transporte masivo y
el transporte colectivo ahl esta tura por ruta para
cada modalidad, troncal, pre-troncal, alimentadora
v las rutas del colectivo que estan definildas,
insisto con participacidn de los mismos
trasportadores.

Podria entonces generarse un clerre del modelo con
362 mil pasajeros al dia lo que implica todo caso
subir un pogqulto pasajeros y esto seria la
distribucidén de 1lo qgque atenderia directamente el
servicio masivo ¢y como guedaria el masivo con el
colectivo? Fijense la diferencia d mapas entre 1lo
que habla en la licitacidn de metrolinea y lo que
se esta proponliendo, es una cobertura total del
area metropolitana, la anterior nos mostraba lo que
atenderia el masivo y esta el masivo mas el
colectivo que <cubriria la totalidad del é&rea
metropolitana. Insisto el clerre se daria con 362
mil pasajes al dia lo gque implicaria subir un 13%
loc qgue hoy tenemos dandole gran cobertura vy
mejorando el tema, y eso implica mejorar la calidad
del servicio, hacer una gran labor de socializacidn

un control al transporte informal mucho méas
intenso, la integracidn de esas rutas
intermunicipales de la Flota Cachira, de

translebrija, ruta que hoy en dia recorren el &rea
metropolitana ella si sin ningun control quitéandole
los pasajeros al colectivo, también habila que
integrarlas \% reestructurar algunas rutas
municipales, esto tiene su simulacidn y balance
financiero nos darila un ingreso de 205 mil millones
de pesos al mes al arfio perddn, la gente ni le
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pone atencidn al tema del transporte pero es un
tema tan 1importante que la bolsa de transporte
mueve en un afio 205 mil millones de pesos, es uno
de los servicios publicos més importantes que mas
toca la canasta familiar el ingreso de la gente vy
a veces cuando no se da la dimensidn de la cifra
como nadle le pone atencién vy no le parece
importante pero ese es un negocio supremamente
ilmportante, insisto mueve en el dia a dia 205 mil
millones de pesos al afio, y si hacemos esta
distribucién y modelamos como lo mostré en las
rutas y en las cifras por ejemplo, en el caso de la
bolsa del masivo se requerian 69.925 millones para
garantizar la operacidén del masivo cubriendo los
costos vy efectivamente se recaudaria ese valor,
b6sea nos cuadra la demanda con la oferta en esta

modelacidn que estamos haciendo con 362 mil
pasajeros al dia, insisto implica un cambio de
modelo por gque tendrian gue tener caja unica

tendrian que darle tarjeta a todo el mundo, tener
una gran gestidédn comercial poderse montar usted en
un bus en morro rico y bajarse en la 27 y montarse
entonces en el padrdn y llegar hasta lagos o
montarse en un bus en Don Bosco se baja en la 15 se
monta en el articulado y llegue a Piedecuesta o al
sitio donde usted quiera ir para cualquier parte
del &area metropolitana puede hacer integracidén en
cualquier sitio Yy un usuario con 1.300 se
desplazaria en el are metropolitana de cualquier

origen a cualquier destino y no tendriamos le
problema que hoy tenemos, que la gente del
Occidente de Bucaramanga o de la Oriente de

Bucaramanga no se puede movilizar al Sur no se
puede movilizar a Girdn, por que realmente no hay
una ruta de servicio publico que le permita hacerlo
Yy gque no decir Dra. Carmen Lucia que tan preocupada
usted vive con el problema de Campo Hermoso hoy en
dia un apersona en Campo Hermoso no tiene
posibilidad de ir al Sur, no tiene la posibilidad
de ir a la ciudadela Real de Minas tienen gue
utilizar el transporte pirata, con esta propuesta
usted se monta en cualquilier parte del area
metropolitana e integra en cualgquiera otra parte y
se va en el bus de masivo por la troncal o se va en
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el colectivo por las rutas alternas. Ahora si usted
no quiere integrar pues usted se queda en el bus y
va y da el paseo y sube y baja hasta el sitio de
destino que este previsto en esta ruta, pero lo
ldégico es que si tenemos una troncal Y
centralizamos lo buses en esa troncal y le ponemos
muchos articulados y muchos padrones a la troncal
como esta disernado el modelo la gente puede
montarse en los 966 buses del colectivo en
cualquier parte de la ciudad y cuando llega a la
troncal se baja se monta en el bus articulado o en
el bus padrdédn y se desplaza donde quiere y cuando
llega usted al sitio de destino se baja y vuelve y
se monta en un bus convencional para llegar hasta
su casa por ejemplo o su barrio, este modelo
disenado asi tiene wunas condiciones, obviamente
ahi que mejorar el servicio y la gestidn comercial
del sistema de transporte masivo por que ya
sabemos que la gestidén comercial es muy deficiente
o hay suficientes sitios de recarga, no tiene
horarios adecuados etc.

S1i vamos allegar a toda le area metropolitana esa
es una condicidédn que tenemos que cumplir.

El segundo tema es que la flota del servicio masivo
estaria totalmente programada y sobre todo en la
troncal en esa gran troncal que muchas veces la
gente se dqueja por que yo voy en el trancdn y el
carril del metrolinea desocupado y eso es lo gue a
la gente le molesta cierto? Entonces si el éxito de
un sistema de transporte masivo es la troncal,
pongamos todos los buses en la troncal para que
rapidamente nos estén haciendo una salida de los
pasajeros a toda carrera, por dque cuando Uusted
llega a la estacidn y le toca esperar 15 minutos
ahi plantificado haber si aparece el bus,
obviamente se aburren cierto? Esta idea lo que nos

hace es liberar todos los sectores que hoy
supuestamente esta atendiendo el sistema de
transporte masivo para alimentarse con muy
poquitos Dbuses gque tiene, solamente tiene 237

buses en este momento y centralizamos todos esos
buses sobre la troncal que es el éxito del sistema
y lo gque hacemos es poner alimentar a la flota del
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colectivo, lo gramos insisto un eqgquilibrio béasico
con costos asocladecs al modelo gue ahi que reducir,
es decir no podemos seguir pensando que el recaudo
valga el trece y medio por porciento, no podemos
seguir diciendo que 1lleve el trece y medio por
ciento del recaudador por que realmente eso es
mucho dineroc ahi que liberar la infraestructura vy

ahi que lograr que el ente gestor sea auto
suficiente con lo gque recauda, recordemos gue el
ente gestor tiene el 6.85% de la tarifa y eso

implica para metrolinea o 1implico el afo pasado
para metrolinea unos 4.800 millones de pesos, pero
los gastos de operacidén de metrolinea fueron
superiores a 8.000 mil millones de pesos, entonces
de Municipio de Bucaramanga le tuvo que dar mas de
3.000 mil millones pPesos a metrolinea, no tiene

mucho sentido gque Municipio tenga que segulr
digamos subsidiando de alguna manera la operacidn
del ente gestor, adicionalmente buscamos un

equilibrio basico en el colective que tendrd que
desprenderse un porcentaje para pagar el recaudo
hemos pensado dque sea el 8 o el 7% pero es
estrictamente necesario que se recaude
integradamente entre el colective y el masivo y gue
se defina como seria el sistema de remuneracidn de
la ruta, finalmente esto implica el fortalecimiento
de la autoridad de transporte que es el area
metropolitana vy un trabajo muy integrado en el
control al transporte informal con transito vy
policia, digamos en un resumen muy rapido esta es
la propuesta nosotros lo que queremos es
garantizarle a la comunidad que se pueda mover por
toda el area metropolitana gue pueda tener acceso
el Norte de la ciudad al sistema de transporte
masivo que pueda tener acceso Girdén, que pueda
terne acceso el Oriente y el Occidente de
Bucaramanga que hoy no lo tlene es digamos 1la
propuesta, vy nosotros teniamos un cronograma de
implementacidén que se lo propusimes a la junta de
metrolinea digamos en las distintas modalidades
fuera cual fuera la decisidén que tomo, pero
desafortunadamente la junta de metrolinea resolvid
que 1ban a entrar al Norte el sistema tradicional
gque propuso el ministerio de transporte, entonces
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tenemos que esperar haber si el ministerio del
transporte digamos avala nuestra propuesta, que
insisto es una propuesta que es concertada con
los trasportadores es un a propuesta que no
generaria demandas, es una propuesta gue mejoraria
la calidad del servicio y que es una propuesta que
si todos trabajamos por alimentarla mas, por
estudiarla mas, por sacarla adelante uno pensarla
que lo gue busca es grandes beneficios y nadie
saldria perjudicado en este momento, muchisimas
gracias.

EL PRESIDENTE: Muchas gracias Dra. Consuelo por esa
explicacidn, esa metodologia que le puede
funcionar al Municipio de Bucaramanga para due el
transporte le llegue a toda la ciudad, agradecemos
a los Concejales, creo que los que vayan a
participar la Dra. Carmen Lucia, el Dr. Cleomedes vy
hasta ahora no se han inscritos méas,

INTERVENCION DE LA HONORABLE CONCEJAL CARMEN LUCIA
AGREDO ACEVEDO

Buenos dias Dra. Consuelo, Concejales, Mesa
Directiva, estuve muy atenta en el tema de la
intervencidn que usted hizo de manera muy clara vy
precisa y preocupante, por gque usted ha manifestado
aquli en el Concejo 1la situacidén actual vy a
presentadeo los i1nconvenientes, el deterioro en gue
se encuentra el servicio publico aqui en la ciudad
de Bucaramanga, pero especialmente en el servicio
gque presta metrolinea aparte de los problemas que
usted dice que atraviesa actualmente el sistema de
transporte masivo Dra. Yo 1le agregaria la mala
atencidon al usuario, a parte de todo lo que usted
dice la falta de frecuencia, el deterioro, la mala
atencidn al usuario inclusive 1la wventa de las
tarjetas vy 1la recarga de las tarjetas es algo
imposible en la ciudad de Bucaramanga y eso sumado
a lo usted dice mas esto y muchos otros problemas
la 1inseguridad a echo que la gente busque de
manera alterna otro servicio, me sorprendid la
cantidad de rutas 46 terminales de transporte
informal supremamente grave vy delicado para la
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ciudad de Bucaramanga, gque tenga 46 terminales vy
;cuantos terminales tienen los trasportadores
oficialmente? Es que no compara el 1% entone me
parece gue es un tema que no podemos dejarlo de
lade si no que muy por el contrario ahi qgue buscar
soluciones, la informalidad dia a dia va creciendo,
vo he tenido la oportunidad de hablar con usted en
varias oportunidades no solamente para el sector de
Campo Hermosco que ya amerito una tutela, dque
inclusive una tutela por un cabildo abierto que se
realizo en el sector de Campo Hermosoc donde le

pedian a 1la gerente de metrolinea, como ya les
quitaron el transporte los buses que ellos tenian
acostumbrados para 1r no solamente al Sur a 1la

ciudadela si no al Norte al hospital del Norte
interpusieron una tutela vya la fallaron a favor,
fue a pelada por la Administracidédn Municipal pero
desafortunadamente me vincularon por se una de las
que promovio el cabildo abierto aqui no solamente a
eso si no para otros temas alld del cabildo
abierto, por eso es bastante delicado promover
cabildos abiertos que no sabe uno en dJue momento lo
vincula, por que creen gque el Concejo de
Bucaramanga y gqulenes hacemos los debates tenemos
la solucién, pero ahi que Dra. Usted a dicho algo
agqul que me preocupa también bastante los disefio
gue estaban en la licitacidén con unos parametros y
unos términos que hoy en dia estdn totalmente
variados, :pero quien los wvario? :En que términos
los variaron? Ahi arrendas otrosi que hayan variado
estos disefios por que eso puede ameritar demandas
contra las misma metrolinea ya que esta totalmente
inundada de demandas y que los Municipios son los
que tienen que entran a pagar los errores del
pasado, pero creo bastante, bastante delicado vy
ante todo Dra. Los buses que deben salir debe
buscarse una solucién usted a planteado solucién,
que respuesta le a dado metrolinea, por que usted
puede y es la autoridad de transporte, pero usted
hablando sola por un lado Yy metrolinea hablando
otro idioma no hacemos nada demos las solucidn para
que los entes, que wusted teniendec la soluciédn
netrolinea escuche al menos vy plante soluciones
plantemos soluciones por que esto no es de decir
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que una entidad, por gue la otra propones algo
importante no tenga gque acogerse, no se el Concejo
de Bucaramanga tenemos una gran responsabilidad y
el sefior Alcalde, pero yo creo hay algo interesante
que es la Jjunta del &rea metropolitana, usted como
autoridad de transporte debe imponer eso Dra. Por
gue los Alcaldes gue son hacen parte de la junta
del area metropolitana también lo son de
metrolinea, entonces esto debe hablarse el mismo
idioma pero si estamos por un lado metrolinea
hablandeo un idioma totalmente diferente que gracias
a la ineficiencia de la nefasta labor gque se viene
cumpliendo alli a incrementado el transporte

masivo, se a incrementado el mototaxismo, no
busguemos soluciones, Yo creo gue hay gque entrar
a concertar, vya hay un tema dgue con usted se

hablado y que la procuraduria eta muy al tanto del
tema en la que usted participo y presento unos
planteamientos bastante importantes e interesantes
con el tema de movilidad, creo gue ahl gque plantear
esa solucidn Dra. Promueva ese debate para due
halla garantes y para gue se Dbusquen soluciones,
usted la tiene pero que la escuchen y se plasmen
realidades, eso era todo seflor presidente.

EL PRESIDENTE: Muchas gracias Dra. Carmen Lucia,
tiene la palabra el Dr. Cleomedes Bello.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL CLEOMEDES BELLO
VILLABONA

Gracias serfior presidente, quiero saludar a 1la
directora del &rea a la Dra. Consuelo Dra. consuelo
hoy si qgue Juedamos mas preocupados mire gue
nosotros tuvimos la posibilidad a través de una
proposicidén entablar la mesa de trabajo gque se
inauguro en la procuraduria y gque fue un éxito vy
que aspliramos gque eso tenga un éxito en un me en
dos meses que nos dimos unas tareas y tenemos que
darle un resultado a la administracidén no a la
administracién a la ciudad al &rea metropolitana,
Dra. Le pregunto ¢(nosotros tenemos un delegado del
Concejo en el &rea cierto? Yo no se quien es a hoy
si eso esta funcionando o no funciona Dra. por gue
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desafortunadamente es un delgado pero nosotros
estamos, para gque tenemos un delegado si nosotros
no sabemos absolutamente gque sucede o0 que pasa
alla, yo se si ese delegado se puede cambiar o el
estatuto no lo permite ©O gue, pOr Jue para Jgue
tener un figurin alléd que al Concejo no le sirve
absolutamente para nada no se de quien es hoy vy
como se llama, gordo, alto no se quien sera, por
que a nosotros jamas nos a dado un informe de
qulien sera o0 como, Yo no e votado por €l perddneme
que no, no se y yo no vote Yy no e votado por que no
se gulen sera, disque es el Dr. Alfonso Prieto, a
sl es el sefior alto de la UCC, entonces qgue nos
traiga un informe y es del partido Liberal asi
perddn, entonces Dra. Mire qgue falla es tener, no
el Dr. Dionicio no se equivoca cuando postula,
postula bien de verdad que mire que esto es una
falla gue nosotros tenemos, por que este informe
deberia de 1ir de primer mano del delegado
supuestamente del Concejo de Bucaramanga Dr. Henry
Sino entonces para que lo tenemos, para que figure
vaya alla y se siente para esa (Jracia para que
nosotros vamos a ten ralla una persona y mire las
deficiencias que tiene, hoy metrolinea
practicamente esta quebrada, acabado y la unica
solucidén qgue gqueda es acabar con metrolinea, pero
ojo acabar con el metrolinea el eslogan de
metrolinea tratar de buscar, pero el servicio total
debe fortalecerse Y para fortalecerlo Dra.
Necesitamos, es mAs toca cambiarle el nombre, toca
articularlo con el area metropolitana que es la que
hoy trae practicamente una solucidn viable y real
de metrolinea, ahl que hacer una articulacidn Dra.
Pero ahi que salvarlo pro que es que el transporte
masivo no se puede dejar en ningin momento ahogar
como esta en esta situacidn, hoy practicamente los
empresarios estan quebrados estan acabados %
nosotros tenemos que tirarles unas salva vidas de
que manera se saca adelante por que al fin y al
cabo 1los que van a pagar los dguilnes son 10S
enmpresarios, y son los que le han invertido agui
ahi Dra. Mas de un billdén creo de pesos Dra. Que se
han invertido por el transporte masivo en la ciudad
de Bucaramanga y en su Aarea metropolitana, y hoy
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una ciudad sostenible Dra. No se puede hablar de
otra cosa gue el transporte masivo, nosotros no
podemos retroceder un milimetro y mire Dra. Carmen
Lucia el Viceministreo, cual es la intencidon de
nosotros de gue nos habilitaran el tercer carril
para, v nos dieron las demostraciones y @ que
equivocados estébamos yo por 1lo menocs estaba muy
equivocade nosotros no podemos retroceder, usted
sabe 1o gue en un trancédn dos buses gque llevan 200
pasajercs parado esperando de que haya via,
entonces estamos devolviéndonos de wverdad que eso
nc es la realidad la realidad es darle la soluciédn
al transporte y fortalecer el transporte, y yo fui
pensandc y mi intervencidén Dra. Usted sabe que yo
lo dije pensando ahi que era como nos daban la
posibilidad de intervenir el tercer carril y el
Viceministro y todos los que intervinleron ahi, nos
dijercon esc es de volvernos a algc que hoy
practicamente le estamos dandoe la solucidn a una
ciudad como Bucaramanga, y una ciudad sostenible no
puede hablar de un transporte diferente a la
integracién de transporte masivo en el Aarea
metropclitana a que hoy este quebrado, pero no
podemos dejarlo que se siga quebrando van a venir
si no le damocs una solucidén demandas de los
cperadores y va no aguanta otra demanda mas aqui
toca como hacen los empresario declarasen en
concordato y mirar haber come solucionamecs el
problema pero la i1dea es que el transporte masivo
en la c¢iudad de Bucaramanga tiene que salir
adelante, como ahl que mirar y mire las scluciones
gque se estan planteando, perc vyo guisiera escuchar
la gerente de metrolinea haber que piensa, si
simplemente esta alld administrande una institucidn
pero no le estamos dando las soluciones prontas por
Jque esto no se puede dejar espera para manana para
dentro de un mes, dos meses esto toca ya Dra. y de
verdad que la felicito por traer una exposicidn
real de lo que esta sucediendo hoy con la solucién
del transporte masive en la ciudad de Bucaramanga,
hay unas premisas terribles, pero ahi que darle la
solucidn es la realidad y hay que sacarlo adelante
como sea, perc mire el transporte informal toda la
informalidad que ahi en la ciudad de Bucaramanga, a
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con llevado gque hemos perdido 260 mil pasajeros
imaginese y entonces gue eso es para llegar pronto
al equilibrio gue necesita el transporte masivo de
la ciudad de Bucaramanga se han perdido, que
solucidén que yO Ccreo gque esa pregunta no es para la
Dra. Pero si la tenemos gque tener para la gerente
de metrolinea el dia gque tengamos la posibilidac
cQué solucidn le vamos a dar para recuperar es0S
mle0 mil pasajeros, presidente que se estan
perdiendo hoy en la ciudad de Bucaramanga? ;Por gue
sera? :;Por que nos falta ir a Girdn?, ;serd por gue
nos falta ir al Norte? ;0 serd por que? cual es la
solucién gque le vamos a dar esto, por que segun
esto entrar al Norte va ser un problema terrible
presidente usted que conoce el tema, resulta el que
viene del Norte tiene gue hacer como tres escalas
para llegar a cabecera o para llegar a la ciudadela
o para llegar, no van a utilizar el transporte
masivo si no le damos una solucidn rapida aqui lo
importante para que el transporte masivo se vuelva
atractivo es darle un desplazamiento rapido vy
oportuno a la gente, YO Ccreo gue eso es
primordial, otro acabar con la informalidad, acabar
con el mototaxismo acabar con la informalidad que
hay en la ciudad de Bucaramanga esa es la unica
manera y como lo vamos acabar, ahi gque preguntarle
a la directora metrolinea gue solucidén nos tiene
para eso y son soluciones ya, ahi veo que se esta
construyendo la estacidén de la novena allda de 1la
UIS, veo que estan moviendo tierra abajo en el
Norte, por que a hoy no hay ninguna estacidn
construida y eso es una realidad a hoy simplemente
unos proyectos que se estan adelantando y cuanto
llevamos de inaugurado el transporte masivo, yo
participe de corta esa cinta alléd en el perpetuo
Socorro cuando gue egulivocados 40% de transporte
masivo yo estuve alla y ahi fue donde empezd el
fracaso y aqui empezd el fracaso cuando el Dr.
Honorio en su administracién lo primero que se
preocupo por contratar tiza lo primero gue hizo el
alcalde de ese entonces fue sabe que, hacer el
contrato de tiza sin ni si quiera mover una palada
de tierra en la ciudad de Bucaramanga, pero vya
habian echo el contrato del recaudo eso fue lo que
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le preocupoc a €1, antes de mover una palada de
tierra en la ciudad de Bucaramanga, €l alcalde de
ese entonces lo primero que hizo fue haber como se
hacia el contrato y 1lo hizo con tiza, y nil si
guiera se habia echo el movimiento de 1la primer
palada tierra en la ciudad de Bucaramanga, no se
cual era el afan de empezarle a quitar la plata a
la gente antes de construir el transporte dJue se
necesitaba en la ciudad de Bucaramanga , y hoy
Dra. 45.000 mil millones de pesos perdidos alléa en
el lote tan lindo que tiene alld en el papl qulero
pifa, creo gue ahi 45 o 50 mil millones de pesos
que estadn ahi sepultados y metrolinea no tiene con
que pagar ni si quiera la nomina o no se que tendra
ahi 45 mil millones (que estdn pegados al 11% de la
tarifa Dra. Y esos 11% que estan pegados a la
tarifa, por que creo que hoy todavia se le esta
descontando a la tarifa para ese elefante blanco
que esta alld enterrado Dra. Y ahli se le esta
descontando a la tarifa no se hasta cuando para
seguirlos enterrando ahi, por que lo gue hay alla
es podredumbre ahi esta practicamente la plata
enterrada Dra. Y por eso estamos destinados a que
esto se acabe y se quiebre por que si se maneja de
esta manera vy a quien le wvamos a pedir cuentas,
alla bueno que se venda eso Dbien vendido que
alguien este interesado, ¢(sera Jue se recupera la
platica? eso es una pregunta gue tenemos que hacer
isera que esta platica se recupera? Y va debemos
ponerle punto final a la tarifa ese 11% que se esta
quitando de alla de la tarifa pues miremos para
tratar de salvar, por que el transporte masivo en
la ciudad de Bucaramanga se tiene gque salvar
;Cémo? Esa si es la pregunta que todos nos hacemos
cCéme lo vamos a salvar?

La integracidén del transporte yo creo gue seria una
de las prioridades o plenso gue esa seria una de
las salvaciones de inmediato la integracidn, no se
gue pensaran los operadores o los de las empresas
la 1ntegracién a quien benefician lo importante
aquil no es si va beneficiar a una persona sl no Sse
beneficie el servicio como tal, se beneficie la
usuaric pero ante todo que se beneficie 1la
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comunidad gue se beneficie desde vya un buen
servicio y de paso podamos salvar este monstruo de
siete cabezas que dice aqul nuestro compafiero Edgar
Sudrez dque de verdad que salvemelo, y yoO creo gque
aqui la intencidn Dra. Que salidé alld de esa
reunién es gque todos y el gobierno nacicnal, 1la
procuraduria y todos los intervinieron es gque esto
no se puede echar a traste, eso no se puede decir
buenc wvamos a recoger lo gque hay guardémoslo vy
arranquemos como venlamos yo veo que eso seria una
irresponsabilidad, pero si no se toman cartas en
el asunto inmediatas si1 no se hace mas © menos,

miren lo que estabamos mirando que estaba
poniéndole cuidado al detalle si no miramos gue es
lo gue tenemos que hacer, tener proyectado la

solucidn pues practicamente el transporte masivo
va tener que sepultarse en la ciudad de
Bucaramanga, Y nos toca habilitar Dra. El
carreteable mire que allad también ahi un problema
del carreteable vy también creo que fue en el
gobierno del Dr. Honorio se compraron alld esas
casas allad los que ahl es que son un antro de una
guarida, no se que es lo que ahi en eso, creo que
ahi una propuesta de parte del A&area metropolitana
también muy bonita para sacarla adelante vy eso
también integra el transporte eso también se que
va hacer una integra importante para darle solucidn
a las wvias y a la ciudad de Bucaramanga de todos
estos recursos qgque estan por ahi dando wvueltas, vy
son bastantes recursos también, cuando se compraron
estos predicos y estadn en el completo abandono vy
todo ese parte de esta integracidédn de este trabajo

que se esta haciendo en el area metropolitana , por
eso yo la felicito Dra. Que ojala en beneficio de
la ciudad y en beneficio no solamente de los

habitantes de la ciudad de Bucaramanga, mire halla
hablabamos aqui hay que pensar en Piedecuesta que
inclusive por el transporte masivo le hicieron allé
Dra. Carmen Lucia en Piedecuesta creo que iban a
revocarle el mando al alcalde por haberle dado la
oportunidad de llegar el transporte masivo a la
ciudad de Bucaramanga de Piedecuesta, y el estuvo
en la cuerda floja el wvilo por eso y se dio la
pela para salvar al transporte masivo, por que
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tarde que temprano es la solucidn para el area
metropolitana vy una solucidén de verdad sostenible,
por que volver a utilizarlos buses viejos gue
habian en la ciudad de Bucaramanga era terrible el
problema ambiental que habia hoy por lo menos en
ese tema hemos avanzado muchisimo, por gque ustec
que sabe vy conocen el tema Dra. Sandra y Dra.
Consuelo ustedes guUe manejan ese tema ambiental, el
combustible gue maneja es el combustible euro 4,
creo gue es la contaminacidn es muy minima eso lo
saben los expertos en ese tema, por €so nNOsotros no
podemos retroceder ni un milimetro en este tema
del transporte masivo, por eso muchisimas gracias
de vedad por haber venido y tocar este tema gue
hoy es muy &lgido para el &rea metropolitana y para
la ciudad de Bucaramanga y sobre todo hoy que
estan invirtiendo proyectos de gran envergadura
con la idea de mejorar la movilidad en la ciudad
de Bucaramanga, pero la movilidad no se mejora con
los 1intercambiadores con las vias estas y el
transporte masivo en la ciudad de Bucaramanga no
tiene existo pueda que mafiana el intercambiador de
Neo mundo, el del mesédn el intercambiador aqui de
la Cra 15 todas las obras gue se van hacer, si el
transporte masivo no se fortalece volvemos a quedar
en las mismas, volvemos a tener problemas con la
movilidad de la ciudad de Bucaramanga, el éxito es
tratar de que menos carro y mayor uso de transporte
masivo en la ciudad de Bucaramanga, gracias sefior
presidente.

EL PRESIDENTE: A usted Honorable Concejal, tiene la
palabra el Honorable Concejal DIEGO FRAN ARIZA.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL DIEGO FRAN
ARIZA.

Gracias seflor presidente un cordial salude a la
Dra. Consuelo Ordoriez directora del area
metropolitana, a los Honorables Concejales, a las
personas dgque nos acompanan en el recinto. Yo creo
serior presidente y Dra. Consuelo que dias de hoy se
ha dado un informe muy importante de lo qgue esté
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sucediendo con el transporte en el area
metropolitana, pero también hay gque reconocer Dra.
Consuelo de gque y honorables concejales que ojala
todos los debates en el concejo a diario fueran de
esta manera que se planteara socluciones a 1os
problemas gque se viven hoy en la ciudad de
Bucaramanga, hoy senor presidente Dr. Cleomedes
usted 1o puede manifestar se ha presentadoe una
nueva idea de cbdbmo podemos buscarle una scolucién al
doble del impuesto predial decursos como lo ha
manifestado, agqul hablamos de $200.000 mil millones
de peso y estamos hablandoe del doble de 1los
recursos gque captan en el municipio de Bucaramanga
por impuesto predial, eso como para darle una
magnitud al tema y darle una magnitud de
importancia a 1los procesos que se deben estar
desarrollando en el &rea metropolitana, pero Dra.
Consuelo este es un tema y los sabemos muy bien que
es una problemética de cardcter nacional, no esta
sucediendo unica y exclusivamente en el municipio
de Bucaramanga esté& sucediendo donde de una y otra
manera el gobierno nacional en algunas ciudades
impusC el sistema de transporte masivo, si1 nosotros
revisamos que significa sistema transporte masivo
pues Dra. Consuelc aqul esta muy claro de qué
manera necesitamos la 1ntegracidn de todo el
transporte aquili no hay otra salida aqui no hay otra
solucidén, pero el debate del dia de hoy Dr.
Cleomedes usted como presidente de esta corporacidn
prasa lo que estd pasando quizd como el proceso de
paz en la Habana Cuba, a wveces wvan uno sectores a
veces van otros, a veces vienen uno y otros pero si
en el concejo del a ciudad de Bucaramanga no
podemos plantear un gran debate donde tengamos a
los actores del transporte en el &rea metropolitana
que son; los informales, transporte convencional,
sistema de transporte masivo, que son como 1o decia
la Dra. Consuelo aquellas empresas gque generan
transporte intermunicipal que inclusive pasan por
las rutas del area metropolitana y le quitan
pasajeros al mismo sistema de transporte masivo si
no invitamos a estos veedores que también de una u
otra manera tienen clertas quejas con el sistema
transporte masivo, sino i1nvitamos al gobierno
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nacional, al gobierno departamental y a todos esos
actores pues simplemente estamos dando unocs debates
llamémoslo asi, cojos, unos debates que de una
manera u otra, se dan buenas ideas el dia de hoy vy
sefior presidente Dr. Cleomedes no podemos duitar
ese gran debate.

EL PRESIDENTE: Para una mocidén de procedimiento.

INTERVENCION DE LA HONORABLE CONCEJAL SANDRA LUCIA
PACHON MONCADA

Gracias presidente, con todo el respeto también al
concejal Diego Fran Ariza, es que el debate de hoy
se centra en el sistema de transporte masivo,
propuesta hoy el debate y mas que el debate es una
presentacidén dque hace la Dra. Consuelo Ordofiez
directora del area metropolitana sobre una
propuesta, una alternativa frente a lo que esta
pasando con el sistema de transporte masivo, es una
alternativa que obviamente la queremos conocer es
importante analizarla, no voy a entrar en detalles
yva ella ha expuesto todo los temas y desde el orden
financiero como podria digamos avanzar en este
ejercicio, yo creo qgue centrémonos en cdmo podemos
0O comOo vemos esa propuesta a nivel digamos
Bucaramanga gque opiniones porque ella le gustaria
recoger los aportes del concejo de la ciudad de
Bucaramanga para alimentar lo que se viene haciendo
en el &drea metropclitana de Bucaramanga entonces el
debate del sistema integrado de transporte masivo
esta ya para otra proposicidn que presentaron los
Honorables Concejales los 11 concejales, entonces
concejal Diego Fran Ariza seria importante gque
miraramos la propuesta presentada hoy por la Dra.
Consuelo Ordofiez y no empezar hacer el debate
porgue estariamos hablando del sistema de
transporte masivo sin que esté presente la Dra.
Laura gque es la directora de Metrolinea que
considero que deberia estar presente si vamos hacer
ese debate. Gracias presidente.
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INTERVENCION DEILL HONORABLE CONCEJAL DIEGO FRAN
ARTIZA

¢Puedo continuar seflor presidente? O tiene la
palabra otra persona.

EL PRESIDENTE: Puede continuar Dr. Diego Fran
Ariza.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL DIEGO FRAN
ARIZA

Sefiocr presidente yo lei muy bien la orden del dia y
lo lei porque gracias a Dios aprendi a leer pero
hay una cosa importante sefior presidente vyo estoy
dando una opinidén de como si soltamos unas ruedas
sueltas aqul no generamos ninguna solucidn, o sea
yo Creeria sernor presidente qgque hoy conocemos una
nueva propuesta, una propuesta clara, una propuesta
que trae el area metropolitana pero estoy dando mi
opinidn como concejal de Bucaramanga de que S1
nosotros no vinculamos todos los actores que
participen en este proceso pues podemos hacer todos
los debates que queramos, pero aguil también tenemos
que reconocer de una u otra manera cual es la
posicidén de los empresarios del transporte en
Bucaramanga y aqul sucede una cosa hemos hecho
varios debates del sistema de transporte masivo,
hemos hablade del tema de la doble calzada usted
Dr. Carleos Moreno que sabe del norte de
bucaramanga sabemos que si llega al norte de
Bucaramanga a esta propuesta le estamos dando una
solucién también al sistema de transporte masivo,
perc agqul lo mas Iimportante sefior presidente y lo
gque yo qulerco dejar claridad es lo siguiente, si
nosotros estamos escuchando la propuesta del dia de
hoy pero si la corporacién publica no adelanta de
forma rapida e invitamos a todos los actores que
muestren la voluntad de solucidn pues no va a pasar
absolutamente nada, es mas le voy a decir una cosa
Dra. Consuelo vyo 1la felicito de verdad por 1la
propuesta que usted trae el dia de hoy porque es
una propuesta seria con estudio y anadlisis, pero
este es un gran debates sefiores concejales gue hay
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que darnos sefiores concejales con las nuevas
propuestas de los planes de goblierno gue presentan
los préximos candidatos a la alcaldia de
Bucaramanga, o sea si aquil no le vamos aponer
seriedad en esos 4 préximos afos pues no va a pasar
absolutamente nada, es un propuesta muy buena qgue
requiere realmente de que todos 1los actores esteén
vinculados dentro del proceso, entonces  sefior
presidente mi intervenciones es que el dia de hoy
esta propuesta tenga replica y tenga la replica que
sea necesaria en todo los actores sino pasa 1o Jue
esta pasando den la Haba Cuba que van unos actores
un dia van y vienen y no se ponen de acuerdo, Dra.
Usted plantea aqui un cronograma, usted plantea de
una u otra manera una agenda hay dJue tener en
cuenta para esa propuesta unos puntos asi como los
5 puntos de la Habana donde han ido avanzando punto
por punto, pero si nosotros no generamos dentro del
concejo un debate real donde escuchemos esos
actores si realmente van a participar de la
propuesta pues Dra. Usted puede tener todas sus
voluntades pero si no hay realmente una
participacidén activa, propositiva y de verdad que
genere un crecimiento importante a lo que usted ha
manifestado, aqul lo importante es el pasajero, no
es ninguna otra persona, un pasajero dJue pueda
sublirse desde el café Madrid pueda 1ir Thasta
Piedecuesta como se planted inicialmente el sistema

integrado masivo en Bucaramanga 3% hoy
lamentablemente no tiene ni se a dafio ni los
pasajeros lo han visto. Muchas gracias sefor
presidente.

EL PRESIDENTE: A usted Honorable Concejal. Tiene la
palabra el Concejal Uriel Ortiz.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL URIEL ORTIZ

Graclias presidente saludarlo a usted, saludar a las
companeras, compafileros concejales, dar un saludo mu
especial a la Dra. Consuelo Ordofiez a su equipo de
trabajo, a las personas presentes en la mafiana de
loy. Presidente pues es una propuesta bastante
interesante que hace la Dra. Consuelo y yo Creo gue
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a esto del transporte masivo hay que hacerle
propuestas porgue estamos embotellados en el mismo
Y si no hacemos propuesta yo Creo que nos vamos
asfixiar y el mismo sistema va a colapsar, e Vo
cCreo que al transporte hay que darle todo el tiempo
necesario pero 1ir haciendo dentro de este proceso
que todos los actores aportemos y no echemos para
atras, vyO s1 creo que el transporte debe ser
integrado y asi es el nombre, es integrado acé
Bucaramanga era una ciudad deonde el transporte
llegaba a todo lado uno cogia el bus al frente de
su casa y lo dejaba al frente del destino y nos
vendieron la idea del Metrolinea con que esto iba a
mejorar, con gue esto era el transporte del siglo
XXX que haya debemos llegar, yo me acuerdo que yo
fui uno de los oponentes de esto y nos oponiamos al
proyecto nos opusimos a nosotros nos dieron 12
editoriales de vanguardia gque estdbamos en contra
del progreso de la ciudad gque estdbamos en contra
de la gente, pero porque no veiamos la necesidad de
un transporte masivo en Bucaramanga porqgque
Bucaramanga era una ciudad pequefia o0 es una ciudad
pequena para que la gente haga dos escala de
transporte, para que la gente haga intervalos, aguil
la gente todavia en Bucaramanga vamos almorzar a la
casa al medio dia porque acd todo es corto, acd las
distancias son c¢ortas y por mas esfuerzo que
hicieron los expertos en decir no que en cinco ©
diez afios la distancias wvan hacer mas largas, vo
nunca me convencil de eso yo de lo gque me convence
que 1iban a dejar a un resto de gente trabajadora
que 1ban a dejar sin empleo Yy buenoc ya estamos
teniendo en esto y hoy si le digo al Dr. Cleomedes
que se me hace raro el pronunciamiento de sus
palabras cuando fue uno de los grandes defensores
de la administracidén del Dr. Honorio Galvis gue hoy
cuestione esos contratos, bueno pero asi es como la
politica cuando estamos en otros puntos de vista,
pero yo me acuerdo que nos dimos la pela con el Dr.
Cleomedes en defender todo este proceso del
Metrolinea y todo lo que ello conllevo y todo lo
que se hizo y en el momento creimos que todo eso se
hacia con el fin de llegar a un solo objetivo, Dra.
Yo creo que se debe mirar el proceso del llegar al
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norte yo creo que mucho madrugar no amanece mas
temprano yo creo gue eso es insipido lo dque se va
hacer con el norte porgue alli hay una serie de
condiciones inclusive si se habla de contratos en
el mismo contrato de Metrolinea se habla due
primero se tendria que hacer un portal, eso habla
el contrato, de que primero se debe hacer un portal
en el norte para poder llegar al norte, nosotros
aqul estamos exigiendo y aqui muchos concejales han
encabezado de que se haga la concepcidén de la vi,
de que se desarrolle ese contratoc que se firmd y
eso va obstruir mucho el desarrollo del Metrolinea
vO sigo creyendo de gue si nosotros el transporte
ilegal se ha fortalecido por 1la deficiencia del
transporte formal y hasta gue no haya un transporte
formal no podemos acabar el transporte 1informal
porque esto se va a cavando paulatinamente se va a
cavandoe a la medida que ofrezcamos un buen
transporte legal nosotros si, yo creo dque 1las
medidas de presién las debe hacer el gobierno
porque eso estda dentro de dar plan y darle
garantias a los dque ejercen el transporte legal,
pero asi no se acabd con simple represaria de los
gobiernos eso no se acaba ni con la fuerza publica,
YO creo que debemos ir mirando cdmo le vamos dando
un mejor servicico a la gente, donde sienta que sale
de la casa y llega al trabajo en un tiempo pues
relativo, porque es que injustc salir de Provenza o
salir de la wvictoria al trabajo que queda ahl no
nas, que sl se va a pie llega en 20 minutos y que
salga de ahi y que tenga que ir a un portal y luego
salir al otro trabajo donde se va a demorar mas de
30 minutos eso es 1l1ldgico, eso no cabe en ninguna
nente y por eso es ahi donde suple esa deficiencia
el transporte informal. Yo no estoy de acuerdo con
el transporte informal, yo estoy de acuerdo con el
transporte formal pero también estoy en desacuerdo
que la gente s ele tiene que dar es calidad en el
transporte y maneras en gque aproveche mas el tiempo
con sus familias en la casa maneras en las que no
se sometan en unos Lrancones gue se estan
sometiendo y ahi va mi apoyo a una propuesta que se
debe mirar yo creo que debemos descartar y en eso
si estoy de acuerdo con el Concejal Diego Fran
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Ariza citen a los actores, aqui no debemos
descartar nada, mire cuando aqul en el concejo
salid la 1niciativa de que ese volviera la carrera
15 para el uso del transporte siempre me hablaron
de gue eso era i1legal qgue el confis no lo permitia
y llego un director de transito y dijo no podemos
echar por ahi y por ahi duro el transporte parios
meses transitando y queda uno bueno al fin gue si o
no cuande hay voluntades de la partes, cuando hay
cosas que beneficien a este procesos, este proceso
de Metrolinea debemos defenderlo con el nombre del
Metrolinea o sin el nombre eso es lo menos, pero en
S1 el transporte masivo debemos defenderlo porque
yva llevamos mucho plata invertida Dra. Consuelo Yo
creo que eso es lo que hay gque proponer ideas aqul
sentémonos con los transportadores si también tiene
ideas sobre el tema, inclusive ellos mismos son 1los
gque han hablado acé y de manera me han comunicado
gue no estan de acuerdo con entrar al norte asi en
este momento, pero yo creo que es de evaluarlo y
estamos apoyando la mejor manera gue Metrolinea
exista, metrolinea debe existir vya le hemos
invertide mucha plata hemos invertido afios yo creo
que esto es de un proceso, cuando montaba en bus
toda ml vida montando en bus para que le cambien el
chip gue hay gue montaje en metro linea hacer un
traslado eso es parte del aprendizaje yo Creo qgue
uno como adulto es maés dificil desaprender, Dr.
Christian aprender uno ingles ahorita es muy
verraco en cambio los chinitos como cogen de rapido
inglés, para uno ya es desaprender algo gque le han
metido toda la vida es muy verraco y por e€s0o uno a
veces se blogquea unco con el sistema del Metrolinea
peroc yo soy optimista de ver en unos afnos ojal a mi
Dios me de licencia para ver en unos afos que el
sistema esté funcioconando como debe de ser, aqui
también se hizo el esfuerzo de darle ese transporte
a los Santandereanos, aqul se pelio y nosotros como
concejales peleamos para que ese transporte se le
diera a los santandereanos pero desafortunadamente
eran empresas gque no tenian como decia un amigo el
musculo financiero para no haber sacado esos
créditos tan costosos gue mire gque ya ha pagado la
misma plata en solo intereses y no han empezado con
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la curva del presente para abonar al capital vy
todavia lo que falta yo creo que todo ha sido
sacrificio todo fue parte de gque quisimos que el
transporte quedara en manos de los santandereanos
en manos de santandereanos y ahl vamos yo creo gue
a trancas y mochas falta también gue el goblerno
nacional nos siga dando la mano porgque él1 fue el
que nos metidé en esto fue un programa del goblerno
nacional creo  gue el momento con el Banco
Interamericano de Desarrollo y él nos debe dar la
mano en este momento y ahi es donde debe estar el
congresista peleando para que también podamos
terminar mucha de las cosas que se habld por due
aqul o0s exigen de que el carril exclusivo de
metrolinea es para metrolinea y estoy de acuerdo
perc tampoco cumple con las otras cosas dJue nos
prometieron, los portales toda la inversidn due
hablo el mismo gobierno nacional y que ahorita esta
estancado por falta de plata y agqul no se ha podido
hacer muchas obras por falta de ©plata, los
operadores vya no saben de dénde sacar mas plata vy
yo no sé quién se estard lucrando de este negocilo
pero €3 un negocio gque uno 1lo ve estancado,
entonces Dra. Consuelo yo si la felicito por esta
propuesta aqul hay que 1invitar a los otros actores
para gque entre todos se sientan y miren sin
descartar aqui no se debe o sea como la premisa de
los diadlogos de paz nada esta aprobado pero tampoco
todo estd descartado haciendo esto del sistema y en
el momento en gque miremos lo del metrolinea iremos
hablar de la problematica. Gracilas sefior
presidente.

EL PRESIDENTE: Gracias Honorable Concejal. Tiene la
ralabra el Concejal Raul Oviedo.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL RAUL OVIEDO
TORRA

Gracias presidente con un saludo a todos los

Honorables Concejales de Bucaramanga. Mire a mi me
parece una propuesta bastante interesante Dra.
Consuelo el transporte colectivo integral en que
podamos llegar a todas las zonas en gue hoy no
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llega metrolinea me parece importantisimo pero sir
antes tener que opinar gue hoy las falencias dque
tiene el metrolinea son gracias a una mala
planificacidén y creo que a unos malos estudios vy
hechos a la ligera sin la experiencia sufilciente

para 1implementarlos y sacarlos a delante, el
desarrollo del metrolinea en Bucaramanga era muy
sencillo muy fadcil, deberia arrancar de norte a

sur y 1o hicieron al contrario de sur a norte donde
la problemdtica hay el caudal mas importante de
seres humanos para el <transporte masivo era el
norte de 1los ciudad y que hoy nosotros tenemos que
decirle gue buscamos e hicimos unos estudios que no
se 1mplementaron en su debido momento y que no se
hicieron de acorde con una necesidad de la capital
del departamento de Santander y que hoy tenemos las
falencias que tenemos y tenemos lapsus arbitrales
que hoy ascienden a casi la inversidén del
metrolinea, donde se han invertido mé&s de 400.000
mil millones de pesos y 1los lapsus arbitrales yo
creo que ya casi haciende a mas de 370.000 mil
millones entonces donde le dejamos esos vaclos para
que se puedan filtrar por esas fisuras recursos que
se tienen en ultimas que pagar o los va a pagar el
municipio que es el soclo mayoritario de metrolinea
Yy aqui tenemos que hablarlo con claridad todas las
falencias de metrolinea son gracias a una
administracidn que no fue seria con el municipio vy
gue no fue seria con la ciudad, gue no hizo unos
estudios con gente iddénea porque acad habla una
frase que la adopto Julio Arastria Brica en el
ciclismo colombiano “la experiencia no se
improvisa” y eso es una frase que deberia seguilr
haciendo carrera aqui en Colombia porque es que
nosotros no debemos seguir improvisando hoy el
problema gque tenemos en Colombia es gque la gente en
Colombia improvisa y utilizan tematicas diferentes
a las necesidades que tienen la ciudad o a la
necesidades que tienen Colombia porque son
diferentes y la problematica hoy en Colombia es que
los dineros se van para otros menesteres a ves de
ir a necesidades donde tienen que 1r yo si1i alabo
esta propuesta suya Dra. Consuelo y ojala que la
conozca la Dra. De metrolinea la Dra. Laura la
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directora de metrolinea y también el sefior alcalde
y que acéd se saque adelante ese propdsito porgue yo
pienso que este transporte colectivo integral tiene
que llegar a los diferentes sectores porgue hay
gente que vive en diferentes partes que no les
llega el bus entonces tiene gue pagar una carrera
para salir al encuentro del metrolinea entonces en
esto nosotros debemos que ser responsables y mirar
y vo sl1 alaboc ante mano Dra. Consuelo esto, pero
aquli hay que decirlo con claridad la falencias dque
tienen son dadas por la improvisacidn y después uno
ve con lujo de detalles despuées de esta
improvisacién cortan cintas inauguran las obras y
salen a decir gque son 1los redentores de 1los due
estédn sin pan, sin techo y sin abrigo, entonces de
esta manera decirle gque uno no puede ser el Jgestor
de un proyecto y después salir a decir que uno fue
el redentor y que hizo y corto la cinta porque agui
hablemos con claridad, el Dr. Honorio Galvis corto
la cinta de la calle 37 con carrera 15 cuando fue
una obra de él que dejo muchas falencias en
metrolinea y que lamentablemente ahi quedo cerrada
la calle 37 y due posterior mente va inaugura la
obra y corta la cinta, yo no entiendo como se pone
el aparato administrativoe de la alcaldia de
Bucaramanga a favor de un particular dJdue muy
probablemente va aspirar a la alcaldia de
Bucaramanga nuevamente, muy amable sefnor
presidente.

EL PRESIDENTE: A usted Honorable Concejal. Tiene la
palabra el Dr. Jhan Carlos Alvernia.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL JHAN CARLOS
ALVERNIA VERGEL

Gracias presidente, buenos dias a la mesa
directiva, para la Dra. Consuelo, policia nacional,
Honorables Concejales a todas las personas

presentes en el dia de hoy. Presidente el debate de
metrolinea, el debate del sistema de transporte
integrado masivo sin lugar a dudar a dudas es un
debate muy importante y usted se ha dado cuenta que
los Honorables Concejales de Bucaramanga aclaman de
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que se haga un debate en esta corporacidén donde
estén absolutamente todos 1los actores vy tengc
entendido también gque este debate de hoy tiene un
elemento clave gue también Dra. Consuelo se lo han
resaltado y es el tema que usted trae una propuesta
y estoy de acuerdo con los Honorables Concejales en
el sentido de que asia allda es donde debemos
apuntar al tema de las propuestas porque a
metrolinea se le ha hipotecado mas de 1 billdn de
pesos y esa platica no se puede perder, esa platica
que ha 1invertido la ciudad de Bucaramanga y la
nacién no se puede perder asi que asia esa
direccidén de las propuestas es que debemos enfocar
el debate del transporte integrado masivo Dra.
Consuelo respecto al tema concreto de su propuesta
no es por ponerle palos a la rueda, pera la idea es
hacer un debate y poder , definir si la propuesta
es oportuna para la cuidad y me preocupan tres
temas, el tema ambiental, el tema contractual, y el
tema de la calidad del transporte, respecto al tema
ambiental tengo entendido gue una de las novedades
d los buses nuevos o de los buses que adquirir el
Sistema era la emisidn del CO2, gue va a pasar con
estos colectivos que usted 1llama en el tema
ambiental si estos colectivos usan es la gasolina
tradicional y no la gasolina que utilizan los buses
nuevos dque adgquiridé el sistema, dgue pasa con el
tema contractual en el sentido de que son buses
nuevos 1lo que precisamente hay que darle a 1la
ciudad o por lo menos en el contrato o en las
clausulas contractuales estaba era que eran buses
nuevos los que se iban a integral en el sistema no
solo para el centro, para el sur sinoc para el
norte de la ciudad y también me preocupa el tema de
la calidad en ese sentido los colectivos si usted
hoy nos habla en esta propuesta nos habla dque
cumplen con términos de calidad que la gente esté
exligiendo bésicamente Dra. Consuelo esas eran las
tres preccupaciones claves Yy mas alla pues
presidente Honorable Concejal Cleomedes si
necesitamos el debate y hay una proposicidén sobre
la mesa donde invitamos a metrolinea a su Aarea
metropolitana a los transportadores en fin a todos
los actores que tilenen Qque ver en sistema integrado
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transporte masivo porgque es una necesidad y una
demanda que esta haciendo la ciudad frente a este
tema y va para finalizar Dra. Consuelo también
hasta donde ha socializado usted esta propuesta si
empezd en el Concejo de Bucaramanga o si ya la ha
socializado con los transportadores de la ciudad de
Bucaramanga que son los que estdn m&s inquietos
frente a este tipo de propuesta. Gracias Dra.
Consuelo y graclas presidente.

EL PRESIDENTE: A usted Honorable Concejal. Tiene la
palabra el Dr. Edgar Suarez.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL EDGAR SUAREZ
GUTIERREZ

Gracias presidente, primero un saldo para usted y
para la mesa directiva del concejo, saludo a 1los
concejales de la cuidad, al publico presente.
Lastimosamente Dra. Consuelo vyvo estaba en la
terapia que ahora me veo por estos dias llevando
para poderme recuperar entonces le pregunte algunos
concejales sobre el tema y la propuesta y pues
ellos que estan siempre Jjulciosos y pendientes de
todo lo gque se haga acd en el Concejo me supleron
dar indicaciones muy precisas de su propuesta. Yo
creo Dra. Consuelo que empezar en mas aun usted
dentro de su resorte como directora del Area
metropolitana vy como la persona que tanto como
las normas vy la ley le colocan dentro de las
funciones ser autoridad de transporte @ mli me
parece muy importante gque desde el seno de su
despacho de su oficina vy circulc de trabajo nazcan
propuestas necesarias para el tema del transporte
masivo primero por esa razdén fundamental que le dan
sus funciones vy las norma, entonces a mi si me
parece importante que usted este explorando
posibles soluciones para el transporte masivo yo la
felicito por eso porque esté tratando de mirar que
tipo de respuesta le damos a la ciudad, habria que
mirar Dra. Consuelo Varias artistas porque yo
siempre he dicho que el sistema de transporte
masivo es un mostro de 7 cabezas y luego como 8
como nueve eso tiene ya como 11 cabezas, ese es un
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animal muy grande y de muchas cabezas que uno ni
sabe por dénde cogerlo ni por donde mirarlo,
entonces por esco yo escuchaba a los concejales vy
los concejales 1los escucha uno hablando de muchos
temas porque aca nadle puede ser experto en el tema
del transporte masivo porqgque le tocaria
especializarse solo en un tema, eso aca todos
quedamos entre locos y bobos e3n el tema del
transporte masivo porgue eso aca el tema de
transporte masivo es un mundo que aterrizarlo es
exageradamente complejo vy verlo desde una sola
vista es exageradamente dificil, entonces como
todos hablamos de varias cosas, entonces vyo Voy
hablar de muchas c¢osas del transporte masivo a mi
me parece importante que dicen los contratos
iniciales de metro cinco plus y movilizamos frente
a cualqgquier tipo de propuesta adicional de
transporte masivo diferente al sistema integrado,
yo creo que 8in haber escuchado es su intervencion,
no sé si1 lo dijo en su intervencidn pero a ml me
parece que lo primordial es mirar ese aspecto, ¢Por
qué?, primero porque cuando se cred el transporte
masivo , este animal que se cred en la época de
ovan Moreno y luego lo termino de enredar Honorio
Galvis, este animal gue se creo es un animal muy
diferente hoy dia porgue en su momento cuando se
sacaron 0s pliegos a licitacidédn para el transporte
masivo esta ciudad era una con un sistema de
transporte y ahora la ciudad es otra, antes cuando
empezd el transporte masivo no habia informalidad
en Bucaramanga hoy en dia mas del 30% o 40% de
Bucaramanga se mueve en la informalidad, es decir,
gque los numeros proyectados en esa época por la
UIS, me imagino que fue por la UIS porque por aca
todas las embarradas se las dan la universidad de
la UIS, las proyecciones que hicieron las hicieron
con un transporte diferentes con las que existe hoy
en dia, entonces habrla que revisar primero 10s
contratos 1iniciales Dra. Consuelo los contratos
firmados estan caducos? Totalmente al sSistema de
transporte proyectado hace 10. 12 vy 13 afnos al
sistema del transporte al que esta hoy dia, de la
milsma manera las proyecclones de capacidad
instalada y de capacidad de personas a movilizar es

CONCEJO DE

S T T T rYTsrTE



B 200

CT CORPO TNV

SALON CENTRAL DE SESIONES

FOLIO 37

totalmente diferente a la que se proyectd a la
actual, Bucaramanga ha crecido en motocicletas
desde que se cred el transporte masivo en un 100% o
en 200%, acé salid el dato gque dias y si no estoy
nal me corrigen los concejales que son  muy
juiciosos creo que hablan alrededor de 200.000 mil
motos, 200.095 me dice acd la concejal Sandra
Pachén, 300.000 mil motos y hace 10 afios cuando se
colocd el transporte masivo YO Creo gue no
llegdbamos a los 100.000 mil, lo mismo en €l tema
de automoéviles, hoy en dia en el tema de
automéviles que dias decian que habian 200.000 mil
vehiculos entonces lo mismo en autombéviles no son
0s mismos automdéviles los de hoy en numero de
vehiculos por familia de hace 12 arios al de hoy,
entonces a mi si me parece que lo primero Jue Sse
debe revisar como necesario para cualquier tipo de
propuesta son los términos de los contratos
iniciales a los tres concesionariocs, movilizamos
metro cinco plus, y me imagino que también hay que
revisar los de TISSA, me 1imagino gque hay que
revisarlo porque yo no me imagino no sé cémo en
este transporte masivo como quedaria el recaudo
porque Dra. Consuelo, porque acd estamos fallando
con el principioco que estédn practicamente dejando
sin vida politica a muchas personas en este pals y
es el principio de la planeacidn, entonces aqul
estamos sin la planeaciodn, muy seguramente
cualquier propuesta por I1nnovadora gque sea por
buena que sea le estd cambiando las condiciones a
los contratos iniciales, y dque van haces? Pues
sencillo vamos a tener tres mas lauros arbitrariocs
mas y Ltres demandas mas, Dra. Consuelc si usted
tiene otra respuesta me la contesta porque yo sé
que usted es muy Jjuicios muy sSeguramente, entonces
a mi me parece que lo primero de fondo revisar os
contratos firmados iniciales esc a mil me parece que
es muy importante establecerlo, para hablar del
transporte masivo yo me puedc quedar todo el dia y
de las diferentes aristas, pero a mi me parece dJue
la estructuracidén del sistema de este proyecto
esta, 1nicio mal, se creé mal y wva mal, como
siempre lo he dicho cosas tan sencillas es que el
sistema se cred para mejorar el medio ambiente
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porque vamos a echar gasclina Euro no sé qué, y
vaya y mire en donde taquean los buses de
metrolinea, los tanquean en una bomba comin vy
corriente ahi cuando uno va pasando ve toda la cola
de los buses de metrolinea no tangueando nada de
Euro c¢inco, Euro seis, es decir nos dijeron acé
mentiras porque nunca se pudo superar el
mejoramiento del medio ambiente, eso fue un sofisma
algo de distracciones que acd vamos a purificar el
medio ambiente, eso fue pura paja, partiendo de una
cosa pequefia y minima que es el combustible que se
le hecha diariamente a los buses vinculados al
sistema, es decir, gque si empezamos a hilar
delgadito nosotros aqui estamos incumpliendo tanto
nosotros comoc ellos los concesionarios, aca en el
transporte masivo toso el mundo ha incumplido nadie
se salva absolutamente nadie se salva en el tema
del transporte masivo, ahora nunca hubo estacidén de
gasolina Euro cinco, nunca yo creo van a llegar
primero las estaciones de carros eléctricos gue las
de gasolina que se comprometieron ellos en echarlo
todos los dias a los wvehiculos de transporte
masivo, ahora Dra. Consuelce yo no quierco aca como
revolcar cunchos ni mucho menos algunas veces yo me
refieroc de forma coloquial con mi lenguaje, pero
otro problema muy grave es gue van uno por un lado
y otros por otro lado, metrcolinea wva por un lado
con la sefiera Laura y la Dra. Consuelo que es la
autoridad de transporte por otro lado, yo no sé
cuando se pueda ir por el mismo camino, yo no sé si
la Dra. Consuelo también nos tenga respuesta pero
aca yo creo qgue grah parte de las dificultades
estdn naciendo en gran parte en la cabeza de
metrolinea y yo aca he sido una persona muy
cuestionadora de forma fuerte con la directora o
gerente Dra. O la gerente de metrolinea porgque yo
creo0 que a ese mal se le ha aumentado la
metastasis c¢con esas personas dgue han venido
colocande alla comoe gerentes en este caso la Dra.
Laura que es una persona que como bien todos los
sabemos este barco va mal y como me decian esta
nanana si la cabeza va mal el cuerpoc si que peor,
entonces sSi la cabeza de metrclinea wva mal el
cuerpo va mucho peor, entonces yo creo Dra.
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Consuelo gque temas de metrolinea muchos yo hace
rato no hablaba de este tema pero yo si quiero
preguntarle Dra. Consuelo por sobre todo la revisen
de contratos, como estamos hoy en dia frente a los
contratos, cuantos, mas han venido incumpliendo
porgue vya todos hemos incumplido, cuantos mas
siguen incumpliende, para mi el transporte masivo
metrolinea come tal solamente tiene una solucidn y
es acabarla y no es irresponsabilidad mia decir que
acabarla, no acabar el sistema de transporte
masivo, es acabar metrolinea y gque metrolilinea se
especilalice en lo que tiene que especlalizarse hoy
en dia, no en ser un organismo de transporte si no
es ser un experto Jjudicial en laudos arbitrarios
para defenderse y para que nosotros los socios
entre esos Bucaramanga que somos duefios del 97% no
tengamos que pagar a futuro con nuestros impuestos
gque los vamos a pagar todo ese déficit gue nos va a
causar metrolinea y todo el lio gue va a pasar,
porque aqui ni el gobierno nacional gque nos metid
en este problema, ni la tarifa, ni los usuarios,
ni la distribucién de la tarifa tienen solucién,
aca metrolinea tiene que especializarse en 1lo dgue
le toca especlializarse en defenderse, tiene que
contratar unos excelentes abogados en la parte
comercial, unos excelentes abogados en la parte
privada y sacar a todas esa personas de metrolinea
y volverlos expertos en el tema Jjuridico para
defendernos de los laudos jurldicos y gque sSe cCree
una nueva figura juridica que lleve el transporte
masivo eso si mirando a ver como se cumplen los
contratos, mirando cémo se verifican lo sufrido
porque donde quedo la sociedades de pequefios
transportadores yvo hice un debate acd y duraron
mas de un afo en contestarmelo y nunca de forma
completa, entonces acad todos hemos incumplido, esto
es algo que si lo queremos acabar lo podemos acabar
por incumplimiento de cualquiera de las ramas, las
cabezas vy de las ramificaciones gue tiene este
monstro. Muchas graclias senor presidente.

EL PRESIDENTE: A usted Honorable Concejal. Tiene la
palabra la Honorable Concejal Sandra Lucia Pachoén.
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INTERVENCION DE LA HONCRABLE CONCEJAL SANDRA LUCIA
PACHON MONCADA

Gracias senor presidente, un saludo a usted, a la
mesa directiva, a los Honorables Concejales, a las
personas que se encuentran en el recinto, a la Dra.
Consuelo Ordoeofiez directora del é&rea metropolitana

de Bucaramanga. Presidente vyo considero gue esa
presentacién gque hizo la Dra. Consuelo en buena
hera, estamos hablande de una problemética de

Bucaramanga y su Aarea metropolitana en tema de
movilidad yo considero que usted Dra. Consuelo se
ha caracterizado siempre por ser una perscna
estudiosa y muy responsable en sus labores, por eso
una propuesta innovadora decir que se soporta en
los temas juridicos, técnicos y financieros, porgue
asi lo hizo en su presentacidn, no puede haber una
presentacidén sin tener unos datos estadisticos y vyo
veo que usted ha recogido informacidn, consultado y
por e€so se atreve a presentar una propuesta gque no
seria muy prudente salir a los medios o salir en el
concejo de Bucaramanga a presentar algo gque de
pronto no tiene ese contenido gue usted mencionada
anteriormente, y vyo veo que usted ha indagado que
ha investigade que ha reunide una serie de
ingredientes con el propdésito muy claro, yo no se
si he entendide mal, es como integral el sistema
colectivoe al masivo, no es que desaparezca
metrolinea, metrolinea 1 apalabra como tal, es
buscar que se muera esa figura vy enterremos a
metrolinea como palabra metrolinea vy darle una
connotacidén diferente, ayer lo mencionabamos cuando
en una que charla estableclames con la Dra.
Consuelo en estos temas asi como de pronto como las
empresas publicas Y hoy hablamos como
Telebucaramanga empiezan como a renovar y a Ccomo
mirar de una manera mas responsable lo que hoy estéa
pasando en la ciudad de Bucaramanga, el tema de
metrolinea donde cada dia estamos viendo que esta
trabajando a perdidas y cada dia somos tercos que a
pesar dque hay perdidas se sigue vy se sigue vy
pagando como dice mil companero laudos arbitrares vy
generando una cantidad de platica que se podria
invertir en otras cositas, pero se esta pagando lo
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que aquellos fallos gque lamentablemente hay que
decirlo no ha cumplido metrolinea con todo lo
planteado lo que inicialmente se decia de un gran
proyecto para la ciudad y hoy hay muchas quejas,
quejas de la comunidad donde practicamente no
solamente los temas de atencidn, los temas de
accidentalidad, vyo ©paso por Piedecuesta y Veo
accidentes permanentes que tantos heridos, yo no sé
cuantos buses hasta la fecha se han estrellado
digamos con otros buses perddn con otros vehiculos
particulares, eso también tiene unos costos, aparte
gque estd quebrada seguimos pagando también estos
accidentes que yo creo también en la propuesta suya
Dra. Consuelo 10 gue yo veo asili agrosomodo due
permitird reestructurar ese tema de las empresas de
servicios publicos en Bucaramanga dgque hoy trabajan
el tema de informalidad vy 1o que busca es
reorganizarlas y que hagan también parte de ese
trabajo ahi acompafando a ese sistema que moriria
metrolinea vy que resucitaria otra empresa Ccomo
tal, pero aparte d eso se mejorarian las rutas de
la ciudad de Bucaramanga la gente estd cansada no
les estd 1llegando su servicio publico cerca de la
ciudad y lo velamos en el tema de campo hermoso, ©
sea no es justo que esta personas estén padgando 1los
quines cuando realmente venian antes trabajando de
una manera diferente y hoy en dia se les acobarda
esa posibilidad y hoy a través de esta propuesta
mejoraria ese sistema tendriamos digamos ese
sistema colectivo, trabajando a la par también con
la nueva empresa que digamos se dJenere y de esa
manera pues eso también permitiria mejorar 1las
rutas Y también mejorar los temas de
accidentalidad, que no existieran esos temas de
accidentalidad hoy la gente uno ve y me consta Dra.
Consuelo por ahi en 1los sectores de torres de
Aragdén, a veces que uno se desplaza entre Girodn,
Florida, Bucaramanga vy vela como esos buses pasan
embalados o sea digo yo si una persona no tiene
mesura en manejar es capaz de que le pegan y hay
accidentes como 1los hemos visto diariamente a
través de los medios como vanguardia liberal,
entonces €sa €S una propuesta gque tilene sus
ingredientes técnicos, Juridicos y financieros vyo
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comoc que me atreveria a decir que todo lo que se he
planteado esto es lo gue hay gue tener aqui
presente, lo gue hay gque mostrar, lo gue hay que
tener presente, y sentarse a mirar también con el
alcalde no sé si ustedes esa presentacidn ya se 1le
hizo al Dr. Luls Francisco Bohdrquez a ese gran
equipo de trabajo que hablamos agui de que existe
en Bucaramanga un comité de movilidad no sé si a
la Dra. Consuelo 1la invitan a esos comités de
movilidad porque usted es el Jefe en los temas de
movilidad aqui en el area metropolitana de
Bucaramanga, © Sea estas son las propuestas que si
deberian estudiasen alli con gran detenimiento, con
gran mesura para avanzar en ul proceso y eso que la
Dra. Laura mas gue sentase a mirar y a revisar
estos fallos que asi tendrad gque hacerlo, si que
busque de una manera diferente de generar esas
alternativas, si la Dra. Consueloc e hizo ese
trabajo que de pronto debia haberlo hecho la Dra.
Laura es escucharla y mirar de esta manera como
busca esa otra figura como ubican esta otra
alternativa y se empieza a trabajar en un sistema
que le permita a los ciudadanos del area
metropolitana y especialmente a Bucaramanga es dar
un respiro y decirles de verdad gque vamos a mejorar
el tema de movilidad y los sistemas de transporte
urbano que andan aqul también usted los esta
llamando y los esta haciendo parte de trabajo que
tienen que hacer a nivel de tema de movilidad y de
esta manera trabajar c¢onjuntamente para que le
ciudadano comun Y corriente sienta que en
Bucaramanga si se le esta viendo como ese usuario
que necesita una buena prestacidén de servicio,
eficiente y con calidad vy no como lo tenemos hoy
en dia un servicio ineficiente, un servicio que de
verdad hay muchas quejas de acoso, inclusive 1los
mismos buses y lo gue ya he mencionado el tema de
accidentalidad y aunque no lo resalten mucho aqui
en la plenaria si lo tenemos gque decir por qué en
los medios de comunicacién permanente mente pasan
casos de casos Yy es0 pues nadie dice nada,
entonces aqui eso también hay que tenerlo en
cuenta, Dra. Consuelo yo la felicito siento que a
través de esta propuesta no se quede aquil solamente
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en el concejo sino que lleguemos ojala hacia el
comité y hablar con el alcalde y gue la Dra. Laura
mas gque celeos pueda sentir porgque hay una
propuesta adicieonal, ojald ella lo viera también
con otros ojos porgue esto es pensandoe en una
ciudad y no pensando a nivel personal y no porque
como yo soy gerente no la hice primero de pronto no
estoy muy de acuerde, yo considero gue aqul hay que
mirar esos puntos de vista y pensar mas en el
ciudadano y en nuestra ciudad de Bucaramanga.
Muchas graclas presidente.

EL PRESIDENTE: A usted Honorable Concejal. Tiene la
palabra el Dr. Wilson Ramirez.

INTERVENCION DEL HONORABLE CONCEJAL WILSON RAMIREZ

Gracias sefior presidente, un salude a la Mesa
Directiva, a la Dra. Consuelo Ordonez, a 1los
Honorables Concejales gque aun quedan hoy en esta
importante 1niciativa que ha traido aqui el area
metropolitana en direccidén de la Dra. Consuelo.
Sefior presidente YO gquiero aprovechar mi
intervencidén, bueno era para felicitar al Dr.
Christian Nifno Ruiz en su cumpleafios sé que estaba
por acd y queria dejarle y decirle que hoy no es el
final de otro dia sino el inicio de uno nuevo y por
eso hoy sus amigos le estamos deseande un feliz
cumpleanos. Serior presidente ya entrando en el tema
de hoy pues yo no sé sl es gue no hemos entendido o
comprendido el debate que el tema central es la
integracién del transporte colectivo al masivo yo
he escuchado atentamente a los gue han intervenido
hoy acéd en el concejo de la ciudad sefior
presidente y quierco decirle que Dra. Consuelo usted
que es la autoridad de transporte en el Aarea
metropolitana la felicito por haber traido esas
iniciativas yo creo que todo eso nace a través de
todo lo que ha venido recopilando de teodo lo que ha
venido pasando frente al transporte en la ciudad
sea masivo o sea colectivo, sea pirata o sea el que
sea yo no s€ a mi en la cabeza no me cabe yo no sé
S1 no he entendidé usted me corregird pero esa
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iniciativa que usted ha traido, obvio al

incumplimiento de las partes frente a los temas el
no llegar a los sitios donde la gente que necesita
el transporte y usted se ha sentado juiciosa y ha
traido vy ha hecho una propuesta, senor presidente
no es que le wvamos a gquitar ya el negocio a los
sefiores del transporte masivo no aqul se ha traldo
una propuesta sobre la integracidédn del transporte
colectivo al masivo ya 1o hizo Bogotd he hicilieron a
través de un acuerdo municipal Dra. Consuelo
Ordoriez, el concejo de Bogotd de la ciudad capital
a través de un acuerdo municipal, va tenia
establecido esto, la integracién del transporte
colectivo al masivo, es un acuerdo municipal yo si
cerebro que usted sea capaz de tener esa capacidad
de estudio frente a la problemdtica de lo gque nos
pasa hoy en la ciudad porque yo digo una cosa Dra.
Consuelo jamés se habia visto en la ciudad tantas
cosas frente al transporte, mire yo soy vecino de
donde usted tiene su oficina, yo le cuento una cosa
yo me quedo espantado, me gquedo como pensando como
frente acrépolis en Mads por menos tengamos
terminales de transporte donde la gente vya ni
siquiera coge el taxl sino la moto por Dios eso es
una barbaridad, vi hace unos dlas un accidente que
paso ahl al frente y fue entre dos sefores moto
taxistas y llegaron la gente de la policla nacional
y yo me metl en el cuento yo le dije bueno aqui
quien va a responder gueridos sefiores, ustedes los
dos son motos taxistas y la sefiora que esta ahi
estd agonizando que van hacer, entonces fijese en
las consecuencias de lo que ha venido pasando en
los ciudadanos de a pie frente al tema del
transporte porque al final wusted muy estudiosa
frente al tema ha planteado unas situaciones esta
es una propuesta que en su investigacidén que ha
hecho frente al mismo yo lo gue me 1magino es que
trata de mejorar esas condiciones de unas falencilas
que tenemos del mismos y meterlos en cilntura , es
eso nada mas eso hay gque aplaudirlo, hay que
respaldarlo seflor presidente yo qgquiero recordarle
que yo soy el vocero de la bancada del partido
Cambio Radical y como vocero de esta bancada pues
tenemos la inmensa posibilidad de decirle a la Dra.
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Consuelo Ordofiez de Rincén gque respaldamos desde
nuestro partido que se traigan propuestas como
estas al concejo de la ciudad. Muchas gracias senor
presidente.

EL PRESIDENTE: A usted Honorable Concejal Wilson
Ramirez. Tiene la palabra el Dr. Henry Gamboa.

INTERVENCION DEL HONORARLE CONCEJAL HENRY GAMBOA
MEZA

Muy amable sefior presidente, a la Dra. Consuelc
Ordofiez nuestra gerente de metrolinea, Dbueno ya los
pocos concejales que aqul nos encontramos. Qué
propuesta tan excelente Dra. Consuelo la felicito,
pero léstima que no le dimos el debate gue se
merecia esta propuesta creo dgue perdimos esta
seccidn, nos dedicamos ha echarle el agua sucia al
pasado del metrolinea y no hicimos el debate en lc
técnico, en lo Juridico, en lo presupuestal, en 1lo
econdmico, en 1o operativo de esta propuesta,
realmente perdimos esta seccidén Dra. Consuelo,
ldstima que no esté el Dr. Clecomedes, ah bueno Dr.
Cleomedes venga gque queria responderle a usted es
que el Dr. Cleomedes era secretario del Concejc
Municipal sentado en esa sillita desde el arno 2001
al 2003, me acuerdo que el Dr. Ivan Moreno Rojas,
el que no se acuerda de la historia toca que la
repitamos para que la vuelva a vivir, el Dr. Ivan
Moreno Rojas llego a la alcaldia de Bucaramanga en
contra del solo bus, me acuerdo, gue era una
propuesta del Dr. Cote Pena y gano las elecciones
en contra del solo bus, pero por alld cuando una
vez se posesiono el Dr. Uribe nuestro presidente en
su plan de desarrollc incluyo los transportes
masivos en su plan de desarrollo, me acuerdo gque
finalizando asia el aflo 2001, 2002 perddn llego
corriendo el Dr. Ivan Moreno gque teniamos dgue ,
modificar el plan de desarrollo del municipio de la
ciudad de Bucaramanga para poder incluir ese
complemento en el plan de desarrollo y ahl nacié,
no fue el Dr. Honorio, ese elefante se construyd
estando usted sentado aqui en este escritorio Dr.

Cleomedes para que sepa cuadl es la verdad o se
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acuerde, después obligado le toco al Dr. Honorio
incluir el 30% del valor del proyecto que para ese
entonces en su plan de desarrollo 2004- 2007, se le
dio el tramite porque era una imposicidén del
gobierno nacional, los disefios, todo el desarrollo
del proyecto pues estaba en la maxima autoridades
de infraestructura, el ministeric de transporte,
entonces no le echemos la culpa agqui a 1la
administracidén municipal, traigamos aqui a debate
al ministerio y ahi si echémosle el agua sucia gue
nos 1mpusieron absolutamente todo, aqui la Dra.
Pongamos la plata © sino que hacia el gobierno
nacicnal, no les doy plata, no les trasfiero
recursos, todos esos proyecticos que nos presenten
aqul no se les van a tramitar, eso poco para
entender la obligatoriedad la autoridad que tenian
las administraciones municipales para ese entonces,

mire el Dr. Fernando Vargas le toco obligado
inaugurar el transporte masivo antes de que se
fuera el Dr. Uribe, entonces para gque ustedes

entienda que aqul hay un poco de cosas gue se le
achacan al Dr. Honorio y no es porque lo esté
defendiendo, pero por 1o menos en lo de TISA una
cosa que €1 no ha contratado si TISA tiene cinco
anos de existencia ese contrato quien lo contrato,
si el problema del 11.5 de papi quiero pifia, gque
tiene mas o menos lo mismo quien lo contrato?. No
gquiero echarle el agua sucia a nadie pero es un
poquito para contestar estos temas porgue a eso
nos dedicamos, no nos dedicamos a mirar Dra.
Consuelo si de verdad esta propuesta nos va a
resolver el problema de metrolinea que tiene ese
pasivo que tiene metrolinea, esas pérdidas que han
tenido los operadores si se van a resolver con esta
nueva propuesta 0 de que maneras en la propuesta
que usted tiene va a sumir esos costos y es que
mire si queremos revisar todo lo que ha pasado yo
entiendo a los transportadores pero es que la
inversiones que ellos hicieron fue minima
précticamente el costo de la flota lo estéa
asumiendo el sistema, claro errores administrativos
el tema del contrato gue se paga por kilbdmetro
recorrido y no por pasajero desplazado es otro
error administrativo, el tema del recaudo esta
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supremamente alto 13.5 entonces como revertimos
esos contratos Dra. Consuelo eso es lo gque tenemos
gque mirar para poder ver financieramente viable el
proyecto, eso era lo gue me hubiera gustado gue hoy
resolviéramos en esta 1mportante propuesta porque
me parece que esa propuesta transforma metrolinea,
es una propuesta conciliadora, una metrolinea con
el Area metropolitana y eso es lo bonito que hay
que buscar en este tipo de disertaciones yo gquiero
recordar una vez por alld en la década de los 80°
gque habia que mandar un cientifico de la alcaldia
por alld al Brasil, hablo del transporte y no de
otra cosa y fiscalmente no se podia entonces el
sefior contralor y el sefior alcalde de ese entonces
reuni® a los 20 sabios de la alcaldia, hagame el
favor me trae cada uno de a una idea como podemos
mandar a ese cientifico por alléd para el Brasil,
olga aparecieron 50 formas de no poder ir por las
cuales no podia ir no habla sino una sola por las
cuales podia 1r, eso es lo que nos esta pasando
aqul, vino la Dra. Consuelo a darnos una propuesta
fabulosa y no la valoramos y eso era lo que ella
queria que evaluaramos este proyecto y yo creo que
tenemos que ir a su oficina Dra. Consuelo también a
revisar para gque veamos mas afondo esta propuesta o
que hagamos unas citas y hagamos la evaluacidn que
usted queria, de verdad la felicito Dra. Consuelo.
Muy buenas tardes.

EL PRESIDENTE: Selior secretario continuemos con la
orden del dla.

EL SECRETARIO: SEXTO PUNTO. Lectura de
comunlicaclones, Le informo sefior presidente gue no
hay comunicaciones.

EL PRESIDENTE: Continue sefior secretario.

EL SECRETARIO: SEPTIMO  PUNTO. Proposiciones y
asuntos wvarios, Agotado el orden del dia sefor
presidente.

EL PRESIDENTE: Agotado el orden del dia, se cita
cara manana a las 9 am.
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Las anteriores intervenciones se encuentrar
grabadas en archivo de voz computarizado a
la fecha.

Para constancia se firma para su aprobacidn
en plenaria.

El presidente,

CL ILLABONA

El secretario general,

FELIX MARINO JAIME CABALLERO

ELABORADO POR: NUBIA DIAZ POPAYAN
VISTO BUENO: DIONICIO CARRERO CORREA
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